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Prologo

El Sector Justicia, conformado por el Ministerio de Justicia y del Derecho como
entidad cabeza de sector y sus entidades adscritas; La Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios USPEC, La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
USPEC, La Agencia Nacional para la Defensa Juridica del Estado ANDJE, La
Superintendencia de Notariado y Registro SNR; han velado por el cumplimento a la
Ley 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y
proteccion del derecho a la participacion democratica” y los lineamientos establecidos
en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas - MURC. Es por ello, que en esta ocasion
han aunado esfuerzos para presentar la gestion institucional a los ciudadanos vy
aportar al componente de informacion de rendicion de cuentas para la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas.

Este informe de rendicion de cuentas contempla la gestion institucional del Sector
Justica del cuatrienio y esta orientado al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
sostenible y la garantia de Derechos. Por lo anterior, este informe esta estructurado
en los siguientes capitulos; el capitulo |: Nuestra entidad, contienen informacion
institucional relacionada al Ministerio de Justicia y del Derecho; capitulo Il: Nuestra
gestion publica orientada a resultados, comprende la informacion de la planeacion
estratégica institucional, gestion presupuestal, relacion estado ciudadano,
fortalecimiento de la gestion y politica de integridad; en el capitulo Ill: Avances en la
gestion misional, presenta los avances mas significativos liderados por el
Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa, y el Viceministerio de
Promocion de la Justicia que cuentan con el acompafiamiento de las direcciones y
areas de apoyo.

En cuanto al capitulo IV: Rendicion de cuentas en materia de paz, que evidencia los
avances sobre la gestion en la implementacion del Acuerdo de Paz, asi como, los
resultados alcanzados en la gestion realizada sobre Paz con Legalidad; el capitulo V:
Avances en la gestion de las entidades adscritas al Sector Justicia, incorpora la
informacion de gestion institucional de la Superintendencia de Notariado y Registro, el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC, la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios — USPEC y la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

Lo anterior con el proposito de presentar informacion clara, actualizada, oportuna y
de acceso publico, que permita rendir cuentas de la gestion institucional; asi como
recibir retroalimentacion de nuestros grupos de valor, para seguir creciendo vy
cumpliendo con nuestros objetivos. Reconociendo la importancia de los eventos de
rendicion de cuentas como ejercicios de transparencia y participacion de la ciudadana
en la gestion publica.



En materia de gestion presupuestal, se fortalecieron las herramientas de
programacion presupuestal aplicando el concepto de presupuesto orientando a
resultados, generando justificaciones claras y solidas frente a las necesidades de
recursos. Asi mismo a nivel sectorial, se ha implementado una estrategia de trabajo
en equipo que incluye a todas las entidades del sector, Con el fin de fortalecer el
seguimiento de la ejecucion presupuestal, en la cual se elaboraron formatos y
herramientas para realizar el seguimiento detallado y se mantienen las reuniones de
seguimiento constantes con los ejecutores de recursos, Secretaria General y el grupo
de contratos, para el monitoreo permanente y generacion de alertas.

Por otra parte, la gestion institucional del Ministerio de Justicia y del Derecho durante
el cuatrienio ha logrado fortalecer la relacion Estado - Ciudadano mediante el
desarrollo y optimizacion de los procesos administrativos, herramientas tecnologicas
para proceso de datos y racionalizacion de tramites, fortalecimientos de sistemas de
informacion, entre otros; que se articulan con lineamientos de politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion. Acciones que hicieron mas cercano el Ministerio a
los ciudadanos, permitiendo el incremento de la interaccion y participacion de los
grupos de valor en la gestion administrativa de la entidad. Lo anterior con el proposito
de mejorar la confianza de los ciudadanos en las actuaciones publicas.

En cuanto a nuestra gestion misional, resaltamos los esfuerzos del Viceministerio de
Politica Criminal y Justicia Restaurativa, y el Viceministerio de Promocion de la justicia
gue aportaron durante el cuatrienio al fortalecimiento del sistema de justicia; con el
objetivo de formular politicas publicas que permiten la construccion de una justicia
pronta, eficiente y cercana al ciudadano, para el acceso y garantia de derechos. En el
proceso, de robustecer la gestion institucional direccionada a los interés y necesidades
de los ciudadanos; del cuatrienio se resaltan los siguientes resultados de gestion
institucional:

El Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa, logré la aprobacion del
Plan Nacional de Politica Criminal, ya que, es la primera politica de Estado integral para
la lucha contra la criminalidad, la proteccion de derechos ciudadanos y la prevalencia
del imperio de la ley en el territorio nacional. Este plan, esta distribuido en siete
prioridades, que coinciden con las principales problematicas de criminalidad que
enfrenta el Estado para neutralizar los efectos perversos del crimen y el terrorismo
con el proposito de validar los derechos fundados por las leyes y la Constitucion de
Colombia.

Por otra parte, se cuenta con el despliegue de Estrategia Territorializada contra el
Crimen Organizado que tiene como objetivo general Fortalecer las capacidades de las
entidades del sector justicia en materia de investigacion judicializacion y sancion del
crimen en territorios priorizados y de alta incidencia del crimen organizado.



El Viceministerio de Promocion de la Justicia, Tramito diferentes proyectos de ley,
para el fortalecimiento de la agenda legislativa en materia de promocion de la justicia
para promover la creacion de espacios que involucren a la comunidad en la resolucion
de conflictos mediante la utilizacion de métodos formales y alternativos de justicia;
asi como en justicia formal de metodos alternativos de solucion de conflictos.
lgualmente, en el cuatrienio se evidencia el fortalecimiento de las herramientas
tecnologicas para el acceso a la justicia - Suin Juriscol “E/ derecho colombiano a un
clic’.

El Ministerio de Justicia y del Derecho continuara trabajando en el fortalecimiento del
sistema de justicia, a partir de la formulacion de politicas publicas que aseguren el
acceso a lajusticia, el liderazgo en la reduccion del problema de las drogas y del delito,
la gestion contra la criminalidad y la reincidencia, para que, en el marco del Estado
Social de Derecho, provea una justicia pronta, eficiente y cercana al ciudadano,
generando espacios de participacion y dialogo que permitan fortalecer los vinculos
entre el estado y el ciudadano.
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CAPITULO 1: NUESTRA ENTIDAD

El Ministerio de Justicia y del Derecho es una entidad del nivel central, cabeza del
Sector Justicia y del Derecho, que lidera el desarrollo de politicas publicas en materia
de justicia y amparo efectivo de los derechos, en el marco de un Estado Social y
Democratico de Derecho. El sector Justicia y del Derecho, el cual lidera, esta
conformado por las siguientes entidades adscritas:

e La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC.

e El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC

e La Agencia Nacional para la Defensa Juridica del Estado ANDJE.
e | a Superintendencia de Notariado y Registro SNR.

El Ministerio de Justicia y del Derecho coordina las relaciones entre la Rama Ejecutiva,
la Rama Judicial, el Ministerio Publico, los organismos de control y demas entidades
publicas y privadas, para el desarrollo y consolidacion de la politica publica en materia
de justicia y del derecho.

En el marco de sus competencias el Ministerio formula, adopta, dirige, coordina y
ejecuta la politica publica en materia de ordenamiento juridico, defensa y seguridad
juridica, acceso a la justicia formal y alternativa, lucha contra la criminalidad,
mecanismos judiciales transicionales, prevencion y control del delito, asuntos
carcelarios y penitenciarios, promocion de la cultura de la legalidad, la concordia y el
respeto a los derechos, la cual se desarrolla a través de la institucionalidad que
comprende el Sector Administrativo.

Mision y vision

Mision: Formular la politica publica que asegure el acceso a la justicia y lidere la
reduccion del problema de las drogas y del delito, para que, en el marco del Estado
Social de Derecho, provea una justicia pronta, eficiente y cercana al ciudadano.

Vision: El Ministerio de Justicia y del Derecho se proyecta para 2028 como la
institucion lider en la transformacion del sistema de justicia, con gente comprometida
y feliz que utiliza herramientas adecuadas.

Objetivos Estratégicos Institucionales

e Fortalecer el sistema de justicia para que sea accesible, oportuno y cercano al
ciudadano.

e Formular y coordinar la politica publica en materia de justicia transicional, en
el marco de la reconciliacion nacional.



Iinforme para la Audiencia
Publica Rendicion de Cuentas

Ministerio de Justicia y del Derecho

e Liderar la formulacion, implementacion y seguimiento de las politicas en

materia criminal y penitenciaria.
e Consolidar la politica integral de drogas, su implementacion y evaluacion.

Afianzar una gestion institucional innovadora y ética, soportada en el desarrollo
humano vy la participacion ciudadana.

Mapa de procesos

Ilustracion 1. Mapa de procesos
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Fuente: Pagina web del Ministerio de Justicia y del Derecho, 2021. Link de consulta:
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Estructura Organizacional

Ilustracion 2. Organigrama Ministerio de Justicia y del Derecho
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CAPITULO 2: NUESTRA GESTION PUBLICA
ORIENTADA A RESULTADOS

2.1. Planeacion estratégica institucional

2.1.1. Plan estratégico Institucional

El Plan Estrategico Institucional 2019-2022 - PEI del Ministerio de Justicia y del
Derecho incluye 65 indicadores asociados a los objetivos estrategicos institucionales.
Con corte a marzo de 2022, los indicadores correspondientes al objetivo de politica
de drogas registran el mayor avance frente a la meta de cuatrienio (87%) seguidos por
los indicadores de los objetivos de politica criminal y penitenciaria (86%), gestion
institucional (84%), Sistema de Justicia (73%) y justicia transicional (57%).

En cuanto al avance por despacho a la misma fecha de corte, los indicadores de
responsabilidad del Despacho del Ministro comportan el mayor avance (87%) seguidos
de los indicadores de la Secretaria General (86%), el Viceministerio de Politica Criminal
y Justicia Restaurativa (78%) y el Viceministerio de Promocién de la Justicia (69%).

Los indicadores de los objetivos con menor avance seguramente lograran la meta en
el ultimo semestre de 2022. Ademas, el PEI incorpora indicadores meta de gobierno
algunos de los cuales tienen frecuencia de medicion anual por lo que su avance
cuantitativo sera registrado con corte a diciembre de 2022. Asi mismo, este
instrumento de planeacion contiene los indicadores que corresponden al indice de
Desempefio Institucional cuya fuente de informacion son los resultados del
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG que tienen un rezago de
acuerdo con la divulgacion de los resultados que realiza el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en la siguiente vigencia.

2.1.2. Metas de Gobierno

El Ministerio de Justicia y del Derecho tiene a su cargo 13 metas de gobierno
sectoriales con seguimiento en el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y
Resultados - SINERGIA Con corte 30 de abril de 2022 el avance promedio en las metas
de gobierno de responsabilidad institucional es del 72,76%.

Los siguientes indicadores alcanzaron el 100% de la meta para el cuatrienio:

e Normas de caracter general y abstracto de alcance nacional incorporadas al
SUIN-Juriscol.
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e Porcentaje de municipios con modelos de oferta de justicia local y rural
formulado.

e Porcentaje de implementacion del mecanismo de informacion para el control
del Cannabis.

e Estudios realizados por el Observatorio de Drogas de Colombia.

e Porcentaje de permisos para precursores tramitados por medios digitales.

e Municipios con conciliacion en equidad implementada.

Los siguientes indicadores estan en el rango de avance entre el 60% vy el 77% respecto
a la meta del cuatrienio:

e Porcentaje de los servicios de justicia ofrecidos por el ejecutivo con expediente
digital implementado.

e Porcentaje de acciones judiciales priorizadas con piloto de expediente digital.

e Porcentaje de articulos contenidos en normas con fuerza de ley vigentes
depurados.

e Solicitudes de Métodos de Resolucion de Conflictos atendidas.

e Jornadas de socializacion y/o fortalecimiento de la Kriss Rrominai (Gitanos)

El indicador “Porcentaje de municipios priorizados con modelos de oferta de justicia
local y rural implementado” no registra avance debido a que esta en proceso la
implementacion de los Modelos de Justicia Local y Rural en los 42 municipios del
Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET priorizados. El Ministerio de
Justicia y del Derecho proyecta lograr la meta de 100% de implementacion en junio
de 2022.

2.1.3.Plan de accion institucional

El Plan de Accion Institucional — PAI 2022 del Ministerio de Justicia y del Derecho
incluye 226 actividades asociadas 89 iniciativas estratégicas (estas variables guardan
relacion con los indicadores y objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional
- PEI) organizadas por dependencia.

Con corte a marzo de 2022 (el seguimiento es trimestral), el avance promedio del PAI
es de 14,25% respecto a la meta del afio y de 98,74% con relacion a la meta del periodo.
La Secretaria General - SEG tiene un avance del 21% respecto a la meta anual y del
100% para la meta del periodo. Los Grupos de la SEG registraron el siguiente
comportamiento en frente a la meta del afio (en la del periodo lograron el 100% de lo
programado): Gestion Contractual (40%), Gestion Financiera y Contable (37%), Servicio
al Ciudadano (32%), Gestion Humana (25%), Control Disciplinario Interno (13%) vy
Gestion Documental (6%). El Grupo de Gestion Administrativa tiene programada la
culminacion de sus actividades del PAI a partir del segundo trimestre de 2021.
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El despacho de Sefior Ministro tiene un avance del 20% respecto a la meta anual y del
100% para la meta del periodo. Las dependencias de este despacho registraron el
siguiente comportamiento en frente a la meta del afio (en la del periodo lograron el
100% de lo programado): Oficina de Control Interno (30%); Oficina Asesora de
Planeacion (29%), Oficina de Prensa y Comunicaciones (25%), Direccion Juridica (23%)
y Direccion de Tecnologias y Gestion de Informacion en Justicia (13%). La Direccion de
Asuntos Internacionales tiene programadas las metas para el Ultimo trimestre de
2022.

El Viceministerio de Promocion de la Justicia tiene un avance del 11% respecto a la
meta anual y del 98% para la meta del periodo. Las dependencias de este despacho
registraron el siguiente comportamiento en frente a la meta del afio y del periodo:
Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico (18% al afio y 95% a
marzo de 2022) y las Direcciones de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos
y Justicia Formal (9% al afio y 100% a marzo de 2022).

El Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa tiene un avance del 6%
respecto a la meta anual y del 95% para la meta del periodo. Las dependencias de
este despacho registraron el siguiente comportamiento en frente a la meta del afio y
del periodo: Direccion de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas (18% al afio y
95% a marzo de 2022), Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria (7% al afio y 100%
a marzo de 2022) y Direccion de Justicia Transicional (4% al afio y 75% a marzo de
2022).

2.1.4.Plan anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC del Ministerio de Justicia y
del Derecho de la vigencia 2022 incluye 82 acciones distribuidas por componente de
la siguiente manera: 3 acciones de Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos
de Corrupcion (avance del 22% a abril), 3 acciones de Estrategia de Racionalizacion de
Tramites (programadas a partir del segundo periodo de 2022), 9 acciones de Rendicion
de cuentas (avance del 15% a abril), 24 acciones de Mecanismos para Mejorar la
Atencion al Ciudadano (avance del 31% a abril), 36 acciones de Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la Informacion (avance del 13% a abril), y 7 acciones de
Iniciativas adicionales (avance del 14% a abril).

Con corte a abril las 31 acciones programadas culminaron a satisfaccion con
cumplimiento del producto programado del 100%. Por tanto, el avance promedio fue
del 100% para el primer periodo de la vigencia 2022 y del 18% con respecto a la meta
esperada al final del afio.

A partir del segundo cuatrimestre del afio estan programadas 51 acciones, y la mayoria

de estas presentan avances significativos encaminados al cumplimiento del 100%.
Ilgualmente, en el ultimo periodo del afio, la entidad realizara mesas de trabajo para la
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formulacion del PAAC 2023 para avanzar en la completa observacion de los
comentarios derivados de los procesos de auditoria de la Oficina de Control Interno
en la vigencia 2022.

2.1.5. Resultados Formulario Unico Reporte de Avances de la
Gestion - FURAG

El Ministerio de Justicia y del Derecho respondié de manera objetiva las 525 preguntas
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) de 2021. La
entidad obtuvo un puntaje de 94,8 puntos en el indice de Desempefio Institucional -
IDI para la vigencia 2021 confirmando la tendencia creciente de los ultimos afios. Los
resultados del IDI de Mindusticia en de los cuatro ultimos afios son los siguientes:

2018 = 81,4 puntos, 2019 = 82,6 puntos, 2020 = 87,3 puntos y 2021 = 94,8 puntos.

Segun las cifras suministradas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP, es importante destacar que la dimension del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG que mejor puntaje presentd fue la de Informacion vy
comunicacion y la dimension mas baja corresponde a Evaluacion de resultados. Las
siguientes seis (6) politicas de gestion y desempefio obtuvieron una calificacion
superior a 90 puntos: Gestion documental; Transparencia, acceso a la informacion y
lucha contra la corrupcion; Gestion de la informacion estadistica; Participacion
ciudadana en la gestion publica; Servicio al ciudadano y Gobierno digital.

El equipo de trabajo de la entidad lidero la formulacion del plan de accion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y reviso las preguntas del FURAG 2020 con
respuesta no optima, las recomendaciones de mejora del DAFP y los avances de MIPG
2020. Con base en lo anterior, las dependencias formularon el plan de accion de MIPG
2021 que incluyd 70 acciones, 59 de las cuales culmind con corte a diciembre de
esa vigencia. En gran medida, el accionar de las dependencia en torno a este
instrumento de planeacion contribuyd con el logro obtenido.

2.2. Gestion presupuestal

Liderar la programacion de la solicitud de recursos de presupuesto de ingresos, gastos
e inversion del Ministerio de justicia y del derecho y de las entidades del sector,
viabilizar las modificaciones presupuestales del Ministerio y de las entidades del
Sector y realizar el seguimiento a la ejecucion presupuestal del sector.

Presupuesto: A mayo de 2022 el Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con un
presupuesto vigente de $180.110.670.511 de los cuales $127.249.431.598 se encuentran
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destinados a gastos de funcionamiento, $367.264.723 para servicio a la deuda y
$52.493.974.190 a la ejecuciéon de 11 proyectos de inversion.

Actividades

Planear y programar la solicitud de recursos de presupuesto de gastos e inversion
orientado a resultados, en donde se incluyen estrategias que permitan armonizar
la planeacion estratégica institucional, del Sector y las metas del Plan Nacional de
Desarrollo con la gestion de presupuesto.

Asesorar y apoyar la formulacion, actualizacion registro y gestion de los proyectos
de inversion del Ministerio y de las entidades del Sector.

Gestionar y conceptuar los tramites presupuestales requeridos en el ministerio y
emitir conceptos sectoriales al respecto.

Generar estratégicas y realizar el seguimiento articulado del presupuesto de
funcionamiento e inversion del Ministerio y las entidades del sector.

Resultados y logros

En la vigencia 2019 se formuld un proyecto para el apoyo de la gestion del
Ministerio, en la vigencia 2020 se formularon 9 proyectos nuevos para el Ministerio
de Justicia y del Derecho que se empiezan a ejecutar en la vigencia 2021y en la
vigencia 2021 se formularon 10 proyectos nuevos para las entidades del sector de
los cuales 1 fue para el Ministerio de Justicia y del Derecho, 3 para la
Superintendencia de Notariado y Registro, 3 para la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios y 3 para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario.

En las vigencias 2019 y 2020, se fortalecio el equipo de trabajo, con el fin de liderar
desde la Oficina Asesora de Planeacion el reporte de seguimiento a los proyectos
de inversion en el SPI. Mensualmente se realiza la revision y analisis de la
informacion registrada en SPlI y se genera trimestralmente un informe de
recomendaciones y alertas frente a la ejecucion de los proyectos de inversion, el
cual se presenta al comité institucional de gestion y desempefio.

Se gestionaron recursos adicionales para los proyectos de inversion del Ministerio
vigencia 2020 por $2.400 millones, en 2021 por $7.674 millones y en 2022 los cuales
ascienden a $11.225 millones.

Se fortalecieron las herramientas de programacion presupuestal aplicando el

concepto de presupuesto orientando a resultados, generando justificaciones claras
y solidas frente a las necesidades de recursos.
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Asi mismo a nivel sectorial, como estrategia de articulacion se incluyd de manera
activa a las entidades del sector para contribuir en la elaboracion del anteproyecto
de presupuesto de las mismas y del Marco de Gasto de Mediano Plazo del Sector.

Con el fin de fortalecer el seguimiento de la ejecucion presupuestal se ha
implementado una estrategia de trabajo en equipo que incluye a todas las
entidades del sector, en la cual se elaboraron formatos y herramientas para
realizar el seguimiento detallado y se mantienen las reuniones de seguimiento
constantes con los ejecutores de recursos, Secretaria General y el grupo de
contratos, para el monitoreo permanente y generacion de alertas.

Se implementaron los formatos para la formulacion y seguimiento de los
programas de funcionamiento, con el fin de realizar un control y seguimiento a los
recursos de tres transferencias de funcionamiento por parte de la OAP y que para
el 2022 cuentan con recursos que ascienden a $41.279 millones.

La Oficina Asesora de Planeacion a finales del afio 2019 asumio la coordinacion de
los asuntos relacionados con recursos regalias al interior del Ministerio de Justicia
y del Derecho en articulacion con las Entidades Adscritas. Por lo anterior, se realizo
un diagnostico advirtiendo que la participacion del Sector Justicia en el monto
total de recursos del Sistema General de Regalias aprobados desde el afio 2012
para financiar proyectos de inversion, es de tan solo el 1%.

La OAP brindé a la USPEC asesoria permanente en lo correspondiente a la
normatividad del Sistema General de Regalias, para la formulacion del documento
de Lineamientos tipo Carceles para sindicados, el cual fue presentado en su
version final al DNP con el propodsito que los Entes Territoriales puedan acceder a
los recursos del Sistema General de Regalias mediante este tipo de proyectos.

Se elaboro e incluyo en el Sistema Integrado de Gestion el nuevo “procedimiento
gestion de los proyectos del sector justicia y del derecho dentro del sistema
general de regalias”.

Por primera vez, el Ministerio cuenta con usuarios y claves de la plataforma SUIFP-
SGR del Sistema General de Regalia, dada la gestion realizada por la OAP. Gracias
a esto el MJD ha iniciado la emision de pronunciamientos técnicos para la
aprobacion de proyectos presentados para ser financiados con recursos de
regalias, a traves de la plataforma SUIFP-SGR.

Se presento a la Comision Rectora las propuestas de proyectos susceptibles de
ser financiados por el Sistema General de Regalias, con el fin de avanzar en el
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documento final para la modificacion del Anexo 15 Sector Justicia y del Derecho
del Acuerdo 45 de 2017 del Sistema General de Regalias.

Retos

Poner en funcionamiento los tableros de control de seguimiento a la ejecucion
presupuestal, recursos de inversion y programas de funcionamiento, para controlar
apoyar el control de la ejecucion presupuestal. Adicional, Concertar con el
Departamento Nacional de Planeacion el documento final para la modificacion del
Anexo 15 Sector Justicia y del Derecho del Acuerdo 45 de 2017 del Sistema General
de Regalias.

2.2.1.Programacion y seguimiento a ejecucion presupuestal del
sector Vigencia 2021 -2022

El presupuesto vigente para el Sector Justicia y del Derecho es de $3.951.512.597.161
de los cuales $3.232.910.599.534 son para gastos de funcionamiento, $5.600.441.727
son para servicio a la deuda y $713.001.555.900 para proyectos de inversién, a mayo
de 2022 del total del presupuesto se ha comprometido el 39,98% ($1.579.802.099.080)
y se ha obligado el 20,19% ($797.746.907.715).

Es importante aclarar, que el presupuesto del sector se tiene recursos bloqueados
por $295.301.608.766.

La informacion complementaria del cuatrenio en relacion a la ejecucion presupuestal
podra ser consultada en el anexo 1. Ejecucion presupuestal detallada del sector vy el
anexo 2. Ejecucion detallada del MJD.

Tabla 1. EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA SECTOR
31 de diciembre de 2021

(millones de pesos)

Apropiacion Apropiacion CRNRICESD % Celigrae %
ENTIDAD Descripcion prop prop a 31de ° 31de i
Vigente Bloqueada o Compromisos . . Obligados
diciembre diciembre
i 1 (o) 0,
MINETER G OE Funcionamiento $109.112 $199 $86.031 78,85% $79.161 72,55%
JUSTICIA'Y DEL Inversion $40.031 $ $33.710 84,21% $29.408 73,46%
DERECH
CHO Total $149.143 $199 $119.741 80,29% | $108.569 72,79%
Funcionamiento $368.325 $11.407 $320.662 87,06% $312.034 84.,72%
SUPERINTENDENCIA
DE NOTARIADO Y Inversion $105.429 $ $73.026 69,27% $45.560 43,21%
REGISTR
GISTRO Total $473.754 $11.407 $393.688 83,10% | $357.594 75,48%
INSTITUTO Funcionamiento | $1.484.319 $123.950 $1.216.496 81,96% | $1.184.012 79,77%
NACIONAL i
Inversion $2.116 $ $2.044 96,60% $1.434 67,77%
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Compromiso

(0] o]if-To [ -1

. Apropiaciéon Apropiacion % %
ENTIDAD Descripcion Vigente Bloqueada .a.31 el Compromisos . 31 el Obligados
diciembre diciembre

PENITENCIARIO Y o e

EAECELARIG Total $1.486.435 $123.950 $1.218.540 81,98% | $1.185.446 79,75%

i 1 o) 0

AEENGIA B Funcionamiento $80.379 $ $77.473 96,39% $77.473 96,39%

DEFENSA JURIDICA | Inversion $17.331 $ $9.464 54,61% $9.464 54,61%
DEL ESTADO

S Total $97.709 $ $86.937 88,98% $86.937 88,98%

UNIDAD DE Funcionamiento $940.377 $67.979 $860.129 91,47% $594.061 63,17%

SERVICIOS

PENITENCIARIOS Y | Inversiéon $351.419 $ $342.101 97,35% $25.443 7,24%

CARCELARIOS i 10| $1.291.796 $67.979 |  $1.202.230 93,07% | $619.504 | 47,96%

Funcionamiento $2.982.512 $203.534 $2.560.791 85,86% | $2.246.741 75,33%

TOTAL SECTOR Inversion $516.326 $ $460.346 89,16% $111.309 21,56%

Total $3.498.837 $203.534 $3.021.137 86,35% | $2.358.050 67,40%

Fuente: Sistema Integral de Informacion Financiera SIIF
Calculos: Oficina Asesora de Planeacion Ministerio de Justicia y del Derecho

Tabla 2. EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA SECTOR
31 de mayo de 2022

(millones de pesos)

Apropiacion  Apropiacion Celulzielnlie % Cloligadly %
ENTIDAD Descripcion prop brop a 31de ° a 31de o
Vigente Blogueada Compromisos Obligados
mayo mayo
Funcionamiento $127.249 $13.232 $42.085 33,07% | $23.860 18,75%
MINISTERIO DE gerv(;mo de la $367 $ $ 0,00% $ 0,00%
JUSTICIA Y DEL euda
DERECHO Inversion $52.494 $ $18.178 34,63% $5.477 10,43%
Total $180.111 $13.232 $60.263 33,46% | $29.337 16,29%
Funcionamiento $404.736 $17.718 $164.619 40,67% | $122.082 30,16%
SUPERINTENDENCIA
DE NOTARIADO Y | Inversion $232.162 $ $61.655 26,56% | $26.895 11,58%
REGISTRO
Total $636.898 $17.718 $226.274 35,53% | $148.977 23,39%
Funcionamiento $1.525.793 $136.617 $516.790 33,87% | $442.599 29,01%
INSTITUTO —
NACIONAL gi[ﬁ;o dela $4.451 $ $ 0,00% $ 0,00%
PENITENCIARIO Y
CARCELARIO Inversion $2.150 $ $883 41,08% $487 22,64%
Total $1.532.394 $136.617 $517.673 33,78% | $443.086 28,91%
Funcionamiento $107.473 $14.075 $60.100 55,92% | $24.556 22,85%
AGENCIA DE Ser\/émo de la $54 $ $ 0.00% $ 0.00%
DEFENSA JURIDICA | Deuda
DEL ESTADO Inversion $13.983 $ $8.436 60,33% $3.112 22,26%
Total $121.510 $14.075 $68.536 56,40% | $27.669 22,77%
Funcionamiento $1.067.659 $113.660 $545.438 51,09% | $142.698 13,37%
UNIDAD DE —
SERVICIOS gi[ﬁ;o dela $729 $ $ 0,00% $ 0,00%
PENITENCIARIOS Y —
CARCELARIOS Inversion $412.212 $ $161.618 39,21% $5.981 1,45%
Total $1.480.600 $113.660 $707.057 47,75% | $148.679 10,04%
TOTAL SECTOR Funcionamiento $3.232.91 $295.302 $1.329.032 4111% | $755.796 23,38%
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Compromiso
a 31de
mayo

Obligado
a 31de
mayo

%
Compromisos

Apropiacion
Vigente

Apropiacion

ENTIDAD Blogueada

Descripcion

%

Obligados

Servicio de la o o

Deuda $5.600 $ $ 0,00% $ 0,00%
Inversion $713.002 $ $250.770 35,17% $41.951 5,88%
Total $3.951.513 $295.302 $1.579.802 39,98% | $797.747 20,19%

En cuanto al presupuesto del Ministerio de Justicia y del Derecho se tiene una
apropiacion vigente para el afio 2021 por $149.063.224.001 de los cuales
$109.032.139.000 son para gastos de funcionamiento y $40.031.085.001 para proyectos
de inversion, con unos recursos blogueados de $198.806.834, a 30 de septiembre de
2021 se tiene comprometido $ 94.256.578.547 que equivalen al 6323% y $
54.046.108.765 obligados que equivalen al 36,26%.

Tabla 3. EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA MJD
31 de diciembre de 2021

(millones de pesos)

Compromiso

ENTIDAD DS aEHen Ap\;?gzir?‘(c:;én ABﬁ;?qTZgidé; a .31 el Comp:/gmisos gstjjgiii(l?ni)ra; Obli;/:1dos
diciembre

MINISTERIO | Funcionamiento $109.112 $199 $86.031 78,85% $79.161 72,55%

DE j%SET:C'A Inversién $40.031 $ $33.710 84,21% $29.408 73,46%

DERECHO | Total $149.143 $199 $119.741 80,29% $108.569 72,79%

Fuente: Sistema Integral de Informacion Financiera SIIF
Calculos: Oficina Asesora de Planeacion Ministerio de Justicia y del Derecho

Tabla 4. EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA MJD
31 de mayo de 2022

Sy Apropiacion Apropiacion Compromiso % Obligado a %
ENTIDAD Descripcion Vigente Bloqueada a 31de mayo Compromisos 31de mayo Obligados
Funcionamiento $127.249 $13.232 $42.085 33,07% $23.860 18,75%
MINISTERIO |-—————
DE erviclo de ta $367 $ $ 0,00% $ 0,00%
JUSTICIA Y | Deuda
DEL Inversion $52.494 $ $18.178 34,63% $5.477 10,43%
DERECHO
Total $180.111 $13.232 $60.263 33,46% $29.337 16,29%
Fuente: Sistema Integral de Informacion Financiera SIIF
Calculos: Oficina Asesora de Planeacion Ministerio de Justicia y del Derecho
2.2.2, Programacion presupuestal Vigencia 2023

Para la programacion del presupuesto de la vigencia siguiente (2023), se dieron
lineamientos a las dependencias de la Entidad y a las entidades adscritas para la
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formulacion del anteproyecto de presupuesto de acuerdo con el procedimiento P-DP-
07 “Seguimiento Presupuestal” y los formatos de justificacion de necesidades que
permitio una mayor rigurosidad en el proceso de planeacion presupuestal.

En el mes de marzo de 2022, se realizd la revision, ajustes y aprobacion de la
informacion remitida por las dependencias en los formatos y justificaciones de
programacion presupuestal, con un total de 11 proyectos de inversion y los formatos
de los rubros de funcionamiento como son Gastos de Personal, Adquisicion de Bienes
y Servicios y Transferencias (Fondo Lucha contra las Drogas, Fondo Frisco,
Fortalecimiento Sentencia T- 025, Sentencias y Conciliaciones, entre otros), los cuales
fueron consolidados elaborando el documento soporte de solicitud del Anteproyecto
de Presupuesto para la vigencia 2023 donde se evidenciaba los recursos solicitados,
estructura, cadena de valor, y resultados programados a obtener con los montos
requeridos.

Asi mismo, se revisaron y solicitaron ajustes a los anteproyectos de todas las
entidades del Sector, que en su mayoria fueron presentados a los Consejos Directivos
y validados por los mismos.

Durante los meses de marzo, abril y mayo se efectuo la revision, ajustes y viabilizacion
por el sistema SUIFP de 27 Proyectos de Inversion del Sector correspondientes a
$637.104.388.669, asi: Ministerio de Justicia (11), Superintendencia de Notariado vy
Registro (7), Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC (4), Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado (1) y Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios

(4).

Igualmente, en el mes de abril de 2022, se consolido, analizé y elabord el Marco de
Gasto de Mediano Plazo para la vigencia de los 4 afios siguientes 2023-2026,
correspondiente al Sector Justicia y del Derecho, documentos que fueron sustentados
ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de
Planeacion.

Es asf, como para la vigencia 2023, en el anteproyecto de presupuesto y
posteriormente en el MGMP se solicitaron $ 4.751.599.282.646 para el sector Justicia
y del Derecho, de los cuales $3.899.030.334.526 son para el presupuesto de
funcionamiento, $74.047.162.526 para servicio a la deuda y $778.521.785.593 para
proyectos de inversion.

A continuacion, se detallan las partidas de solicitud de necesidades, proyecto de Ley
y desfinanciados por entidad del sector vigencia 2023:
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Tabla 5. PROGRAMACION PRESUPUESTAL DETALLADA SECTOR

Entidad

Vigencia 2023

(millones de pesos)

Descripcion

Necesidades

Anteproyecto 2023

Funcionamiento 164.833

MINISTERIO DE JUSTICIAY |Servicio de la Deuda 589
DEL DERECHO Inversion 82.286
Total 247.708

Funcionamiento 546.927

SUPERINTENDENCIA DE Servicio de la Deuda 11.254
NOTARIADO Y REGISTRO Inversion 154.242
Total 712.422

Funcionamiento 1.639.719

INSTITUTO NACIONAL Servicio de la Deuda 62.195
PENITENCIARIO Y CARCELARIO | |nversidn 42 688
Total 1.744.602

Funcionamiento 139.784

AGENCIA DE DEFENSA Servicio de la Deuda 10
JURIDICA DEL ESTADO Inversion 15.026
Total 154.820

UNIDAD DE SERVICIOS Funcionamiento 1.407.767
PENITENCIARIOS Y Inversion 484.280
CARCELARIOS Total 1.892.047
Funcionamiento 3.899.030

Servicio de la Deuda 74.047

OIS SIS SO Inversion 778.522
Total 4.751.599

Fuente: Marco de Gasto de Mediano Plazo MGMP 2023-2026

Calculos: Oficina Asesora de Planeacion Ministerio de Justicia y del Derecho

2.2.3. Gestion de Proyectos y presupuesto

Para la priorizacion y correcta ejecucion de los proyectos de inversion a ejecutarse en
la vigencia 2022, en diciembre de 2021 se realizo la actualizacion de los proyectos de
inversion a la asignacion determinada en el proyecto de Ley de presupuesto de 2022,
para este trabajo, desde la planeacion estratégica de la entidad se apoyo a las areas
del Ministerio, para que pudiesen priorizar de manera rapida la programacion del
presupuesto orientando los recursos a resultados, teniendo en cuenta las metas del
PND, sentencias, Conpes, compromisos étnicos, enfoque diferencial, entre otros.

Se ha fortalecido el equipo de trabajo, con el fin de liderar desde la Oficina Asesora

de Planeacion el reporte de seguimiento a los proyectos de inversion en el SPL
Mensualmente se realiza la revision y analisis de la informacion registrada en SPI'y se
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genera trimestralmente un informe de recomendaciones y alertas frente a la ejecucion
de los proyectos de inversion.

Como resultado de este liderazgo se cuenta con cuatro (4) informes consolidados
trimestrales realizados en Word (vigencia 2021) y 21 informes en Excel (septiembre
2020-mayo 2022) de los 11 proyectos de inversion que se encuentran en ejecucion
para la vigencia 2022.

Con respecto al seguimiento presupuestal desde la vigencia 2020, la OAP lidera en
conjunto con la Secretaria General, reuniones en las que asisten directores del
Ministerio y jefes de planeacion de las entidades adscritas, para revisar el avance y
cumplimiento de la ejecucion del presupuesto.

Este seguimiento se realiza mediante el analisis, generacion de presentaciones,
informes mensuales, y demas reportes que son desarrollados en los diferentes
Comites Directivos institucionales y Sectoriales, asi como publicados en la pagina web
de la entidad. Igualmente, se realizan reuniones periddicas con el Ministro, donde se
presenta las alertas detectadas y riesgos identificados, asi como las alternativas para
alcanzar las metas de ejecucion establecidas. En el periodo comprendido entre
septiembre 2020 a la fecha se cuenta con 21 informes mensuales de ejecucion
presupuestal, teniendo como insumo el Sistema Integrado de Informacion Financiera
SIIF.

Como parte del apoyo a la ejecucion presupuestal la Oficina Asesora de Planeacion
tramita la aprobacion de las vigencias futuras y las modificaciones presupuestales de
la entidad y emite los conceptos para la autorizacion de vigencias futuras de las
entidades del Sector Justicia, también conceptlua la actualizacion, dentro de la
vigencia, de los proyectos de inversion del Ministerio y de las entidades del sector para
ajustes dentro del mismo proyecto o realizar tramites presupuestales de los mismos.

En cumplimiento del articulo 219 Ley 1955 de 2019, la Oficina Asesora de Planeacion
participd en las reuniones y mesas étnicas como articulador en el trabajo de
trazadores presupuestales de los proyectos de inversion del Ministerio, teniendo en
cuenta los compromisos étnicos, compromisos del Plan Marco de Implementacion y
temas de genero. Por lo cual, se realizaron Informes de seguimiento a los trazadores
presupuestales marcados en los proyectos de inversion del Ministerio de Justicia y del
Derecho, para las vigencias 2020 y 2021, que han sido solicitados por diferentes
instancias del Gobierno Nacional y de las comunidades étnicas.

Adicionalmente, en cuanto a los recursos del Sistema General de Regalias, la Oficina
Asesora de Planeacion asumid la coordinacion de los asuntos relacionados con estos
recursos al interior del Ministerio en articulacion con las Entidades Adscritas. Por lo
anterior, se realizo un diagnodstico advirtiendo que la participacion del Sector Justicia
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en el monto total de recursos del Sistema General de Regalias aprobados desde el
aflo 2012 para financiar proyectos de inversion, es de tan solo el 1%. Como
consecuencia de este diagnostico, se evidencia que se requiere urgente la
modificacion del Anexo 15 Sector Justicia y del Derecho del Acuerdo 45 de 2017 del
Sistema General de Regalias, para revisar los proyectos que se encuentran incluidos
en dicho anexo a cargo del Ministerio y para la inclusion de nuevas tematicas.

Desde septiembre de 2020 al primer semestre de 2021, se efectuaron diversas mesas
técnicas con los profesionales de la Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de
Conflictos, Direccion de Justicia Formal, Direccion de Politica de Drogas y Actividades
Relacionadas, Direccion de Justicia Transicional y Direccion de Politica Criminal y
Penitenciaria, con el proposito de apoyarlos en la formulacion metodolégica adecuada
para presentar a la Comision Rectora las propuestas de proyectos susceptibles de ser
financiados por el Sistema General de Regalias, con el fin de avanzar en el documento
final para la modificacion del Anexo 15 Sector Justicia y del Derecho del Acuerdo 45
de 2017 del Sistema General de Regalias.

Como resultado se cuenta con un documento con 16 proyectos nuevos a incluir y la
modificacion del unico proyecto que a la fecha se encuentra en el anexo “Proyectos
de construccion, adecuacion, mantenimiento o dotacion en el marco del Programa
Nacional de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana”, el cual ya fue presentado a
la Secretaria Técnica de la Comision Rectora del SGR.

En cuanto a las entidades de sector, se efectuaron mesas técnicas con la USPEC para
el acompafiamiento en la actualizacion del documento de Lineamiento Tipo de
carceles para sindicados, con el fin de presentarlo al DNP para facilitar a las entidades
territoriales en la presentacion de estos proyectos para financiar con recursos de
regalias.

Ejecucién proyectos de inversion vigencia 2021 — 2022 MJD

El Ministerio de Justicia y del Derecho para la vigencia 2022 se encuentra ejecutando
11 proyectos de inversion por un valor de $52.493.974.190, de los cuales a 31 de mayo
ya se comprometio el 34,63% ($18.177.672.339) y se obligd el $10,43% ($5.476.655.292).

En cuanto al seguimiento reportado en el sistema de Seguimiento a Proyectos de

Inversion del DNP — SPI, con corte a 31 de mayo se presenta un avance financiero de
10,43%, fisico de $31,82% y de gestion de 53,58%.
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Explicados de la siguiente manera:

Tabla 6. FORMULAS DE AVANCES EN SPI

Avance Formula

El avance financiero tiene como fuente el Sistema de Integrado de
e Informacion Financiera SIIF el cual migra automaticamente al SPI (Obligacion

/ Apropiacion Vigente)*100.

(> (Avance Indicador Automatico Producto/ Meta Anual) * Participacion del
Fisico Costo del Producto en la vigencia-periodo) * 100%
Gestion (> Avance Indicador Gestion i/ Meta Anual * Peso%)

Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI

Tabla 7. CUADRO DETALLADO DE AVANCES PROYECTOS DE INVERSION

31 de diciembre de 2021
Ministerio de Justicia y del Derecho
Avance Avance
financiero de
(obligados) Gestidon

Presupuesto

Proyectos de Inversion Asignado

Mejoramiento de la aplicacion del

principio deseguridad juridica a nivel 4.464.885.165 99,79% 113,00% 100%
nacional

Fortalecimiento de lajusticia con

enfoque diferencial a nivel nacional 6.482.260.385 83,49% 78,00% 100%

Ampliacién de capacidadespara la
articulacién y promocién de la justicia 4.391.085.001 52,24% 84,00% 100%
formal a nivel nacional

Mejoramiento del acceso ala justicia

local y rural a nivel nacional 3.504.397.040 62,41% 65,00% 100%
Desarrollo integral de los métodos de

resolucion deconflictos a nivel 3.000.000.000 95,10% 100% 100%
nacional

Fortalecimiento de la articulacion

institucional enla aplicacion de los 4535120.573 62,23% 83,00% 90,10%

mecanismos de justicia transicional a
nivel nacional

Fortalecimiento de la prevencion del

delito en el marco de la politica criminal | 2.100.000.000 73,20% 94,00% 100%
a nivel nacional

Optimizacion de los sistemas penales
en el marco de la politica criminal 2.987.192.153 56,19% 100% 100%
a nivel nacional

Implementacion del enfoque
diferencial étnicoen las condiciones de 171.586.000 100% 0,00% 0,00%
reclusion y tratamiento resocializador.
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Avance Avance
Presupuesto Avance de

Proyectos de Inversion financiero e
Fisico

AElEIEEE (obligados) Gestidon

Nacional

Fortalecimiento de la gestion
tecnoldgica con enfoque de
investigacion,desarrollo e innovacion 5.725.197.748 58,26% 100% 100%
para el mejoramiento del acceso a la
justicia a nivel nacional

Disefio e implementacién de un modelo
de gestién documental y administracion

de archivos 269.360.936 | 99,88% 100% 100%
en el ministerio de justicia ydel derecho

Bogota

Mejoramiento de la eficiencia

institucional del MJD para el 2.400.000.000 99,69% 100% 100%

fortalecimientodel acceso a la justicia a
nivel nacional

40.031.085.001  73,46% 90,4%
Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversién - SPI
Calculos: Oficina Asesora de Planeacion Ministerio de Justicia y del Derecho

Tabla 8. CUADRO DETALLADO DE AVANCES PROYECTOS DE INVERSION

31 de mayo de 2022
Ministerio de Justicia y del Derecho

Avance
Presupuesto Avance Avance de

; financiero s i
Asignado (obligados) Fisico Gestion

Proyectos de Inversion

Mejoramiento de la aplicacion
del principio de seguridad 760.000.000 30,88% 83,00% 58,30%
juridica a nivel nacional

Fortalecimiento de la justicia
con enfoque diferencial a nivel
nacional

[0) [0} [0)
13.380.000.000 3,49% 13,00% 52,00%

Ampliacién de capacidades para
la articulacion y promocion de la
justicia formal a nivel nacional

(o) [0} [0)
9.590.000.000 9,24% 6,00% 64,00%

Mejoramiento del acceso a la
justicia local y rural a nivel 6.500.000.000 5,40% 42 00% 52,00%
nacional

27



Avance
financiero
(obligados)

Avance Avance de
Fisico Gestion

Presupuesto
Asignado

Proyectos de Inversion

Fortalecimiento de la gestion
tecnoldgica con enfoque de
investigacion, desarrollo e
innovacion para el mejoramiento
del acceso a la justicia a nivel
nacional

5.725.000.000 7,65% 0,00% 7,50%

Mejoramiento de la eficiencia
institucional del MJD para el
fortalecimiento del acceso a la
justicia a nivel nacional

3.367.800.000 28,59% 36,00% 29,50%

Mejoramiento de la oferta de
servicios de gestion documental
del Ministerio de Justicia y del
Derecho a nivel nacional

400.000.000 33,46% 52,00% 59,40%

Fortalecimiento de la prevencion
del delito en el marco de la 2.100.000.000 24 54% 39,00% 83,50%
politica criminal a nivel nacional

Optimizacion de los sistemas
penales en el marco de la 3.000.000.000 33,62% 68,00% 78,40%
politica criminal a nivel nacional

Fortalecimiento de la
articulacion institucional en la
aplicacion de los mecanismos 4.671174.190 3,58% 0,00% 0,0%
de justicia transicional a nivel
nacional

Desarrollo integral de los
métodos de resolucion de 3.000.000.000 10,39% 11,00% 51,20%
conflictos a nivel nacional

52.493.974.190

Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversién - SPI
Calculos: Oficina Asesora de Planeacion Ministerio de Justicia y del Derecho

Actualizacion de portafolio de Proyectos

Desde el afio 2019 se inicio el proceso de reformulacion del portafolio de inversion del
MJD y de las entidades del sector justicia. Continuando con este proceso, durante el
segundo semestre de 2020 se retomo el diagnostico realizado en la vigencia anterior
para las entidades USPEC e INPEC, el cual arrojo los siguientes resultados:
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Ministerio de Justicia y del Derecho

PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS A PROYECTOS A

ENTIDAD QUE NO
CONTINUAN ACTUALIZAR REFORMULAR

ANALIZADOS

Instituto Nacional

Penitenciario y Carcelario 0 3 2 4
Unidad de Servicios
Penitenciarios y 5 0 1 4
Carcelarios

Total 14 3 3 8

A partir de estos resultados y luego de concertar con las entidades, se inicio la
reformulacion de proyectos estas entidades, con tres proyectos en cada entidad.

El ejercicio fue programado en cuatro fases:

1. Mesas de trabajo para el levantamiento de la informacion.

2. Construccion del documento técnico y soportes del proyecto.
3. Diligenciamiento de las plataformas de inversion.
4,

Proceso de viabilidad y registro de los proyectos.

Asi mismo, la primera fase determind para las mesas el desarrollo de cada uno de los
componentes sujetos de formulacion de la siguiente manera:

JUN - Primera sesién
Validacion final del Word Construccién del arbol del
EUIFP & Y Y problema y arbol de objetivos e

indicadores linea base

FORMULACION DE L
» JUN - Segunda sesion
Construccion del documento ( PROYECTOS Validacion 4
técnico - Validacion arboles,
SECTOR JUSTICIA - Definicion de productos e

indicadores.

SEGUNDA VALIDACION DNP . - Construccion Cadena de Valor.
. ’ PRIMERA VALIDACION DNP
JUL - Cuarta sesién

Definicion de beneficios, o © JUL - Tercera sesion
programacion de indicadores Definicién de costos,
cronograma y MML poblaciones, actores y

riesgos.

Estas mesas se llevaron a cabo de manera conjunta con los formuladores
responsables quienes proporcionaron la informacion necesaria para el ejercicio y a
quienes se les acompafé durante la definicion del enfoque, alcance y orden en que
los proyectos deberian formularse.
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Los proyectos de la USPEC reformulados corresponden a los proyectos de
infraestructura y de dotacion de la misma:

Cddigo Bpin Nombre del proyecto

2020011000242 Construccion 'y ampliacion de infraestructura fisica para
generacion de cupos en los establecimientos de reclusion del
orden Nacional

2020011000245 Fortalecimiento de la infraestructura fisica de los ERON a cargo
del INPEC en el territorio Nacional

2020011000247 Mejoramiento tecnologico de la seguridad en los establecimientos
de reclusion del orden Nacional

Por su parte, los proyectos del INPEC se encuentran relacionados principalmente con
iniciativas que fortalecen las inversiones en materia psicosocial y de TIC. Estos son:

Cédigo Bpin Nombre del proyecto

2020011000246 Modernizacion integral de las capacidades tecnoldgicas del
INPEC a nivel Nacional

2020011000241 Fortalecimiento del proceso de resocializacion en los ERON a
nivel Nacional

2020011000243 Fortalecimiento de la industria penitenciaria a nivel Nacional

Estos proyectos quedaron cargados en las plataformas durante la vigencia 2020 y en
el primer trimestre de 2021 se surtid el proceso de viabilidad. Los proyectos
actualmente se encuentran en programacion presupuestal. Sin embargo, por
disposiciones de la USPEC, los dos proyectos de infraestructura, decidieron
posponerlos pues por circunstancias presupuestales fue necesario continuar con los
proyectos antiguos.

Adicionalmente, en la vigencia 2021, continuando con el proceso de reformulacion del
sector, se finaliza con la Superintendencia de Notariado y Registro que contaba con el
siguiente diagnostico:

PROYECTOS
ENTIDAD PROYECTOS QUE NO PROYECTOS A PROYECTOS A

ANALIZADOS ACTUALIZAR REFORMULAR

CONTINUAN

Superintendencia de

. . 1 4 4 3
Notariado y Registro

Total 1 4 4 3

A partir de este resultado, se inicia el trabajo con la Superintendencia asesorada por
la Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio y se realizan todas las fases que se
presentaron anteriormente para INPEC y USPEC, obteniendo el siguiente resultado:
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Cddigo Bpin Nombre del proyecto

2021011000245 Fortalecimiento tecnolégico hacia la transformacion digital de la
SNR a nivel nacional

2021011000246 Integracion de la informacion registral y catastral de los bienes
inmuebles en el marco de catastro multiproposito a nivel nacional

2021011000247 Implementacion del sistema de gestion documental de la SNR a
nivel nacional

Adicionalmente, en el proceso de reformulacion del Ministerio de Justicia y del
Derecho hacia falta el proyecto de apoyo a la gestion documental, para el cual se
trabajo en el primer semestre de la vigencia 2021y a la fecha ya se encuentran en
ejecucion en la vigencia 2022, a saber:

Cddigo Bpin Nombre del proyecto

2021011000252  Mejoramiento de la oferta de servicios de gestion documental del
ministerio de justicia y del derecho a nivel nacional
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Ministerio de Justicia

2.2.4. Estados Financieros y estados de situacion financiera

MINISTERIO JUSTICIA Y DEL DERECHO
e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Lajusticia it
Jusuic Minjusticia A 31 DEDICIEMBRE DE 2021

es de todos

(Cifras en pesos colombianos)

Cadigo ACTIVO Periodo Actual Codigo PASIVO Periodo Actual
311212021 311212021
ACTIVO CORRIENTE 45,962,779,777.28 PASIVO CORRIENTE 38,177,710,106.73
1" Efectivo y equivalente al efectivo 129,971,746.51 24 Cuentas por Pagar 5,895,219,923.02
1110 Depésitos en Instituciones Financieras 129,971,746.51 2401 Adguisicion de Bienes y Senvicios Nacionales 2,798,064,827.50
2402 Subvenciones por pagar 2,012,900,000.00
13 Cuentas por cobrar 28,897,969,561.14 2407  Recursos a favor de terceros 207,091,598.52
1311 Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 17,692,052,806.98 2424 Descuentos de nomina 160,546,680.00
1337 Transferencias por cobrar 5,459,784,713.98 2436 Retencién en la Fuente e Impuesto de Timbre 633,213,717.00
1338 Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones extt 4,896,109.00 2490  Otras cuentas por pagar 83,403,100.00
1384  Otras cuentas por cobrar 863,161,274.33
1385 Cuentas por cobrar de dificil recaudo 4,878,074,656.85 25 Obligaciones Laborales 3,301,501,854.00
2511 Beneficios a los empleados a corto plazo 3,301,501,854.00
19 Otros Activos 16,934,838,469.63
1906  Anticipos y avances entregados 2,050,813.00 27 Pasivos Estimados 28,980,988,329.71
1908 Recursos entregados en administracion 1,952,853,358.81 2701 Litigios y demandas 28,980,988,329.71
1926 Derechos en fideicomiso 12,503,004,450.28
1970  Activos intangibles 3,973,015,061.53
1975  Amortizacion Acumulada de Intangibles (CR) -1,496,085,213.99
TOTAL PASIVO 38,177,710,106.73
ACTIVO NO CORRIENTE 32,060,112,394.17
PATRIMONIO 39,845,182,064.72
16 Propiedades, Planta y Equipo 32,060,112,394.17
1605  Termenos 1,823,823,344.00 31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIER} 39,845,182,064.72
1615  Construcciones en Curso 14,113,689,555.70 3105  Capital fiscal 3,368,436,940,618.23
1635 Bienes Muebles en Bodega 165,070,859.09 3109 Resultado de ejercicios anteriores -3,308,503,309,781.30
1637  Propiedades, Planta y Equipo No Explotados 1,672,658,893.71 3110  Resultados del ejercicio -20,088,448,772.21
1640  Edificaciones 24,951,341,037.00
1655  Maquinaria y Equipo 117,360,000.44 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 78,022,892,171.45
1660  Equipo Médico y Cientifico 3,802,412.00
1665 Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 964,043,393.04
1670  Equipos de Comunicacion y Computacion 5,888,279,356.53
1675  Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1,204,371,000.00
1685  Depreciacion Acumulada (CR) -7,119,440,020.34
1695 Deterioro Acumulado de Propiedades, planta y eqt -11,724,887,437.00
TOTAL ACTIVO 78,022,892,171.45
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0.00 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0.00
81 ACTIVOS CONTINGENTES 647,851,583,305.73 91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 3,971,746,000,906.58
8120  Litigios y Mecanismos Alt. de Solucién Conflictos 623,855,085,021.39 9120  Litigios y Mecanismos Alt. de Solucion Conflictos 3,971,746,000,906.58
8190  Otros activos contingentes 23,996,498,284.34
83 DEUDORAS DE CONTROL 331,453,914,011.90
8315  Bienes y derechos retirados 301,889,832,238.10 99 ACREEDORAS POR CONTRA -3,971,746,000,906.58
8347  Bienes Entregados a Tercero 29,564,081,773.80 9905  Pasivos contingentes por contra (BD) -3,971,746,000,906.58
89 DEUDORAS POR EL CONTRA (CR) -979,305,497,317.63
8905  Activos contingentes por contra -647,851,583,305.73
8915 Deudoras de control por contra -331,453,914,011.90
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La justicia

es de todos

41
4110
4195

44
4428

a7
4705
4720
4722

51
5101
5102
5103
5104
5107
5108
5111
5120

53
5351
5360
5366
5368

54
5423
5424

57
5705
5720

48
4802
4806
4808

58
5803
5890
5893
5895

MINISTERIO JUSTICIA Y DEL DERECHO

ESTADO DE RESULTADOS

Concepto

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS FISCALES

No tributarios

Dewoluciones y descuentos (DB)

TRANSFERENCIAS
Otras Transferencias

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES
Fondos Recibidos

Operaciones de Enlace

Operaciones sin Flujo de Efectivo

GASTOS OPERACIONALES

DE ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios

Contribuciones Imputadas
Contribuciones Efectivas

Aportes Sobre la Nomina
Prestaciones sociales

Gastos de Personal Diversos
Generales

Impuestos Contribuciones y Tasas

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Deterioro de Propiedades, Planta y Equipo

Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo
Amortizacion de activos intangibles

Provision litigios y demandas

TRANSFERENCIAS
Otras Transferencias
Subvenciones

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES
Fondos Entregados
Operaciones de Enlace

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS

Financieros

Ajuste por Diferencia en Cambio
Ingresos diversos

GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS

Ajuste por diferencia en cambio

Gastos diversos

Dewoluciones y descuentos ingresos fiscales
dewoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios

EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

DEL 01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE 2021
(Cifras en pesos colombianos)

Periodo Actual

31/12/2021

193,559,092,582.17
25,739,929,393.61
25,769,746,870.67
-29,817,477.06

52,279,806,061.63
52,279,806,061.63

115,539,357,126.93
112,838,950,625.17
75,314,649.76
2,625,091,852.00

225,470,752,294.18
100,401,347,632.37
20,542,812,629.45
14,099,003.70
4,974,000,115.00
1,143,380,800.00
6,808,799,572.00
254,029,013.32
66,239,622,642.90
424,603,856.00

27,065,268,662.04
11,724,887,437.00
1,554,004,928.73
407,487,270.32
13,378,889,025.99

13,876,365,389.66
9,151,534,820.00
4,724,830,569.66

84,127,770,610.11
0.00
84,127,770,610.11

-31,911,659,712.01

12,264,207,733.82
12,264,207,733.82
614,806,557.02

o
11,649,401,176.80

440,996,794.02
440,996,794.02
0.00
392,285,722.78
46,310,340.71
2,400,730.53

11,823,210,939.80

-20,088,448,772.21
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Codigo

1
1105
1110

13
1311
1337
1338
1384
1385

19
1906
1908
1926
1970
1975

16
1605
1615
1635
1637
1640
1655
1660
1665
1670
1675
1685
1695

81
8120
8190

83
8315
8347

89
8905
8915

La justicia

es de todos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente al efectivo
Caja
Depésitos en Instituciones Financieras

Cuentas por cobrar

Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios
Transferencias por cobrar

Sentencias, laudos arbitrales y conicliaciones extraju
Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Otros Activos

Avances yanticipos entregados

Recursos entregados en administracion
Derechos en fideicomiso

Activos intangibles

Amortizacién Acumulada de Intangibles (CR)

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, Planta y Equipo

Terrenos

Construcciones en Curso

Bienes Muebles en Bodega

Propiedades, Planta y Equipo No Explotados
Edificaciones

Maquinaria y Equipo

Equipo Médico y Cientifico

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina
Equipos de Comunicacién y Computacion
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion
Depreciacion Acumulada (CR)

Deterioro acumulado de propiedades, planta y equipt

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

ACTIVOS CONTINGENTES
Litigios y Mecanismos Alt. de Solucién Conflictos
Otros activos contingentes

DEUDORAS DE CONTROL
Bienes yderechos retirados
Bienes Entregados a Tercero

DEUDORAS POR EL CONTRA (CR)
Activos contingentes por contra
Deudoras de control por contra

MINISTERIO JUSTICIA Y DEL DERECHO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 30 DE ABRIL DE 2022

(Cifras en pesos colombianos)

PERIODO
ABRIL 30 DE 2022

49,630,682,627.66

729,741,174.72
42,000,000.00
687,741,174.72

32,399,184,528.46
20,423,953,338.24
6,191,051,906.91
3,803,329.00
1,191,550,568.92
4,588,825,385.39

16,501,756,924.49
139,838.00
1,952,557,773.81
12,234,166,697.78
3,973,015,061.53
-1,658,122,446.63

34,891,569,987.38

34,891,569,987.38
1,823,823,344.00
14,417,225,259.51
2,155,080,158.59
893,603,173.71
24,951,341,037.00
117,360,000.44
292,830,979.57
948,609,585.04
6,374,548,119.96
2,089,714,000.00
-7,447,678,233.44
-11,724,887,437.00

84,522,252,615.04

0.00

647,851,583,305.73
623,855,085,021.39
23,996,498,284.34

330,377,895,229.90
300,813,813,456.10
29,564,081,773.80

-978,229,478,535.63
-647,851,583,305.73
-330,377,895,229.90

Caodigo

24
2401
2402
2407
2424
2436
2460
2490

25
2511

27
2701

31
3105
3109
3110

91
9120

99
9905

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Adquisicion de Bienes y Senvicios Nacionales
Subvenciones por pagar

Recursos a favor de terceros

Descuentos de némina

Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre
Créditos Judiciales

Otras cuentas por pagar

Obligaciones Laborales
Beneficios a los empleados a corto plazo

Pasivos Estimados
Litigios ydemandas

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA

Capital fiscal

Resultado de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
Litigios y Mecanismos Alt. de Solucién Conflictos

ACREEDORAS POR CONTRA
Pasivos contingentes por contra (BD)

PERIODO
ABRIL 30 DE 2022

36,932,222,760.01

3,777,870,531.72
2,078,696,913.00
0.00
765,111,478.72
187,737,031.00
450,304,181.00
265,000,000.00
31,020,928.00

4,695,213,482.00
4,695,213,482.00

28,459,138,746.29
28,459,138,746.29

36,932,222,760.01

47,590,029,855.03

47,590,029,855.03
3,368,436,940,618.23
-3,328,591,758,553.51
7,744,847,790.31

84,522,252,615.04

0.00

4,010,626,499,204.04
4,010,626,499,204.04

-4,010,626,499,204.04
-4,010,626,499,204.04
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4428

47
4705
4720
4722

51
5101
5102
5103
5104
5107
5111
5120

53

5360
5366
5368

54
5423
5424

57
5720

48
4802
4808

58
5804
5890
5893

es de todos

La justicia

CUENTA

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS FISCALES
No tributarios

TRANSFERENCIAS
Otras Transferencias

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

Fondos Recibidos
Operaciones de Enlace
Operaciones sin Flujo de Efectivo

GASTOS OPERACIONALES

DE ADMINISTRACION

ESTADO DE RESULTADOS

(Cifras en pesos colombianos)

MINISTERIO JUSTICIA Y DEL DERECHO

DEL 01 DE ENERO A 30 DE ABRIL DE 2022

PERIODO
ABRIL 30 DE 2022

64,255,342,779.58

2,849,943,897.78
2,849,943,897.78

34,004,277,365.87
34,004,277,365.87

27,401,121,515.93

26,486,742,430.11

5,651,085.82
908,728,000.00

57,067,463,713.10

19,670,570,823.45

Sueldos y Salarios
Contribuciones Imputadas
Contribuciones Efectivas

Aportes Sobre la Nobmina
Prestaciones sociales

Generales

Impuestos contribuciones y tasas

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y

PROVISIONES

Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo

Amortizacion de activos intangibles
Provision litigios y demandas

TRANSFERENCIAS
Otras Transferencias
Subvenciones

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES
Operaciones de Enlace

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS

Financieros

Ingresos diversos

GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS

Financieros

Gastos diversos

Dewoluciones y descuentos ingresos fiscales

EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

7,367,858,184.00
6,820,061.00
1,230,969,200.00
242,802,800.00
2,413,099,981.00
8,399,011,597.45
10,009,000.00

694,758,572.92

328,240,783.83
162,037,232.64
204,480,556.45

2,708,305,114.93
2,161,562,602.93
546,742,512.00

33,993,829,201.80
33,993,829,201.80

7,187,879,066.48

1,123,166,912.27
1,123,166,912.27
411,311,227.47
711,855,684.80

566,198,188.44
566,198,188.44
11,114,878.00
549,432,224.62
5,651,085.82

556,968,723.83

7,744,847,790.31
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2.2.5. Austeridad del Gasto

Desde hace varios afios se viene implementando y ajustando por parte del Gobierno
Nacional el Plan de Austeridad del Gasto Publico. En la historia reciente, con el Decreto
1068 de 2015 Decreto compilatorio del Sector Hacienda y Creédito Publico, en su
capitulo denominado: Medidas de austeridad del Gasto Publico, se establecieron una
serie de parametros y directrices tendientes a mantener o minimizar estos gastos,
entre los conceptos encontramos: Horas extras, comisiones, transporte y viaticos,
combustible de vehiculos, servicios de publicidad y espacios publicitarios, papeleria,
utiles de escritorio y oficina, suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y base
de datos, eventos operadores logisticos, servicios publicos, apoyo a la gestion
personas naturales vy juridicas y establece prohibiciones para el suministro,
adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes muebles.

En el mismo sentido la directiva presidencial No. 09 de 2018, dentro de una politica de
austeridad y eficiencia del gasto, establece otros conceptos relacionados con la
modificacion de las plantas de personal, estructuras administrativas, y de gastos de
personal, esquemas de seguridad, sostenibilidad ambiental, entre otros.

De otra parte, el articulo 69 de la Ley 2008 de 2019 “Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, establecid que el Gobierno Nacional
debia reglamentar mediante decreto un Plan de Austeridad del Gasto. Para la vigencia
fiscal 2020 dirigido a los organos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion, se expidio el Decreto 1009 del 14 de julio de 2020, “Por el cual se establece el
Plan de Austeridad del Gasto”. Este Decreto recoge lo establecido anteriormente por
la directiva presidencial y el Decreto 1068 de 2015.

Para la vigencia 2021, se expidio el Decreto 371 de la misma vigencia y para la actual
vigencia se cuenta con el Decreto 397 de 2022.

Los reportes a través del aplicativo www.austeridad.gov.co se iniciaron a solicitar y a
reportar de manera semestral desde la vigencia 2020, es necesario manifestar que a
través del tiempo se han hecho diferentes modificaciones al aplicativo. Ahora bien,
dado que la totalidad de las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion ejecutan los recursos asignados a través del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF Nacion -, el monto total obligado de cada concepto y para cada
entidad es extraida de dicho aplicativo.

Por nuestra parte, el Ministerio de Justicia y del Derecho ha dado respuesta
oportunamente a las solicitudes de informacion y a los reportes solicitados tanto por
parte de la Oficina de control Interno de la entidad en lo relacionado con las
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actividades realizadas por la dependencia para contribuir con lo establecido en las
normativas sobre austeridad en el gasto, asi como el reporte de la informacion
periodica a la Presidencia de la Republica sobre dicho concepto. En el mes de febrero
de 2022 se realizo el reporte de la informacion solicitada por el aplicativo, con fecha
de corte 31 de diciembre de 2021.

2.3. Relacion Estado ciudadano

2.3.1. Tramites

Definido el tramite como el “Conjunto de requisitos, pasos o acciones, regulados por
el estado dentro de un procedimiento administrativo misional que deben efectuar los
ciudadanos ante una institucion de la administracion publica, o particular que ejerce
funciones administrativas, para hacer efectivo un derecho o cumplir con una
obligacion prevista o autorizada por la ley, cuyo resultado es un producto o servicio™,
el Ministerio de Justicia y del Derecho ha identificado en concordancia con sus
funciones 9 tramites administrativos desarrollados en 3 direcciones misionales y 1
direccion dependiente del despacho del Ministro.

En ese orden de ideas se establecen los tramites conforme a la siguiente tabla:

Tabla 9. Listado de Tramites

DEPENDENCIA NOMBRE DEL TRAMITE

Certificado de Carencia de Informes por Trafico de

Direccion de Drogas / | Estupefacientes
Subdireccién de Control | Autorizaciones extraordinarias para el manejo de sustancias

Y fiscalizacion de | quimicas controladas
sustancias Quimicas y | Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo
Estupefacientes Licencia de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo

Licencia de uso de semillas de cannabis para siembra

Autorizacion para la creacion de Centros de Conciliacion y/o
Arbitraje o Autorizacion para conocer procedimientos de

Direcciéon de Meétodos . :
Insolvencia de Persona Natural no Comerciante

Alternativos y de
Soluciéon de Conflictos Otorgamiento de aval para formacion de conciliadores en

conciliacién extrajudicial de derecho y/o en insolvencia de
persona natural no comerciante

Direccion de Justicia
Transicional

Direcciéon de Asuntos
Internacionales

Indulto

Traslado de personas condenadas - repatriacion

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho, 2022.

1 Acceso en: https://www.funcionpublica.gov.co/glosario/-/wiki/Glosario+2/Tr%C3%AlImite
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En este entendido, se ha fortalecido la gestion institucional en torno a los tramites,
mediante la atencion a las solicitudes de los grupos de valor y la inclusion tecnolégica
en el desarrollo de sus funciones, atendiendo lo establecido en el objetivo estratégico
“Afianzar una gestion institucional innovadora y ética, soportada en el desarrollo
humano y la participacion ciudadana”.

Como resultado de la gestion institucional, con corte al mes de marzo de 2022, se han
atendido las solicitudes de tramites, desagregadas de la siguiente manera:

Tabla 10. Tramites Atendidos

CANTIDAD

NOMBRE DEL TRAMITE
Certificado dg Carencia de Informes por Trafico 2516 | 16.437 | 2766 | 2311 596
de Estupefacientes
Autorizaciones egtr‘aordmaﬂas para el manejo 165 244 578 057 5
de sustancias quimicas controladas
L|c‘erWC|a‘ de cultivo de plantas de cannabis 59 598 391 391 37
psicoactivo
L|c‘erWC|a‘de cultivo de plantas de cannabis no a3 644 a84 | 306 53
psicoactivo
L~|cerWC|a de uso de semillas de cannabis para 18 14 199 46 6
siembra
Autorizacion para la creacion de Centros de
Conciliacién y/o .Ar.b|traje o] Autor|zac|on~ para | g 63 57 43 0
conocer procedimientos de Insolvencia de
Persona Natural no Comerciante
Otorgamiento de aval para formacion de
conciliadores en conciliacion extrajudicial de

: . © 20 15 12 0
derecho y/o en insolvencia de persona natural
Nno comerciante
Indulto 0 0 0 0 0
Tras[ado” de personas condenadas - 191 73 0 61 18
repatriacion

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho, 2021.

Aunado a lo anterior y en cumplimiento a la normativa vigente, el Ministerio adelanta
la estrategia de racionalizacion de tramites, para lo cual durante las vigencias 2018 -
2022 se realizaron entre otras las siguientes actividades:

e Unificacion de tres tramites en uno para la expedicion del certificado de carencia,
en el cual se unifican requisitos, con el fin de estandarizar requerimientos, de
manera que el ciudadano conozca facilmente que documentos debe adjuntar
para adelantar el tramite.

e Se fortalecid el sistema de informaciéon del tramite de certificados de carencia,
con el fin de que los usuarios aporten digitalizado o electronico los documentos
requeridos para el tramite.
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e Facilitar los tramites asociados a cannabis, mediante la implementacion de
herramienta tecnoldgica que permita que las licencias se puedan solicitar
completamente en linea.

2.3.2. Productos y/o servicios

En atencion a la normativa vigente, desde la cual la Presidencia de la Republica
mediante la directiva No.12 del 18 de diciembre de 2019, establece la necesidad de
articular las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional a traves de la Comision
Nacional de Competitividad e Innovacion; con el objeto de consolidar una oferta
institucional basada en los principios de la eficiencia, la eficacia y la economia de la
administracion publica; la definicion e implementacion de la metodologia "Articulacion
para la Competitividad - ArCo”, como mecanismo que permite definir los lineamientos
y procedimientos generales para optimizar y mejorar la eficiencia de la oferta
institucional y lo establecido por el Departamento Nacional de Planeacion -DNP en la
Circular Externa No. 02-4 del 16 de enero de 2020.

Por lo anterior, este Ministerio establecio la Oferta Institucional, asi como los
instrumentos de la misma, con el fin de fortalecer la transparencia en la gestion de
recursos, claridad sobre la problematica presentada, focalizacion de accién sobre las
comunidades mas vulnerables, capacidad de control, seguimiento y evaluacion, todo
en medio del compromiso asumido para lograr una “justicia pronta, eficiente y cercana
al ciudadano”.

En el marco de la estrategia de articulacion de la gestion institucional y atendiendo lo
estipulado en el objetivo estratégico “Afianzar una gestion institucional innovadora y
ética, soportada en el desarrollo humano vy la participacion ciudadana”, se realiza la
revision de la oferta institucional 2022 y se amplia el analisis a la oferta sectorial,
estableciendo 45 instrumentos para el Ministerio de Justicia y del Derecho MJD, 2 para
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del estado ANDJE, 18 para el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario INPEC, 2 para la Superintendencia de Notariado y Registro
SNR y 6 para la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC.

En el entendido que la Oferta Institucional es el conjunto de bienes o servicios
destinados para los usuarios, ciudadania en general o grupos de interes, que resultan
de la ejecucion de planes, programas y proyectos; que su objetivo es atender, orientar,
impactar o transformar las condiciones de vida de las personas, sus necesidades y el
nivel de bienestar; de acuerdo con los propdsitos institucionales de la entidad, el
Ministerio de Justicia construye su oferta siguiendo los protocolos y procedimientos
definidos en la metodologia “Articulacion y Competitividad - ArCo”, establecida por el
Departamento Nacional de Planeacion -DNP, aplicando las siguientes actividades:

39



Contextualizacion: En esta etapa se realizo el analisis de la informacion existente en
la entidad, en la cual se encuentra, estado de los tramites, plataforma estrategica,
planeacion estratégica, proyectos de inversion, procesos y procedimientos, normativa
existente y demas informacion relacionada con la gestion institucional.

Identificacion y aplicacion de guia metodologica: En esta etapa se identificaron las
diferentes metodologias para la identificacion de oferta institucional, definiendo que
el eje central seria la metodologia para la Articulacion y la Competitividad — ArCo.

|
|

Establecimiento del mapeo de oferta institucional: Una vez identificadas las posibles
acciones de oferta institucional, se inici¢ la etapa de evaluacion y analisis de esta
informacion, en la cual se tomdé como base la oferta 2020 y se presento la propuesta
a las diferentes dependencias misionales junto con el instructivo de revision para su
verificacion y validacion. Paralelamente se realizd capacitacion a las entidades del
sector para la identificacion de la oferta y apoyo técnico en su formulacion y
seguimiento, identificando 73 instrumentos de oferta del sector justicia y del derecho.

Elaboracion del test de Funcionalidad: la Oficina Asesora de Planeacion remite a las
dependencias responsables y las entidades del sector, los instrumentos de oferta
institucional, el formato para el registro del test de funcionalidad, en el cual cada
dependencia y entidad, mide el nivel de madurez de su oferta y desde el cual se
pueden establecer las acciones para su fortalecimiento.

En este conjunto de actividades, se identificaron 9 ofertas institucionales las cuales
se listan a continuacion:

Ilustracion 3. Oferta Institucional del Ministerio de Justicia y del Derecho

Mecanismos para la Implementacién de la Politica de Ruta Futuro |

Certificado y licencias para el manejo de sustancias, productos quimicos |
controlados y cannabis, en el marco de la politica de Ruta Futuro

Mecanismos de Politica Piblica Criminal y penitenciaria |

Atencién y Orientacion a las Victimas, en el marco de Justicia Transicional J

Beneficios juridicos de caracter transicional para personas pertenecientes |
a grupos armados al margen de la ley

Estrategia de acceso a la justicia alternativa en territorios |

Mecanismos de acceso a la justicia J

Articulacién interinstitucional de justicia con enfoque inclusivo |

Simplificacion y racionalizacion normativa |

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho, 2020.
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2.3.3. Promocion de la Participacion Ciudadana en la
Gestion de la Entidad - espacios de participacion

presenciales y en linea

e Resultados y logros

Para los afios 2018 y 2019 se elaboro el Plan de Participacion Ciudadana y Rendicion
de Cuentas con el objetivo de fomentar los espacios de dialogo activo y de gobierno
abierto que permitan una transformacion democratica en la que los diferentes grupos
de interés se involucren en la toma de decisiones y la gestion del Ministerio de Justicia
y del Derecho; los planes fueron publicados en la pagina web del Ministerio para
consulta de los grupos de interés, asi como sus diagnosticos.

Para el afio 2020 se implementa la iniciativa jMinJusticia Te Escuchal, cuyo objetivo es
fortalecer la relacion del Estado-Ciudadano a traves de diversos espacios de
participacion para la consolidacion de un gobierno abierto y de esta forma mejorar la
confianza y satisfaccion de los grupos de interés, generando valor publico mediante
la formulacion y desarrollo de un conjunto de actividades articuladas en tres(3)
estrategias establecidas en el manual de participacion ciudadana en la gestion de
entidad el cual contiene el siguiente esquema:

Ilustracion 4. Esquema de gestidon de la participacion ciudadana en Minjusticia

[2] 1 4 Plan de participacién ciudadana de Minjusticia ;’ﬂ
CONFORMACION i i = | | i PERCEPCION Y
DEEQUIPO | | ‘ 3 Estrategias || | EXPECTATIVAS
] [ |
iy ! e B Condiciones institucionales Fomento de la cultura !
2" O; ,o 509 o8| Pror!lo.cmr! o fec_tlva el idoneas para la promocion de la institucional de participacion i E
° Tl N | participacion ciudadana ST dad I 1 \
c o0y | participacion ciudadana . Y
\b\n!mﬁ/ ! Actividades [ ] |
1 11
| L
' i

i 1
i
1 i
bnem el . > Construccién participati >> Ap! i6 > Ejecucion y seguimiento >B |
) i
! Campaia Seguimiento {
i iMinJusticia te escucha! . cuatrimestral al ;f OJ;.:.sindnom H i
1 ) Socializacién Plan 9 i
1 l !

de resultados, EVALUACION

i
" 5 o
DIAGNOSTICO | | Aerotacion 0
’ ) ! Divulgacién do °‘f‘;‘,“’,‘,’,?§,°,"’ Desarrollo del Publicacion  comité de GDI
2 lainformacién Interés didlogo y delos
conlos grupos  (itioweb,  aportesdola  rosultados
do interés urna de ciudadania Y respuesta
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" \ sociales) Ciudadanos.
1
1 -
i P
I G
1
I
i - !1
: L4
P Acciones de mejora Y

Fuente: Grupo de Servicio al Ciudadano. Minjusticia, 2022.

A continuacion, se presenta los resultados de la formulacion participativa de la
iniciativa jMinJdusticia Te Escucha! para los afios 2020, 2021y 2022, la cual cuenta con
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un enfoque integral que busca seguir generando buenas practicas en el marco de la
gestion del conocimiento y la innovacion para la mejora continua de los procesos.

Ilustracion 5. Principales resultados de la construccion colectiva de
Minjusticia te escucha 2020

100% de respuestas a los ciudadanos

326.693

124.522

Cuentas
alcanzadas

Interacciones
ciudadanas

Se recibid un total
de comentarios
y aportes de la

M ciudadania
-

Comentarios y aportes
recibidos de la ciudadania

Fuente: Grupo de Servicio al Ciudadano. Minjusticia, 2020

La participacion en el pais

Ilustracién 6. Principales resultados de la construccidn colectiva de Minjusticia
te escucha 2021

La participacién en el pais Comentarios y aportes de la ciudadania

Contamos con participacion de

Alcance i - Se recibi6 un total de
ciudadanos y ciudadanas de
643.444 - 299 G
vistas de la 26 departamentos y @) . J comentarios y
campaiia 179 municipios del pais ‘y‘l“ aportes de la ciuddania

Con el liderazgo del Grupo de Servicio al

Ciudadano, el apoyo de Urna Cristal y de la

Oficina de Prensa J Comunicaciones, se logré
i

Gracias a todos los aportes de la ciudadania se logra
realizar una amplia divulgacion de la campaﬁa el pl

Se destaca la importante plan de participacion ciudadana 2021 del

e
ciudadanos de diferentes reglones del pals MinJusticia

La campana en cifras Detalle de las interacciones Consulta aqui las respuestas a los comentarios
Medio Total Alcance  Total Interacciones
BB

Y Twitter 26.444 21 Se respondieron el
173.763 L RIS S D u 100% de los
interaccion ® Instagram 264 6 comentarios y
_es jaliLinkedn 98 i sugerencias de la
ciudadanas 3 SMS 130.004 130.004 ciuddania
@ Mailing 484.354 43.174
Las interacciones de la ciudadania indican una
gran acogida nacional de la campana de o g-ommuaric 280 280 Se revisaron, analizaron J contestaron todos los
construccion colectiva del Plan MinJusticia te Todos 643.444 173.763 ios y sug

escucha 2021

Fuente: Grupo de Servicio al Ciudadano. Minjusticia, 2021
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Ilustracion 7. Principales resultados de la construccion colectiva de Minjusticia

te escucha 2022

La campaiia en cifras La participacion en el pais Comentarios y aportes de la ciudadania

Contamos con participacion de

Alcance . . Se recibi6 un total de
ciudadanos y ciudadanas de
43.994 L
vistas de la y [ ) . (] . i
campaiia del pais AvARn de la ciuddania
Con el liderazgo del Grupo de Servicio al
Ciudadano, el apoyo de Umna Cristal y de la . . .
Oficina de Prensa y Comunicaciones, se logrd Se destaca la im L Gracias a todos los aportes de la ciudadania se logra
f '3 di i A portante participacion  de robustecer el plan de participacion ciud
realizar una amplia divulgacién de la campafia ciudadanos de diferentes regiones del pais Minustaa p participal adana 2022 del
La campaiia en cifras Detalle de las interacciones Consulta aqui las respuestas a los comentarios
A Medio Total Alcance Inter‘;:::mes
. Se
1 954 Canales Uma 18.349 962 de los
LT Redes Minusticia 12327 331
interaccion
es Correo dialoguemos 13.084 122 dela
s Sinergia redes de ciuddania
104 411
Las inte i de la ciudadania indi Gobemo
as interacciones de la ciudadania
gran acogida nacional de la camms(a:?\g “32 Formulario virtual 128 128 Se revisaron, analizaron y contestaron todos los
construccion colectiva del Plan MinJusticia te Todos 43.994 1954 comentarios y sugerencias de la ciudadania

escucha 2021

Fuente: Grupo de Servicio al Ciudadano. Minjusticia, 2022.

Sellos de excelencia otorgados por MINTIC en la categoria de Gobierno Abierto-
Ejercicios de participacion ciudadana. Durante el periodo 2018-2021 se recibieron
cuatro (4) sellos, dos (2) en el afio 2018, nivel 1 y 2 para los ejercicios de
participacion y para cada afio 2020 y 2021 por la iniciativa de jMindusticia Te
Escucha 2020!. Dicho sello, hace parte modelo de madurez que garantiza vy
certifica la alta calidad de los productos y servicios digitales de las entidades
publicas del Estado Colombiano.

Asi mismo, la iniciativa jMindusticia Te Escucha! fue incluida en 2021 por el DAFP
en la coleccidon de buenas practicas en participacion ciudadana, que identifica
experiencias nacionales e internacionales que se ponen a disposicion de las
entidades publicas para que puedan conocerlas, apropiarlas e implementarlas.
Durante el 2020, 2021 y 2022 la Entidad consolida la iniciativa jMindusticia te
escuchal, la cual contd con un elevado componente virtual con el fin de garantizar
el derecho a la participacion en tiempos de Covid-19, se destaca el compromiso
de las dependencias en la ejecucion de la iniciativa que a traves del plan de
participacion ciudadana al cierre de la vigencia 2020 obtuvo un cumplimiento
98.3% con 41 actividades y en el 2021 obtuvo el 100% de su cumplimiento, con la
ejecucion de 46 actividades. Para la vigencia 2022 se construye un nuevo plan
fortalecido con un total de 53 actividades en ejecucion, su seguimiento con corte
abril de 2022 arrojo una ejecucion del 40%.
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Desde el afio 2018 a la fecha se realizan actividades de cualificacion sobre
participacion ciudadana a los grupos de interés internos y externos, inclusive con
el acompafiamiento del DNP y el DAFP; en el afio 2021 se destaca la realizacion de
44 sensibilizaciones y encuentros virtuales, mesas de trabajo, acompafiamientos y
capacitaciones realizadas. Asi mismo, en 2022 se disefia y se inicio a la ejecucion
de una nueva una campafia de cualificacion integral sobre la tematica para los
diferentes grupos de interés de la Entidad.

En articulacion con el DAFP y el Sector Administrativo de Justicia en 2021 se
estructura e implementa una estrategia para fortalecer y diversificar el ecosistema
de participacion de Minjusticia mediante el desarrollo tres (3) eventos con enfoque
diferencial denominados “Dialogos de Saberes Sobre Control Social vy
Conformacion de Veedurias Ciudadanas”, que contaron con una alta participacion
(1.303 inscritos, 570 registros de asistencia y mas de 3.250 visualizaciones de las
transmisiones) de diferentes grupos de interés tales como: academia, veedurias,
poblacion con discapacidad, grupos etnicos, instituciones publicas y ciudadania en
general.

Creacion desde julio 2021 y actualizacion y divulgacion del dataset “Seguimiento
acumulado de actividades de participacion Mindusticia” para los afios 2021y 2022
en el portal de datos abiertos www.datos.gov.co.

A continuacion, se resume la participacion del Ministerio en el territorio a traves de
las ferias nacionales de servicio al ciudadano para los afios 2018-2019 organizadas
por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), las ferias “Justicia Abierta”
programadas por el Consejo de Estado y algunos otros espacios coordinados por
otros Ministerios o entidades territoriales, asi como las ferias “acércate” lideradas
por el Departamento Administrativo de la funcion publica (DAFP) para los afios
2021-2022, brindando informacion de la oferta institucional y contando con el
apoyo en algunos casos con la Casa de Justicia y Centros de Conciliacion de la
region realizando asesorias juridicas y conciliaciones con los ciudadanos, esta
estrategia territorial arroja un total de 3.658 persona atendidas, ast:
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Ilustracion 8. Participacion del Ministerio en las ferias nacionales de servicio al
ciudadano

Participacion en la Region -Ferias de Servicios
Periodo 2018-2022

Ciudadanos atendidos
e informados:

Afo0 2018: 946

ARo 2019: 1.528

Afio 2021: 947

Afio 2022: 237
Total: 3658

Fuente: Grupo de Servicio al Ciudadano. Minjusticia, 2022.

e Finalmente, se destaca el aumento de 21,3% en el periodo 2018 a 2021 en la
evaluacion del desempefio institucional que realiza el DAFP a través de la
herramienta el FURAG, para la politica de participacion ciudadana en la gestion
publica.

Grafico 1. Evolucion resultados medicion IDI politica de participacion ciudadana

MJD
S -
— | 97,2 96,5
80,5
2018 2019 2020 2021

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Resultados FURAG 2018- 2021

Retos
A través de la iniciativa jMindusticia te escucha! esperamos seguir generando
transformaciones que afiancen la participacion ciudadana como la principal

2 Corresponde a los ultimos resultados del indice de Desempefio Institucional expedidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica para la fecha de corte de este informe afio 2021
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herramienta para facilitar la garantia de los derechos de la ciudadania, el logro de los
objetivos misionales y el fortalecimiento institucional y de acceso a la justicia para
contribuir a la consolidacion de un estado abierto. Dentro de los principales retos y
compromisos para la vigencia 2022 se encuentran:

e Gestionar el otorgamiento de un nuevo Sello de Excelencia Gobierno Digital en
participacion ciudadana para el Ministerio.

e Realizar seguimiento y acompafiamiento a la implementacion del plan de
participacion ciudadana documentando los resultados y las buenas practicas que
se identifiquen.

e Continuar implementando la estrategia integral de cualificacion a grupos de
(internos y externos) en participacion ciudadana, promocionando el control social
y la participacion de veedurias ciudadanas en la gestion de la entidad

e Mantener actualizado el menuU participe de la pagina web con nuevos contenidos
aplicando criterios de lenguaje claro y enfoque diferencial.

e Continuar publicando en el portal de datos abiertos del Estado colombiano los
avances de la iniciativa jMinJusticia Te Escuchal.

e Actualizar y publicar la caracterizacion de grupos de valor para las estrategias de
Rendicion de Cuentas del Ministerio y de Participacion Ciudadana.

e Medir la percepcion de los grupos de interés sobre las actividades de dialogo
programadas en la vigencia 2022.

2.3.4. Gestion y atencion de requerimientos de los grupos de
interés - Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes
(PQRSD)

Resultados

Resultados atencion de requerimientos 2018-2022: A continuacion, se detallan la
cantidad de orientaciones y PQRDS gestionadas en MJD para el periodo de rendicion,
durante la emergencia sanitaria y econdmica decretada por el gobierno nacional
disminuye notablemente la cantidad de requerimientos recibidos por la entidad
debido a que los canales presencial y telefonico estuvieron deshabilitados para la
vigencia 2020 desde abril hasta diciembre y para la vigencia 2021 el primer trimestre.
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Grafico 2. Orientaciones y PQRDS gestionadas en MJD

66.952
70.000
60.000 53.610
50.000
40.000 34.374 27.155
30.000
20.000
5479 7.162
o 2=
2018 2019 2020 2021 2022

M Orientaciones mPQRDS m Total Afio

Fuente: Informes PQRDS trimestrales vigencias de 2018 a 2022

Durante las vigencias 2018 y 2019 el canal mas utilizado por los ciudadanos fue el
canal presencial.

Durante la emergencia sanitaria la Entidad garantizé la atencion y prestacion de sus
servicios mediante los canales virtual y servicio postal (correspondencia)
contribuyendo a la transformacion Digital y consolidando el canal virtual como el mas
utilizado por los ciudadanos desde la vigencia 2020.

Grafico 3. Interaccion de los Canales de Atencion y prestacion de servicios del
MJD
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m Telefonico mPresencial m Virtual wPostal

Fuente: Informes PQRDS trimestrales vigencias de 2018 a 2022
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Grafico 4. Resultados medicion del desempefio institucional Politica Servicio al
Ciudadano - FURAG

En implementacion de
la Politica de Servicio al
Ciudadano se destaca
elaumento de 17,7% en
el periodo 2018 a 2021,
en la evaluacion del
desempefio

institucional que realiza
el DAFP a través de la
herramienta el FURAG.

2018 2019 2020 2021
Fuente: DAFP. Resultados FURAG 2018 a 2021.

Logros

e Creacion e implementacion del proceso estratégico “gestion de la relacion con los
grupos de interes” incluyendo su caracterizacion, manuales, procedimiento, guias,
formatos, indicadores y riesgos, la cual se disefio la politica institucional de servicio
al ciudadano.

e En lavigencia 2021 se lider¢ la elaboracion, aprobacion, socializacion y apropiacion
del nuevo reglamento interno del tramite del derecho de Peticidn del Ministerio
(Resolucion 0163 de 2021), posteriormente se realizd la actualizacion documental
del proceso con respecto a la resolucion.

e Durante las vigencias 2020 y 2021 garantizd la atencion y prestacion de sus
servicios mediante los canales virtual y servicio postal (correspondencia)
contribuyendo a la transformacion Digital del Pais.

e Mejora en el indicador de oportunidad de respuesta, a la fecha su medicion se
encuentra en 99,24% sobre el 100%.

e Se fomentd la cultura interna de servicio mediante sensibilizaciones virtuales y
jornadas para fortalecer la gestion y conocimiento de los lineamientos para la
gestion de requerimientos — PQRD vy protocolos de atencion para los diferentes
grupos de interés.

e Se realizd la construccion, publicacion y socializacion de informes PQRD vy
solicitudes de informacion publica en el portal de datos abiertos del Estado
Colombiano.

e Durante el periodo rendido se implementaron actividades para la construccion
colaborativa, con el fin de identificar y ejecutar de las actividades prioritarias
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contenidas en los planes Plan Estratégico Institucional, Plan de accion Institucional
y Plan Anticorrupcion.

Durante el periodo rendido se promovio el uso y apropiacion del Lenguaje Claro en
la entidad.

En las vigencias 2021y 2022, dentro de la planeacion estratégica del Ministerio, se
disefio la estrategia de “Minjusticia incluyente”, la cual identifica los retos vy
alternativas para fortalecer el servicio y la atencion accesible e incluyente en la
Entidad a corto y mediano plazo.

Mejoras al menu de servicio al ciudadano de la pagina web, a través de la
generacion y publicacion de contenidos de informacion usando disefios
comprensibles y de interés para la ciudadania en general.

Retos

Fortalecer la oficina de relacionamiento con el ciudadano para dar cumplimiento
al articulo 17 de la Ley 2052 del 2020 y los lineamientos emitidos por el
Departamento administrativo de la funcién publica sobre en la creacion y puesta
en operacion de la oficina relacion con el ciudadano.

Continuar con la implementacion de campafia de cualificacion institucional para
fortalecer la cultura del servicio al ciudadano (capacitacion y sensibilizacion)
enfocado en el desarrollo integral del talento humano.

Continuar con la implementacion de la campafia de gestion del cambio para
fortalecer la gestion de requerimientos de los grupos de interés en la Entidad,
cumpliendo con los elementos fundamentales del nucleo esencial del derecho
fundamental de peticion.

Ejecutar las acciones afirmativas previstas en las diferentes fases de la “Estrategia
Minjusticia incluyente.

Continuar con la implementacion de la estrategia institucional para promover el
uso de lenguaje claro.

Realizar un analisis estratégico integral de caracterizacion grupos de interés (oferta
institucional y canales de atencion e interaccion), incluida la medicion de la
percepcion de la atencion de los grupos de interés por los canales oficiales del
Ministerio.

Diseflar una propuesta estratégica para el fortalecimiento de la atencion del MJD
en territorio, y articulacion con la oficina asesora de planeacion para el
fortalecimiento de la accesibilidad a los tramites y servicios de la Entidad
Gestionar la optimizacion de la tecnologia en todo el ciclo de gestion de
requerimientos.

Conformacion del centro integral de servicio.

Implementar experiencias o buenas practicas que se han identificado como
innovadoras en la Entidad.

49



2.3.4.1. Fomento del gobierno abierto a través de la certificacion de

conjuntos de datos abiertos

Datos Abiertos:

El Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con 51 conjuntos de datos abiertos
disponibles y actualizados segun su periodicidad para uso de toda la ciudadania
en la plataforma de https://datos.gov.co/, brindando informacion concisa vy
relevante producto de todas las areas del ministerio.

Para ver Pagina:
https://www.datos.gov.co/browse?g=Ministerio%20de%20Justicia%20y%20de %2
ODerecho&sortBy=relevance

Consultar el catalogo:
https://www.minjusticia.gov.co/transparencia/Documents/SEJ-
Minjusticia/Documentos/Cat%C3%A1log0%20Datos%20Abiertos%202021-12.xlsx

Modelo de Sello de excelencia:

El Sello de Excelencia Gobierno Digital es un modelo de madurez que garantiza y
certifica la alta calidad de los productos y servicios digitales de las entidades
publicas del Estado Colombiano.

Para la validacion de las postulaciones de los datos abiertos por parte de las
entidades publicas, MINTIC cuenta con un modelo conformado por una comunidad
de actores del sector academico, industria Tl, ciudadanos y entidades publicas,
entre otros, que a traves de la plataforma web del Sello de Excelencia
www.sellodeexcelencia.gov.co, realizan la revision y evaluacion de las evidencias
de cada uno de los registros inscritos.

Con base en lo anterior, el Ministerio de Justicia y del Derecho recibio el certificado
de alta calidad de los 23 productos de Gobierno abierto, mediante la postulacion
y validacion de los siguientes Conjuntos de Datos Abiertos:

1. Licencia de cannabis otorgados por el Ministerio de Justicia y del Derecho
2. Desmovilizaciones por grupo Armado

Certificado de carencia de informes por trafico de estupefacientes emitidos
por el Ministerio de justicia y del Derecho

Directorio de los consultorios juridicos del pais

Jornadas de Unidad Movil Atencion de Victimas

Desmovilizaciones por Réegimen Legal

Desmovilizaciones por indulto o amnistia

Deteccidén de Cultivos de Coca (hectareas)

w

© N o ok
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9.

10.
.

12.
13.
14.
15.
6.
7.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

En

indice de Informacion Clasificada y Reservada

Densidad de Cultivos de Coca 2018

Registro de activos de informacion del Ministerio de Justicia y del Derecho
Directorio de casas de justicia y centros de convivencia ciudadana
Densidad de Cultivos de Coca 2017

Densidad de Cultivos de Coca 2016

Directorio de Centros de Conciliacion

Densidad de Cultivos de Coca 2015

Directorio de Instituciones publicados en Legal App

Densidad de Cultivos de Coca 2019

Densidad de Cultivos de Coca 2001

Densidad de Cultivos de Coca 2014

Gestion de PQRS unificado Minjusticia

Densidad de Cultivos de Coca 2010

Minjusticia Te escucha 2021

la Vigencia 2022 se realizd la postulacion de 5 nuevos productos de

Gobierno abierto de los siguientes Conjuntos de Datos Abiertos:

2.3.4.2.

Desmovilizaciones colectivas e individuales

Solicitudes de Arbitraje

Directorio de entidades avaladas para formacion en conciliacion y/o
insolvencia

Procesos en Casas de Justicia

Caracterizacion de Personas en Casas de Justicia

Generacion y divulgacion de estadisticas en justicia

El Sistema de Estadisticas en Justicia, SEJ, consolida la informacion publica del sector
justicia para la formulacion de la politica. En este se encuentra informacion de mas
de 10 entidades del Sistema de Justicia, informacion con enfoque a mas de 1.000
municipios del pais y con una linea de tiempo superior 5 afios. Esta herramienta ofrece
al ciudadano la posibilidad de una consulta interactiva.

El SEJ cuenta con 7 tematicas y 62 indicadores, los cuales se encuentran actualizados
de acuerdo a la periodicidad de la fuente de informacion.

Para consultar la pagina: https://sej.minjusticia.gov.co/Paginas/index.aspx
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2.4. Fortalecimiento de la gestion

2.41. Talento Humano

La informacion consignada refleja la actividad y gestion desarrollada por el Grupo de
Gestion Humana del Ministerio de Justicia y del Derecho (MJD) durante el periodo
comprendido desde el 07 de agosto de 2018 al 30 de abril de 2022, actividades que
reflejan la capacidad de adaptabilidad del Grupo de Gestion Humana a las condiciones
de emergencia sanitaria y la “NUEVA NORMALIDAD” , ademas de las diferentes
necesidades manifestadas por los(as) servidores(as) del Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Es evidente la capacidad de adaptacion al cambio por parte de los servidores del
Ministerio a los diferentes contextos presentados durante este cuatrienio, asi las cosas
se observa la notoria reduccion de tramites por situaciones administrativas, a cambio
de un importante aumento en el despliegue de las actividades de Bienestar Laboral
en casa y en familia, junto con la necesidad de abordar nuevos procedimientos por el
COVID - 19, como es la acogida a procesos de autoformacion virtual que fortalece las
capacidades y habilidades de los servidores del Ministerio.

La planeacion estrategica del talento humano en el Ministerio de Justicia y del Derecho
se fundamento en la deteccion de necesidades con las mediciones de clima laboral e
instrumentos para la construccion de los planes que le componen acciones que
permitieron, enrutar esfuerzos y recursos a la satisfaccion y crecimiento de los
colaboradores.

Objetivo:

Responder a las necesidades de los servidores del Ministerio de Justicia y del Derecho,
a traves de estrategias articuladas que se vinculen a las exigencias administrativas y
normativas de la nueva normalidad, para obtener toda su eficacia y cumplimiento de
logros laborales que apunten a la misionalidad de nuestra entidad.

Resultados y logros La forma como se consignan los resultados responde a los
componentes del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y la planeacion
estratégica del Talento Humano en el Ministerio de Justicia y del Derecho. Por esta
razon, se presenta el avance en gestion obtenido durante el cuatrienio a traves de la
calificacién del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion FURAG:
Herramienta en linea de reporte de avances de la gestion, como insumo para el
monitoreo, evaluacion y control de los resultados Institucionales y Sectoriales.
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Tabla 11. Resultados de medicidn del indice de Desempefio Institucional de la

politica de gestion

2018

86.7

estratégica del talento humano 2018 - 2021

2019 2020 2021

891

88.9 78.9

Fuente: Elaborado por el Grupo de Gestion Humana basado en los resultados del IDI publicados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2022.

Se presenta un comparativo de las calificaciones arrojadas en la matriz de
autodiagnostico de la Politica de Gestion del Talento Humano del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), que permite visualizar la dinamica de las diferentes
rutas de valor a través de los ultimos afios, la cual se debe analizar en los contextos
de emergencia sanitaria y nueva normalidad.

Tabla 12. Resultados autodiagndstico de la Politica de Gestion del Talento
Humano de MIPG

RUTAS DE CREACION DE VALOR

2018

2019

RUTA DE LA
FELICIDAD

La felicidad nos
hace
productivos

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando
talento

RUTAS DE CREACION DE VALOR

2020 2018 2019 2020

- Ruta para mejorar el entorno fisico del
trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

- Ruta para facilitar que las personas
tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia,
La felicidad nos | estudio

hace productivos [T Ruta para implementar incentivos
basados en salario emocional

RUTA DE LA
FELICIDAD

- Ruta para generar innovacién con pasién

- Ruta para implementar una cultura del
liderazgo, el trabajo en equipo y el

reconocimiento
RUTA DEL

CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de
liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al
logro

- Ruta para implementar un liderazgo
basado en valores

Liderando talento

2018 2019
RUTA DEL

SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA
CALIDAD

La cultura de
hacer las cosas
bien

RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS

Conociendo el
talento

Fuente:

2020 2018 2019 2020

d

- Ruta para imp una cultura b

en el servicio

RUTA DEL
SERVICIO

d

- Ruta para imp una cultura b
en el logro y la generacién de bienestar

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para generar rutinas de trabajo
RUTA DE LA basadas en “hacer siempre las cosas bien”

CALIDAD

- Ruta para generar una cultura de la calidad
y la integridad

La cultura de hacer
las cosas bien

RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS - Ruta para entender a las personas a través
del uso de los datos
Conociendo el
talento

Grupo de Gestién Humana - MJD, 2022.
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Estrategia 1 cultura organizacional inspirando innovacion

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

El Ministerio de Justicia y del Derecho en cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de seguridad y salud en el trabajo, establece el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), como medida para el control y reduccion
de los riesgos laborales en pro de la poblacion trabajadora, fundamentandose en el
mejoramiento continuo de las condiciones laborales, el control eficaz de los peligros
y riesgos identificados en la Entidad.

Convocatoria y conformacion de las instancias de participacion de los servidores del
Ministerio de Justicia:

Conformacion y capacitacion brigada de emergencia: Instancia que garantiza las
disposiciones necesarias en materia de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias; se conforma el grupo brigada de emergencias y se desarrolla el plan de
capacitacion y entrenamiento para los brigadistas, con temas de primeros auxilios,
primer respondiente de emergencias, brigada de emergencias y prevencion y control
de incendios.

Se destinaron recursos para el fortalecimiento de la brigada de emergencias asi:
Objetivo: Contratar la adquisicion de elementos de proteccion personal (de seguridad
personal y de trabajo), insumos para el manejo de emergencias (elementos para
botiquin y dotacién de la brigada de emergencia) e instrumentos de seguimiento de la
salud (instrumentos de medicion y tratamiento de condiciones de salud personal) para
garantizar el desarrollo del plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio de
Justicia y del Derecho

Presupuesto

e 2019: Presupuesto $20.000.000 y valor del contrato $14.806.929 (cifras que
corresponden a la adquisicion de elementos de proteccion personal, insumos
para el manejo de emergencias y elementos ergondmicos).

e 2020: Debido a la emergencia sanitaria por COVID-19, no se adelanté proceso
contractual correspondiente a la adquisicion de elementos de proteccion
personal, insumos para el manejo de emergencias y elementos ergonémicos.

e 2021: $ 20.000.000 Valor total del contrato: $11.029.347

e 2022: $15.000.000 En elaboracién de analisis del sector y estudios previos

Conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST: ELl
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST es un organismo de
promocion y vigilancia de las normas y reglamentos de Seguridad y Salud en el Trabajo
dentro de la Entidad, siempre constituido y actualmente activo. El COPASST se
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conformd mediante la Resolucion 1083 del 23 de octubre de 2018 y posteriormente,
mediante la Resolucion 1026 del 28 de julio de 2021.

Conformacion Comite de Convivencia Laboral: El Comite de Convivencia Laboral tiene
por objeto prevenir las conductas de acoso laboral y atenderlas en caso de
presentarse. El Comité procura promover relaciones laborales propicias para la salud
mental y el respeto a la dignidad de los empleados de todos los niveles jerarquicos
de la entidad, mediante estrategias de promocion, prevencion e intervencion para la
resolucion de conflictos, es de esta manera como desarrolla actividades de
sensibilizacion, capacitacion y vigilancia periodica. Mediante la Resolucion 1507 del 1
de octubre de 2021 se conformo el Comité de Convivencia Laboral.

Organizacion y participacion en el simulacro distrital de evacuacion actividad adaptada
a las condiciones de emergencia asi, durante el afio 2018, se realizd el simulacro de
evacuacion (24 de octubre); en el 2019 se llevd a cabo el 02 de octubre. Se realiza
simulacro desde las casas octubre 22 de 2020 y Simulacro de Autoproteccion el 07
de octubre 2021. El simulacro de evacuacion y de autoproteccion son ejercicios que
tiene como proposito aumentar las capacidades de la ciudadania, a traves de la
identificacion e implementacion de comportamientos y practicas de proteccion frente
a posibles situaciones de emergencia, al interior de las instalaciones donde se
encuentre: vivienda, empresa, universidad, entidad publica, etc.
https://www.idiger.gov.co/web/simulacro2021.

Sefalizacion: El Ministerio de Justicia y del Derecho realiza inversion presupuestal en
la delimitacion de las diferentes zonas y espacios de sus instalaciones, ademas de
integrar la sefialética inclusiva, garantizando adaptacion y acceso a los ciudadanos
colaboradores en situacion de discapacidad.

Objetivo: Contratar la adquisicion e instalacion de la sefializacion del Ministerio de
Justicia y del Derecho (integra sefialética Inclusiva)

Presupuesto 2021: $ 25.000.000 Valor del contrato: $7.264.593

Intervencién en salud psicosocial y psicolaboral: Los funcionarios reciben apoyo
psicosocial en diferentes situaciones personales, laborales, de salud y familiares y en
cada caso se brinda apoyo en las necesidades requeridas contribuyendo al bienestar
del funcionario. Se realizaron 430 intervenciones psicosociales, abordando los
siguientes motivos: apoyo emocional, confinamiento, atencion psicosocial de ingreso,
estrés por carga laboral, situacion familiar, acercamiento COVID-19, situacion salud,
atencion psicosocial-pre pensionada, duelo por fallecimiento de familiar,
teletrabajadores.
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Programa de vigilancia epidemiolégica para la prevencion de desérdenes musculo
esqueléticos PVE DME

Con el objetivo de desarrollar medidas preventivas de intervencion en riesgo
ergonoémico que contribuyan a la prevencion de sintomatologia osteomuscular y/o
desordenes musculo esqueléeticos, se desarrollaron las siguientes actividades, como
parte del PVE DME:

e Inspecciones ergonomicas: El objetivo es evaluar el puesto de trabajo de los
funcionarios, identificando factores de riesgo por condiciones no ergondémicas
que pueden incidir en la aparicion y/o exacerbacion de molestias y/o
desordenes musculo esqueléticos. Se realizaron 221 inspecciones a puestos de
trabajo en la entidad, distribuidas asi: 10 en el afio 2018, 144 en el afio 2019, 15
durante el 2020, 15 en el afio 2021y en el afio 2022, 37.

e Examenes medicos ocupacionales y clasificacion de la poblacion segun
conceptos: Para esta accion el Ministerio realiza contratacion externa.

Objeto: Contratar los servicios de evaluaciones médicas laborales: pre ocupacionales,
periodicas, post ocupacionales y valoraciones meédicas complementarias para los
aspirantes o servidores publicos del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Presupuesto: vigencia 2019 $ 280.000; 2020: $19.214.000; 2021: $8.506.000 y 2022:
$22.116.350

Se realizan 760 evaluaciones medicas ocupacionales (ingreso, egreso, post
incapacidad y valoracion por Medicina Laboral), asi:

Tabla 13. Evaluaciones médicas ocupacionales 2018 - 2022

Evaluaciones médicas

ocupacionales

2018 19
2019 309
2020 182
2021 227
2022 23

Total ‘ 760 ‘

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

Seguimientos a casos de salud: Se realizaron 113 seguimientos a casos de salud. Los
seguimientos a casos de salud corresponden a la intervencion que se realiza para cada
funcionario que presenta sintomatologia osteomuscular referida mediante la
inspeccion ergonomica; mediante comunicacion al area de Seguridad y salud en el
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Trabajo; por ausentismo (incapacidades) o por la informacion de los conceptos de los
examenes medicos ocupacionales (EMO). Para estos funcionarios, se establecieron
medidas de promocion y prevencion.

Analisis del ausentismo por diagnosticos osteomusculares: Se hizo mensualmente el
analisis del ausentismo, identificando los funcionarios que tuvieron incapacidades por
diagnosticos osteomusculares, para los cuales se establecieron medidas de
promocion y prevencion.

Programa de acondicionamiento fisico: por medio de principios, estrategias vy
recomendaciones sistematicas e individualizadas, con el fin de mejorar la aptitud fisica
y fomentar habitos de vida saludable en los trabajadores de la entidad;
acompafiamiento y asesoria a usuarios del gimnasio. Para cada usuario del gimnasio
se disefid una rutina de entrenamiento y se orientd a cada trabajador en la correcta
utilizacion de los equipos, implementos y maquinas; asi como se asesoro cada sesion
de ejercicios. Se realizaron 403 asesorias a usuarios del gimnasio en la Entidad.

Elementos Ergonomicos: Se entregan elementos ergonomicos con el fin de facilitar
las posturas adecuadas y permitir el descanso muscular evitando sobreesfuerzos
durante la jornada laboral, favoreciendo la prevencion de molestias y/o trastornos
musculo esqueleticos. Se realizd la entrega de 129 elementos ergondmicos a 171
servidores.

Objetivo: Contratar la adquisicion de elementos ergonomicos (requeridos para el
puesto de trabajo) para garantizar el desarrollo del plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Presupuesto:

e 2019: Presupuesto $20.000.000 y valor del contrato $14.806.929 (cifras que
corresponden a la adquisicion de elementos de proteccion personal, insumos
para el manejo de emergencias y elementos ergondmicos).

e 2020: Debido a la emergencia sanitaria por COVID-19, no se adelantd proceso
contractual correspondiente a la adquisicion de elementos de proteccion
personal, insumos para el manejo de emergencias y elementos ergonomicos.

e 2021: Presupuesto $20.000.000. Valor del contrato: $11.029.347

e 2022: Presupuesto $ 15.000.000. En elaboracion de analisis del sector vy
estudios previos

Teletrabajo:

Actualmente, el Ministerio de Justicia y del derecho cuenta con 15 teletrabajadores en
la modalidad de teletrabajo suplementario, donde el teletrabajador labora tres (3) dias
habiles de la semana en su domicilio y el resto de tiempo en la Entidad.
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Mediante la Resolucion 0611 del 18 de abril del 2022, "Por la cual se implementa la
modalidad de teletrabajo en el Ministerio de Justicia y del Derecho y se deroga la
Resolucion 0785 de 20177, se establecio la modalidad de teletrabajo autonomo, en la
que el teletrabajador labora los cinco dias de la semana en el lugar de domicilio, se
otorgara exclusivamente a los servidores publicos por recomendaciones medicas,
discapacidad o movilidad reducida, servidores con hijos o padres en situacion de
discapacidad y dependencia economica y asistencial, que tengan hijos en la etapa de
primera infancia (de O a 5 afilos) que convivan con el servidor.

Durante el 2022, se esta llevando a cabo el proceso de verificacion de los requisitos
para incorporacion a teletrabajo de 21 servidores.

PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS

Tabla 14.Contratos para Actividades de Bienestar

Contrato No Actividades de Bienestar
2018 347 de 2018 $ 188.173.400
2019 0244 de 2019 $ 190.000.000
2020 0374 de 2020 $ 200.000.000
2021 531 de 2021 $ 250.000.000
2022 568 de 2022 $ 300.000.000

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

Objetivo: Amparar la contratacion de servicios logisticos, administrativos y operativos
para la ejecucion de los planes, programas y actividades del plan de desarrollo del
talento humano del Ministerio de Justicia y del Derecho.

El gran valor de los programas de Bienestar desarrollados es la vinculacion de los
nucleos familiares a los procesos de construccion, como ajuste a la situacion de
emergencia sanitaria y nueva normalidad. La virtualidad permitid que a todas las
actividades se integre la familia. La participacion familiar genera un impacto positivo
social y contribuye a la mejora de la calidad de vida de los servidores.

Ademas, el desarrollo de las actividades ha posibilitado el ajuste de tiempos y mayor
participacion, junto con la posible visualizacion de las actividades a traves de
grabacion, lo que refuerza los conocimientos y logro de objetivos con que fueron
creadas.

Se velo por fortalecer el aspecto espiritual del servidor con vinculos de solidaridad y
acompafiamiento, en procesos de pérdida durante la pandemia.
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Las actividades a excepcion de los reconocimientos, que se dirigen a una poblacion
particular, convocan a todos/as los/as servidores vinculados/as a la planta del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Se generaron espacios que fomentaron habitos de vida saludable, de integracion
deportiva, cultural y recreativa manteniendo y mejorando la calidad de vida laboral de
los servidores publicos y de sus familias, con el desarrollo de los Programas:
Vacaciones Recreativas, Arte y manualidades, y Novenas navidefias.

Olimpiadas sector justicia- Se inscribieron los colaboradores sin importar el tipo de
vinculacion al MJDS en deportes grupales e individuales en el Ministerio de Justicia y
del Derecho en las disciplinas de Futbol 5, Voleibol Mixto, Atletismo, Tenis de mesa,
tenis de campo, rana, tejo, mini tejo y natacion.

Reconocimientos:
e Dia del Padre
e Dia del Servidor Publico
e Dia de la Madre
e Dia del Conductor
e Dia del/a secretretaria/o
e Conmemoracion dia del cumpleafios
e Dia del Bloguero

Jornada de Fortalecimiento Institucional: Al final de cada afio se realizé una actividad
de cierre institucional en el marco del reconocimiento a la gestion, con modalidad
presencial y virtual la cual se hace extensiva a todos los funcionarios del Ministerio de
Justicia y del Derecho.

Ademas, se divulgan permanentemente la invitacion a eventos educativos vy
recreativos y a las actividades de la Caja de Compensacion Familiar COLSUBSIDIO. De
conformidad con el contrato de comodato No 565 de 2021, suscrito con la Caja
Colombiana de Subsidio Familiar -COLSUBSIDIO, el 03 de septiembre de 2021 se
instalaron tres maquinas vending en las instalaciones de la Entidad, en el primer piso
una maquina dispensadora de Snacks y en el tercer piso maquina de cafe y de snacks.

Estimulos Educativos e incentivos pecuniarios y no pecuniarios
El Ministerio de Justicia y del Derecho, otorgar a los funcionarios de Carrera
Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocion ayudas econdmicas para

adelantar estudios de educacion formal, previo a la validacion de los requisitos por
parte del Comité de Bienestar Social, Capacitacion, Estimulos e Incentivos.
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Tabla 15. Estimulos Educativos

Afo Estfmqlos No Beneficiarios
Educativos

2018 $ 15.000.000 8 (Resolucion 970 de 2018)

2019 $ 18.000.000 16 (Res 1149 y 1911 de 2019)

2020 $ 64.000.000 20 (Res 1466 y 2319 de 2020)
18 (Res 1774/2021) 17 (Res

2021 $ 74.000.000 2011/2021)

2022 $ 88.800.000 11 (Res 891 de 2022)

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

Objetivo: Amparar la adopcion del plan de incentivos para los mejores funcionarios y
equipos del trabajo y estimulos educativos del MJD, con recursos Pecuniarios. (No

requiere Contratacion)

Asi mismo, se proclaman y asignan incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los
equipos de trabajo y mejores funcionarios por vigencia anual.

Tabla 16. Incentivos pecuniarios y no pecuniarios

Incentivos no NUmero de
pecuniarios Beneficiarios
11 segun Res 1179 de
2018 $ 16.000.000 2018
12 segln Res 1751 de
2019 $ 16.000.000 2019
52 segun Res 1464 de
2020 $ 16.000.000 2020
2021 $ 16.000.000 6 (Res 1775 de 2021)
2022 $ 19.200.000 sin ejecutar

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

Durante la Jornada de Fortalecimiento
reconocimiento a los mejores funcionarios asi:

Mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad

Mejores empleados de carrera administrativa del Nivel Asistencial
Mejores empleados de carrera administrativa del Nivel Tecnico
Mejores empleados de carrera administrativa del Nivel Profesional
Mejor Servidor de libre nombramiento y remocion

Mejor Gerente Publico
Incentivo no pecuniario para funcionarios que prestan servicio al ciudadano

Institucional anual se llevd a cabo el
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PROCESO RETIRO DE SERVIDORES DEL MJD

Se realiza proceso establecido para retiro de los servidores del Ministerio de Justicia
y del Derecho, que contempla entrevista, realizando un analisis de sus causas, con el
objeto de encaminar acciones frente a bienestar y ambientes laborales sanos. Se
emite la documentacion para el diligenciamiento del paz y salvo de retiro con sus
respectivos anexos y atencion psicosocial de retiro la cual se implemento a partir del
abril de 2021.

MEDICION DEL CLIMA INSTITUCIONAL

Construccion y validacion de un instrumento que permita medir los ejes necesarios
para conocer las percepciones de los servidores del Ministerio de Justicia y del
Derecho, en torno a nuestra cultura y deteccion de necesidades para orientar
actividades que les satisfaga. Resultados 2020 y en consolidacion y analisis 2022.

INDUCCION — REINDUCCION

e Curso Virtual de Induccion: La plataforma para realizar el curso de induccion
inicio en el aflo 2020, para las vigencias 2021-2022 se cuenta con 35
certificaciones entregadas.

e Curso de induccion para altos funcionarios del estado colombiano - ESAP: 23
funcionarios culminaron el curso y obtuvieron el certificado en las vigencias
2018-2022.

Estrategia 2 dateados con credibilidad
CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO - SIGEP

El Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico -SIGEP, contiene datos de
caracter institucional, asi como de la conformacion de la planta de personal, manual
de funciones entre otros. Los datos que arroja el SIGEP, permiten generar una
caracterizacion de los integrantes de la planta de empleos del Ministerio, por lo cual
resulto evidente la necesidad de creacion de una herramienta digital, que nos facilite
una serie de reportes, mediante los cuales podemos identificar de manera sencilla y
confiable informacion para dar respuesta a los diferentes requerimientos vy
necesidades que dia a dia surgen en el sector publico. Caracterizacion, segun el
sistema, de todos los servidores vinculados a carrera administrativa y en
provisionalidad.
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El Grupo de Gestion Humana realizo la gestion y acompafiamiento pertinente para que
los integrantes de la planta de empleos del Ministerio presenten la Declaracion de
Bienes y Rentas anual, en los plazos que sean establecidos para tal fin: EL 100% de los
servidores presentaron su declaracion de Bienes y Rentas.

A partir del 1 de abril de 2022, se divulgo a través de correo electronico la fecha limite
para registro y actualizacion de hojas de vida en la plataforma, al igual que la
declaracion de bienes y rentas del 2021. Adicional, Se avanza en la integracion de
kactus - SIGEP II.

CERTIFICACIONES - NUEVA HERRAMIENTA

Para el afio 2021 el Grupo de Gestion Humana desarrollé con la Direccion de
Tecnologias y Gestion de Informacion en Justicia, la implementacion y puesta en
marcha de la expedicion de las certificaciones laborales a traves de aplicativo de
forma automatica, con el fin de brindarle a cada funcionario del Ministerio, la opcion
de gestionar directamente y a traves de la intranet su certificacion.

Para esta labor se habilito en la intranet, un boton denominado “Portal del Funcionario”
el cual le permite a cada funcionario visualizar las tres opciones de informacion que
puede consultar, incluida la certificacion laboral. El consolidado de certificaciones
laborales sencillas, con funciones y las certificaciones de movilidad, expedidas por el
Grupo de Gestion Humana, es el siguiente:

e 942 Certificaciones laborales expedidas durante el afio 2018

e 810 Certificaciones laborales expedidas durante el afio 2019

e 679 Certificaciones laborales expedidas durante el afio 2020

e 1436 Certificaciones laborales expedidas durante el afio 2021

e 783 Certificaciones laborales expedidas durante el afio 2022 con corte al 30 de
abril.

Asi las cosas, a partir del mes de agosto del 2021, el aplicativo funciona con la
expedicion automatica de las certificaciones sencillas y la elaboracion por parte del
GGH de aquellas que contienen descripcion de funciones.

HOJAS DE VIDA - DIGITALIZACION
Considerando la nueva normalidad y la importancia de la disponibilidad de la

informacion, conservando las medidas de confidencialidad; un objetivo de la estrategia
es la digitalizacion de las Hojas de Vida.
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El Proceso de Hojas de vida se desarrolla con acciones preventivas y garantizando la
conservacion de las técnicas documentales. Verificacion de expedientes previendo su:

« Correcto orden cronologico
« Correcta perforacion
+ Correcta foliacion

Actualmente se trabaja para fortalecer el proceso de elaboracion de las hojas de
control en cada carpeta, organizando, clasificando y archivando de forma cronologica
la documentacion e incluyéndola en los expedientes de Historias Laborales de cada
funcionario.

Estrategia 3 calidad para todos

DESARROLLO DE COMPETENCIAS

El Grupo de Gestion Humana busca desarrollar, actualizar y especializar a los
funcionarios para el logro de sus objetivos institucionales, a través de herramientas
como evaluacion y planes de mejoramiento.

Evaluacion de Desempefio Laboral

“La evaluacion del desempefio laboral es una herramienta de gestion que, con base
en juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al
cumplimiento de las metas institucionales de los empleados de carrera y en periodo
de prueba en el desempefio de sus respectivos cargos, busca valorar el mérito como
principio sobre el cual se fundamenten su permanencia y desarrollo en el servicio”.
[Articulo 50 del Decreto 1227 de 2005]

Durante el ultimo cuatrienio se han desarrollado las diferentes fases del proceso de
la Evaluacion del Desempefio Laboral:

e Concertacion

e Seguimiento

e Evaluaciones parciales y eventuales

e Calificacion Definitiva

Producto de lo cual se han registrado 645 calificaciones Definitivas de la Evaluacion
del Desempefio Laboral durante la vigencia, ninguna de ellas en el nivel no
satisfactorio.

Se realizaron 198 asesorias a los evaluadores y funcionarios durante los periodos que
nos ocupa, entre las que se encuentran modalidades de explicacion paso a paso, a
traves de correo electronico, llamadas, reuniones a travées de Teams y reuniones
presenciales.
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informe para la Audiencia
Ministerio de Justicia y del Derecho Publica Rendicion de Cuentas

Ademas, se han realizado:

v' 02 sesiones de capacitaciéon por vigencia relacionadas con las cuatro fases del
proceso de la Evaluacion del Desempefio Laboral.

v' Instructivos del paso a paso para diferentes situaciones administrativas
producto de traslados o reubicaciones, encargos o cambio de evaluador,
remitidos a traves del correo electronico.

v' Guia el paso a paso para la Evaluacion Semestral, multiplicado a través de la
intranet.

v’ Desarrollo de campafia de sensibilizacion ABCE de la Evaluacion del
Desempefio Laboral.

Informes de evaluacion del desempefio cuatrienio:

Informe Evaluacion del Desempefio Laboral 2018-2019
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/evaluacion-de-desempeno-
laboral-y-acuerdos/2019/Informe_Evaluacion_del Desempeno_Laboral 2018-
2019.pdf

Informe Evaluacion del Desempefio Laboral 2019-2020
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/evaluacion-de-desempeno-

laboral-y-
acuerdos/2020/Informe%20Evaluacion%20del%20Desempeno%20Laboral%202019-

2020.pdf

Informe Evaluacion del Desempefio Laboral 2020-2021
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/2021/GestionHumana/INFORM
E%20EVALUACI%C3%93N%20DEL %20DESEMPE%C3%910%20L ABORAL%20PERIODO
%202020-2021.pdf

Informe Evaluacion del Desempefio Laboral 2021-2022
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/Gestion-
Humana/Informe%20Evaluaci%C3%B3n%20del%20Desempe%C3%B10%20L aboral%?2
02021%20-2022%20MJD.pdf

Plan de Mejoramiento Individual: Corresponde al conjunto de acciones preventivas y
correctivas que puede adoptar el evaluador durante el periodo de evaluacion, con el
fin de mejorar y promover el desarrollo de los compromisos y competencias
concertados con el evaluado. Se desarrolla estrategias para que los planes de
mejoramiento individual se incluyan como insumo para el diagnostico de necesidades
de capacitacion.

Acuerdo de Gestion: Es el instrumento en el cual se pactan, controlan y evaluan los
compromisos entre el gerente y su superior jerarquico de acuerdo con el Plan Nacional
de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan
de Accion Anual. EL proceso de evaluacion de los Gerentes Publicos se desarrollo con
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Ministerio

de Justicia y del Derecho

base en los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP. Y Se realizaron los informes de acuerdos de Gerentes
Publicos, publicados en la web del Ministerio.

Informe Acuerdos de Gestién 2018-2019
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/evaluacion-de-desempeno-
laboral-y-acuerdos/2019/Informe_Acuerdos_de_Gestion_2018-2019_.pdf

Informe Acuerdos de Gestion 2012-2020
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/evaluacion-de-desempeno-
laboral-y-acuerdos/2020/Informe%20Acuerdos%20de%20Gestion%202019-
2020%20(1).pdf

Informe Consolidado de los Acuerdos de Gestion, vigencia 2020-2021
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/2021/GestionHumana/INFORM
E%20CONSOLIDADO%20ACUERDOS%20DE%20GESTION%202020-2021.pdf

Estrategia 4 el ministerio de justicia y del derecho te impulsa y apoya en tu

crecimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Se realizd un plan piloto en el Grupo de Gestion Humana con el objetivo de identificar
el tipo de conocimiento con el que contaba la dependencia tanto tacito (intangible)
como explicito (tangible).

En virtud de lo anterior, se realizo la ideacion, construccion, aplicacion y publicacion
del Modelo de Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion el cual contiene
las siguientes guias y documentos asociados:

v Ruta: Web: SIG- Sistema Integrado de Gestion > Gestion del SIG >
Documentacion > Procesos Estratégicos > Gestion del Conocimiento

G-CO-01 Guia de Gestion del Conocimiento

F-CO-G01-01 Mapa de Conocimiento

F-CO-G01-02 Inventario conocimiento tacito

F-CO-G01-03 Inventario conocimiento explicito

F-CO-G01-04 Entrenamiento y reentrenamiento en puesto de trabajo
G-CO-02 Guia Recoleccion de la Informacion Gestion del Conocimiento y los
formatos

v’ F-CO-G02-01 Atencion y Acompafiamiento Gestion del Conocimiento

AN NN N RN

FORMACION — CAPACITACION
Concepto: Plan Institucional de Capacitacion.
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Tabla 17. Contratos — capacitaciones vigencias 2018 a la 2022

Afo Contrato No Capacitacion
2018 SAMC 09 de 2018 $ 40.000.000
2019 SAMC 08 de 2019 $ 40.000.000
Convenio
Interadministrativo 394
2020 de 2020 $67.689.000
2021 487 de 2021 $ 150.000.000
2022 En proceso contractual $ 180.000.000

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

Objetivo: Contratar la realizacion de las capacitaciones enmarcadas dentro del Plan
Institucional del Capacitacion, segun lineamientos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica. Para las vigencias 2018 a la 2022 se incluyeron los siguientes
Diplomados y cursos:

Diplomados

- Diplomado en MIPG

- Diplomado Construccion de Paz

- Diplomado en Contratacion Estatal

- Diplomado en NIIF

- Diplomado Enfoque Diferencial - Protocolo de Atencion a Grupos Poblacionales
- Diplomado Ejecucion, Formulacion y Evaluacion de Politicas Publicas

- Diplomado Gestion de Proyectos y Gestion del Talento

— — = = = =

Cursos

-Curso Derecho Administrativo y Juridico

-Curso de Finanzas y presupuesto publico

- Curso Lenguaje Tecnologico en el Contexto Digital Actual - Gobierno Abierto

-Curso de Formulacion y Evaluacion de Politicas

-Curso de Preparacion para Pruebas del Estado (concursos abiertos y ascenso CNSC)

Programa de Bilinglismo:

El programa de Bilinglismo inicio en el Ministerio de Justicia y del Derecho a partir del
afilo 2021 con la Etapa 4 y 5: Se realizé convocatoria a inscripciones para el curso de
inglés "English Dot Works" del SENA en el mes de julio, dirigida a funcionarios de planta
-Para el afio 2022 se han realizado 3 etapas y actualmente se esta desarrollando la
tercera etapa.
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Estrategia 5. El Ministerio de Justicia y del Derecho sirve a sus servidores

PQRS CON EXCELENCIA

Promover el cumplimiento por parte de los funcionarios del Ministerio de Justicia
y del Derecho de su deber en la respuesta oportuna de las Peticiones, Quejas,
Reclamos y Sugerencias — PQRS- que se presenten al interior del Grupo de Gestion
Humana, por parte de los mismos funcionarios o personas externas al ministerio
dentro de lo establecido en la ley 1755 de 2015, a traves de los informes que maneja
el sistema interno de PQRS de la entidad y remitiendolo a los compafieros de manera
semanal y mensual. Fortaleciendo la imagen del ministerio y del grupo de gestion
humana con sus respuestas oportunas y del trabajo en equipo.

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

El Grupo de Gestion Humana elabora actos administrativos y comunicaciones a los
servidores del MJD sobre las situaciones administrativas presentadas, como son:
Licencias (Remuneradas-No Remuneradas), Permisos (remunerado, sindical, lactancia,
acadéemico compensado, permiso para ejercer la docencia universitaria), comision
(comision de servicios, comision para adelantar estudios al interior o al exterior del
pais, comision para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion o de
periodo), encargo (empleos de carrera, empleos de libre nombramiento y remocion,
encargo interinstitucional), Actos administrativos y comunicacion a servidores sobre
tramites de Gestion del Talento humano, tales como, Suspension o separacion en el
gjercicio de sus funciones por decision judicial, fiscal o disciplinaria (Nombramiento,
Renuncia, Terminacion provisionalidad, Reubicacion (cargo / funcionario), Asignacion
de funciones.

Tabla 18. Situacion administrativa de la vigencia

SITUACION N
ADMINISTRATIVA ANO CANTIDAD

Ingresos 2018 87
2019 136
2020 73
2021 47
2022 15

Retiros 2018 66
2019 104
2020 54
2021 54
2022 1

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.
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Dotaciones para los funcionarios

Objetivo: Suministrar la dotacion de vestuario y calzado acorde con la naturaleza de
la labor realizada a todos los funcionarios del Ministerio de Justicia y del Derecho que
devenguen hasta 2 salarios mensuales minimos legales vigentes y siempre que
hubiesen cumplido mas de 3 meses de servicio en la Entidad y de acuerdo con las
especificaciones técnicas.

Contratos:

e 2018 presupuesto: $ 28.000.000 Se ejecutaron $25.218.410,79 por las tres
entregas de dotacion de calzado y vestuario para dama y caballero.

e 2019 presupuesto: $ 40.000.000 Se ejecutaron $37.383.000 por las tres
entregas de dotacion de calzado y vestuario para dama y caballero.

e 2020 presupuesto: $ 40.000.000 Se ejecutaron $29.977.408,24 por las tres
entregas de dotacion de calzado y vestuario para dama y caballero.

e 2021 presupuesto: $ 40.000.000 Se ejecutaron $30.818.984,8 por las tres
entregas de dotacion de calzado y vestuario para dama y caballero.

e 2022 presupuesto: $ 40.000.000 Se esta haciendo la entrega de la primera
dotacion de vestuario y calzado, por un valor de $11.625.408,51 de 4 ordenes de
compra

2.411. Planta de personal
Nomina
La ndmina se liquida en el aplicativo de ndmina SIGEP, cuyo soporte y mantenimiento

lo brinda la empresa Heinsohn Human Global Solution S.A.S, mediante la modalidad
de bolsa de horas, el cual se encontré amparado mediante el Contrato 0369 de 2019.

Tabla 19. Nomina Ministerio de Justicia y del Derecho
(Agosto de 2018 a 30 de abril 2022)

ANO COSTO

Agosto a diciembre 2018 | 12.598.730.504
2019 29.134.704.819
2020 30.788.386.852
2021 30.340.861.678
Hasta abril 30 de 2022 9.150.338.774

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.
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Tabla 20. Planta de Personal MJD
(7 de agosto de 2018 y 30 de abril de 2022)

NUMERO TOTAL DE NUMERO NUMERO DE

CONCEPTO CARGOS DE LA DE CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de la

gestion (07/08/18) 82 69 13
A la fecha de finalizacién

de gobierno (30/04/22) 83 80 3

Variacion porcentual 1,22% 15,94% -76,92%

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la

gestion (07/08/18) 264 247 17
A la fecha de finalizacién

de gobierno (30/04/22) 271 227 44

Variacion porcentual 2,65% -8,10% 158,82%

CARGOS EN PLANTA TEMPORAL (*)

A la fecha de inicio de la

gestion (07/08/18) 11 10 1
A la fecha de finalizacién

de vigencia PT (30/09/18) 1 10 1

Variacion porcentual 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.
(*) Formato tomado del Informe de Empalme y modificado en su fecha de corte hasta la
vigencia de la planta temporal (30/09/18).

El Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con una planta de personal aprobada
de 354 empleos, de conformidad con el Decreto 2898 del 11 de agosto de 2011 y sus
modificaciones segun Decretos 0512 de 2012, 1428 de 2017 y 2310 de 2018.

Tabla 21. Estado de la planta del Ministerio de Justicia y del Derecho

(corte a 30 de abril de 2022)

Estado Num~ero de
servidores

Servidores en comision 6
Servidores con cargo de libre 74
nombramiento y remocion

Encargos 60
Provisional 36
Periodo de Prueba 3
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Estado NL:IFTTeI’O de
servidores
Titulares en el Cargo 128
Cargos vacantes 47
TOTAL 354

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

2.4.1.2. Provision de empleos vacantes

Proceso de Seleccién CONVOCATORIA No. 428 de 2016
GRUPO DE ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL

Concurso abierto de meritos convocado por la Comision Nacional del Servicio Civil —
CNSC, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema
General de Carrera Administrativa de varias entidades del Estado.

El Ministerio de Justicia y del Derecho ofertd 151 vacantes
Resultantes del proceso de seleccion y de la utilizacion de las listas de elegibles

conformadas por la Comision Nacional del Servicio Civil, se ha expedido el siguiente
numero de resoluciones y de actas de posesion:

Tabla 22. numero de resoluciones y de actas de posesion de los empleos en
vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa

 Procesos Cantidad
Nombramientos en periodo de 188
prueba
Derogatorias de nombramientos en periodo de 45
prueba
Actas de 142
posesion
Pendiente de 1
posesion

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

Proceso de Seleccidén No. 1635 de 2020
ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL 2020-2

Proceso de Seleccion, en las modalidades de Ascenso y Abierto, convocado por la
Comision Nacional del Servicio Civil, para proveer los empleos en vacancia definitiva
pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal
del Ministerio de Justicia y del Derecho.
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El Ministerio de Justicia y del Derecho participa con 61 vacantes. 18 en la modalidad
de concurso de ascenso y 43 en la modalidad de concurso abierto.

Se encuentra en la etapa de adquisicion de derechos de participacion e inscripciones.

ENCARGOS: Provisién transitoria de empleos de carrera administrativa vacantes en
el MJD (Ministerio de Justicia y del Derecho).

En aplicacion de los articulos 24 y 25 de la Ley 909 de 2004, el primero modificado
por el articulo 1 de la Ley 1960 de 2019; siguiendo los lineamientos impartidos por la
Comision Nacional del Servicio Civil a traves del Criterio Unificado “Provision de
empleos publicos mediante Encargo y Comision para desempefiar empleos de libre
nombramiento y remocion o de periodo”, dictado el 13 de agosto de 2019, y
observando el procedimiento establecido en la Guia de Gestion de Encargos vigente
en la Entidad, en el Ministerio de Justicia y del Derecho se han expedido y efectuado
el siguiente numero de resoluciones de encargo y de posesiones:

Tabla 23. Numero de resoluciones de encargo y de posesiones del MJD

NUmero de NUmero de

resoluciones  posesiones

2018 0 5
(a partir de 8 de agosto)

2019 0 0
2020 32 22
2021 31 27
2022 21 20

Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

Link de consulta:
https://intranet.minjusticia.gov.co/Gesti%C3%B3n-del-Talento-Humano/Estudios-de-

encargo

2.41.3. Vinculacion Pasantes y Judicantes

Con la Universidad Militar Nueva Granada y con La Pontificia Universidad Javeriana,
con base en la Resolucion 623 de 2020, se avanza en la vinculacion formativa de un
mayor numero de estudiantes, también se esta desarrollando un trabajo mutuo con
la Agencia Publica de empleo en compafiia de Colsubsidio, para la seleccion de varios
estudiantes que quieran realizar su practica laboral en las diferentes areas del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Para el programa Estado Joven para la vigencia 2019 para el primer semestre 6
estudiantes, para el 2020 por el tema de pandemia no se manejo el tema de Estado
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Joven, para el segundo semestre de 2021 se vincularon 4 estudiantes, para el primer
semestre de la vigencia 2022 se vincularon 4 estudiantes y para el segundo semestre
de 2022 se registraron diez (10) plazas para las practicas a traves de la Caja de
compensacion Colsubsidio, de acuerdo con los lineamientos del programa.

Tabla 24. Pasantes y Judicantes del 2021-2022

UNIVERSIDADES Pasantes y Judicantes

Universidad Militar Nueva Granada 13
Pontificia Universidad Javeriana
Universidad Externado de Colombia
Universidad Libre
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad del Meta
Universidad Catolica de Colombia
Universidad Santo Tomas
Corporacion Universitaria Minuto De Dios —UNIMINUTO-,
Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP
Fundacion de Educacion Superior San José
Universidad de Antioquia
Universidad de los Andes
Universidad del Tolima
Universidad EAN
TOTAL DE PASANTES Y JUDICANTES
Fuente: Grupo de Gestion Humana - MJD, 2022.

? NE S R R NN ES e

2.4.2. Politica de Integridad

En el Ministerio de Justicia y del Derecho, se ha desplegado la politica de Integridad,
fortaleciendo una cultura en valores, que permite brindar a sus servidores
herramientas para el abordaje de situaciones conflicto y que, ademas, impacta la
construccion de relaciones laborales basadas en principios y valores comunes;
generando herramientas de afrontamiento, comunicacion, liderazgo para el
enriguecimiento laboral.

Se presenta el avance en gestion, obtenido durante el cuatrienio a traves de la
calificacion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestidon FURAG:
Herramienta en linea de reporte de avances de la gestion, como insumo para el
monitoreo, evaluacion y control de los resultados Institucionales y Sectoriales.
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Tabla 25. Resultados de medicién del indice de Desempefio Institucional de la
Politica de Integridad 2018 - 2021

2018 2019 2020 2021

781 .4 80.6 87.5

Fuente: Elaborado por el Grupo de Gestion Humana basado en los resultados del IDI publicados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2022.

El Ministerio de Justicia y del Derecho con un despliegue de actividades
ejemplarizantes, ha promovido una cultura de la integridad publica en sus
colaboradores, con procesos de identificacion y sentido de pertinencia, que
promueven la vocacion de servicio y nuestro compromiso con la lucha contra la
corrupcion.

A través de un trabajo interdisciplinario en el que se logra la articulacion de las
dependencias del Ministerio y las entidades adscritas del sector justicia se han logrado
gjercicios de aprendizaje, sensibilizacion e identificacion con nuestros valores y la
apertura de posibles canales de denuncia garantes de confidencialidad vy justicia.

Procesos adaptados a las condiciones de emergencia sanitaria y nueva normalidad.

HUELLAS INTEGRAS

Marzo - abril 2020: Conformacion y Fortalecimiento Equipo de Gestion Integra del
MJD: RESOLUCION NO. 0465 DEL 29 DE ABRIL DE 2020: “Por la cual se crea el Equipo
de Gestion Integra del Ministerio de Justicia y del Derecho” a través de convocatoria
masiva digital y presencial del Grupo de Gestion Humana durante el primer trimestre
de 2020, conforma el equipo de Gestion integra, fortalecido durante el segundo
trimestre de 2022 con un total de 38 servidores y contratistas del Ministerio de Justicia
y del Derecho.

Mayo a agosto de 2020

Formacion y Fortalecimiento del Equipo de gestion integra: Aliados: Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, ARL POSITIVA, Secretaria de Transparencia —
Rutas de integridad, Transparencia y Sentido de lo publico, Subdireccion de
Tecnologias y Sistemas de Informacion MJDTemas: Habilidades Blandas e Integridad.
Se proyecta para el segundo semestre del 2022 realizar una nivelacion en
conocimientos y fortalecimiento de habilidades blandas de todas y todos los
integrantes del equipo, con el apoyo de los mismos aliados.
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Julio — agosto 2020 y abril - mayo 2022

Dos Diagndsticos de Integridad Ministerio de Justicia y del Derecho

Diagnostico de Integridad de la entidad con la participacion, en la encuesta de
Percepcion de Integridad de 305 servidores en el 2020 y 239 en el 2022 del Ministerio
de Justicia y del Derecho, el analisis realizado enruta esfuerzos de capacitacion vy
formacion en aquellos valores en los que se presenta debilidad. (Diligencia -
Honestidad).

Octubre 2020

Armonizacion del Codigo de Integridad

Resolucion 1820 del 29 de octubre de 2020

El Equipo de Gestidn integra logra de manera participativa y analitica la armonizacion
del Cddigo de Integridad del Ministerio de Justicia y del Derecho adoptado bajo
Resolucion 1820 del 29 de octubre de 2020

Video Cadigo:

https://youtu.be/0Z5um26CMQU

Nov - Dic 2020 - abril de 2022

160 colaboradores del Ministerio de Justicia y del Derecho realizaron el Curso virtual
de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Se logra articuladamente con el grupo de Control Disciplinario y el DAFP capacitar a
los servidores del MJD en Conflicto de Intereses

Encuentros y sensibilizacion a servidores MINJUSTICIA, transversalizando la integridad
en el Plan de Accion del GGH.

Pildoras digitales - Socializacion Valores Codigo de Integridad

Abril 2021

Estrategias de divulgacion y apropiacion del Codigo de Integridad

ABRIL MES DE LOS VALORES: “A traves de la ludica se desarrollé un concurso virtual
en el que se programo la participacion de todas las dependencias, compitiendo en el
reconocimiento de los valores del Codigo de Integridad del MJD y sus definiciones.

Video invitacion del ministro a abril mes de los valores:
https://www.youtube.com/watch?v=090BfiwZt-M

Video dilemas éticos

La oficina de Control Disciplinario se suma a la divulgacion de nuestros valores y la
prevencion de faltas disciplinarias a traves del conocimiento y afianciamiento en
valores.

El video “dilemas éticos”, relaciona los valores con faltas disciplinarias:
https://youtu.be/hWBrNoFbAQY
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Agosto 2021y 2022

Semana Integra del sector Justicia

El Ministerio de Justicia y del Derecho (MJD) desarrolld la SEMANA INTEGRA DEL
SECTOR JUSTICIA, del 17 al 20 de agosto de 2021, fechas seleccionadas, con el objeto
de conmemorar el dia nacional de la lucha contra la corrupcion (18 de agosto); la
semana incluyo actividades tanto presenciales como virtuales, que promovieron en
los colaboradores del sector justicia una cultura basada en valores. Durante la semana
se dinamizo la participacion del Ministerio y entidades adscritas Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado, Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario. INPEC,
Superintendencia de Notariado y Registro, Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios de Colombia. USPEC.

Para el 2022 la semana de gestion integra del sector justicia también se desarrolla en
conmemoracion del dia nacional de lucha contra la corrupcion (18 de agosto), por lo
qgue el despliegue de las actividades se hara del 16 al 19 de agosto del 2022.

Video invitacion del ministro a la semana Integra 2021

https://youtu.be/rEMN4hgeySg

Septiembre 2021

Politica de Integridad del Ministerio de Justicia y del Derecho

Construccion participativa y colaborativa del documento POLITICA DE INTEGRIDAD del
Ministerio de Justicia y del Derecho logrando 70 participaciones de los colaboradores
del Ministerio de Justicia y del Derecho.

POLITICA DE INTEGRIDAD MJD PUBLICADA EN LA WEB
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/Gestion-
Humana/POLITICA%20DE%20INTEGRIDAD%20MINISTERIO%20DE%20JUSTICIA%20Y%
20DEL%20DERECHO%20COL OMBIA.pdf

Nov - Dic 2021

Reconocimiento social y publico a las crénicas integras ejemplarizantes

MUROS SOY SERVIDOR/A INTEGRO/A DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
El MJD desarrolld una campafia presencial y virtual donde se explico el objetivo de la
actividad y se invitd a postular las acciones de integridad de sus compafieros de area
(o propias).

Muro de orgullo fisico: Un muro en cada piso de la sede del Ministerio, donde
postularon aquellas personas, dependencias y/o grupos de trabajo que los
colaboradores del Ministerio consideran relinen uno o todos los valores del codigo de
integridad del MJD. Se postularon hechos laborales relacionados con los 5 valores del
Caodigo de Integridad caracteristicos de una persona o de un grupo de trabajo; quien
lo postuld considerd debe ser reconocido publicamente y, ademas, es un ejemplo a
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seguir para otras personas, es asi, como se lograron postulaciones colectivas de
grupos e individuales y dirigidas a colaboradores del Ministerio especificos.

Cada postulacion contenia los valores a destacar, una cronica o accion integra, y una
descripcion de los personajes junto a sus motivaciones, para llegar a una justificacion
de ser colaboradores ejemplarizantes.

Video de reconocimiento:

https://youtu.be/QBASSDFPwp8

Cada afio se realizara un reconocimiento a la gestion integra en el Ministerio de Justicia
y del Derecho.

Es asi como el equipo de gestion integra del Ministerio de Justicia y del Derecho ha
velado porque los ajustes documentales Cdodigo, Politica, hagan sostenible en el
tiempo nuestra cultura integra, ademas actividades como la primera semana de
integridad permiten la conmemoracion del dia de lucha contra la corrupcion
anualmente para el sector justicia.

Las actividades que despliegan una cultura integra promueven el rechazo a la
corrupcion fortaleciendo la disposicion a denuncia.

Los canales de denuncia de presuntos actos de corrupcion

Presencial: Toda persona podra presentar personalmente su Denuncia o Sugerencia
verbalmente el Grupo de Servicio al Ciudadano en el primer piso de las instalaciones
del Ministerio de Justicia y del Derecho, ubicado en la carrera 13 N°52-95 Bogota D.C,,
Colombia. Horario: 9:00 am a 3:30 pm jornada continua

Canal telefonico: A traves de la linea telefonica PBX 4443100 ext. 1190 o linea gratuita
nacional 01-8000-911-170.

Correo electrdénico:
denunciascorrupcion@minjusticia.gov.co

Dentro de la gestion adelantada en torno al tema de integridad se concluye que:

e Laintegridad y lucha contra la corrupcion es un tema sensible y demandante
de la poblacion al servicio del sector justicia.

e Lla participacion y sensibilizacion a los beneficiarios de las actividades de
integridad es fundamental, se debe promover el desarrollo de actividades
vivenciales.

e La articulacion con entidades expertas en el tema de integridad, ejerce mayor
convocatoria y genera apertura y compromiso con el tema.

e FEl apoyo de las entidades con que se trabaja en el dia a dia permite un
despliegue mayor de las actividades.
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e El trabajo interdependencias enriquece y fortalece la gestion del Ministerio,
promoviendo valores y motivos comunes.

MINISTERIO INCLUYENTE

Se inicia la construccion de documentos y articulacion interinstitucional, y al interior
del Ministerio con acciones incluyentes que promuevan una gestion de adaptabilidad,
aceptacion y crecimiento de las personas en condicion de discapacidad (PcD).

v Desarrollo de reuniones de seguimiento con el Instituto Nacional para Ciegos
(INCI)

v" Mesas de trabajo con el equipo de Seguridad y Salud en el trabajo.

Construccion documental de formatos de acercamiento y seguimiento.

v' Asesorias con el DAFP, para determinar la permanencia y vinculacién de las
PcD en provisionalidad actualmente y el concurso nacional meritocratico.

<

Inspecciones ergonémicas virtuales:

De acuerdo con la emergencia de salud publica que enfrentamos a nivel nacional y
mundial, una de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional para disminuir el
riesgo de contagio por Coronavirus, es el trabajo en casa, como situacion ocasional
temporal y excepcional, el cual no exige el lleno de los requisitos del teletrabajo, y se
constituye como una alternativa viable para el desarrollo de las actividades laborales
en el marco de la emergencia sanitaria.

En ese sentido, el trabajo temporal en casa es una situacion que ha generado un nuevo
contexto laboral con nuevos factores de riesgo ergondmico, y que requiere un enfoque
con enfasis en la prevencion de desérdenes musculo esqueléticos y de la promocion
de la salud a traves del autocuidado.

El objetivo es evaluar el puesto de trabajo en casa de los funcionarios, identificando
factores de riesgo por condiciones no-ergondémicas que pueden incidir en la aparicion
y/o exacerbacion de molestias y/o desordenes musculo esqueléticos. A partir de los
hallazgos, se emitieron recomendaciones de higiene postural, ejercicios de pausas
activas y pausas visuales, las adecuaciones y/o ajustes al puesto de trabajo remoto;
las cuales son explicadas claramente al trabajador y esta informacion es enviada al
funcionario, mediante un informe y folleto, via correo electronico.

Se realizaron 214 inspecciones ergonomicas virtuales.

Retos

Uno de los retos mas importantes es darle continuidad al proyecto de redisefio
institucional que se adelanta en la entidad, el cual le permitira al Ministerio, ajustar su
estructura organica a las nuevas funciones asignadas por el Gobierno Nacional y al
cumplimiento de nuevos referentes normativos, asi como la ampliacion de la planta
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de personal conforme a las necesidades identificadas en los estudios de cargas de
trabajo realizados en la entidad.

Atender en forma eficiente, agil, oportuna e integra, las vinculaciones, desvinculaciones
y movimientos de personal, que se generaran en la planta de personal de la Entidad
como resultado del “Proceso de Seleccion No. 1535 de 2020 - Entidades del Orden
Nacional 2020-2”, concurso de meritos adelantado por la Comision Nacional del
Servicio Civil.

Para cada nuevo servidor la vinculacion se realizara en un primer momento mediante
periodo de prueba y posteriormente, para los que superen dicho periodo seran
vinculados al servicio en carrera administrativa. Las nuevas vinculaciones requeriran
atencion por parte de todos los procesos que tiene a su cargo la Coordinacion de
Gestion Humana del Ministerio.

Disefiar e implementar la herramienta que permita efectuar la Evaluacion del
Desempefio Laboral a los servidores publicos de Libre Nombramiento y Remocion
diferentes a Gerentes Publicos, enfocada en la cuantificacion y cualificacion objetiva
de su gestion. Asi como la consolidacion de los resultados obtenidos durante la
vigencia, a fin de proveer este insumo a los diferentes procesos de bienestar y
capacitacion en la Gestion del Talento Humano de la entidad

Fortalecer el despliegue de la politica de integridad a través de una cultura integra que
promueva el rechazo a la corrupcion y procure la disposicion a denuncia.

2.4.3. Acciones adelantadas en emergencia sanitaria COVID
19.

En cumplimiento de la Directiva Presidencial No. 02 de 2020, la Circular Externa No.
0018 de 2020 y demas disposiciones expedidas por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social en las cuales se establece que los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva
del orden nacional deben tomar acciones transitorias y temporales frente a la
emergencia sanitaria causada por el COVID - 19, se adelantd el siguiente plan de
trabajo:

e Se firmaron catorce (22) 6rdenes de compra con el proposito de Adquirir
elementos e insumos para aplicar las medidas de bioseguridad para la atencion
de emergencias por el nuevo coronavirus (COVID-19) en las instalaciones fisicas
del Ministerio de Justicia y del Derecho Por valor de $ 38.851.994,00

e En cuanto a las audiencias publicas, el grupo de gestion contractual las
implemento de manera virtual en concordancia con el Concepto C — 243 de
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2020 emitido por La Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente.

e En lo referente a la firma de los contratos y administracion de expedientes, se
aprobd la utilizacion de medios digitales para tal fin dando especial
cumplimiento a las indicaciones que sobre esta materia otorgo el Archivo
General de la Nacion en la Circular Externa 001 de 2020.

Por otra parte, desde el Grupo de Gestion Humana, se gestionaron actividades que
aportaron a la adaptacion de las condiciones de la nueva normalidad; asi las cosas,
todas las acciones se desarrollan en el marco de la emergencia sanitaria y las
estrategias de autocuidado, proteccion y condiciones laborales, fueron transversales.

Resultados y logros: Se realiza la entrega de 1214 kits de bioseguridad y 1671 elementos
de bioseguridad (tapabocas, alcohol, gel antibacterial y guantes), con el objetivo de
fomentar el autocuidado y la prevencion de contagio del COVID-19.

2.4.4. Gestion Contractual

Durante el periodo del 07 de agosto de 2018 — 30 de abril de 2022, el Grupo de Gestion
Contractual Ministerio de Justicia y el Derecho adelantd 2.520 procesos de
contratacion por valor de $ 247.754.580.996 compromisos que corresponden a una
ejecucion del 73.57% de la disponibilidad para el cuatrienio, la cual asciende a $
336.737.735.615.

Tabla 26. Procesos de contratacion por modalidades

NUMERO DE
MODALIDAD VALOR CONTRATOS
Concurso de Méritos $ 1.750.306.811 7
Contratacion Directa $ 173.805.588.506 2.225
Licitacion Publica $ 9.162.341.164 15
Seleccion Abreviada con Subasta Inversa $ 10.841.443.040 42
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia $ 6.091.275.097 79
Minima Cuantia $ 691.074.415 72
Régimen Especial $ 42.018.347.016 29
Seleccion Abreviada Acuerdo Marco de $ 3.394.204.947 48
Precios
Acuerdo de Corresponsabilidad $ - 3

Total $ 247.754.580.997 2.520

Fuente: Grupo de Gestion Contractual Ministerio de Justicia y el Derecho, 2022.
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Contratos interadministrativos y Convenios firmados

Durante el periodo reportado, se han celebrado 33 contratos interadministrativos, 50
convenios interadministrativos, 18 convenios de cooperacion internacional, 10
convenios de asociacion y 2 acuerdos de cooperacion, segun se aprecia en la siguiente
tabla:

Tabla 27. Contratos interadministrativos y Convenios firmados

NUMERO DE
TIPO DE CONTRATO APORTE MJD CONTRATOS
ACUERDO DE COOPERACION $ 735.000.000 2
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO $ 15.316.583.449 33
CONVENIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL $ 44.945.761.600 18
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO $ 28.119.374.956 50
CONVENIO ASOCIACION $ 19.216.555.156 10

TOTAL $ 108.333.275.161 113

Fuente: Grupo de Gestion Contractual Ministerio de Justicia y el Derecho, 2022.

Se destacan los siguientes convenios que redundaran en el cumplimiento de las
funciones misionales del Ministerio, celebrados con entidades publicas y organismos
internacionales de reconocimiento nacional y mundial en el desarrollo de sus
funciones legales y objetos sociales, que, con sus aportes economicos, de
conocimiento o academico y profesionalismo constituyen un plus para nuestra
entidad de los cuales como procesos relevantes en cuanto a su monto se firmao:

Un Convenio de Cooperacion internacional con la oficina de las Naciones Unidas
Contra la Droga y el Delito — UNODC, un convenio de Cooperacion Internacional con
el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, dos Convenios de
Cooperacion Internacional con la Organizacion de Estados Iberoamericanos, dos
Convenios de Cooperacion Internacional con la OIM, un convenio de asociacion con la
Universidad de la Salle, un convenio interadministrativo con la Policia Nacional, un
Convenio Interadministrativo con el DANE-FONDANE, un convenio de asociacion con
el FUPAD COLOMBIA, un Contrato Interadministrativo con el Canal Regional de
Television TELECAFE, entre otros.

2.4.4.1. Contratos empleo joven

Durante el periodo comprendido entre el 07 de agosto de 2018 y el 30 de abril de 2022,
y en cumplimiento a lo indicado en el Articulo 196, de la Ley 1955 de 2019, “Plan de
Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia, pacto por la equidad” la cual impulsa la
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informe para la Audiencia
Ministerio de Justicia y del Derecho Publica Rendicion de Cuentas

inclusion productiva de los jovenes, facilitando su ingreso al mercado laboral
ordenando que el “(10%) de los nuevos empleos no requieran experiencia profesional,
el Ministerio de Justicia y del Derecho firmo 386 contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o Apoyo a la Gestion que dan cumplimiento a lo indicado, otorgando
un 18.51% cumplimiento.
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Capitulo 3: Avances en la Gestion Misional

3.1. Viceministerio Politica Criminal y Justicia
Restaurativa

El Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa fue creado mediante el
articulo 16 del Decreto No. 2897 de 11 de agosto de 2011, modificado por el articulo 19
del Decreto 1427 de 2017. Tiene, a su cargo, la Direccion de Politica contra las Drogas
y Actividades Relacionadas, la Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria y la
Direccion de Justicia Transicional. Asi mismo, debe hacer seguimiento al Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC y la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios — USPEC, entidades adscritas al sector justicia, en lo que guarda relacion
con la Politica Criminal y Penitenciaria del pais.

Las funciones del Viceministerio se encuentran consagradas en el articulo 19 del
Decreto 1427 de 217 y entre ellas, se encuentran la de Asesorar y apoyar al Ministro en
la formulacion y adopcion de la politica publica criminal, y de manera especial la
relativa a asuntos penales y penitenciarios: de drogas, corrupcion, trata de personas,
crimen organizado vy justicia transicional.

3.1.1. Plan Nacional de Politica Criminal

Resultados y logros

El Ministerio de Justicia y del Derecho como Presidente del Consejo Superior de
Politica Criminal y en articulacion con las entidades que hacen parte este organo
asesor como instancia del Estado para la lucha contra la criminalidad y la
implementacion de una politica criminal coherente, respetuosa de las garantias
constitucionales, trabajaron durante tres afios para la construccion de un instrumento
de planificacion tal como indica la Ley 1709 de 2015 en su articulo 91y en el que consta
los esfuerzos individuales de las instituciones en un bloque de accion interinstitucional
para el desmantelamiento del crimen organizado y la proteccion de los derechos
ciudadanos.

El resultado de ese proceso derivd en la aprobacion del Plan Nacional de Politica
Criminal 2021-2025 por el Consejo Superior de Politica Criminal el 26 de julio de 2021.
Es la primera politica de Estado integral para la lucha contra la criminalidad, la
proteccion de derechos ciudadanos y la prevalencia del imperio de la ley en el
territorio nacional.
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Lo anterior, resulta evidente ya que el Plan Nacional de Politica Criminal de Colombia,
esta distribuido en siete prioridades, que coinciden con las principales problematicas
de criminalidad que enfrenta el Estado para neutralizar los efectos perversos del
crimen y el terrorismo con el proposito de validar los derechos fundados por las leyes
y la Constitucion de Colombia.

En ese orden de ideas, el Plan Nacional de Politica Criminal tiene las siguientes
prioridades:

» Prevencion del delito y reduccion del homicidio

> Visibilizar, prevenir y perseguir decididamente la violencia basada en genero,
reconociendo el dafio desproporcionado en mujeres, personas OSIGD y NNA

» Disrupcion del crimen organizado, el terrorismo, sus finanzas ilicitas y actores
dinamizadores

» Humanizar el sistema penitenciario, fortalecer la resocializacion y disminuir la
reincidencia criminal

> Prevenir la participacion de adolescentes y jovenes en actividades criminales

» Modernizacion de la accion estatal para combatir el crimen

» Lucha contra la captura del Estado y la corrupcion

La primera de las prioridades se orienta a la prevencion del delito y los homicidios,
entre las acciones a destacar se encuentra la construccion de una estrategia nacional
de prevencion para la reduccion de homicidios que integra acciones de articulacion
interinstitucional, fortalecimiento de capacidades institucionales, gestion del
conocimiento para la reduccion de homicidios.

Otra accion esta dirigida a Fortalecer los Grupos Especiales de Investigacion
Itinerantes para el conocimiento de homicidios colectivos, lideres sociales, defensores
de DDHH y reincorporados; y finalmente queremos destacar la implementacion de
una iniciativa para Destacar jueces especializados para casos vinculados a delitos
contra lideres sociales, defensores DDHH y reincorporados.

La segunda prioridad se disefio para la prevencion y persecucion de la violencia de
género, con acciones puntuales para fortalecer la articulacion interinstitucional en
materia de prevencion vy visibilizacion de violencia basada en género; Priorizar la
persecucion del delito violencia intrafamiliar y asociados a violencia basado en género;
y el disefiar estrategias de enfoque procesal e investigativo para visibilizar y perseguir
el feminicidio.

La Tercera prioridad se centra en el desmantelamiento del crimen organizado vy la
disrupcion de circuitos financieros ilegales, con acciones dadas al fortalecimiento de
sistemas de informacion para la disrupcion de la accion criminal de las organizaciones
criminales en los territorios; Impulsar ajustes normativos y procesales para el
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procesamiento de delitos cometidos por organizaciones criminales en estrategia de
macro-casos en la justicia ordinaria.

Asi mismo, en esta prioridad se avanzara en la generacion de nuevos modelos de
presencia institucional para la investigacion en regiones mas alejadas para una efectiva
judicializacion

La Cuarta Prioridad se planed para la humanizacion y fortalecimiento del sistema
penitenciario colombiano, entre las acciones a destacar tenemos Promover el uso
prioritario y razonable de las penas y medidas alternativas a la privacion de la libertad;
el establecimiento de garantias para el trato humano y las condiciones de
habitabilidad digna a la poblacion privada de la libertad.

Ademas, se trabajara en el establecimiento de rutas de reinsercion a la vida en
sociedad de las personas que han cumplido la pena privativa de la libertad; y en la
implementacion de herramientas para deteccion y neutralizacion de actividades
criminales al interior de instalaciones penitenciarias.

La Quinta Prioridad desarrolla lo concerniente a prevenir la vinculacion de
adolescentes y jovenes a fenomenos delincuenciales, con acciones concretas como
el disefio e implementacion de estrategias para prevenir la reiteracion criminal y
fortalecer mecanismos alternativos a la judicializacion de jovenes.

La Sexta Prioridad se ha construido alrededor de la necesidad de modernizacion de la
accion estatal para combatir el crimen, entre las acciones a destacar se encuentra
Implementar una estrategia territorializada para el fortalecimiento de las capacidades
de investigacion y judicializacion.

Asi mismo se trabajara para implementar una estrategia de renovacion tecnolodgica
para la obtencion, preservacion y disposicion de elementos materiales probatorios; y
en el analisis sobre posibles actualizaciones legislativas que brinden mejores
herramientas para la investigacion y judicializacion de delitos de alto impacto.

La Séptima Prioridad finalmente se encarga de medidas de politica criminal para
luchar contra la captura del estado por agentes criminales y la corrupcion, para ello
se diseflaron acciones orientadas a Implementar campafias de sensibilizacion,
capacitaciones, y otras herramientas para promover la cultura de la legalidad, el
desarrollo de estrategias para impactar las rentas provenientes de la corrupcion, con
aplicacion de comiso y extincion de dominio; y Consolidar redes de cooperacion
internacional en la lucha contra la corrupcion, enfocada en el seguimiento de los
recursos en el exterior.

Adicionalmente, desde el Comite Tecnico del Consejo Superior de Politica Criminal se
construy6 el documento CONPES del Plan Nacional de Politica Criminal junto con su
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PAS, este tuvo aprobacion en sesion del 6 de junio en el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social bajo el CONPES 4089 de 2022.

Este documento de politica publica tiene su origen en el mandato dispuesto en el
articulo 91 de la Ley 1709 de 2014, que dispone que corresponde al Consejo Superior
de Politica Criminal aprobar el Plan Nacional de Politica Criminal el cual tendra una
vigencia de cuatro (4) afios y que debera esta acompafiado por un documento Conpes.

En ese sentido, este CONPES tiene como base de disefio el Plan Nacional de Politica
Criminal 2021-2025, el plan de accion y sus siete prioridades que buscan orientar la
participacion de las instituciones que intervienen en la politica criminal, con el
proposito de prevenir el delito, atender la demanda de justicia de la ciudadania,
aumentar la efectividad en la lucha contra la criminalidad y garantizar los derechos de
toda la poblacion, respondiendo a las etapas de criminalidad primaria, secundaria y
terciaria-

Para el efecto, en el CONPES se proponen siete (7) ejes estrategicos, con su respectivo
Plan de Accion y Seguimiento que involucran la implementacion de 122 acciones a
ejecutar por diferentes entidades del Estado:

- Robustecer la accion estatal en la prevencion del delito y reduccion del
homicidio en el pals para proteger los bienes juridicos de la poblacion.

- Visibilizar, prevenir y perseguir las violencias basadas en genero, intrafamiliar y
sexual contra Nifios, Nifias y Adolescentes y poblacion con orientacion sexual
e identidad de genero diversa para proteger los derechos de poblaciones
vulnerables.

- Fortalecer las estrategias de disrupcion del crimen organizado y sus finanzas
ilicitas para garantizar la seguridad y disminuir la violencia en los territorios.

- Implementar acciones orientadas a humanizar el Sistema Penitenciario y
Carcelario, fortalecer la resocializacion y disminuir la reincidencia criminal para
garantizar la finalidad de la pena y los derechos de la poblacion privada de la
libertad.

- Adoptar estrategias que permitan prevenir la participacion de adolescentes y
jovenes en actividades criminales, para promover un proyecto de vida en el
marco de la legalidad.

- Modernizar la accion estatal en los aspectos técnicos, operativos y tecnolégicos
para combatir el crimen y garantizar la efectividad institucional en materia de
investigacion y judicializacion.

- Desarrollar mecanismos para la prevencion y lucha contra las conductas
asociadas a la corrupcion para promover la cultura de la legalidad y aumentar
la confianza e integridad en la administracion publica.
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Informe
Ministerio de Justicia y del Derecho Publica Rendi

Para el cumplimiento de los objetivos de este documento, las entidades involucradas
incluyeron en el PAS para su implementacion los hitos, informacion financiera y demas
planeacion para garantizar su ejecucion.

La ejecucion de las inversiones asociadas a la implementacion de la politica estara
sujeta a la disponibilidad de recursos que se apropien en el Presupuesto General de
la Nacion para los sectores responsables. En este sentido la implementacion de esta
politica tiene un costo indicativo estimado de 42.895 millones de pesos.

Tabla 28. Financiamiento Indicativo por entidad

(Cifras en millones de pesos)

Entidad Costos indicativos total
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 4.820
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario 12.877
Fiscalia General de la Nacion 7.037
Ministerio de Justicia y del Derecho 6.818
Consejo Superior de la Judicatura 5.256
Policia Nacional 4.776
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios 1.260
Departamento Nacional de Planeacién 51
Total 42.895

Fuente: DNP (2022).

Retos
e Consolidar la articulacion interinstitucional de las tres ramas del poder para la
implementacion de los lineamientos de politica criminal del Plan Nacional de Politica
Criminal.

e Avanzar en la gestion de recursos para la implementacion de los instrumentos de
politica que resulten del desarrollo y el avance del Plan Nacional de Politica Criminal.

e Ampliar la cobertura del sector justicia (juzgados, Fiscalia, laboratorios de
criminalistica, medicina legal) en los territorios con mayores necesidades como
resultado de la implementacion del PNPC.

e Reducir los indices de impunidad, ampliar el esclarecimiento de los casos y mejorar
los resultados respecto de los indicadores de la prestacion de justicia penal en el
marco de la implementacion del Plan Nacional de Politica Criminal.

e Modernizar los instrumentos de investigacion criminal y potenciar las capacidades
de judicializacion para un optimo juzgamiento de las conductas criminales para dar
garantias de cumplimiento de los derechos ciudadanos.
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Mejorar la capacidad de prevencion del delito y neutralizar la reincidencia criminal
con los instrumentos implementados en el marco del Plan Nacional de Politica
Criminal.

Garantizar la continuidad de la politica de Estado de lucha contra la criminalidad que
establece el Plan Nacional de Politica Criminal, para que sea desarrollado por el
proximo gobierno.

3.1.1. Estrategia Territorializada contra el Crimen Organizado

Resultados y logros

Se debe indicar primero que la estrategia responde a resoluciones del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas, al Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022-inscritas en
el pilar del pacto por la legalidad y al Acuerdo Final para la construccion de una paz
estable y duradera, firmada entre el Estado y las FARC.

La estrategia territorializada ETCO, es la concrecion de los lineamientos planteados
por el Plan Nacional de Politica Criminal que fueron aprobados en el seno del Consejo
Superior de Politica Criminal en el 2021. Dicho Plan, constituye la primera politica de
Estado para la neutralizacion del crimen y la garantia de derechos ciudadanos.

De esta forma, la estrategia territorializada ETCO, busca ser piedra angular en la
implementacion de todo este conjunto de instrumentos normativos y de planificacion,
para llevar acciones estratégicas a los territorios, ciudades y municipios del pals, para
imponer el imperio de la ley, aumentar la oferta de justicia, neutralizar el crimen y
proteger a la ciudadania.

Tiene como objetivo general “Fortalecer las capacidades de las entidades del sector
justicia en materia de investigacion judicializacion y sancion del crimen en territorios
priorizados y de alta incidencia del crimen organizado”.

Pero adicionalmente, cuenta con los 10 principios estrategicos:

1. Implementacion del programa de asistencia tecnica dirigido a las autoridades:

2. Implementacion de acciones para la prevencion del delito en las ciudades y los
territorios.

3. Iniciativa para el aumento de la presencia y disponibilidad de la Rama Judicial
en los territorios.

4. |Iniciativa para aumentar la disponibilidad de infraestructura y cupos carcelarios
para municipios priorizados.
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5. Implementacion de las jornadas moviles de acceso a la justicia para
poblaciones victimas y vulnerables.

6. Implementacion de acciones para aumentar el acceso a la justicia a mujeres y
poblacion con OSIGD.

7. Iniciativa para la generacion de conocimiento sobre dinamicas criminales para
la toma de decisiones de politica criminal.

8. Disefio e implementacion de iniciativas de movilidad e itinerancia para las
entidades del sector justicia orientadas al potenciamiento de su presencia en
los territorios.

9. Fortalecer las capacidades de las autoridades territoriales en materia de
disrupcion de las economias y finanzas ilicitas.

10. Disefio e implementacion de un programa orientado a la consolidacion de la
presencia permanente del sector justicia para la lucha contra el crimen
organizado en los territorios — Ciudadelas Judiciales.

El programa avanzaria por fases con la construccion inicial de seis ciudadelas, una por
cada una de las Zonas Futuro en los siguientes municipios y ciudades:

e Tumaco (Narifio)

e Taraza (Antioquia)

e Tibu (Norte de Santander)

e Saravena (Arauca)

e San José del Guaviare (Guaviare)
e Riosucio (Choco)

La segunda fase de construccion de Ciudadelas Judiciales buscaria ampliar la
cobertura entre los 50 municipios de las Zonas Futuro y a municipios priorizados de
los departamentos de Choco y Cauca, asi como de los municipios CIPRAT.

La tercera fase se extenderia a los 179 municipios PDET

Finalmente, en abril de 2022 se realizd el lanzamiento oficial de la estrategia
territorializada en la ciudad de Cucuta donde se dio la primera sesion del programa
de asistencia técnica (lineamiento estrategico 1) de la Estrategia territorializada de
articulacion interinstitucional para el fortalecimiento de las capacidades de
investigacion, judicializacion y sancion orientadas al desmantelamiento del crimen
organizado y la disrupcion las economias ilicitas y sus circuitos financieros en
Colombia, para el fortalecimiento de capacidades en investigacion, judicializacion y
juzgamiento para operadores judiciales, autoridades territoriales y otros actores clave
de la politica criminal del nivel subnacional.
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Retos

Avanzar en la implementacion del programa de asistencia técnica para el
fortalecimiento de capacidades de investigacion, judicializacion y juzgamiento de las
entidades del sector justicia en las regiones priorizadas.

Gestionar recursos financieros, técnicos, tecnolégicos y humanos para la adecuada
implementacion de los once lineamientos estratégicos de la ETCO.

Avanzar en la ampliacion de la cobertura de las entidades del sector justicia en los
territorios, en linea con el Plan Nacional de Politica Criminal.

Continuar con el proceso de articulacion interinstitucional para la generacion de
sinergias alrededor de la ETCO.

Avanzar en la gestion de alianzas estratégicas con Estados amigos, agencias de
cooperacion internacional y otros actores clave para la adecuada implementacion de
la Estrategia Territorializada.

3.1.2. Politica Nacional de Justicia Juvenil Restaurativa®

Esta politica fue diseflada con la participacion activa de los miembros del Sistema
Nacional de Coordinacion de Responsabilidad Penal para Adolescentes- SNCRPA vy
aprobada en sesion del 15 de diciembre del afio 2021. Tiene como objetivo abordar las
consecuencias negativas derivadas de los delitos y de los conflictos, desde un enfoque
distinto, en el que se ofrece una respuesta integral para las victimas de los delitos, los
adolescentes en conflicto con la ley penal con la participacion de las familias y la
comunidad.

De este modo, permite reducir el uso excesivo del derecho penal, promueve la
reparacion integral de las victimas y contribuye a la prevencion de la reiteracion en el
delito de Adolescentes y Jovenes. Por esta razon, la Politica Publica busca fortalecer
la justicia restaurativa como parte de la respuesta del Estado al problema de la
delincuencia juvenil, tanto en el ambito de la prevencion del delito, como en el
juzgamiento y el cumplimiento de las sanciones en el SRPA.

Disefiada para facilitar la priorizacion de acciones, programas o estrategias
orientadas a la prevencion del delito de adolescentes y jovenes, a través del apoyo
tecnico brindado (procesos de formacion y orientacion) a los comités
departamentales/distrital del SNCRPA.

3

https://www.politicacriminal.gov.co/Portals/0/Biblioteca/Poli%C2%B4tica%20Pu%C2%B4blica%20Nacional%20de%20J
usticia%20Juvenil%20Restaurativa%202021.pdf
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El primer objetivo de la politica publica es implementar procesos y practicas
restaurativas en el ambito de la prevencion del delito, cumpliendo el principio de
minima intervencion penal y fortaleciendo las acciones orientadas a reducir la
reiteracion en el delito. Esto se realizara adoptando tres acciones:

1. Promover la justicia restaurativa en el marco del Sistema Nacional de
Convivencia Escolar.

2. Lainclusion de la justicia restaurativa en las estrategias de prevencion del delito
que se disefian a nivel territorial en el marco de los Comités Departamentales
y Distrital del Sistema Nacional de Coordinacion de Responsabilidad Penal para
Adolescentes.

3. Implementar la justicia restaurativa en los programas de atencion pos-egreso
para los adolescentes que han cumplido sus sanciones en el Sistema de
Responsabilidad Penal.

El segundo objetivo es fomentar la utilizacion de los mecanismos de justicia
restaurativa de la normativa vigente, en los procesos del sistema, garantizando el
derecho a la verdad y reparacion integral de las victimas. Tambien se realizara
haciendo uso de tres acciones:

1. Desarrollar procesos de capacitacion y gestion del conocimiento dirigida a los
funcionarios de las instituciones que conforman el Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes.

2. Reglamentar aspectos administrativos para remover obstaculos y generar
condiciones propicias, desde el punto de vista operativo, para que los
funcionarios puedan implementar la justicia restaurativa.

3. Desarrollar protocolos para las victimas de los delitos del sistema, que
permitan informar sobre la posibilidad de tomar parte en procesos de justicia
restaurativa para garantizar de mejor manera su derecho a la reparacion
integral.

El tercer objetivo es fortalecer la capacidad institucional del Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes para desarrollar procesos, practicas
restaurativas y, en general, promover la finalidad restaurativa del sistema. Este objetivo
se realizara por medio acciones como aumentar la cobertura de los programas de
justicia restaurativa a través de acciones de incidencia en el nivel territorial y la
creacion de equipos especializados en la implementacion de procesos y practicas
restaurativas, a la vez que se promueve la especialidad del sistema.

Para el cuarto objetivo que es promover la articulacion interinstitucional para
implementar procesos y practicas restaurativas para adolescentes en conflicto con la
ley penal, victimas, familias y comunidad, por medio de la creacion de rutas de
articulacion de los actores del sistema; se realizaran acciones como la creacion de
acuerdos institucionales que permitan aclarar los roles de las autoridades judiciales y
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administrativas en materia de justicia restaurativa, en el marco de sus competencias
legales y la creacion de rutas de articulacion de las autoridades del sistema en tres
momentos: En la fase de prevencion, durante el proceso de investigacion vy
juzgamiento, y durante el cumplimiento de las sanciones penales en el sistema.

Y por ultimo, en el quinto objetivo, que como lo sefialabamos es promover el
conocimiento de la justicia restaurativa por parte de la ciudadania, especialmente los
adolescentes en riesgo de vinculacion al delito y en conflicto con la ley penal, victimas,
familias y comunidad; se realizaran acciones de sensibilizacion en el ambito social
dirigidos a la comunidad y la ciudadania en general y sensibilizacion y comunicacion a
las partes de los procesos penales que se tramitan en el sistema.

Retos
Culminar la elaboracion del plan de accion para iniciar su efectiva implementacion y
seguimiento.

3.1.3.Estrategia Red Justas de acceso a la justicia para victimas

de violencia sexual en el marco del conflicto armado

Resultados y logros
El objetivo de la Estrategia es lograr desde un componente de enfoque diferencial de

género que tanto las mujeres, NNA, hombres y poblacion con identidad sexual diversa
(OSIGD ) victimas de violencia sexual en el marco del conflicto armado Colombiano
cuenten con las condiciones adecuadas que permitan un acceso real a la justicia asi
como un acompafiamiento psicosocial de manera integral con sentido reparador y
transformador, buscando asi eliminar las barreras de acceso a la justicia y a evitando
toda forma de victimizacion secundaria.

En ese sentido el mayor logro obtenido ha sido la construccion de una estrategia de
acompafiamiento integral para el acceso a la justicia de victimas de violencia sexual
en el marco del conflicto armado colombiano (Red Justas), estrategia con la que no
se contaba.

Otros resultados y logros obtenidos hasta ahora son:
e El Fortalecimiento interinstitucional a traves de la articulacion con entidades del
gobierno nacional, organizaciones nacionales y de la sociedad civil determinando

roles de cada una en el marco de la estrategia RED JUSTAS, por medio del
desarrollo de mesas de trabajo y mesas técnicas.
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e El analisis de la estrategia RedConstruyendo, que nos ha permitido identificar
limitaciones y puntos necesarios a modificar y/o implementar para lograr una
exitosa ejecucion de Red Justas.

e El reconocimiento de la necesidad de contar con una estrategia de formacion
academica y preparacion institucional y humana de las diferentes entidades para
garantizar el acceso a la justicia con enfoque diferencial de las mujeres y
poblacion victima de violencia sexual en el marco del conflicto armado, con el fin
de lograr fortalecer los conocimientos de los responsables, asi como la
sensibilizacion de estos, con el fin de evitar cualquier escenario de victimizacion
secundaria.

Retos
Lograr un acompafiamiento integral que cumpla con las necesidades de las victimas

gue acudan a hacer parte de la estrategia, desde los principios de verdad, la justicia,
reparacion y no repeticion.

Evitar la victimizacion secundaria en cualquiera de los escenarios en los que puedan
verse inmiscuidas las victimas.

Lograr una adecuada priorizacion de zonas a nivel nacional, buscando abarcar el
mayor nimero de atencion a victimas de delitos de violencia sexual en el marco del
conflicto armado Colombiano.

Realizar jornadas de acceso a la justicia y la reparacion para victimas en lugares de
dificil acceso donde se han presentado altas cifras de delitos en materia de violencia
sexual en el marco del conflicto armado.

Fortalecer en temas de derechos humanos y exigibilidad de derechos a mujeres,
hombres y personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas
(OSIGD) victimas de violencia sexual y violencia basada en género dentro y fuera del
marco del conflicto armado, lideres, lideresas y organizaciones de base.

Lograr jornadas académicas de capacitaciones a funcionarios y contratistas de las
entidades territoriales sobre la implementacion de la atencion psicosocial, juridica y
la autoevaluacion de los resultados, teniendo en cuenta guia operativa y protocolo de
atencion para las victimas de violencia sexual con ocasion del conflicto armado.

Reconstruir la confianza de la poblacion en la labor que las distintas entidades

nacionales vy territoriales desarrollan en favor de las victimas, sus derechos y la
proteccion de estos.
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3.1.4.Creacion del Observatorio de Justicia Transicional de

Colombia

Resultados y logros
El  Ministerio de Justicia y del Derecho, priorizandola importancia de

hacer seguimiento a la politicay las garantias de los derechos de las victimas del
conflicto armado en el marco de los mecanismos de la justicia transicional, gestiono la
implementacion y consolidacion del Observatorio de Justicia Transicional de
Colombia- OJTC, cuyo lanzamiento se realizd el pasado 24 de mayo en el marco del
cual se le dio vida juridica mediante la Resolucion numero 0931 de mayo 24 de 2022.

El observatorio es una herramienta metodoldgica que soporta informacion vy
transferencia del conocimiento relacionados con justicia transicional en el contexto
territorial, nacional e internacional. Su enfoque de generacion de conocimiento,
desarrollo de estudios, monitoreo y publicaciones, promueve la investigacion, el
analisis y la construccion de evidencias de los procesos politicos, judiciales e
historicos del pais, aportando a la comunidad académica y a la construccion de
politica publica para una acertad toma de decisiones.

La gestion del observatorio esta en cabeza del Ministerio de Justicia y del Derecho
como lider de la politica de Estado en esta materia y se soporta en la plataforma
tecnologica del Ministerio de Justicia y del Derecho a través del micrositio web,
www.minjusticia.gov.co/OJTC

Sus lineas de investigacion estan basadas en los siguientes componentes:

* Restitucion de Tierras

» Justicia y paz - victimas del conflicto armado y reparacion

* Sistema interamericano de justicia transicional

* Sistema integral de verdad justicia reparacion y no repeticion
* Enfoque diferencial

Retos

1. Fortalecer la generacion de conocimiento a través del desarrollo de estudios,
investigaciones, caracterizaciones, y analisis de datos de los fendmenos de la
justica transicional como aporte a la generacion de conocimiento dirigida a los
usuarios de organismos nacionales internacionales, las victimas, la academia, los
tomadores de decisiones y la comunidad en general.

2. Ampliar las estrategias de relacionamiento con los organismos y observatorios
que lideran los temas de derechos humanos para establecer y desarrollar
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proyectos que aporten a los mecanismos de verdad justicia reparacion y ni
repeticion.

3.1.5. Fortalecimiento del sistema de informacion

Interinstitucional de Justicia Transicional

Objetivo

El Sistema de Informacion Interinstitucional de Justicia Transicional- SIJT es un
mecanismo que permite articular la cooperacion interinstitucional en materia de
Justicia Transicional, este mecanismo se apoya en una solucion tecnologica al servicio
del Estado, administrada por la Direccion de Justicia Transicional del Ministerio de
Justicia y del Derecho. A través de la interoperabilidad entre sistemas estatales y de
la consolidacion e intercambio de informacion sobre victimas del conflicto armado,
poblacion desmovilizada, postulados a la ley de justicia y paz, bienes entregados por
los desmovilizados, entre otros datos que contiene la plataforma, se ha logrado
facilitar el proceso de implementacion y desarrollo de la politica publica de justicia
transicional, en Colombia.

Resultados y logros
A la fecha, este sistema relne informaciéon de 64.753 desmovilizados, 5.046

postulados, 8.716.734 registros de victimas atendidas y 1951 carpetas de bienes
entregados para reparacion de las victimas, resultado de la gestion e intercambio de
informacion entre las entidades usuarias que lo conforman.

Ilustracion 9. Imagen del moédulo de indicadores del Sistema de Informacién
Interinstitucional de Justicia Transicional- SIIJT

La justicia
E o e todos | Minjusticia

Seleccione una opcién:

(g ) gw |
TRANSICIONAL

MAPA DE PUNTOS

FECHA DE ACTUALIZACION: 2022-06-08

Desmovilizado

Departamento

AMAZONAS 18
ANTIOQUIA 13.670
ARAUCA 1.010 garronquil® U0
ATLANTICO 147 Cartagena dendas @y s
BOGOTA DC 5.050 “alencia 2ot

BOLVAR 4424 < w sede \ENEZUELA - Girdos oot

BOVACA 1436 AN Urbanag@ U2
; )

W cesar
B cHoco

B coroOBA

I CUNDINAMARCA
B Guania

W GUAVIARE
W A

pei

CALDAS 348 A oo £
Desmovilizados CAQUETA 2316 O g .
e SN o @-? ®
64753 CAUCA 1373 L %
CESAR 5635 “Q @ @MBIA
Postulados CHOCO 1670 °o0 o £
CORDOBA 1.564 ® ° sueo
5046 CUNDINAMARCA 3.150 ® [©)
i Quito (o)
GUAINIA 293 .

Victimas GUAVIARE 233 (&}

ECUADOR

8.716.734 — = )

MAGDALENA 1403

Bienes

1.951

B Microso ging ©2022 Microsof Corporation. Terms

95

Iinforme para la Audiencia
Publica Rendicion de Cuentas



Fuente: Modulo de indicadores del Sistema de Informacion Interinstitucional de Justicia Transicional-
SIIJT, Fecha de actualizacion 08/06/2022

Gracias a la interoperabilidad con entidades como la Fiscalia General de la Nacion,
la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, la Defensoria del Pueblo, la Unidad
para las Victimas, entre otras, hoy 314 usuarios de las entidades del Estado
registrados pueden acceder a mas de ftreinta y un millon de registros de
informacion.

En el marco de sus competencias como administrador general del SIJT, el
Ministerio de Justicia y del Derecho, ha venido prestando oportunamente soporte
tecnico y funcional a los usuarios de las diferentes entidades vinculadas. A traves
de la aplicacion de mesa de ayuda se han recibido un total de 3512 solicitudes de
soporte técnico y funcional por parte de las entidades vinculadas al sistema, con
fecha de corte al 30 de abril del presente afio se evidencia gestion, respuesta y
cierre efectivo de 3.469 solicitudes.

Desde la Direccion de Justicia Transicional del Ministerio de Justicia y del Derecho
se han venido desarrollando una serie de documentos metodoldgicos que buscan
contribuir al fortalecimiento del sistema. Se elabord y presentd al subcomité
técnico del SIJT(Organo compuesto por 22 entidades citadas en el
articulo 2.2.56.1.5.2.4 del decreto 1069 del 2015) para su aprobacion, los siguientes
documentos:
1. Reglamento Interno del subcomité del SIJT - Documento aprobado por

subcomite SIIJT.
2. Protocolo de intercambio de documentos e informacion del SIIJT - Documento

aprobado por subcomite SIIJT.

Mediante la gestion realizada por el Ministerio de Justicia y del Derecho, se logro
la consolidacion e integracion de consultas georreferenciadas al servicio de los
ciudadanos. A través del Mapa de Justicia Transicional del SIIJT, los ciudadanos
pueden acceder a consultas georreferenciadas sobre la informacion relacionada
con indicadores y datos estadisticos del sistema. Esta informacion puede ser
consultada a traves del siguiente enlace: http://201.217.213.218:8067/MapaSIIJYP/
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Ilustracion 10. Mapa de Justicia Transicional de Colombia — SIIJT de consultas
georreferenciadas sobre la informacion de indicadores y datos estadisticos del
sistema
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Con la implementacion de la plataforma tecnologica se ha mejorado la prestacion de
los servicios y se ha facilitado la gestion de informacion de las victimas y victimarios
para el restablecimiento y reparacion de sus derechos, esta mejora se puede
evidenciar en los siguientes aspectos:

1. Recuperacion y consolidacion de gran parte de la memoria histoérica de lo que
ha dejado el conflicto armado en el pais con respecto a victimas y victimarios.

2. Simplificacion y unificacion y de la Ruta Unica de Atencion de Victimas de la
Defensoria del Pueblo con reduccion de tiempos de atencion y de gestion,
logrando adicionalmente la obtencién de estadisticas en tiempo real sobre las
atenciones y asesorias realizadas por la defensoria del Pueblo a las victimas,
desde las 36 regionales en todo el pais.

3. Eficiencia frente a la atencion de las victimas al intercambiar informacion en
tiempo real con la Fiscalia General de la Nacion y la Red Nacional de
Informacion de la Unidad de Victimas.

4. Registro y actualizacion de informacion por parte de la Direccion de Justicia
Transicional del Ministerio de Justicia y del Derecho para la gestion de indultos
de la ley 418 de 1998 y las postulaciones a ley 975 de 2005.

5. Registro y actualizacion de informacion por parte del Fondo de Reparacion de
Victimas para la administracion y gestion de los bienes entregados por las
personas o grupos armados organizados al margen de la ley.

6. Eficiencia en la atencidon a los excombatientes al lograr el intercambio de
informacion en tiempo real con el Centro Nacional de Memoria Historica, INPEC,
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Ministerio de Defensa Nacional y la Agencia para la Reintegracion y la
Normalizacion.

7. Validacion en linea de la identidad de las victimas y excombatientes con la
Registraduria Nacional del Estado Civil.

8. Mejora en la calidad, asi como en el diligenciamiento completo de la
informacion sobre datos que antes se gestionaban con el apoyo de Excel, bases
de datos diversas y carpetas fisicas de diferentes entidades.

9. Acceso e intercambio de informacion entre entidades en linea y tiempo real,
para brindar a los usuarios un mejor servicio ya que la informacion se obtiene
en forma inmediata y no requiere desplazamiento a otras entidades para
solicitar informacion.

10. Definicion de politicas publicas mas acertadas a partir de datos confiables y
consolidados de diferentes entidades que hacen parte del SIIJT.

1. Innovacion en la gestion publica a traves de la cooperacion interinstitucional,
para contribuir al acceso a la justicia, al mejoramiento del servicio a las
victimas, a la modernizacion, a la simplificacion, a la calidad y a la eficiencia de
la politica publica de justicia transicional.

Retos
Vincular efectivamente a las entidades mencionadas en el decreto 1069 del 2015,

conlleva una serie de actividades tanto de relacionamiento institucional, asi como
tambien de mesas técnicas, para la estructuracion de servicios de informacion. La
delegacion de funcionarios con caracteristicas transitorias para esta importante labor,
ha generado retrasos e impactos negativos en el avance de la vinculacion efectiva de
las entidades al SIIJT

Uno de los principales retos para fortalecimiento del sistema de informacion
Interinstitucional de Justicia Transicional, atiende a la apropiacion presupuestal para
para el soporte mantenimiento del sistema que deben realizar cada una de las 22
entidades que conforman el SIIJT. Es importante mencionar que si bien el decreto
1069 del 2015, asigna al Ministerio de Justicia y del Derecho la administracion general
del SIIJT, el mismo decreto en su articulo 2.2.515.2.8 asigna a cada entidad, la
responsabilidad de asegurar la sostenibilidad presupuestal del SIIJT, programando la
asignacion de rubros para tal efecto dentro del marco de la Ley de Presupuesto.

3.1.6. Estrategias de accion frente al problema de las drogas en

territorios étnicos

La fuerte problematica que se presenta al interior de areas de manejo especial
(Parques Nacionales Naturales, Resguardos Indigenas, Consejos Comunitarios y Zonas
de Ley segunda) con un 48% de afectacion por cultivos de hoja de coca destinada a
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actividades ilicitas del total nacional, de acuerdo con el Ultimo censo (2020); asi como
el trafico, bien sea de precursores quimicos o de sustancias psicoactivas; y el
preocupante incremento consumo de estas sustancias y otras nocivas para la salud.

Para nadie es un secreto que, las actividades asociadas al narcotrafico son una fuente
de remuneracion economica casi que inmediata para las colectividades mas
vulnerables, causando afectaciones sociales, culturales, ambientales, entre muchas
otras. Generan heridas tan profundas y dificiles de sanar que las comunidades se
perciben a si mismas, en varios casos, sin herramientas que les permitan transformar
la realidad territorial. Esta narrativa, asociada a la presion de las organizaciones
criminales, limita, por un lado: las acciones de la institucionalidad; y, por supuesto la
resiliencia comunitaria.

Como resultado de diferentes egjercicios técnicos internos, logramos concluir que una
formula adecuada para entender y consecuentemente enfrentar el problema de las
drogas en territorios etnicos pasa por la reflexion de las mismas comunidades y sus
autoridades, de modo que las iniciativas municipales, departamentales, nacionales,
incluso internacionales exploren la manera de armonizar las intervenciones a las
formas de entender el mundo que tienen las comunidades étnicas.

Resultados y logros

La politica de Drogas “Ruta Futuro” soportd la decision técnica de adelantar un
proceso investigativo que aportara a la formulacion de “Estrategias de Accion Frente
al Problema de las Drogas en territorios etnicos”. En el afio 2019, inicid este proceso
con la formulacion de planteamientos, herramientas y metodologias de trabajo.

En el afio 2020, se iniciaron actividades con 8 territorios indigenas del Departamento
de Putumayo de los Pueblos Inga y Awa, obteniendo resultados sumamente valiosos
para la formulacion e implementacion de politica publica de drogas.

Como la idea de este ejercicio consiste en la replicacion, para el afio 2021, se inicio
este proceso con dos resguardos indigenas del Pueblo Nasa en el departamento del
Cauca, es importante sefialar el decido apoyo del Consejo Regional Indigena del Cauca
y de la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito. De otra parte,
abrimos el camino para desarrollar, con los ajustes metodologico-pertinentes, la ruta
de trabajo con las comunidades afrodescendientes tambien ubicada en el
departamento del Cauca. Ya estamos proximos a dar a conocer los resultados de esos
importantes ejercicios.

Para cerrar este punto, es importante sefialar que el planteamiento metodoldgico que
hemos venido realizando de manera articulada con las comunidades y autoridades
indigenas de los territorios, tienen un potencial sumamente importante: de una parte,
al interior de estas comunidades se lograron profundos ejercicios reflexivos sobre el
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problema de las drogas en todas sus dimensiones, de modo que se ampliaron las
opticas con las que estas comunidades entienden el fenomeno y las problematicas
qgue trae consigo, asi como los ejes estructurales con los que se pueden generar
cambios significativos en el territorio.

De otra parte, los resultados del gjercicio le ofrecen a la institucionalidad un abanico
de opciones, si se quiere, herramientas para orientar la légica de las intervenciones,
de manera que estas sean mas eficaces y promuevan transformaciones territoriales
gue impacten positivamente en los grupos étnicos ademas, nos permite evidenciar
directamente desde la Optica institucional y como representantes del Estado las
diferentes vulnerabilidades que viven estas comunidades frente a la violencia y formas
de sustento, la metodologia aplicada a traves de un muestreo poblacional nos arroja
un censo que nos permite promediar el cumplimiento de las necesidades basicas
insatisfechas de la poblacién, indicadores que impactan directamente como
medidores de desarrollo para los territorios.

Retos

Para el Ministerio de Justicia y del Derecho estas investigaciones son primordiales: por
una parte, se busca mejorar, incentivar y preservar las raices comunitarias, la calidad
de vida y el buen vivir en las diferentes dimensiones humanas; por otra parte, brinda
insumos para la formulacion e implementacion de politicas publicas que propendan
por la participacion y fortalecimiento de las tradiciones ancestrales y acerque al
Estado a las verdaderas necesidades comunitarias. Por lo tanto, es fundamental la
sostenibilidad de estas iniciativas, buscando cada vez escenarios de mayor
envergadura y nuevas lineas de investigacion del problema de las drogas.

Para el 2022, tenemos la firme intencion de ampliar la estrategia desde el dialogo que
podamos establecer con una instancia importante y decisiva en materia étnica. En el
marco de la Mesa Regional Amazonica se tiene el potencial de potenciar a nivel
regional las formas y mecanismos que permitan encontrar caminos para enfrentar el
problema de las drogas en estos territorios.

De otra parte, bajo la linea de territorializacion de la Politica de Drogas, la intencion
del Ministerio de Justicia y del Derecho es que esta metodologia se ponga en
conocimiento de los departamentos, para que estos la puedan implementar de
manera autonoma y asi contar con un instrumento que nos permita dimensionar la
realidad los territorios etnicos en relacion con el problema de las drogas.
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3.1.7.Estudio de mortalidad asociada al consumo de sustancias
psicoactivas 2013-2020

La Politica Integral para Enfrentar el Problema de las Drogas: Ruta Futuro, en el primer
pilar sobre reduccion del consumo de sustancias psicoactivas y su impacto,
contempla la gestion de una serie de indicadores con el fin de proporcionar
informacion sobre la situacion del consumo de drogas y sus consecuencias, entre los
que se encuentra el “numero de muertes asociadas al consumo de sustancias
psicoactivas”.

Por tal razon, el Ministerio de Justicia y del Derecho, a través del Observatorio de
Drogas de Colombia y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses,
acordaron priorizar el trabajo conjunto alrededor de este indicador, de lo cual surge el
presente estudio sobre mortalidad asociada al consumo de sustancias psicoactivas,
que aporta informacion relevante sobre los impactos generados por este fendmeno y
constituye un insumo para la toma de decisiones de politica publica en esta materia.

En Colombia durante el 2019, de acuerdo con el Estudio de Carga Mundial de la
Enfermedad -GBD-*, se estima que 7.563 muertes fueron atribuibles al consumo de
alcohol; de éstas, cerca del 50% estuvieron relacionadas con lesiones de causa
externa, tales como: suicidio, violencia interpersonal, accidentes de transito o lesiones
no intencionales. También se evidencia que 507 personas perdieron la vida como
resultado del consumo de drogas. Cabe entonces estimar que, por alcoholismo, se
perdieron 453.000 afios de vida saludable; mientras que por el consumo de drogas —
asociado con trastornos por adicciones®~ se perdieron cerca de 75.000 afios de vida
sana.

El analisis de la mortalidad asociada con el consumo de sustancias psicoactivas revela
un panorama del impacto social y sanitario generado por el uso de estas sustancias,
en el palis. Cabe anotar que en ciertas ocasiones la captura de esta informacion es
heterogénea y la clasificacion de las muertes es compleja. En otras palabras, en los
sistemas de datos es dificil obtener informacion sobre muertes relacionadas con el
consumo de sustancias psicoactivas, pues con frecuencia los decesos son el resultado
de una interaccion de varios factores —entre ellos el consumo drogas— lo que crea un
panorama complejo a la hora de identificar cual es el factor causal mas relevante,
ademas en algunos tipos de muerte como el suicidio, el homicidio y las muertes
accidentales, no se investiga de forma sistematica la presencia de dichas sustancias.

Pese a las limitaciones referidas, la Ley 769 de 2002 establece que, en todos los
accidentes de transito, que involucren lesiones personales y fatales, deben realizarse

4 Tomado de: Global Burden of Disease Study 2017. Global Burden of Disease Study 2017 (GBD 2017) Results. Seattle,
United States: Institute for Health Metrics and Evaluation (IHME), 2018. Bogota, marzo 2020
5, [dem.
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pruebas de embriaguez. En cambio, no hay obligatoriedad para ejecutar pruebas que
identifiquen otras sustancias psicoactivas vinculadas a otro tipo de lesiones de causa
externa, luego solo son hechas por solicitud de la autoridad competente, cuando el
contexto asi lo determine, o cuando los protocolos institucionales lo dispongan.

Las estadisticas de defunciones, asociadas con el consumo de drogas, muestran
diferencias y evidencian subregistros. Al tomar como fuente de informacion los
Registros Individuales de Prestacion de Servicios de Salud (RIPS) del 2020, se reportan
126 defunciones relacionados con trastornos mentales y del comportamiento
asociados al uso de sustancias p