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1. Introduccion

De conformidad con la Circular Conjunta 100-001 de 2025, suscrita por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y la Unidad
de Implementacién del Acuerdo de Paz (UIAP), se establecen los
lineamientos para la rendicion de cuentas sobre la implementacidon del
Acuerdo Final. Esta disposicion constituye una obligacidon permanente
para las autoridades competentes, quienes deben garantizar la
transparencia mediante la entrega de informacion técnica y la promocion
de didlogos participativos con comunidades, organizaciones sociales y
grupos étnicos. El objetivo central es salvaguardar el derecho ciudadano
al control social sobre el cumplimiento de los compromisos del Estado en
la construccidon de una paz estable y duradera.

El Ministerio de Justicia y del Derecho presenta aqui la caracterizacién de
sus grupos de valor e interés en el marco del Informe de Rendicion de
Cuentas - Construcciéon de Paz. El enfoque principal son los compromisos
del Plan Marco de Implementacién, herramienta que agrupa las metas y
prioridades para ejecutar el Acuerdo de Paz. Dicha gestién se encuentra
articulada y reglamentada por el documento CONPES 3932 de 2018.

La caracterizacion de actores presentada en este documento constituye
un producto fundamental de la fase de alistamiento para el proceso de
Rendicién de Cuentas en Construccion de Paz. Este diagndstico actua
como el insumo estratégico para el disefio y despliegue de la Estrategia
de Relacionamiento Ciudadano, permitiendo una segmentacion precisa de
los grupos de valor y de interés.

A través de este mapeo, se logra una representacion sistémica de las
dinamicas de interaccion y niveles de incidencia de las partes interesadas
respecto a la ejecucién del Plan Marco de Implementacién. Lo anterior
facilita la identificacion de brechas de informacion, necesidades de
interlocucion y la priorizacion de canales de didlogo, garantizando que el
ejercicio de rendicion de cuentas cumpla con los principios de
transparencia activa y participacién incidental en el marco del
posconflicto.

2. Objetivo del Documento

El objetivo primordial radica en identificar, caracterizar y mapear de
manera sistémica a los grupos de valor y partes interesadas con capacidad
de incidencia en la implementacion del Acuerdo Final. Este proceso busca
establecer una tipologia de actores basada en su nivel de influencia e
interés respecto a los puntos del Acuerdo liderados por el Ministerio de
Justicia y del Derecho. Al realizar este diagndstico, el Ministerio optimiza
sus mecanismos de participacion ciudadana, asegurando que el dialogo
social sea un motor de validaciéon para las acciones desplegadas en el
marco del Plan Marco de Implementacidon y garantizando la trazabilidad
en el cumplimiento de las metas sectoriales de paz
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3. Alcance de la Caracterizacion

Este documento delimita el mapeo de grupos de valor e interés en
torno a cinco areas tematicas prioritarias derivadas del Acuerdo de
Paz. La caracterizacion busca optimizar el seguimiento y la
transparencia en la ejecucidon del Plan Marco de Implementacion,
facilitando una interlocucién efectiva con los actores que impactan o
son impactados por las acciones del Ministerio en la consolidacion de
la paz estable y duradera:

« Jurisdiccion Agraria y Rural

« Métodos Alternativos de Solucidén de Conflictos en la
implementacion del acuerdo de PAZ

o Fortalecimiento de la Justicia Propia
« Avances en la implementacion de sanciones propias

« Avances en instrumentos normativos para la protecciéon de las
victimas de desapariciones y sus familias

4. Equipo encargado de caracterizacion

Con el fin de llevar a cabo la caracterizacidon, se integré un equipo
interdisciplinario compuesto por servidores de diversas areas. La
seleccidén se basé en un mapeo previo de las dependencias vinculadas a
las tematicas del Plan Marco de Implementacién, garantizando asi la
participacion de los actores con incidencia técnica y operativa en el
proceso.

5. Metodologia aplicada

Para el desarrollo del presente ejercicio de actualizacién de la
caracterizaciéon, se implementd una metodologia alineada con los
lineamientos del Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC), emitido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Este
proceso se estructur6 de manera sistematica para asegurar la
identificacion precisa de los grupos de valor, bajo los principios de
transparencia y participacion ciudadana. A continuacién, se detallan las
etapas que integraron este abordaje:
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6. Conceptualizacion

¢(Porqué caracterizar?

Para identificar los actores, grupos de valor e interés
que haran parte del proceso de rendicién de cuentas,
con el propésito de realizar un ejercicio efectivo. /)

Esta accion hace parte de la etapa de alistamiento de
la RDC.

Se nutre de la identificacion de las dependencias e
instancias para la rendicion de cuentas

¢Cudles son los niveles de ) )
. i n Nivel requerido por el MURC
caracterizacion? I

& N
Corresponde a la agregacion Nivel 1
global de los grupos de interés,
segun criterios generales de Mapeo General de 5
agrupacion. Grupos de Interés S
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Caracterizacion de los grupos de Nivel 2 b
interés con una desagregacion de o 3
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implica el despliegue del mapeo intermedia 5
de Nivel 1. 2
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fCaracterizacién de los grupos de ) Nivel 3
interés con una desagregacion de | ¢———— Desagregacion a
informacién profunda, lo cual fundidad
implica el despliegue del mapeo proiundida
de Nivel 2.
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- - -y
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personas que lideran actores y grupos actores y grupos de conocimiento, participacion y
el proceso de RDC) de interés de interés participacion y relaciones
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8. Caracterizacion de Actores

A partir de la informacion obtenida, se clasificaron y actualizaron los actores
basados en las acciones desarrolladas por el Ministerio de Justicia y el Derecho
para dar cumplimiento al Plan Marco de Implementacién, en personas naturales
y personas juridicas. Clasificados los actores se llevd a cabo la validacion de su
caracterizacioén, registrando para cada uno de ellos la siguiente informacion:

Nombre del
Producto/Servicio/
Tramite

Nombre del grupo o Detalle del grupo o

Poblacién objetivo actor actor

Proceso del Sistema
Integrado de
Gestion - SIG al que
esta asociado

Espacios de
rendicion de cuentas
enlos gue ha
participado

Dependencia Lider
del Producto/
Servicio/Tramite

Temaen el que esta
interesado

Los productos resultantes, son el insumo para el disefio de sus estrategias y
actividades, toda vez que el mapa de actores permite representar la realidad de
la relacion de los grupos de valor.

9. Anadlisis de niveles de conocimiento participacion y relaciones

Criterio niveles de conocimiento: se define como el nivel del conocimiento
gue tenga el actor o grupo de interés de la entidad sobre planes, programas,
proyectos, servicios, presupuesto, entre otras.

Alto (3)
Conocimiento de la

entidad en general y sus

programas, proyectos,
servicios, presupuesto.

Medio(2)

Conocimiento a
profundidad solo del
tema de interés que

tiene.

Bajo- Nulo (1)
Desconocimiento de

todos los temas, pero
persiste en solicitar
informacion.

Criterio niveles de participacion: se define para este caso la frecuencia en
la asistencia a los espacios de rendicién de cuentas y su nivel propositivo.

Alto (3)

El actor o grupo de interés
participa en varios espacios
de rendicién de cuentas y
realiza propuestas.

Medio (2)

El actor solo participa en un

espacio de rendicion de

cuentas y realiza propuestas

Bajo- Nulo (1)

El actor solo utiliza el medio

escrito de manera
reiterativa pero no
propone.

Criterio nivel de relaciéon con la entidad: identifica como el nivel de
apoyo que el actor, grupo de interés demuestra tener con la entidad.

Relaciones fuertes (3)

Predominan percepciones
positivas de la entidad y en

algunos casos colabora con
la misma para la realizacién

Relaciones débiles (2)

No se identifican
percepciones positivas ni
negativas.

Relaciones de conflicto(1)

Predominan percepciones

negativas de la entidad y

sus reclamaciones tienden
al conflicto.

de actividades
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Alineacion y Relacionamiento

Para la alineacién y medicién del relacionamiento de los actores, en cada uno de
los puntos desarrollados previamente, se utilizd el esquema de la telaraia, que
nos muestra la relacion entre los actores y la tematica respectiva, de acuerdo a
las calificaciones para cada uno de los segmentos. Tal como lo sugiere su
nombre, en este diagrama, las ideas se distribuyen de una forma similar a la de
una telarafia. La idea principal se escribe en el centro y, desde alli, se dibujan
lineas en forma de ramificaciones para agregar mas conceptos e ideas
relacionadas, o en nuestro caso calificar los niveles de relacionamiento entre la

tematica y el Grupo de valor, asi como priorizar intereses y necesidades.

10.1 Tematica: Jurisdiccion agraria y rural

Grupos de valor priorizados

Grupo de Valor

Interés Principal

Necesidad

Campesinos y

Reconocimiento de

Lenguaje juridico claro y procesos en territorio (no

Empresarios

Seguridad juridica

Etnias derechos solo en capitales).
Victimas del T : Seguridad juridica y fisica; que las sentencias se
: Restitucion efectiva :
Conflicto traduzcan en entrega de predios.
Gremios y Claridad en la propiedad privada para evitar

invasiones o superposicion de titulos.

Entidades del
Estado

Eficiencia
administrativa

Interoperabilidad de datos entre el Catastro, la ANT
y los nuevos jueces agrarios.

Grupos de Interés Priorizados

Actor / Grupo

Interés Principal

Necesidad

Actores Econdmicos y Gremiales

Empresarios
Agroindustriales

Seguridad Juridica: Proteccion de la
propiedad privada legitima y
estabilidad para inversiones de largo
plazo.

Claridad en la delimitacion de
baldios y respeto por el principio
de confianza legitima en zonas de
inversion.

Gremios Agrarios
(SAC, FEDEGAN)

Representacion y Equilibrio: Evitar que
la jurisdiccion sea un instrumento de
persecucion a la propiedad y asegurar
el debido proceso.

Participacion en la construccion
de reglamentacion y criterios
técnicos sobre la "funcion social
de la propiedad".

Empresas
Extractivas

Compatibilidad de Usos: Claridad
sobre servidumbres, coexistencia entre
titulos minero-energéticos y derechos
agrarios.

Mapas de zonificacion
actualizados y procesos agiles
para resolver conflictos de uso del
suelo.
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Actor / Grupo

Interés Principal

Necesidad

Entidades del Estado

Rama Judicial

Autonomia y Eficacia: Establecer

una estructura judicial robusta que

reduzca la impunidad en conflictos
rurales.

Presupuesto para juzgados
itinerantes, formacion especializada
para jueces y sistemas de gestién de
expedientes.

Agencia Nacional
de Tierras (ANT)

Formalizacion Masiva: Cumplir las
metas de titulacion y conformacion
del Fondo de Tierras.

Interoperabilidad de bases de datos
con el catastro y el registro para
agilizar la depuracioén de la
propiedad.

Unidad de
Restitucion (URT)

Reparacién a Victimas: Garantizar
que los fallos de restitucién sean
efectivos y las tierras se entreguen
fisicamente.

Seguridad en los territorios para la
etapa pos-fallo y articulacion con los
nuevos jueces agrarios.

Min. Agricultura

Politica Publica Integral: Alinear la
justicia agraria con la productividad y
el desarrollo rural integral.

Indicadores de cumplimiento del
Punto 1 del Acuerdo y coordinacion
interinstitucional (MIPG).

Sociedad Civil e Internacional

Organizaciones de
DD.HH.

Proteccion del Débil: Garantizar que
el campesinado tenga defensa
técnica frente a grandes tenedores.

Fortalecimiento de la defensoria
publica agraria y garantias de
seguridad para reclamantes de
tierras.

Academia / Centros
de Pensamiento

Produccién de Conocimiento:
Analizar el impacto de la jurisdiccion
en la reduccién de la desigualdad
rural.

Acceso a datos abiertos y
estadisticas judiciales confiables
para realizar seguimiento y
evaluacion.

Cooperacién
Internacional

Cumplimiento del Acuerdo: Asegurar
gue la implementacion siga los
estandares internacionales de paz y
derechos.

Transparencia en el uso de recursos
y evidencia de avances tangibles en
la resolucion de conflictos
territoriales.

10.2 Tematica: Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos en
la implementacion del acuerdo de PAZ

Grupos de valor priorizados

Grupo de Valor

Interés Principal

Necesidad

Comunidades
Rurales y
Campesinas

Desjudicializacién y Ahorro: Resolver
pleitos de tierras (linderos, herencias)
sin el costo de abogados ni viajes
largos a la ciudad.

Justicia Itinerante: Operadores que
lleguen a la vereda y hablen un
lenguaje sencillo, no técnico-
juridico.

Victimas del
Conflicto

Reparacién y Reconciliacién: Espacios
seguros para dialogar con quienes los
afectaron y resolver conflictos de
convivencia tras su retorno.

Enfoque Psicosocial: Mediadores
capacitados en accién sin dafio
gue eviten la revictimizacion
durante el proceso.

Excombatientes en
Reincorporacion

Aceptacién y Coexistencia: Disminuir

estigmas y resolver roces vecinales o

comunitarios mediante el didlogo para
evitar reincidencias violentas.

Mediacion Comunitaria: Procesos

gue validen su voluntad de paz y

faciliten acuerdos de convivencia
pacifica en los territorios.

Mujeres y Jovenes
Rurales

Empoderamiento y Proteccion:
Espacios para resolver violencias
basadas en género o disputas
generacionales con enfoque de
derechos.

Rutas de Atencion Claras:
Conexion directa entre el mediador
y las autoridades (comisarias,
jueces) en caso de que el conflicto
escale.
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Actor / Grupo

Interés Principal

Necesidad

Centros de Conciliacion y
Camaras de Comercio

Expansion de Servicios: |
Llevar la oferta de

conciliacién privada a zonas

rurales (MASC itinerantes).

ncentivos tributarios y normativos para
operar en zonas PDET o de dificil
acceso.

Derecho

Ministerio de Justicia y del

Desconcentracién Judicial:
Reducir el litigio y promover la
"Cultura de la Legalidad" y el
dialogo.

Fortalecimiento del programa de
"Conciliadores en Equidad" y Casas de
Justicia.

Defensoria del Pueblo

Garantia de Derechos:
Asegurar que los acuerdos
logrados por MASC no
vulneren derechos
fundamentales.

Defensores publicos capacitados en
mediacion con enfoque étnico y de
género.

Lideres de Accion Comunal (JAC)

Empoderamiento Local: Ser
reconocidos como
mediadores legitimos en sus

veredas o barrios.

Capacitacion certificada en técnicas de
negociacién y resolucion de conflictos.

Academia y ONGs

Investigacion y Seguimiento:
Evaluar la efectividad de la
justicia no formal en la
estabilidad de la paz.

Acceso a datos sobre acuerdos
logrados y tasas de cumplimiento de las
actas de conciliacion.

Cooperacion Internacional

Sostenibilidad de la Paz:
Fomentar métodos de justicia
restaurativa y de convivencia

en los territorios mas

Transparencia en la ejecucién de
recursos y modelos replicables de
justicia comunitaria.

afectados.

10.3 Tematica: Fortalecimiento de la Justicia Propia

Grupos de valor priorizados

Grupo de Valor

Interés Principal

Reconocimiento formal de sus

Necesidad

Pueblos y
Comunidades
Indigenas

Autonomia Territorial: Ejercer su
autoridad jurisdiccional sin
interferencias indebidas del sistema

judicial ordinario.
P

autoridades como jueces de la
Republica y apoyo financiero para

sus centros de armonizacion.
rotocolos de coordinacién con la

Comunidades Afro,
Raizales y
Palenqueras

Reconocimiento Etnico: Fortalecer el

en la resolucién de conflictos y
justicia restaurativa.

papel de los Consejos Comunitarios ]
derechos humanos con enfoque

usticia ordinaria y formacion en

diferencial.

Guardias
Indigenas y
Cimarronas

Proteccion y Control: Garantizar el

cumplimiento de las decisiones de

las autoridades tradicionales en el
territorio.

Dotacion logistica, comunicacion y
garantias de seguridad fisica para el
ejercicio de su labor de vigilancia.

Sabedores y
Autoridades

Transmision de Conocimiento:
Asegurar que las nuevas
generaciones mantengan las

Tradicionales

practicas de justicia ancestral.

dialogo intergeneracional y apoyo
para la documentacién de su derecho

Espacios de encuentro para el

propio.
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Grupos de interés priorizados

Actor / Grupo

Interés Principal

Necesidad

Rama Judicial y
Corte Constitucional

Coordinacion Jurisdiccional: Definir

los limites y competencias entre la

justicia ordinaria y la justicia propia
(didlogo intercultural).

Desarrollo de jurisprudencia clara y
manuales de procedimiento para la
remision de casos a autoridades
étnicas.

Ministerio del
Interior (Dir. Etnias)

Garantia de Derechos: Promover el
respeto por la consulta previa y el
fortalecimiento de la capacidad de

gobierno propio.

Sistemas de registro de
autoridades actualizados y
ejecucion de convenios de
fortalecimiento institucional.

Jurisdiccion
Especial para la
Paz (JEP)

Justicia Restaurativa: Articular
sanciones propias que permitan la
reparacion de los pueblos étnicos

como victimas colectivas.

Mecanismos de consulta
permanente con las autoridades
tradicionales para la
implementacion de sanciones
(Toar).

Cooperacién
Internacional (ONU,
Embajadas)

Sostenibilidad Etnica: Asegurar que el
Capitulo Etnico del Acuerdo de Paz
se cumpla segun los estandares
internacionales.

Monitoreo de indicadores de
impacto y financiacion de proyectos
de infraestructura para la justicia
propia.

10.4. Tematica: Avances en la implementacion de sanciones

propias

Grupos de valor priorizados

Grupo de Valor Interés Principal Necesidad
Reparacién Tangible: Que la sancion Participacion Efectiva: Espacios para
Victimas alivie el sufrimiento y transforme sus validar que los TOAR propuestos por
Individuales y | condiciones de vida (ej. desminado, los comparecientes realmente
Colectivas construccion de escuelas). responden a sus dafos.
Pueblos Armonizacion del Territorio: Que las Protocolos de Consulta: Coordinacién
Etnicos sanciones respeten sus cosmogonias | para que la ejecucion de la sancién en
(Indigenas y |y ayuden a restaurar el equilibrio social | sus territorios sea aprobada por sus
Afros) y ambiental roto por la guerra. autoridades tradicionales.
Compareciente
s Seguridad Juridica: Cumplir con sus Proyectos Viables: Oferta institucional
(Excombatiente | obligaciones para obtener la libertad de proyectos (TOAR) debidamente
sy Fuerza definitiva y reincorporarse a la financiados y con seguridad fisica para
Publica) sociedad. su ejecucién.
Desarrollo Local: Que la ejecucion de | Convivencia: Mediacién comunitaria
la sancion deje una capacidad para facilitar la aceptacién de los
Comunidades |instalada (infraestructura, proyectos comparecientes que regresan a
Receptoras | productivos) en la vereda o municipio. |trabajar en la zona.
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Grupos de interés priorizados

Actor / Grupo

Interés Principal

Necesidad

JEP (Seccion de
Ausencia de
Reconocimiento)

Justicia Restaurativa: Imponer
sanciones que cumplan con los
estandares internacionales de
derechos humanos y el Acuerdo.

Sistema de Monitoreo (UNAT):
Herramientas para verificar que el
compareciente cumpla rigurosamente
con las horas y tareas asignadas.

Gobierno Nacional
(Unidad de
Implementacion)

Sostenibilidad del Acuerdo:
Alinear las sanciones con los
Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET).

Mecanismos de Financiacioén: Estructurar
el presupuesto para los insumos y la
logistica que requieren las obras de
reparacion.

Naciones Unidas
(Misién de
Verificacién)

Transparencia: Dar fe ante la
comunidad internacional de que
las sanciones propias son reales
y no una forma de impunidad.

Acceso a la Informacién: Reportes
periédicos de cumplimiento y verificacion
de campo en las zonas de ejecucion.

Gobiernos Locales
(Alcaldias/Gobern
aciones)

Articulacion Institucional: Integrar
los TOAR en sus Planes de
Desarrollo Municipal para
garantizar su mantenimiento a

futuro.

Capacidad Administrativa: Convenios
interadministrativos para facilitar el uso
de suelos y permisos para obras de
infraestructura.

10.5. Tematica: Avances en instrumentos normativos para la
proteccion de las victimas de desapariciones y sus familias

Grupos de valor priorizados

Grupo de Valor

Interés Principal

Necesidad

Registro Unico de Mujeres

Mujeres Reconocimiento y Proteccion: Que el | Buscadoras: Acceso efectivo a
Buscadoras Estado valide su rol histérico y les medidas de cuidado, apoyo
(Madres, abuelas, | otorgue garantias de seguridad frente | psicosocial y acreditacién oficial de su
hermanas) a riesgos en territorio. labor.

Verdad y Paradero: Conocer la Busqueda Extrajudicial: Celeridad en
Familias de suerte de sus seres queridos y recibir |los Planes Regionales de Blusqueda y
Personas sus restos en condiciones de acceso a muestras genéticas sin

Desaparecidas

dignidad.

barreras administrativas.

Personas dadas
por
desaparecidas
(Que podrian
estar con vida)

Restituciéon de ldentidad: Encontrar

sus raices y ser protegidos por el

Estado en procesos de reencuentro.

Rutas de BuUsqueda con Vida:
Protocolos de localizacion y
proteccion inmediata para casos de
desaparicién actual o histérica.

Comunidades
Etnicas (Pueblos
indigenas y Afros)

Busqueda con Enfoque Territorial:

Que los procesos respeten sus sitios

sagrados y tradiciones funerarias.

Protocolos de Coordinacion Etnica:
Armonizar la labor de la UBPD con
las autoridades tradicionales y su
derecho propio.

10
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Grupos de interés priorizados

Actor / Grupo Interés Principal Necesidad

Misionalidad Humanitaria: Formalizacion Laboral y Recursos:
Unidad de Fortalecer su capacidad para Ampliacién de la planta de personal (como
Busqueda localizar e identificar cuerpos de la formalizada en abril de 2026) y bases de
(UBPD) manera agil y extrajudicial. datos unificadas.
Medicina Precisién Cientifica: Garantizar que | Tecnologia de Punta: Equipos para
Legal y las identificaciones cumplan con procesamiento de ADN mitocondrial y
Ciencias estandares forenses software de comparacion de perfiles
Forenses internacionales. genéticos.

Justicia y Verdad: Que los aportes | Medidas Cautelares de Lugares: Proteccion
Jurisdiccion de los comparecientes permitan de cementerios y archivos de derechos
Especial para | activar medidas cautelares sobre humanos (como los decretados para
la Paz (JEP) |lugares de presunto entierro. proteger lugares en 2025-2026).
Entidades Acompafiamiento Local: Brindar Fortalecimiento Institucional: Oficinas de
Territoriales soporte a las familias buscadoras | atencion técnica y logistica para apoyar
(Alcaldias y en sus municipios (ej. estrategias entregas dignas y jornadas de
Gob.) de blsqueda en Bogota 2026). documentacion.

11. Grado de Poder de los grupos de valor

El grado de poder o influencia es un concepto complejo y multifacético que se
refiere a la capacidad de un individuo, grupo o institucidon para influir, controlar
o imponer su voluntad sobre otros. Esta capacidad puede manifestarse en
diversos ambitos, como el politico, social, econdmico, cultural, etc.

Presidencia de |la Republica
Ministerio de justicia y el derecho

Entidades Del sector Justicia
Entidades Lideres de Politicas Publicas

Congreso de la Republica

Rama Judicial

Entes de Control

Organismos Internacionales
Otras Entidades Gubernamentales

Entidades Territoriales
Comisarias de familia

Funcionarios o servidores publicos

11
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12. Grado de Interés

El grado de interés se refiere a la intensidad con la que una persona natural o
juridica se involucra en un tema, actividad o situacién. Es una medida de la

curiosidad, atencién y motivacion que se siente hacia algo.

Medios de comunicacion

Gobiernos territoriales

Entes de control

ONG's

Congreso de la Republica

Personas naturales o juridicas que solicitan
tramites

Organismos Internacionales

Grupos étnicos

Victimas

Veedurias

Funcionario o servidores publicos
Academia

Consultorios Juridicos

Ciudadania en General

13. Grado de Impacto

El grado de impacto se refiere a la magnitud de la influencia o efecto que algo
produce en un sistema, proceso o individuo. Es una medida de la transformacién,
cambio o alteracién que se genera como resultado de una accidén, evento o

condicién que ponga en riesgo la misionalidad del Ministerio.
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Congreso de la Republica
Gobiernos territoriales
Rama Judicial

Entes de Control

Entidades Territoriales

Comisarias de familia

Organismos Internacionales

Otras Entidades Gubernamentales

Funcionario o servidores publicos
Ciudadania en general

14. Grado de Influencia

El grado de influencia se refiere a la capacidad de una persona, grupo o
entidad para modificar, cambiar o dirigir el comportamiento, las actitudes o las
decisiones de otros. Es una medida de la capacidad de alguien para ejercer poder

0 persuasion sobre otros.
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Medios de Comunicacion
Academia e Investigacion
Rama Judicial

Organismos Internacionales

Ongs
Asociaciones y agremiaciones

Medios de Comunicacion
Academia e Investigacion
Rama Judicial

Organismos Internacionales
Ongs

Asociaciones y agremiaciones

Ciudadania en General

15. Conclusiones

1. Tras la aprobacién del marco estatutario de la jurisdiccion agraria y rural,
se ha logrado el despliegue de los primeros tribunales y juzgados agrarios
en zonas priorizadas por el Acuerdo de Paz, permitiendo que jueces
especializados decidan con celeridad sobre la propiedad de la tierra bajo
principios de justicia social y enfoque territorial. Este avance no solo
garantiza la seguridad juridica para campesinos y comunidades étnicas
mediante la formalizacidn de predios, sino que también integra de manera
inédita el Catastro Multipropdsito con el sistema judicial, reduciendo la
brecha de desigualdad rural y eliminando las causas estructurales que
histéricamente alimentaron el conflicto armado en el pais.

2. A través del fortalecimiento de figuras como los conciliadores en equidad,
las redes de mediacidon comunitaria y las Casas de Justicia en zonas PDET,
se ha logrado que comunidades rurales, victimas y excombatientes
resuelvan sus disputas de convivencia y de propiedad mediante el didlogo,
evitando la escalada de la violencia y descongestionando los despachos
judiciales. Estos mecanismos no solo han garantizado el acceso a una
justicia agil y gratuita, sino que han servido como una herramienta
esencial de reconstruccién del tejido social, permitiendo que los acuerdos
logrados tengan validez juridica y, sobre todo, legitimidad social en los
territorios histéricamente mas afectados por el conflicto.
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3. El fortalecimiento de la Justicia Propia ha alcanzado hitos fundamentales
en la consolidacién del Capitulo Etnico del Acuerdo de Paz, logrando un
reconocimiento sin precedentes de la autonomia jurisdiccional de los
pueblos indigenas, negros, afrocolombianos, raizales y palenqueros. A
través de la creacién de protocolos de coordinacion entre la jurisdiccidon
ordinaria y las autoridades tradicionales, se ha avanzado en la
armonizacion de los sistemas de justicia ancestral con el marco
constitucional, permitiendo que las comunidades ejerzan el control
territorial y resuelvan conflictos internos bajo sus propios usos vy
costumbres.

4. A través de la consolidacion de los Trabajos, Obras y Actividades con
contenido Reparador (TOAR), se ha logrado que los comparecientes tanto
de la Fuerza Publica como excombatientes, realicen aportes concretos a
la verdad vy la reparacion mediante proyectos de desminado humanitario,
restauracion ambiental, busqueda de personas desaparecidas vy
construccién de infraestructura comunitaria.

5. La implementacion de la Ley de Mujeres Buscadoras y el reciente Decreto
063 de 2026 han sido hitos fundamentales, al formalizar la busqueda
como una funcién de interés publico y otorgar garantias de seguridad,
salud y apoyo psicosocial a miles de familias que lideran estos procesos
en los territorios. Estos instrumentos no solo han fortalecido la capacidad
operativa de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD).
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