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INTRODUCCIÓN 

 
El Ministerio de Justicia y del Derecho presenta a la ciudadanía el Informe de Rendición de 
Cuentas 2025 , un ejercicio fundamental de transparencia, corresponsabilidad y control 
social, mediante el cual se exponen de manera clara, verificable y accesible los avances, 
resultados, retos y proyecciones de la gestión institucional durante la vigencia. En 
cumplim iento de los principios que orientan el Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
θ MIPG, este informe consolida la información estratégica, misional, administrativa y 
financiera del Ministerio, con el propósito de fortalecer la confianza pública y promover  una 
cultura de integridad y apertura en la administración de la justicia.  
 
A lo largo de este documento se presentan los progresos alcanzados en la formulación y 
ejecución de políticas públicas de justicia, el fortalecimiento del acceso a la justicia formal 
y alternativa, la consolidación de la política de drogas con enfoque de s alud pública y 
derechos humanos, la implementación de mecanismos de justicia transicional y 
restaurativa, así como la articulación institucional para contribuir a la construcción de paz y 
al cumplimiento de los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo 2 022θ2026.  
 
De igual forma, se evidencian los avances en la gestión orientada a resultados, la ejecución 
presupuestal, la mejora del Índice de Desempeño Institucional, la promoción de la 
participación ciudadana, la transparencia, la lucha contra la corrupción y la gestión de 
riesgos, elementos que reflejan el compromiso del Ministerio con la eficiencia, la inclusión, 
la innovación y la garantía efectiva de derechos. 
 
El informe sintetiza también la labor conjunta con territorios, comunidades étnicas, 
organizaciones sociales y entidades del orden nacional y territorial, en el marco de la 
construcción de una justicia más cercana a las personas, más humana, restaurativa y con 
enfoque diferencial y de género. Cada capítulo integra resultados cuantitativos y 
cualitativos que permiten realizar comparaciones con vigencias anteriores, identificar 
impactos y proyectar acciones futuras, en coherencia con las metas sectoriales y los 
mandatos constitucionales y legales.  
El Ministerio reafirma así su compromiso con una justicia transformadora, moderna y 
accesible, que responde a las necesidades de la ciudadanía y promueve la legalidad, la 
convivencia pacífica, la garantía de derechos y la consolidación de un Estado Social y 
Democrático de Derecho. 
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El Ministerio  de Justicia y del Derecho es una entidad del nivel central, cabeza del Sector 
Justicia y del Derecho, que lidera el desarrollo  de políticas públicas en materia de justicia y 
amparo efectivo de los derechos, en el marco de un Estado Social y Democrático de 
Derecho. 
 
El sector Justicia y del Derecho, está conformado por las siguientes entidades adscritas: 
 
Å La Unidad  de Servicios Penitenciarios  y Carcelarios  USPEC. 
Å El Instituto  Nacional  Penitenciario  y Carcelario  INPEC 
Å La Agencia  Nacional  para la Defensa Jurídica del  Estado ANDJE. 
Å La Superintendencia  de Notariado  y Registro  SNR. 
 
El Ministerio  de Justicia y del Derecho coordina las relaciones entre la Rama Ejecutiva, la Rama 
Judicial, el Ministerio  Público, los organismos de control  y demás entidades públicas y 
privadas, para el desarrollo y consolidación de la política pública en materia de justicia y 
del derecho. 
 
En el marco de sus competencias el Ministerio formula, adopta, dirige, coordina y ejecuta 
la política  pública en materia de ordenamiento  jurídico, defensa y seguridad jurídica, acceso 
a la justicia formal  y alternativa,  lucha contra la criminalidad, mecanismos judiciales 
transicionales, prevención y control  del delito,  asuntos carcelarios y penitenciarios, 
promoción de la cultura  de la legalidad,  la concordia y el respeto a los derechos, la cual se 
desarrolla  a través de la institucionalidad que comprende el Sector Administrativo.  
 
͏Ο͏Ο ±ƆǡƆƴƨϐȔϐėƆǡƆƴƨ 
 
±ƆǡƆƴƨ 
Fortalecer el acceso a la justicia y liderar el tratamiento del delito y del fenómeno de las 
drogas con enfoque humanista y restaurativo; mediante la construcción participativa  de 
políticas públicas; para que, en el marco del Estado Social de Derecho, se aporte al logro  de 
la paz y se garanticen los derechos y libertades de las personas, comunidades y territorios.  
 
ėƆǡƆƴƨ 
El Ministerio de Justicia y del Derecho se proyecta al 2028 como institución líder en la 
trans- formación del sistema de justicia y de la política de drogas, para el cambio social 
incluyente y humanista, que trabaja con y para la gente.  
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͏Ο͐Ο ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ 

 
Å rƨŎǙŝƦŝƨǭįǙ ŝƝ ǵǡƳ ŕŝ ƝƳǡ ±ŝŎįƨƆǡƦƳǡ ŕŝ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ŕŝ =ƳƨɋƆŎǭƳǡ ǖįǙį Ɲį ǙŝŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐǭŝƖƆŕƳϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƝįϐƦƆǭƆŸįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƖǵŕƆŎƆįƝΟ 

Å rƦǖǵƝǡįǙ ŝƝ įŎŎŝǡƳ ƆƨŎƝǵǡƆȍƳ į Ɲį ƖǵǡǭƆŎƆį Ȕ ŝƝ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳ ŕŝ Ɲįǡ ƖǵǡǭƆŎƆįǡ ǖǙƳǖƆįǡ ŕŝ 
ƝƳǡϐ ǖǵŝŌƝƳǡ ŞǭƨƆŎƳǡΠ ǖįǙį įǭŝƨŕŝǙ Ɲįǡ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡ ƖǵǙƈŕƆŎįǡ ŕŝ Ɲįǡ ǖŝǙǡƳƨįǡ Ȕ 
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡ įϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕƳǡΟ 

Å áǙƳǖƆŎƆįǙ ŝƝ įŎŎŝǡƳ Ȕ Ɲį ŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨ ŕŝƝ ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳ ƖǵǙƈŕƆŎƳ į ǭǙįȍŞǡ ŕŝ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡ 
ŕƆŸƆǭįƝŝǡΠ ŎƳƨ ŝƨŷƳǘǵŝǡ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΠ ǖįǙį ƦįǡƆɊŎįǙ ŝƝ ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳ ŕŝ Ɲįǡ ƨƳǙƦįǡ 
ȍƆŸŝƨǭŝǡΟ 

Å Incrementar el acceso a los diferentes mecanismos de Justicia Transicional, especialmente 
ŝƨ Ɲįǡ ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡ Ȕ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡ Ʀİǡ įŷŝŎǭįŕƳǡ ǖƳǙ ŝƝ ŎƳƨɋƆŎǭƳ įǙƦįŕƳΠ ǖįǙį ŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙ į 
ƝįϐǖįȟϐǭƳǭįƝΟ 

Å DŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐȔϐŕŝϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍƆŕįŕϐǖŝƨįƝΠϐǖįǙįϐǭǙįƨǡŷƳǙζϐ
ƦįǙ Ɲį ǖƳƝƈǭƆŎį ŎǙƆƦƆƨįƝΠ ƦŝŕƆįƨǭŝ Ɲį įŕƳǖŎƆƴƨ ŕŝ ǵƨ ŝƨŷƳǘǵŝ ŎŝƨǭǙįŕƳ ŝƨ ŝƝ ǙŝǡǖŝǭƳ ŕŝ 
ƝƳǡϐDDHH y el avance en la superación de las cosas inconstitucionales  del Sistema 
Penitencia- ǙƆƳϐȔϐ=įǙŎŝƝįǙƆƳΟ 

Å =ƳƨǭǙƆŌǵƆǙ į Ɲį ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨ ŕŝ ƝƳǡ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠ ŝƝ ŎǵƆŕįŕƳ ŕŝ Ɲį ȍƆŕį Ȕ ŝƝ įƦŌƆŝƨǭŝΠ į 
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨįϐƨǵŝȍįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŕǙƳŸįǡΟ 

Å eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŎƳƨϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳΠϐǡƳǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƀǵƦįƨƳΟ 

Å §ƆŕŝǙįǙ Ɲį ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨ ƖǵŕƆŎƆįƝ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝ ŝƨ ƦįǭŝǙƆį ŕŝ ƖǵǡǭƆŎƆį Ȕ ŕŝƝ derecho. 
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͏Ο͑Ο ±įǖįϐŕŝϐáǙƳŎŝǡƳǡ 

 
 
eǵŝƨǭŝΡ áİŸƆƨį ȎŝŌ ŕŝƝ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳ ŕŝ £ǵǡǭƆŎƆį Ȕ ŕŝƝ DŝǙŝŎƀƳΠ ͎͓͐͐ §Ɔƨƙ ŕŝ ŎƳƨǡǵƝǭįΡϐ
https://www.minjusticia.gov.co/programas -co/SIG/Paginas/mapa-de-procesos.aspx. 
 
  

http://www.minjusticia.gov.co/programas-co/SIG/Paginas/mapa-de-procesos.aspx
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͏Ο͒Ο MǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐϐ 

 
 
 
eǵŝƨǭŝΡ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳζco/organigrama 
 
 

https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/organigrama
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= átùĀ§¾ϐ͐Ρϐ³ĀMìùä ϐfMìùr¿³ϐáā;§r= ϐ¾ärM³ù D ϐ ϐäMìĀ§ù D¾ì 
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͐Ο͏Οϐ áƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

͐Ο͏Ο͏ áƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ 
 
MƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐζϐáMrϐ͎͐͐͑ζ͐ ͎͔͐ϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐ
ƆƨƆŎƆƴϐŎƳƨϐ͔͔ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡ ȔϐƦŝǭįǡϐŕŝϐ
ǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐįƨǵįƝΠϐŝƝϐŎǵįƝΠϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐ͎͐͐͒ΠϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐȔϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
įŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝƝϐ͗͗Π͖͐ЊΠϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǘǵŝϐǖƳǡƆŌƆƝƆǭƴϐƝįϐǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ
ƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŕįǭƳǡΟ 
 

 
 
rŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐ
ƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐáMrϐȔϐįƝϐá rϐȔϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ±£DΟ 
 
§įϐ¾ áϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐƝįǡϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐȔϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐȔϐŝƝįŌƳǙƴϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŎƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐŝƝϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐ ŝƨƝįŎŝΡϐ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳζŎƳέǖƝįƨŝįŎƆƳƨζŸŝǡǭƆƳƨζ
ŎƳƨǭǙƳƝέǖƳƝƆǭƆŎįǡζǖƝįƨŝǡζƝƆƨŝįǡζŝǡǭǙįǭŝŸƆŎįǡΟ 
 

https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas
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MƝϐáMrϐŷǵŝϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐȔϐįǖǙƳŌįŕƳϐŝƨϐŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐȔϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐŝƨϐǡǵϐǖǙƆƦŝǙįϐǡŝǡƆƴƨΠϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐŝƝϐǖįǡįŕƳϐ͎͑ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΟϐMƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐáMrϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐįƨǵįƝƦŝƨǭŝΟϐϐ 
 

͐Ο͏Ο͐Ο ±ŝǭįǡϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳ 
 

͐Ο͏Ο͐Ο͏Ο ±ŝǭįǡϐŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐáǙƳŕǵŎǭƳϐìŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ
͎͔͐͐ 

áįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ΠϐǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐŎǵįǭǙƳϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐȔϐŎƆƨŎƳϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐ
ǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐŎƳƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡǵǙǭƆŝǙƳƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐɊŎƀįǡϐ
ǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐƀįƨϐǡƆŕƳϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƦŝƨǡǵįƝϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐθϐìr³Mäfr Οϐ ϐ
ŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐ ǡŝϐ ǖǙŝǡŝƨǭįϐ ŝƝϐ įȍįƨŎŝϐ ŕŝϐ Ŏįŕįϐ ǵƨƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐ ŝƨϐ ŝƝϐ įǡǖŝŎǭƳϐ
ŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳϐŕŝǖŝƨŕƆŝƨŕƳϐŕŝϐƝįϐǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐįǖǙƳŌįŕįϐŝƨϐƝįϐɊŎƀįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ
ȔϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ
͎͓͐͐Οϐ 
 

ùįǡįϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡΠϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐȔϐŕƆǡǖǵǭįǡ 

rƨŕƆŎįŕƳǙ áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐ
Ōįǡŝ 

±ŝǭį ±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͏͏ΟϐùįǡįϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖǙƳŌƝŝƦįǡΠϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐȔϐ
ŕƆǡǖǵǭįǡ 

;ƆŝƨįƝ ͑͑Π͖ϐЊ 
áǙƳŸǙįƦįŕƳ  ͎

͑͒Π͑ϐ
Њ ³Ο Ο ͑͒Π͖ϐЊ ͑͒Π͖ϐЊ 

ȍįƨŎŝ ³Ο Ο ³Ο Ο1 ϐ ϐ ζ 

ϐ 
MƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ϐθϐ͎͔͐͐ΠϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐǘǵŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝǡǭŞƨϐŎŝƨǭǙįŕƳǡϐ
ŝƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŕŝϐǭįƝϐŷƳǙƦįϐǘǵŝϐǡŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŎƳƨϐ ŕƆŸƨƆŕįŕϐ Ȕϐ ǡŝϐ ǖŝǙƦƆǭįϐ ŝƝϐ ŸƳŎŝϐ ŝŷŝŎǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ǡƆƨϐ ƨƆƨŸǵƨįϐ
ŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŎƳƦƳϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ
ŝƨŎǵŝǡǭįǡϐŕŝϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐƖǵǙƈŕƆŎįǡϐŎŝƨǭǙįŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐǡǵǡǭŝƨǭįŕįǡϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐŎƳƦƳϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐǖįǙįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝɊƨŝϐŎƳƦƳϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǖǙƆƦŝǙϐƨƆȍŝƝϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐƝįϐπùįǡįϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡΠϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐȔϐŕƆǡǖǵǭįǡρΠϐŝƝϐŎǵįƝϐƦƆŕŝϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǭǵȍƳϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐįϐįƝϐƦŝƨƳǡϐǵƨϐǖǙƳŌƝŝƦįϐƖǵǡǭƆŎƆįŌƝŝϐΠϐŎƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐįƝϐƦŝƨƳǡϐǵƨϐǖǙƳŌƝŝƦįϐƖǵǡǭƆŎƆįŌƝŝϐǙŝǖƳǙǭįŕƳΟϐ§įϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŎİƝŎǵƝƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǡƳƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƳŌǭƆŝƨŝƨϐŕŝƝϐ±ƴŕǵƝƳϐŕŝϐ³ŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ

 
1 De acuerdo con la ficha t®cnica del Indicador ñTasa de soluci·n de problemas, conflictos y disputasò, aprobada por el DNP, los d²as de rezago 

de este indicador son 730, que corresponden al periodo que tarda la informaci·n para estar disponible y ser reportada en SINERGIA, despu®s 

de cumplido el periodo de medici·n. 
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£ǵǙƈŕƆŎįǡϐǘǵŝϐǡŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐŎįŕįϐŕƳǡϐįƲƳǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
=ƆǵŕįŕįƨįϐθϐM=ì=Ο 
ϐ 
¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįϐ͎͐͐͐ 
ϐ 
§įϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŕŝɊƨƆǙϐƝįϐƝƈƨŝįϐŌįǡŝϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŝƨϐ͑͑Π͖ЊΟϐDŝƨǭǙƳϐ
ŕŝϐƝįǡϐǖǙŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįǭǙƆŌǵƆŌƝŝǡϐįϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐƦŝƨŎƆƳƨįǙϐǘǵŝϐƝįϐǭįǡįϐ
ŕŝϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡΠϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐȔϐŕƆǡǖǵǭįǡϐŝǡϐǵƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐǘǵŝϐǖƳǙϐǡǵϐ
ƨįǭǵǙįƝŝȟįϐǡŝϐƳǙƆŝƨǭįϐįϐŎǵįƨǭƆɊŎįǙϐƝƳǡϐŝŷŝŎǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΣϐ
ŝŷŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐǭįƦŌƆŞƨϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐįǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐįϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŝȓǭŝǙƨƳǡϐȔϐƨƳϐƨŝŎŝǡįǙƆįƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐƝįϐ
ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐǘǵŝϐǙŝįƝƆŎŝϐƝįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝƆŕįŕΟϐ 
ϐ 
§įϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳŌƝŝƦįΠϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐƳϐŕƆǡǖǵǭįϐŕŝǖŝƨŕŝϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐǙǵǭįϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ
ǘǵŝϐǭƳƦŝƨϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡΟϐDŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐ³ŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ
£ǵǙƈŕƆŎįǡϐŕŝϐƝįϐM=ì=ϐ͎͐͐͐ΠϐŕŝϐƝƳǡϐ͓Ο͔͒͐Ο͎͎͎ϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐŎƆŎƝƳϐƝįǙŸƳΠϐǡŝϐ
ƳŌǡŝǙȍƴϐǘǵŝϐŝƝϐ͔͒Π͗ЊϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƨƳϐƀƆȟƳϐƨįŕįϐŎƳƦƳϐǙǵǭįϐŕŝϐįŎŎƆƴƨΣϐŝƝϐ͕͑Π͖ЊϐįŎǵŕƆƴϐ
įϐǵƨįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨΠϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐƳϐǖŝǙǡƳƨįϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙΠϐŝƝϐ͏͒Π͔ЊϐƆƨǭŝƨǭƴϐƝƝŝŸįǙϐįϐǵƨϐįŎǵŝǙŕƳϐ
ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐǘǵƆŝƨϐǭǵȍƳϐŝƝϐǖǙƳŌƝŝƦįΠϐ͎Π͔ЊϐįŎǵŕƆƴϐŕŝϐŷƳǙƦįϐȍƆƳƝŝƨǭįϐȔϐǵƨϐ͎Π͐ЊϐįŎǵŕƆƴϐ
įϐǵƨϐįŎǭƳǙϐƆƝŝŸįƝΟϐáƳǙϐŝǡǭįϐǙįȟƴƨΠϐŕŝǡŕŝϐƝįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐƨƳϐŝǡϐǖƳǡƆŌƝŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐ
ǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŎǙŝŎƆŝƨǭŝϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǭƳŕįϐȍŝȟϐǘǵŝϐƝįϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳŌƝŝƦįΠϐŕŝǡįŎǵŝǙŕƳΠϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐƳϐŕƆǡǖǵǭįϐŕŝǖŝƨŕŝϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐǙǵǭįϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐǘǵŝϐǭƳƦįƨϐƝįǡϐǖįǙǭŝǡϐ
ƆƨȍƳƝǵŎǙįŕįǡϐǖįǙįϐǡǵϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐǡƳƝǵŎƆƴƨΟ 
 
áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡΠϐŕŝǡįŎǵŝǙŕƳǡΠϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐƳϐŕƆǡǖǵǭįǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐ

ǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝϐ͏͖ϐįƲƳǡϐȔϐƦİǡΠϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŎƆŎƝƳϐƝįǙŸƳΠϐǡŝŸǶƨϐǙǵǭįϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐǭƳƦįŕįϐ
ǖįǙįϐǙŝǡƳƝȍŝǙƝƳ 
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eǵŝƨǭŝΡϐD ³MϐMƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ=Ɔǵŕįŕįƨįϐζϐ͎͐͐͐ 
 
ìƆŸǵƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐƖǵǙƈŕƆŎįǡϐ͎͐͐͐ΠϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐǘǵŝϐŕŝϐ
ƝƳǡϐ͐Ο͎͔͒Ο͔͐͒ϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐǘǵŝϐǭƳƦįǙƳƨϐƝįϐǙǵǭįϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǵƨϐ
ŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐ͑͗ϐŝƨǭŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐǖǙƆȍįŕƳǡΠϐǘǵŝϐȍƆǡƆǭįǙƳƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖįǙįϐǙŝǡƳƝȍŝǙϐ
ŝƝϐǖǙƳŌƝŝƦįΟϐMǡϐǖƳǙϐŝǡǭƳΠϐǘǵŝϐǡŝϐƀįŌƝįϐŕŝϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŝȓǭŝǙƨƳǡϐįϐƝƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐ
ǡǵϐ įŎŎƆƳƨįǙϐ ƆƨŎƆŕŝƨϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐ ǡǵƦįŕƳϐ įϐ ǘǵŝϐ ƆƨȍƳƝǵŎǙįϐ įϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐŷǵŝǙįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 
áǙƳŌƝŝƦįǡϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐŎƆŎƝƳϐƝįǙŸƳϐǘǵŝϐǭƳƦįǙƳƨϐƝįϐǙǵǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǡŝŸǶƨϐ

rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐȍƆǡƆǭįǙƳƨϐǖįǙįϐǙŝǡƳƝȍŝǙϐŝƝϐǖǙƳŌƝŝƦįϐùƳǭįƝϐƨįŎƆƳƨįƝ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐD ³MϐMƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ=Ɔǵŕįŕįƨįϐθϐ͎͐͐͐ 
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¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįϐ͎͐͐͒ 
ϐ 
áįǙįϐƝįϐǙƳƨŕįϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐD ³MϐƆƨŎƳǙǖƳǙƴϐŝƨϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
=Ɔǵŕįŕįƨįϐ ΰM=ì=αϐ ŝƝϐ =įǖƈǭǵƝƳϐ ŕŝϐ áǙƳŌƝŝƦįǡΠϐ DŝǡįŎǵŝǙŕƳǡΠϐ =ƳƨɋƆŎǭƳǡϐ Ȕϐ DƆǡǖǵǭįǡϐ
ΰ³ŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ£ǵǙƈŕƆŎįǡαΠϐŎǵȔƳϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŕŝϐŎįƦǖƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐ
ȔϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐȔϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐŝƨǭǙŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐȔϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 
ϐ 
ìƆϐŌƆŝƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
ƦįƨƆŷŝǡǭįǙƳƨϐǡǵϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡǵǡŎǙƆŌƆǙϐǵƨϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐǡƆƦƆƝįǙϐįƝϐŎŝƝŝŌǙįŕƳϐŝƨϐ
͎͐͐͐ΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐįǖƳǙǭįǙϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳΠϐ
ƝįϐƆƨŎŝǙǭƆŕǵƦŌǙŝϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝϐƝįϐM=ì=ϐȔϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǭįǙŕƈįϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙŎŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐįƲƳϐƆƦǖƆŕƆŝǙƳƨϐŎƳƨŎǙŝǭįǙϐŕƆŎƀƳǡϐįǖƳǙǭŝǡΟϐ 
ϐ 
MƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐŝƨϐŝǡǭįϐƳŎįǡƆƴƨϐŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐŷǵŝϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŕŝϐƝįϐ
M=ì=ΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŎƳƨƝƝŝȍƴΡϐƆαΟϐƝįϐƆƦǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐƦǵŝǡǭǙįΠϐŎƳƦƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƨϐ͎͐͐͐Σϐ
ƆƆαΟϐǵƨϐƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐǙŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀƆȟƳϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŝȓǭŝƨŕŝǙϐŝƝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐŕŝϐŎįƦǖƳϐŝƨϐįƝŸǵƨįǡϐǡŝŕŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΣϐȔϐƆƆƆαΟϐƝįϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐƦƆǡƦƳϐŎǵŝǡǭƆƳƨįǙƆƳϐįǖƝƆŎįŕƳϐŝƨϐƝįϐǙƳƨŕįϐįƨǭŝǙƆƳǙΟϐ 
ϐ 
áįǙįϐŕįǙϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐįƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐŝǡǭįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįΠϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐįϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖǙŝŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐŷƳǙƦįƝƆȟįǙϐŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³ƳΟϐ͔͖͏ζ͐ ͎͓͐ϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝϐπįǵƨįǙϐ
ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐ ŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳΠϐD³áϐȔϐD ³Mζe¾³D ³MΠϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳΠϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐŕŝϐáǙƳŌƝŝƦįǡΠϐDŝǡįŎǵŝǙŕƳǡΠϐ=ƳƨɋƆŎǭƳǡϐƳϐDƆǡǖǵǭįǡϐ͎͐͐͒ΠϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ=ƆǵŕįŕįƨįϐΰM=ì=αρΟϐMƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐǭƆŝƨŝϐ
ŕƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐǘǵŝϐǡƳƨΡϐϐ 
ϐ 
͏Ο =įǙįŎǭŝǙƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŌįǡİƨŕƳǡŝϐŝƨϐƝįϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐ
ǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵƳǡΠϐŕŝϐ͏͖ϐįƲƳǡϐŝƨϐįŕŝƝįƨǭŝΠϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐįǖƳȔƳϐƳŌǭŝƨƆŕƳϐȔϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ įƝŎįƨȟįŕƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡǵǡϐ ŕŝǡįŎǵŝǙŕƳǡΠϐ ŎƳƨɋƆŎǭƳǡΠϐ ŕƆǡǖǵǭįǡϐ Ƴϐ
ǖǙƳŌƝŝƦįǡϐƖǵǡǭƆŎƆįŌƝŝǡΠϐǡƳǖƳǙǭįŕƳϐŝƨϐǵƨϐįƨİƝƆǡƆǡϐŎƳƦǖįǙįǭƆȍƳϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐƦŝŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
͎͎͐͐ϐθϐ͐ ͎͐͐ϐθϐ͐ ͎͐͒Οϐϐ 

ϐ 
͐Ο MŷŝŎǭǵįǙϐŝƝϐŎİƝŎǵƝƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǖǙƆƦŝǙϐƨƆȍŝƝϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐπùįǡįϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡΠϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐȔϐŕƆǡǖǵǭįǡρΠϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǙƆȍŝϐǵƨϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ͎͐͐͒Πϐ
ǘǵŝϐ ƆƨŎƝǵȔįϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ŎƳƦǖįǙįǭƆȍƳϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ͎͐͐͐ϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ƨƆȍŝƝŝǡϐ ŕŝϐ



 
 

 

͏  ͖

͏  ͖

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

ŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐ ǖƳǡƆŌƝŝǡΠϐ ǡǵƖŝǭƳǡϐ įϐ Ɲįϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǖǙƳȍƆǡǭįϐ ǖƳǙϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝƝϐ D ³Mζ
e¾³D ³MΟϐϐMǡϐŕŝϐǖǙŝŎƆǡįǙϐǘǵŝϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡǭįǙİϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝƝϐ
D ³Mϐθϐe¾³D ³MϐȔϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐŕŝƝϐD³áΟϐ 

ϐ 
DŝϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐȔϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƴƨϐǘǵŝϐƝįϐɊŎƀįϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǘǵŝΡϐ
π§įϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝΠϐǖįǙįϐǖƳŕŝǙϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐŕŝŌŝϐ
ǡŝǙϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįǡϐ͕ϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΡϐeƆǡŎįƝƈįϐ
fŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐáƳƝƆŎƈįϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐr=;eΠϐDŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳΠϐäįƦįϐ£ǵŕƆŎƆįƝΠϐ±£DϐȔϐ
D³áΟϐMƝϐfŝǙŝƨǭŝϐŕŝϐ±ŝǭįϐŕŝŌŝǙİϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįǡϐ͔ϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
ǙŝǡǭįƨǭŝǡΟϐMƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳϐȔϐƝįϐŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙįǙİϐįϐ
ǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³£ΟρΠϐŕŝǡŕŝϐɊƨįƝŝǡϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŎǵįƨŕƳϐǡŝϐŕƆƳϐ
ŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŸŝǙŝƨǭŝϐŕŝϐƦŝǭįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐǵƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭƆǖƳϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƝƆŕŝǙįŕįǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐfŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐƦŝǭįΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐƦŝƨǡǵįƝϐǙƳŌǵǡǭƳΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŕŝǡǭįŎįǙϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ǘǵŝϐƀįƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ 
ϐ 
MƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐƦŝƖƳǙįŕƳϐįŌįǙŎįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐ͎͐͐͒ϐįϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐìr³Mäfr ϐΰȍŝǙǡƆƴƨϐŝƖŝŎǵǭƆȍįαΠϐ
ƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝǭįƝƝįŕįϐǖǵŝŕŝϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέǡŝƖϐ 
ϐ 
ϐ 
áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǙŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐθϐMä¾³ϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ

ŎƳƨϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡ 
ϐ 
³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ

ƦŝŕƆŎƆƴƨ 
§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐŌįǡŝ 

±ŝǭįǡ ±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͏͏͕ΟϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŕŝϐ ǙŝŎƝǵǡƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ƳǙŕŝƨϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐζ
Mä¾³ϐζϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ
ŎƳƨϐ ǖǙİŎǭƆŎįǡϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡ 

ìŝƦŝǡǭǙįƝ  ͎

áǙƳŸǙįƦįŕƳ 
ϐ  ͎ ͑͑Π͎͑Њ ͑͑Π͎͑Њ ͑͑Π͎͒Њ ͏͎͎ϐЊ 

ȍįƨŎŝ ³Ο Ο ͓͖Ο͎͑Њ ³Ο Ο ³Ο Ο ͓͖Ο͎͑Њ 
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fǙİɊŎįϐ͑ϐrƨŕƆŎįŕƳǙϐ͏͏͕ 
ϐ 

ϐ 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³Mäfr 

ϐ 
Mǡǭŝϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵƨŕƳϐ ƨƆȍŝƝϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ £ǵǡǭƆŎƆįΠϐ ƦƆŕŝϐ ŝƝϐ ǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ
MǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐäŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝƝϐ¾Ǚŕŝƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐζMä¾³ΠϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŎƳƨϐ ŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐ Ȕϐ
=įǙŎŝƝįǙƆƳζϐr³áM=ΠϐŎƳƨϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡΟϐáįǙįϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ
͎͐͐ζ͐͐ ͎͔͐ϐǡŝϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐŝƝϐ͏͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐMä¾³ΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐǘǵŝϐŝƝϐǭƳǭįƝϐįǡŎƆŝƨŕŝϐįϐ͏͓͐ϐ
Mä¾³ΠϐƝƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐ͏͐Οϐ 
ϐ 
=ƳƦƳϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐŝƨϐƝįϐŸǙİɊŎįϐ³ƳΟϐ͑Πϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǡǵǖŝǙƴϐƝįϐƦŝǭįϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡϐŝƨϐ͕ϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͕͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΠϐįǡƈΡ 
ϐ 
͏Ο =ƳƦǖƝŝƖƳϐ=įǙŎŝƝįǙƆƳϐȔϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐŎƳƨϐ ƝǭįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐ£įƦǵƨŕƈΡϐ͏͎ 
͐Ο äŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐ±ǵƖŝǙŝǡϐζϐä±ϐ ǙƦŝƨƆįΡϐ͏͐ϐƦǵƖŝǙŝǡϐ 
͑Ο äŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐ±ǵƖŝǙŝǡϐζϐä±ϐ;ƳŸƳǭİΡϐ͏͎ϐƦǵƖŝǙŝǡ 
͒Ο MǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐŕŝϐùǵƨƖįΡϐ͖ϐƀƳƦŌǙŝǡ 
͓Ο äŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŕŝϐáŝǙŝƆǙįΡϐ͏͎ϐƦǵƖŝǙŝǡϐ 
͔Ο äŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŕŝϐ;ǵŎįǙįƦįƨŸįΡϐ͏͎ϐƦǵƖŝǙŝǡ 
͕Ο äŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŕŝϐ=ǶŎǵǭįΡϐ͏͎ϐƦǵƖŝǙŝǡ 

ϐ 
MƨϐƝƳǡϐMä¾³ϐǡŝϐƀįƨϐƝƝŝȍįŕƳϐįϐŎįŌƳϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŸǙǵǖįƝŝǡϐŝϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐǖįǙįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖŝǙǡƳƨįƝΠϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐȍƆŕįϐŝƨϐǙŝŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐǖƳǡŝŸǙŝǡƳϐ
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͐  ͎

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

ȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŕŝƝƆǭƳϐǖįǙįϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝƖƆŕƳϐǡƳŎƆįƝΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƀįƨϐŕƆǡŝƲįŕƳϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǘǵŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔįƨϐįϐƝįϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐ
ȔϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐǖǙƆȍįŕįǡϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ ƝƆŌŝǙǭįŕΟϐ rŸǵįƝƦŝƨǭŝϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ ŝƖŝŎǵǭįŕƳϐ ǖƝįƨŝǡϐ ŕŝϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ įϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ
ǖƳǭŝƨŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐŕŝϐĀǭƆƝƆŕįŕϐáǶŌƝƆŎįΟ 
ϐ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐɊŎƀįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŝƨϐ
ƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐŝƝϐá³ĀDΠϐǖįǙįϐƝįϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐȔϐ
ƝįϐŕƆǡŎǵǡƆƴƨϐŕŝϐįƖǵǡǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐŕŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡϐŝƨϐƝƳǡϐMä¾³ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐǘǵŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆŝǙįϐŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐ
ŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐá³ĀDΠϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƳϐŝǡϐįǵƨįǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐȔϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡϐŝƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ǙŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐMǡǭįϐįƝƆįƨȟįϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǙŝǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŝƨϐƝįϐǙŝŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝƖƆŕƳϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ
ǡƆƦŌƴƝƆŎįϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΟϐ 
ϐ 
=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͑͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŝƝϐá³ĀDΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐȔϐŎƳƝŝŎǭƆȍįǡϐŝƨϐƝįϐ=İǙŎŝƝϐŕŝϐ±ŝŕƆįϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐ ŎįŎƈįǡϐΰ±ŝǭįαΠϐȔϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡϐŝƨϐƝįϐǵƨƆŕįŕϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŕŝƝϐ=ƳƦǖƝŝƖƳϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐáŝŕǙŝŸįƝϐΰ±ŝŕŝƝƝƈƨαΠϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ ǵƨįϐ ȍƆǡƆǭįϐ ŕŝϐ įǖŝǙǭǵǙįϐ Ȕϐ Ɲįϐ įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͔͖ϐ ŝƨŎǵŝǡǭįǡϐ ǖįǙįϐ ǡŝƝŝŎŎƆƳƨįǙϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡΟϐ§įϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŝǡϐǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝϐǖƳǙϐǡǵϐįƝƆƨŝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ΠϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͎͖͒͗έ͎͐͐͐ϐȔϐƝįǡϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐMǡǭįŕƳϐŕŝϐ=Ƴǡįǡϐ
rƨŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ ǖƝƆŎįϐ ǵƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳϐ Ȕϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΠϐ ǖǙƳƦǵŝȍŝϐ ǖǙİŎǭƆŎįǡϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐǙŝǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡΠϐȔϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ
ŝƝϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝƝϐá³ĀDϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƆƝƳǭƳǡϐŝǡŎįƝįŌƝŝǡΟϐ§įϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐ
ǙƆŸǵǙƳǡįϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟįϐǵƨįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŞǭƆŎįϐȔϐǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįŕį 
 
ìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐǙįƦįϐŝƖŝŎǵǭƆȍįϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐΰMƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐäįƦįϐMƖŝŎǵǭƆȍįϐζMe£Mα 

 
³ƳƦŌǙŝϐ
rƨŕƆŎįŕƳǙ 

áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐŌįǡŝ 

±ŝǭį ±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͏͏͔ΟϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ŕƆŸƆǭįƝŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐ
ƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ
ƝįϐǙįƦįϐŝƖŝŎǵǭƆȍįϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐ
ΰMe£Mα 

ƨǵįƝ ͓͔Π͖͔Њ 

áǙƳŸǙįƦ
įŕƳ 

͔͏Π͔͎
Њ 

͕͔Π͔͎
Њ 

͗͏Π͔͎
Њ 

͏͎͎Π͎͎
Њ ͏͎͎Π͎͎Њ 

ȍįƨŎŝ 
͓͖Π͔͑
Њ 

͕͔Π͎͗
Њ ϐ ϐ ͔͒Π͓͒Њ 
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fǙİɊŎįϐ͒ϐrƨŕƆŎįŕƳǙϐ͏͏͔ 
ϐ 

ϐ ϐ 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³Mäfr 

MǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǡŝŸǵƨŕƳϐƨƆȍŝƝϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐƦƆŕŝϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƳϐ
ƦįŕǵǙŝȟϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ŎƳƨƖǵƨǭƳϐ ŕŝϐ ƦƆŎǙƳǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ Ȕϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐǙįƦįϐŝƖŝŎǵǭƆȍįϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡΠϐǘǵŝϐ
ǡŝǙİƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐǖįǙįϐƝįϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐDƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎǵȔƳϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐŝǡϐŝƝϐǖƳǙǭįŷƳƝƆƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐƝįϐǙįƦįϐŝƖŝŎǵǭƆȍįΠϐ
ŕƆǡŝƲįŕƳΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳΟ 
ϐ 
ùįƨǭƳϐƝįϐƦŝǭįϐŎƳƦƳϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŝǡǭİƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐǖįǙįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐįŕŝƝįƨǭįƨϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐMƖŝŎǵǭƆȍƳζϐMe£MΠϐįϐǡįŌŝǙΡϐ͏ΟϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐeƆƨįƨŎƆŝǙįΠϐ͐Οϐ
ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ rƨŕǵǡǭǙƆįϐ Ȕϐ =ƳƦŝǙŎƆƳΠϐ ͑Οϐ ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ ìƳŎƆŝŕįŕŝǡΠϐ ͒Οϐ
ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐ͓ΟϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳϐ ŸǙƳǖŝŎǵįǙƆƳΠϐ͔ΟϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǙŝŎƀƳϐŕŝϐ ǵǭƳǙΠϐ͕ΟϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝƨŝǙįƝϐ±įǙƈǭƆƦįΟϐMƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǙŝįƝƆȟįϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐϐ͏͐ϐ
ŕƆƦŝƨǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦįŕǵǙŝȟϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ
͎͐͐ζ͐͐ ͎͔͐Ρϐ͏ΟϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįΠϐ͐Οϐ¾ǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįΠϐ͑Οϐ ǵǭŝƨǭƆŎįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝΠϐ
͒ΟäįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝƦįƨŕįǡΠϐŕŝƨǵƨŎƆįǡϐƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡΠϐ͓ΟϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳǡϐȔϐǖƝįƨǭƆƝƝįǡϐŕŝϐ
ŝƨǭǙįŕįϐŕŝϐŕįǭƳǡΠϐ͔ΟėƆǡǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΠϐ͕ΟeƝǵƖƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐ͖ΟùǙįǡƝįŕƳϐ
ŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐȔϐŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝǡΠϐ͗ΟϐfŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐȔϐƨƳǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡΠϐ͏͎ΟϐMƝŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ
ŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳΠϐ͏͏ΟϐrƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐ͏͐ΟϐrƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐf¾ėΟ=¾Ο 
ϐ 
áįǙįϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƨŝŎŝǡįǙƆįϐǖįǙįϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǡŝϐ
ŎǙŝƴϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝƝϐMƖŝŎǵǭƆȍƳζϐ=r£M2ΠϐǡŝϐŎƳƨŷƳǙƦƴϐǵƨϐ

 
2 La Comisi·n Intersectorial de Justicia del Ejecutivo ï CIJE, est§ conformada por el Ministerio de Justicia y del Derecho, la 

Superintendencia Financiera, Superintendencia de Industria y Comercio, Superintendencia de Sociedades, Superintendencia de 
Salud, Instituto Colombiano Agropecuario, Direcci·n Nacional de Derecho de Autor, Direcci·n General Mar²tima y Departamento 
Nacional de Planeaci·n. Como invitados permanentes est§n el Ministerio de Tecnolog²as de la Informaci·n y las Comunicaciones, 
Consejo Superior de la Judicatura y Archivo general de la Naci·n. 
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fǙǵǖƳϐùŞŎƨƆŎƳϐθϐfùϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝϐDƆŸƆǭįƝΟϐMǡǭįǡϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐįŎǭǶįƨϐ
ŎƳƦƳϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐMe£MϐǖįǙįϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳΠϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐϐ 
ϐ 
MƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŝǡǭİϐȍƆƨŎǵƝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝƝϐMƖŝŎǵǭƆȍƳϐθϐπ£ǵǡǭƆeİŎƆƝρΠϐǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝΠϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐ
ǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐǖįǙįϐψäŝįƝƆȟįǙϐƝįϐįǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐŝƦǖǙŝǡįǙƆįƝϐŕŝǭįƝƝįŕįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐǘǵŝϐŌǙƆƨŕįƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŕŝƝϐMƖŝŎǵǭƆȍƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝŷŝŎǭǵįǙϐǡǵϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐŕŝϐ
ŷİŌǙƆŎįϐŕŝϐǡƳŷǭȎįǙŝρΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎǵįƝΠϐŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝįϐ
įǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐŕŝǭįƝƝįŕįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐƝƳǡϐŕƳƦƆƨƆƳǡϐŕŝϐƨŝŸƳŎƆƳΠϐŕįǭƳǡΠϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐ
ȔϐįǖƝƆŎįŎƆƳƨŝǡΠϐǡŝϐŕŝɊƨƆƴϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎįƦŌƆƳϐȔϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐįϐįǖƝƆŎįǙϐŝƨϐŝƝϐ±£DϐȔϐƝįǡϐMe£MΟϐϐ 
ϐ 
Mƨϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨΠϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ
rƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ=ƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐȔϐƝįϐįǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝƝϐŝƖŝŎǵǭƆȍƳΠϐŕŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐŝƨϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨϐįϐįǵƦŝƨǭįǙϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐƦįŕǵǙŝȟϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝΟϐ
ìŝϐįŕǘǵƆǙƆƴϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐŝƦǖǙŝǡįǙƆįƝϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐ
; =ĀìΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐȍƆǡƆƴƨΠϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐŝƖŝŎǵǭƆȍƳϐȔϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐfǵƈįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐ
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐ
ǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐǖįǙįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐǖǙƳϐŕŝϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳΠϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐMƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐ
ǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐϐϐϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐMe£MϐȔϐƝįϐäįƦįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐΰìŝŸǵƨŕįϐ
rƨǡǭįƨŎƆįαΠϐŎƳƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįπ£ǵǡǭƆŷİŎƆƝρΟϐϐ 
ϐ 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐŝǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡΠϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐƦįŕǵǙŝȟϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝįǡϐMe£MΠϐǖįǙįϐŝƝϐ
͎͐͐͑ϐŷǵŝϐŕŝϐ͓͖Π͔͑ϐǖǵƨǭƳǡΠϐŝǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǡŝϐŝȓǖƝƆŎįϐŝƨϐǘǵŝϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭƳǙƈįϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƆƨƆŎƆƴϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝƨϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ
͎͐͐͑ΠϐƨƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŎƳƨϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƖŝŎǵǭįŕįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǡǵǖŝǙįǙϐƝįϐƦŝǭįϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐȔϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐ͕͔Π͎͗ЊΟϐ 
ϐ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǖƳǙǭįƝϐƆƨŷƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
π£ǵǡǭƆeİŎƆƝρϐǖįǙįϐŌǙƆƨŕįǙϐƦįȔƳǙϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐįƝϐŎƆǵŕįŕįƨƳϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįϐǖƳǙϐƝįǡϐMe£MΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖƆƝƳǭƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ǡŝŸǵƨŕįϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐäįƦįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐȔϐƝįϐìǵǖŝǙǡįƝǵŕΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ£ǵǡǭƆŷİŎƆƝΟϐìŝϐ
ǙŝǡįƝǭįϐǘǵŝϐǡŝϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙǵŝŌįǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐǖǙǵŝŌįǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ£ǵǡǭƆŷİŎƆƝϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐMe£MϐȔΠϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ



 
 

 

͐  ͑

͐  ͑

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

ŕŝƝϐǭįŌƝŝǙƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐŝƝϐƳŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝΟϐϐDŝϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐƀįϐ
ǙŝǭƳƦįŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐDƆŸƆǭįƝϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįǡϐMe£MϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐĝä¾ DΟ 
ϐ 

ìįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐƝįϐ£MáϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨ 
ϐ 
³ƳƦŌǙŝϐ
rƨŕƆŎįŕƳǙ 

áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐŌįǡŝ 

±ŝǭį 
±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͏͏͖ΟϐìįƨŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
£MáϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨ 

ìŝƦŝǡǭǙįƝ ͎Њ 

áǙƳŸǙįƦįŕƳ ͎Њ ͎Њ ͎Њ ͏͎͎Њ ͏͎͎Њ 

ϐ 
ȍįƨŎŝ ³Ο Ο ³Ο Ο ϐ ϐ ³Ο Ο3ϐ 

ϐ 
MǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐǡŝŸǵƨŕƳϐƨƆȍŝƝϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐŎįƝŎǵƝįϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ
ŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐƆƦǖǵŝǡǭįǡϐǖƳǙϐƝįϐ£MáϐǘǵŝϐƆƨƆŎƆįǙƳƨϐǡǵϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐȔϐǘǵŝϐŎƳƨǭƆƨǶįƨϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡϐƆƦǖǵŝǡǭįǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ£MáΟϐùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǘǵŝϐŝƨϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŷǵŝǙƳƨϐ
ǖǙƳŷŝǙƆŕįǡϐƝįǡϐǖǙƆƦŝǙįǡϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįϐ£MáΠϐǖŝǙƳΠϐįƝϐǖįǙŝŎŝǙΠϐŝǡǭįǡϐŷǵŝǙƳƨϐįǖŝƝįŕįǡΠϐŕŝǡŕŝϐ
ƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƖǵƨǭƳϐįϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐ
ŕŝϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐǡŝϐŝƨȍƆƴϐįϐƝįϐ£MáϐǵƨįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŝƖŝŎǵǭƳǙƆįϐŕŝϐƝįǡϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΠϐǖįǙįϐįǡƈϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙϐŕŝǡŕŝϐŎǵįƨŕƳϐŝǡǭįǡϐ
ǘǵŝŕįǙİƨϐŝƨϐɊǙƦŝϐȔϐįǡƈϐŕįǙϐƆƨƆŎƆƳϐįϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟϐ³ƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐ
ŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨǭǙŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐ
ƝįϐáįȟΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐǭǙįŌįƖįǙϐŝƨϐǵƨįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐįŕįǖǭįŕįϐįƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǖƳȔƳϐǖįǙįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐŝȓǖƝƳǙįǭƳǙƆƳǡΟ 
ϐ 
MƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŝϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐζϐ£MáΠϐǖįǡƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐ
ŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐ
ǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟϐζϐĀr eáΠϐƝįϐ£MáϐȔϐƝįǡϐŕŝƦİǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐƀįƨϐǡƆŕƳϐȍƆƨŎǵƝįŕįǡϐŎƳƦƳϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƝįȍŝǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐ͎͐͐͑ΠϐƝįϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐ
ǡŝǡƆƳƨƴϐǭǙŝǡϐȍŝŎŝǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐ

 
3ϐDe acuerdo con la ficha t®cnica del Indicador ñSanciones propias de la JEP en proceso de ejecuci·nò, aprobada por el DNP, 
este indicador es de ñFlujoò con orientaci·n ñAumentoò, lo que implica que los resultados de un a¶o, no se acumulan con los 

del siguiente. En este caso, se brinda mayor importancia al avance que se obtenga en el ¼ltimo a¶o del cuatrienio. 
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ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝįϐǙǵǭįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŝϐ ƆƨǡǭįƝįǙϐ Ɲįϐ Ʀŝǡįϐ ŕŝϐ áǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
äŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐMȓǖƝƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŝƨϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟΟ 
ϐ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŝƖŝǙŎŝϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐùŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ
ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐfƳŌƆŝǙƨƳϐθϐ£MáΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǭǙįŌįƖįϐŝƨϐŝƝϐįƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐ
ŝƖŝŎǵǭįǙϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡΠϐįŕįǖǭįǙϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡϐȔϐŝƨϐŝƝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǖƳȔƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐŝȓǖƝƳǙįǭƳǙƆƳǡϐ
įŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ£MáΟϐ 
ϐ 
§įϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐfƳŌƆŝǙƨƳϐθϐ£MáϐǭǙįŌįƖįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƦŝǡįǡϐǭŝƦİǭƆŎįǡϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭŝƨϐ ŎƳƨŎŝƨǭǙįǙϐ ƝƳǡϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ŝƨϐ ŎǵįǭǙƳϐ ŝǡŎŝƨįǙƆƳǡΡϐ ΰƆαϐ Ʀŝǡįϐ ŕŝϐ ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ ŝϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΣϐΰƆƆαϐŕŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΣϐ
ΰƆƆƆαϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐŝȓǖƝƳǙįǭƳǙƆƳǡΣϐȔϐΰƆȍαϐƦŝǡįϐǭŞŎƨƆŎįϐŎŝƨǭǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ȔϐǙŝŎƳǖƆƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝŎƳŸƆŕįϐŝƨϐƝƳǡϐŕƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΟϐ 
ϐ 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒Ρ 
ϐ 
¶ MƦƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ͎͏ΠϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝŎƳƦƆŝƨŕįϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ƆƨŎƝǵƆǙϐŝƨϐǡǵϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ͎͓͐͐ϐȔϐƝįǡϐǖǙƳȔŝŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±įǙŎƳϐŕŝϐfįǡǭƳϐŕŝϐ±ŝŕƆįƨƳϐáƝįȟƳϐ
͎͓͐͐ϐζϐ͐ ͎͖͐Πϐ Ɲįϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕϐ ŕŝϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ ȔέƳϐ įŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡΠϐįŎŎƆƳƨŝǡϐȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔįƨϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐƳǭǙįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟϐ 

¶ ėƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǭƳŕįǡϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ rƨǡǭįƨŎƆįϐ ŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ įƝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍƳϐψä D äψΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐŌǵǡŎįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡΟ 

¶ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐįǵŕƆŝƨŎƆįϐŕƆįƝƴŸƆŎįϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐėįƝƝŝŕǵǖįǙϐŎƳƨϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐ
ìǵŌŎįǡƳϐ =Ƴǡǭįϐ =įǙƆŌŝΠϐ ŝƨϐ ŝǡǭŝϐ ŝǡǖįŎƆƳϐ ǡŝϐ ǙŝŎƳŸƆŝǙƳƨϐ Ɲįǡϐ ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐȔϐǡŝϐ
ǡƳŎƆįƝƆȟįǙƳƨϐ Ɲįǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ įȍįƨŎŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ rƨǡǭįƨŎƆįϐ ŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìįƨŎƆƳƨŝǡϐáǙƳǖƆįǡΟϐ 

¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐƦŝǡįϐǖƝŝƨįǙƆįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐǖǙŝǖįǙįǙϐƝįϐ ǵŕƆŝƨŎƆįϐŕŝϐ
fįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐrƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐìįƨŎƆƳƨŝǡϐáǙƳǖƆįǡϐŝƨϐŝƝϐŎįǡƳϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐ
͎͑ϐȔϐ͎͒ϐŕŝƝϐŎŝƦŝƨǭŝǙƆƳϐŕŝϐ§įǡϐ±ŝǙŎŝŕŝǡΟϐDŝǡǖǵŞǡϐŕŝϐŝǡŝϐǖǙƆƦŝǙϐŝǡǖįŎƆƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ
͖ϐƦŝǡįǡϐŷƳŎįƝƆȟįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙϐƝįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ŝƨϐƝįϐįǵŕƆŝƨŎƆįϐȔϐŕŝƝŝŸįǙϐȍƳŎŝǙƳǡϐǡƳŌǙŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝƦįǡϐŕŝǖŝƨŕƆŝƨŕƳϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐ
ǘǵŝϐŷǵŝǙįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįϐŝƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡΟ 
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¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ ǵŕƆŝƨŎƆįϐŕŝϐfįǙįƨǭƈįϐŕŝϐ=ƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐrƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐìįƨŎƆƳƨŝǡϐ
áǙƳǖƆįǡϐŎƳƨǭįƨŕƳϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐƦŝǡįΠϐǘǵŝϐǭǵȍƳϐŎƳƦƳϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳϐ ŝƝϐ ǖǙƆƦŝǙϐ ŌįƝįƨŎŝϐ ŕŝϐ ȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐ ǖƳǭŝƨŎƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
áǙƳȔŝŎǭƳǡϐäŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐ=įǡƳϐ=ƳƨƖǵƨǭƳϐ͎͑ϐȔϐ͎͒ϐ=ŝƦŝƨǭŝǙƆƳϐ§įǡϐ±ŝǙŎŝŕŝǡϐŕŝϐ
DįŌŝƆŌįΟϐ 

¶ ìŝǡƆƴƨϐŝȓǭǙįƳǙŕƆƨįǙƆįϐŕŝϐƝįϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐŕƳǡϐ
ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡΠϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟΠϐ
ǖįǙįϐŎįƨįƝƆȟįǙϐƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐŝȍƆǭįǙϐƝįϐ
ŕǵǖƝƆŎƆŕįŕϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡΟϐ 
 

äŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįȍįƨŎŝǡΡ 
ϐ 

¶ =ƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǡįϐǭŞŎƨƆŎįϐŎŝƨǭǙįƝΠϐŕŝϐƝįϐäǵǭįϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ȔϐƝįϐ£MáΟϐ 

¶ MƨǭǙŝŸįϐŷƳǙƦįƝϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐζϐD³áϐȔϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐ=įǡƳǡϐ͎͑ϐìǵŌŎįǡƳϐ
=ƳǡǭįϐŎįǙƆŌŝϐȔϐ=įǡƳϐ͎͏Οϐϐ 

¶ ǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäǵǭįϐŕŝϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐζϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐȔϐŝƝϐ
ƨǵŝȍƳϐäŝŸƝįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐζϐ£MáΟ 

¶ =ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨįϐ ƨǵŝȍįϐ ȍŝǙǡƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖǙƳǖǵŝǡǭįϐ ŕŝϐ ŕŝŎǙŝǭƳϐ ǘǵŝϐ įŎƳŸŝϐ Ɲįǡϐ
ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐ ǙŝįƝƆȟįŕįǡϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ Ʀŝǡįϐ ŕŝϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐùŞŎƨƆŎįϐ
=ŝƨǭǙįƝϐǖįǙįϐǡƳŎƆįƝƆȟįǙϐȔϐŕƆǡŎǵǭƆǙϐŝƝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐƝįϐìM³rùϐ͖ΠϐŝƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐƝįϐ£MáΟ 

ϐ 
rƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐǡŝŎǭƳǙϐƖǵǡǭƆŎƆįϐáD³ϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐθϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡ 

ϐ 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ΠϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆŝǙƳƨϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ŞǭƨƆŎįǡΠϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝƳǡϐŎƆƨŎƳϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ
£ǵǡǭƆŎƆįΡ 
ϐ 
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áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐƆƨŕƈŸŝƨįϐ ƦįȟƴƨƆŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐ

ŎƳƨϐƝįϐ±ä 
 

³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐ
Ōįǡŝ 

±ŝǭį ±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͕͐͏ΟϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ
ŎįǖƈǭǵƝƳϐ ƆƨŕƈŸŝƨįϐ ƦįȟƴƨƆŎƳϐ
ŕŝƝϐ áƝįƨϐ MǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ MǡǖŝŎƆįƝϐ rƨŕƈŸŝƨįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐŎƳƨϐƝįϐ±ä 

ƨǵįƝ ³Ο Ο 

áǙƳŸǙ
įƦįŕ
Ƴ 

³Ο Ο ͎͐Њ ͖͎Њ ³Ο Ο ͏͎͎Њ 

ȍįƨŎ
ŝ 

³Ο Ο ͎͐Њ ͎Њ4 
ϐ 
³Ο Ο ͎͐Њ 

ϐ 
 

fǙİɊŎįϐ͓ϐrƨŕƆŎįŕƳǙϐ͕͐͏ 
ϐ 

ϐ 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³Mäfr 

ϐ 
=ƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐƆƨŕƈŸŝƨįϐįƦįȟƴƨƆŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐ
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐ
ǙŝǖƳǙǭįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŝƨϐǵƨϐ͏͎͎ϐЊΟ 
ϐ 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒Πϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐǵƨϐ͎͐ϐЊϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐ
ŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐƝįϐ ƦįȟƳƨƈįϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟϐ

 
4 El indicador se encuentra cumplido al 100%, en sesi·n de la Mesa Regional Amaz·nica realizada el 13 de marzo de 2025, 
se socializ· y concert· el Plan Estrat®gico de fortalecimiento de la Jurisdicci·n Especial Ind²gena, lo que permite reportar la 

finalizaci·n del compromiso as² como el cumplimiento del indicador. El 27 de marzo de 2025 la MRA aprob· el ajuste de la 
ficha t®cnica del indicador, con el fin de registrar el cumplimiento del compromiso en SINERGIA, este ajuste tambi®n fue 
aprobada por el DNP. En este sentido, el registro en SINERGIA se ver§ reflejado en diciembre 2025. 
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ǵƨǘǵŝϐǡŝϐƀįŌƈįϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳϐįƝŎįƨȟįǙϐŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŝƨϐŝǡįϐȍƆŸŝƨŎƆįΠϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐƨƳϐǖǵŕƳϐǡŝǙϐ
ǡƳŎƆįƝƆȟįŕƳϐƨƆϐįǖǙƳŌįŕƳϐŝƨϐŝƝϐŝǡǖįŎƆƳϐįǵǭƴƨƳƦƳϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐäŝŸƆƳƨįƝϐ ƦįȟƴƨƆŎįϐζ±ä Πϐ
ŕŝŌƆŕƳϐ įϐ Ɲįϐ ŎįƨŎŝƝįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐ ǖƳǙϐ ŕƆɊŎǵƝǭįŕŝǡϐ ƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐ Ȕϐ ƝƳŸƈǡǭƆŎįǡΟϐ Mƨϐ
ŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐǡŝϐǖǙƳǙǙƳŸƴϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳΟ 
ϐ 
Mƨϐ ŷŝŌǙŝǙƳϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐Πϐ ǡŝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐ Ʀŝǡįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐ ǙŝȍƆǡįǙϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐƆƨŕƈŸŝƨįϐįƦįȟƴƨƆŎƳΠϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐƀƆǭƳϐ͐ϐŕŝƝϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙΟϐáƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐ͏͑ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǵƨįϐǡŝǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ä Πϐ
ǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐƝįϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŎǵƦǖƝƆǙϐŎƳƨϐ
ŝƝϐƀƆǭƳϐ͑ϐȔϐįƝŎįƨȟįǙϐįǡƈϐŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳΟ 

ϐ 
MǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǖǙŝŎƆǡįǙϐǘǵŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƝƳŸǙƴϐǘǵŝϐŝƝϐǖįǡįŕƳϐ͕͐ϐ
ŕŝϐƦįǙȟƳϐƝįϐ±ä ϐįǖǙƳŌįǙįϐƝįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐɊŎƀįϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΠϐǭǙİƦƆǭŝϐ
įǵǭƳǙƆȟįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐD³áϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐǙŝɋŝƖįǙϐŎƳǙǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐìr³Mäfr ΠϐŎƳƨϐƝƳϐǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐŎƳǙǭŝϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐȍƆǡǵįƝƆȟįǙİϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŝƨϐƝįϐ
ǖƝįǭįŷƳǙƦįΟϐ 
ϐ 
áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£MrϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐ

ǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐƝįϐ ƦįȟƳƨƈįϐŎƳƝƳƦŌƆįƨį 
 

³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐ
Ōįǡŝ 

±ŝǭį ±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͕͐ζ͐ϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
£MrϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐ įϐ ƝƳǡϐ
ǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐ
Ɲįϐ ƦįȟƳƨƈįϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨį 

ƨǵįƝ  ͎

áǙƳŸǙįƦ
įŕƳ 

͓͐Њ ͓͐Њ ͓͐Њ ͓͐Њ ͓͐Њ 

ȍįƨŎŝ ͒͑Њ ͓͖Њ ³Ο Ο ³Ο Ο ͐͑͐Њ5 

ϐ 
 
 
 
 
 
 

 
5 De acuerdo con la ficha t®cnica del Indicador ñPorcentaje de iniciativas de fortalecimiento de la JEI del total nacional 
destinados a los pueblos ind²genas de la Amazon²a colombianaò, aprobada por el DNP, este indicador es de ñMantenimientoò, 
lo que implica que los resultados de un a¶o, no se acumulan con los del siguiente. En este caso, se brinda mayor importancia 
al avance que se obtenga en el ¼ltimo a¶o del cuatrienio. 
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fǙİɊŎįϐ͔ϐrƨŕƆŎįŕƳǙϐ͕͐͐ 

ϐ 
ϐeǵŝƨǭŝΡϐìr³Mäfr 

 
MƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐįǡǵƦƆŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎƳƨϐƝįϐ±ŝǡįϐäŝŸƆƳƨįƝϐ
ƦįȟƴƨƆŎįϐŌǵǡŎįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐΰ£MrαϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐįƦįȟƴƨƆŎįϐ
ŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǘǵŝϐįƝϐƦŝƨƳǡϐŝƝϐ͓͐ЊϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐ;įƨŎƳϐŕŝϐ
rƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐȔϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐΰ;ráαϐǡŝϐƳǙƆŝƨǭŝƨϐįϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝǡǭįϐǙŝŸƆƴƨΟϐ
§įǡϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįǡϐįƨǵįƝŝǡϐŕŝƝϐ;ráϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįƨϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐŷįǡŝǡΠϐįϐǡįŌŝǙΡϐƆαΟϐ=įƦǖįƲįϐ
ŝȓǖŝŎǭįǭƆȍįϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐ ǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΣϐƆƆαΟϐ=ƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐȔϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡΣϐƆƆƆαΟϐäŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡέƀįŌƆƝƆǭįƨǭŝǡΣϐƆȍαΟϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐȔϐȍαΟϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟ 
ϐ 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ϐŕŝϐƝįǡϐ͑͑ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕįǡΠϐ͏͒ϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐįϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐƝįϐ ƦįȟƳƨƈįΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͒͑ЊΟ 
ϐ 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐįǖƳȔįǙƳƨϐ͏͕ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͐͗ϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįǡϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐ
ƦįȟƴƨƆŎįΠϐƝƳϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐ͓͖Π͔ЊΟϐMǡǭįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐ
ŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐ=įǘǵŝǭİϐȔϐfǵįȍƆįǙŝΠϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƦƳϐ¾ǙƆǭƳΠϐ
ėƆƝƝįŸįǙȟƴƨΠϐ áǵŝǙǭƳϐ fǵȟƦİƨΠϐ áǵŝǙǭƳϐ =įƆŎŝŕƳΠϐ áǵŝǙǭƳϐ ǡƈǡΠϐ §ŝŸǵƈȟįƦƳϐ Ȕϐ ±ƳŎƳįϐ ŝƨϐ
áǵǭǵƦįȔƳΣϐ±ƆƝİƨΠϐeƝƳǙŝƨŎƆįϐȔϐìƳƝįƨƳϐŝƨϐ=įǘǵŝǭİΣϐȔϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝϐŝƨϐfǵįȍƆįǙŝΟϐDŝϐ
ŝǡǭįϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįϐŝƨϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐ
ǙŝǡŸǵįǙŕƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐƝįϐ ƦįȟƳƨƈįϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐŎƳƨϐǵƨϐįƝŎįƨŎŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ
ǘǵŝϐǙŝɋŝƖįϐǭįƨǭƳϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŎǵƝǭǵǙįƝϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǖƳǙϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐǖǙƳǖƆƳϐ
ȔϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŝƨϐŝǡǭƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
ϐ 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ͏͎ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐ
ƦįȟƴƨƆŎįϐŕŝϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͎͒ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐ͓͐ЊΟϐMǡǭįǡϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ǡŝϐ ŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ áǵǭǵƦįȔƳΠϐ ėįǵǖŞǡϐ Ȕϐ fǵįƆƨƈįΠϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ¾ǙƆǭƳΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐfǵįƦǵŝȟΠϐáǵŝǙǭƳϐ ǡƈǡΠϐ±ƳŎƳįΠϐìįƨϐ
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±ƆŸǵŝƝϐȔϐėƆƝƝįŸįǙȟƴƨϐŝƨϐáǵǭǵƦįȔƳΣϐ±ƆǭǶϐŝƨϐėįǵǖŞǡΣϐŝϐrƨƈǙƆŕįϐŝƨϐfǵįƆƨƈįΟϐ=ƳƨϐŝƝƝƳΠϐǡŝϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįϐȔϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ŕŝϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐ ȎİΠϐìƆƳƨįΠϐ³įǡįΠϐ¥ƆŎƀȎįΠϐ=ǵŌŝƳΠϐáƆįǖƳŎƳΠϐáǵƆƨįȍŝΠϐ
=ǵǙǙƆǖįŎƳϐȔϐƳǭǙƳǡΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐǵƨϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŝƨϐŎǵǙǡƳϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ
ǖǙƳǖƆƳϐȔϐƝįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐƝįϐ ƦįȟƳƨƈįϐŎƳƝƳƦŌƆįƨį 
ϐ 
MƨϐŝǡŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐŎƳƨϐ ǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐ ƝįϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐΰ͎͓͐͐αΠϐǡŝϐƀįƨϐ
ŎƳƨǡǵƦįŕƳϐƝįǡϐŎƆƨŎƳϐǖǙƆƦŝǙįǡϐŷįǡŝǡϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐŕŝϐrƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐȔϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐǭįƨǭƳϐįƝϐŎǙƳƨƳŸǙįƦįϐŎƳƦƳϐįƝϐǖƝįƨϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐǖįǙįϐƝįϐŎƳǙǙŝŎǭįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐMƨǭƳƨŎŝǡΠϐǡŝϐŎǵƦǖƝƆƴϐŎƳƨϐƝįǡϐŷįǡŝǡϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŕįǡϐŎƳƦƳΡϐƆαϐ=įƦǖįƲįϐŝȓǖŝŎǭįǭƆȍįϐ
ȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΣϐƆƆαϐ=ƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐȔϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡΣϐƆƆƆαϐ
äŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡέƀįŌƆƝƆǭįƨǭŝǡΣϐƆȍαϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨΣϐȍαϐ
ėƆįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟϐ 
ϐ 
ǡƈϐƝįǡϐŎƳǡįǡΠϐŝƨϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǡǖŝŎǭįϐįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΠϐŝǡǭİϐŝƨϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƝįϐǶƝǭƆƦįϐŷįǡŝϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐŕŝϐrƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐȔϐáǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐŎƳƦƳϐeįǡŝϐǡŝȓǭįϐ
πrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡρΠϐŎƳƨϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŕŝƝϐ
͎͒ЊΟϐ 
ϐ 
Mƨϐ ŝǡŝϐ ǡŝƨǭƆŕƳΠϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ ŝƖŝŎǵǭįŕƳϐ Ɲįǡϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕįǡϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐ ǖƳǙϐ ƝƳϐ ǭįƨǭƳΠϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ ǡŝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ ŝƨϐ ŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ ǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝƨǭǙŝŸįŌƝŝǡϐ
ŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳǡΠϐǘǵŝϐǡŝϐŝǡǭƆƦįϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐǖįǙįϐɊƨįƝŝǡϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐǖįǙįϐƝįϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįϐ
ǙŝȍƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟ 
 
ϐ 
áƝįƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐŷƳǙƦǵƝįŕƳϐ

ŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳ 
ϐ 

³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ 
áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐ
Ōįǡŝ 

±ŝǭį 
±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͓͑ζ͑ϐáƝįƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ
ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ MǡǖŝŎƆįƝϐ
rƨŕƈŸŝƨįΠϐ ŷƳǙƦǵƝįŕƳϐ
ŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳ 

ìŝƦŝǡǭǙįƝ  ͎

áǙƳŸǙįƦįŕƳ 
ϐ ͎͑Њ ͏͓Њ ͓͑Њ ͎͐Њ ͏͎͎Њ 

ȍįƨŎŝ ͏͎Њ 
͎͑Π͓
Њ ϐ ϐ ͎͒Π͓Њ6 

 
6 De acuerdo con la ficha t®cnica este indicador es de ñAcumulaci·nò con orientaci·n ñAumentoò, es decir, mide los avances 
individuales de cada a¶o y al finalizar el periodo de gobierno suma las intervenciones de todos los a¶osЮ 
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fǙİɊŎįϐ͕ϐrƨŕƆŎįŕƳǙϐ͓͑͑ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³Mäfr ϐ 

MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįǙϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐ
ƀįϐ ŕŝǡǭƆƨįŕƳϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ ǡǵϐ ŝƖŝǙŎƆŎƆƳΠϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƆŕįŕΠϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΠϐǙŝǡǖŝǭįƨŕƳϐŝƨϐǭƳŕƳϐƦƳƦŝƨǭƳϐƝįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐMǡǭŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįϐŝƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐrù͐ζ͏ ͗ΠϐŕŝǙƆȍįŕƳϐŕŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ=ƳƨǡǵƝǭįϐáǙŝȍƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΟϐMƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ŕƆŎƀƳϐįŎǵŝǙŕƳΠϐǡŝϐƀįƨϐƝƝŝȍįŕƳϐįϐŎįŌƳϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐǙŝȍƆǡįǙϐȔϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐƝįϐ
ŎǵįƝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐŝƝϐŎǵŌǙƆƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǖįǙįϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐŎƳƨŎŝǙǭįŕƳΟ 
 
=Ƴƨϐ ŎƳǙǭŝϐ įƝϐ ͑͏ϐ ŕŝϐ ŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑Πϐ ŝƝϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ ǖǙŝǡŝƨǭƴϐ ǵƨϐ įȍįƨŎŝϐ ŕŝƝϐ ͏͎ЊΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐ įƝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ ŕŝϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐ ǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ǖǙƆƦŝǙƳǡϐ
įŎŝǙŎįƦƆŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ ŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áƝįƨϐ MǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįΟ 
ϐ 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŎƳƦǖƝŝǭƴϐŝƝϐ͎͐ЊϐǙŝǡǭįƨǭŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįΠϐŎƳƨϐƝįϐŎǵƝƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐȔϐǡǵϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐΰ=¾=¾r³αΠϐƝƝŝȍįŕįϐįϐŎįŌƳϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͏͏ϐȔϐ͏͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ
͎͐͐͒Ο 
ϐ 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐŝǭįǖįϐŕŝϐƝįϐeįǡŝϐrϐ
ŕŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳΠϐǘǵŝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵįǭǙƳϐƦŝǡįǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡΠϐŝƝϐ
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ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐMǡŎǵŝƝįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳϐáǙƳǖƆƳΠϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐ
ŝǡǭįŕƳϐȔϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐȔϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐ
ŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝŎƳŸƆŕįǡϐŝƨϐŕƆŎƀįǡϐƦŝǡįǡΟϐMǡǭįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐįƝŎįƨȟįǙϐƝįϐƦŝǭįϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐ ǖįǙįϐ ŝǡįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįΠϐ ŝƨϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐ įϐ Ɲįϐ ŷįǡŝϐ ŕŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐ͏͓ЊΟ 
ϐ 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡƆϐŌƆŝƨϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐƨƳϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐƦįǭŝǙƆįƝϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐrù͐ζ͏ ͗ΠϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǵƨįϐŷįǡŝϐŎƝįȍŝϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐȔϐƖǵǙƈŕƆŎƳΡϐ
ǡŝϐŎǵƝƦƆƨįǙƳƨϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐǖǙŝȍƆƳǡΠϐɊŎƀįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐƦŝǙŎįŕƳΠϐǡŝϐǙįŕƆŎƴϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ
įƨǭŝϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐȔΠϐǭǙįǡϐƝįϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖŝǙƳϐ±įȔƳǙϐȔϐǡǵϐ
ŝǘǵƆǖƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳΠϐǡŝϐįƖǵǡǭƴϐƝįϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƖŝŎǵǭįǙϐ͓͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįϐȔϐ͎͎͑ϐŝƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΟϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǙŝȍƆǡįŕƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐƨǵŝȍįƦŝƨǭŝϐ
ǙŝƦƆǭƆŕƳǡϐįϐfŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝ 
 
áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐƳϐǡǵǡϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳǡΠϐįŕŝŎǵįŕƳǡϐȔϐ

ŕƳǭįŕƳǡ 
 

³ƳƦŌǙŝϐ
rƨŕƆŎįŕƳǙ 

áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐ
Ōįǡŝ 

±ŝǭį ±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͑͗ζ͒ϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ
ŕŝϐ ŎŝƨǭǙƳǡϐ ŕŝϐ
įǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐ Ƴϐ
ǡǵǡϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐ
ŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳǡΠϐ
įŕŝŎǵįŕƳǡϐ Ȕϐ
ŕƳǭįŕƳǡ 

ìŝƦŝǡǭǙįƝ ³Ο Ο 

áǙƳŸǙįƦįŕƳ ³Ο Ο 
͏͎͎
Њ 

͏͎͎
Њ 

͏͎͎
Њ ͏͎͎Њ 

ȍįƨŎŝ ³Ο Ο ͎Њ ϐ ϐ ͎Њ7 

ϐ 
MǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐƦŝŕƆǙϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŝƨǭǙŝŸįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ=¾=¾r³ϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨΠϐ
įŕŝŎǵįŎƆƴƨϐȔέƳϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐƳϐǡǵǡϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡΣϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐ
ŝǡǭŝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǡŝϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐ
D³áϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐrƨǭŝǙƆƳǙϐϐȔϐŎƳƨϐ
Ɲįϐ ŸŝƨŎƆįϐŕŝϐäŝƨƳȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐƳŌǭŝƨŝǙϐįǖƳȔƳϐȔϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ
įƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ=Ɔǵŕįŕįƨįϐe¾³ìM=¾³Οϐ 
ϐ 

 
7 De acuerdo con la ficha t®cnica del Indicador, aprobada por el DNP, este indicador es de ñFlujoò con orientaci·n ñAumentoò, lo que 

implica que los resultados de un a¶o, no se acumulan con los del siguiente. En este caso, se brinda mayor importancia al avance que 

se obtenga en el ¼ltimo a¶o del cuatrienio. As² mismo, la f·rmula del indicador, corresponde al c§lculo entre el n¼mero de convenios 
suscritos de los proyectos entregados por las autoridades ind²genas, priorizados en la COCOIN para la construcci·n, adecuaci·n y/o 

dotaci·n de centros de armonizaci·n o sus equivalentes, dividido entre el  n¼mero de convenios de los proyectos priorizados por la 

COCOIN para centros de armonizaci·n o sus equivalentes, de acuerdo a los principios culturales de cada pueblo, y ese resultado se 
multiplica por 100; con corte a enero 2025 las autoridades ind²genas no han presentado propuestas a financiarse v²a FONSECON para 

la construcci·n de centros de armonizaci·n. 
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DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͐͐͒ΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐáŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐ=ƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐζ±á=ΠϐǡŝϐƝƳŸǙįǙƳƨϐ
įȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝįϐǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŝŷŝŎǭƆȍįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐɊŎƀįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐǵƨϐǖįǡƳϐŎǙǵŎƆįƝϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŕŝǭįƝƝįŕįϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŝƝŝŸƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ
įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǘǵŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǭŞƨϐįƝƆƨŝįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐȔϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐǭŝƨŸįƨϐƦįȔƳǙŝǡϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡŝǙϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡΟϐùƳŕƳϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟƴϐŝƨϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ±įȔƳǙΠϐƝƳϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐȔϐ
ǙŝǡǖŝǭǵƳǡƳΠϐįƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΟ 
ϐ 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐ
ƨǭƆƳǘǵƆįϐζ¾r ΠϐįȍįƨȟįƨŕƳϐŝƨϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǖįǙįϐįǭŝǙǙƆȟįǙϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįǙϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐƆƨŕƈŸŝƨįΠϐǭǙįŌįƖƳϐŎƝįȍŝϐ
ǖįǙįϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙϐ ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐ ǘǵŝϐ ǙŝǡǖƳƨŕįƨϐ įϐ Ɲįǡϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ ǡŝƆǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΟϐáįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝǡǭŝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳΠϐƝįϐ¾r ϐŕŝŌŝϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįǙϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ƆƨǭŝǙŝǡįŕįǡϐ Ɲįϐ ǙŝŎƳǖƆƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǡƳŌǙŝϐ Ɲįǡϐ
ŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨΠϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ
ȔϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǖƳŕǙƈįƨϐįǭŝƨŕŝǙϐŝƨϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙƆȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŌįƖƳϐ
ǡǵϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįΟϐMǡǭįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐǵƨįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐǖǙŝŎƆǡįϐȔϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕΟϐ 
ϐ 
ùįƝϐŎƳƦƳϐǡŝϐƀįϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐ
ƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐǘǵŝϐŕŝŌŝϐŕįǙǡŝϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐƆƨǭŝǙȍƆŝƨŝƨϐŝƨϐŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳΠϐǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǡŝϐƀįϐƆƨǡƆǡǭƆŕƳϐŝƨϐǵƨįϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐrƨǭŝǙƆƳǙΠϐƨƳϐƳŌǡǭįƨǭŝϐŕŝŌƆŕƳϐįϐƝƳǡϐŎįƦŌƆƳǡϐ
ŝƨϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐŝǡŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐǡƆŕƳϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŝƨȍƆįǙϐƨǵŝȍįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐįƝϐŝǘǵƆǖƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐǖįǙįϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐȔϐŸŝǡǭƆƳƨįǙϐŝƝϐϐƆƦǖǵƝǡƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳΟϐ 
ϐ 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐŝȓǖǵŝǡǭƳΠϐȍįƝŝϐƝįϐǖŝƨįϐǖǙŝŎƆǡįǙϐǘǵŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝǡǭįϐ
ŎįǙǭŝǙįϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆįƝϐǡƳƝƆŎƆǭƴϐįϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ
=ƆǵŕįŕįƨįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐrƨǭŝǙƆƳǙΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǙįŕƆŎįŕƳϐ±£Dζ¾er͓͐ζ͎ ͎͐͗͒͏ΠϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǵƨϐŝǡǖįŎƆƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎƳƨƳŎŝǙϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǡƳŌǙŝΡϐƆαϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐįƨǭŝϐŝƝϐŎƳƦƆǭŞϐ
ŕŝϐe¾³ìM=¾³ϐǖįǙįϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǖįǙǭƆŕįǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐŷƳƨŕƳϐǖįǙįϐƝįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐƆƨŕƈŸŝƨįϐȔϐƆƆαΟϐ ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįϐǘǵŝϐƀįŌƆƝƆǭŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐƳɊŎƆƳϐŝƨϐƦŝƨŎƆƴƨΠϐǡŝϐ
ǙŝƦƆǭƆƴϐįϐŝǡįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝƝϐ=įŌƆƝŕƳϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐƝƳǡϐáįǡǭƳǡϐ¾ǙƳϐėŝǙŕŝϐΰ¾ǙƆǭƳΠϐ
áǵǭǵƦįȔƳαΠϐŎƳƦƳϐƆƨǡǵƦƳϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐƨƳǙƦįǭƆȍįΠϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ
ŕŝϐŝǡǭįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįΟ 
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ϐ 
áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡǵǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŞǭƨƆŎƳϐǖįǙįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐ§fù;rãϱϱϐƨŝŸǙįǡΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐ

ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳ 
ϐ 

³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨ 

§ƈƨŝįϐ
ŕŝϐ
Ōįǡŝ 

±ŝǭį ±ŝǭįϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ
͎͔͐͐ 

±ŝǭįϐ
=ǵįǭǙƆŝƨƆƳ 

͓͒ζ͒áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐ
ŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ
Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ǡǵǡϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ ŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐ Ȕϐ ŞǭƨƆŎƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįǡϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐ Ȕϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§fù;rãϱϱϐ ƨŝŸǙįǡΠϐ
įŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐ ǙįƆȟįƝŝǡϐ
ȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ ǡŝȓǵįƝϐ ŕŝƝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳ 

ùǙƆƦŝǡǭǙįƝ ³Ο Ο 

áǙƳŸǙį
ƦįŕƳ 

³Ο Ο ͏͎͎Њ ͏͎͎Њ ͏͎͎Њ ͏͎͎Њ 

ȍįƨŎŝ ³Ο Ο ͕͓Њ ͎͑ЊΟ ³Ο Ο ͕͓Њ 

 
fǙİɊŎįϐ͖ϐrƨŕƆŎįŕƳǙϐ͓͒͒ 

 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìr³Mäfr 

 
 
MƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŝǡϐƦŝŕƆǙϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐ
ŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡǵǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŞǭƨƆŎƳϐǖįǙįϐ
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ƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ§fù;rãϱϱϐƨŝŸǙįǡΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐ
ŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟϐ 
ϐ 
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƀįƝƝįȟŸƳǡϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐϐǙǵǭįǡϐǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐ
įǙƦįŕƳΠϐǙŝŕƆǡŝƲƴвϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡΠϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝǡŕŝϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŷŝƦƆƨƆǡǭįϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǡŝȓǵįƝŝǡΠϐƆŕŝƨǭƆŕįŕŝǡϐȔϐŝȓǖǙŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐ
ŕƆȍŝǙǡįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐΰė;fαϐƳϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳϐΰėȓáαΠϐ
ǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝΠϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǡŝȓǵįƝŝǡϐΰėìαϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
įŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝǡǭŝΟ 
ϐ 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐŝȓǖǵŝǡǭƳΠϐŝƝϐǙŝŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐǘǵŝϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǭŝƨŕǙƈįϐǵƨįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŝƨϐǭǙŝǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΡϐƆαϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐ
ŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΠϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝΠϐƆƆαϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ
ǖįǙįϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ įϐ Ɲįǡϐ įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ ƝƳŎįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǙŝŎƝǵǭįƦƆŝƨǭƳϐ ǵǡƳΠϐ
ǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŎƳƨǭǙįϐŕŝϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΠϐƆƆƆαϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƳǙŸįƨƆȟįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐįŎƳƦǖįƲįƨϐįϐƦǵƖŝǙŝǡϐƳϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ§f;ùrãϱϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐįϐƳǭǙįǡϐǙǵǭįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŎǵįƨŕƳϐƀįƨϐ
ǡƆŕƳϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟ 
ϐ 
MƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐŝƝϐǙŝŕƆǡŝƲƳΠϐŝƨϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐ ͐͑ΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴвϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡΠϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͎͐͐͒ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐįǖƳȔįϐƝįϐǡǵŌȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ŌįǡŝϐǘǵŝϐįǭƆŝƨŕįƨϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΟϐMƨϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐɊƨįƝƆȟƴϐŕŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐ
ŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐȔϐǡŝϐŎŝƝŝŌǙƴϐŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐ³ƳΟϐ͔͒͑ϐŎƳƨϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡϐ=ƳƨǭǙįϐ
ƝįϐDǙƳŸįϐȔϐŝƝϐDŝƝƆǭƳϐζϐĀ³¾D=ϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͎͐͐͒Ο 
ϐ 
MƨϐƖǵƨƆƳϐ͎͐͐ ϐ͒ǡŝϐƝįƨȟƴвϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐǖįǙįϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ͏ϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΠϐ;įƨŎƳϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐ
ǭǵȍƳϐŎƳƦƳϐŎƆŝǙǙŝϐŝƝϐ͓ϐŕŝϐƖǵƝƆƳΠϐŎƳƨϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͏͏ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝŎƆŌƆŕƳǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡǵǙǭƆŝǙƳƨϐ
ƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐƀįŌƆƝƆǭįƨǭŝǡϐȔϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆįŌƆƝƆŕįŕΟϐMƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐ
įŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐƝƳǡϐ͏͒ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƝŝŸƆŕƳǡϐȔϐŝƨϐƳŎǭǵŌǙŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐŝǡǭƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐ
ǖįǙįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐįŎǭǵįƝϐȔϐŷǵǭǵǙƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐΰė;fαϐƳϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳϐΰėȓáαϐ
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ŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ;įƨŎƳΟϐDŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴвϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐ ƦįǙŎƳǡϐ ƝƴŸƆŎƳǡΠϐ ŎǙƳƨƳŸǙįƦįǡϐ Ȕϐ ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐ ǖįǙįϐ Ŏįŕįϐ ǵƨƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ǡǵŌȍŝƨŎƆƳƨįŕƳǡΟ 
ϐ 
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐ͎͐͐͒ΠϐŝƨϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐŝǡŝϐįƲƳϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐƝƳǡϐ͏͒ϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐɊƨįƝƆȟįǙϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐɊǙƦįϐŕŝϐǵƨϐįŎǵŝǙŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ=ƳƳǖŝǙįƨǭŝϐȔϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡΠϐ
ǙŝŎƳƨƳŎŝǙƝįǡϐŎƳƦƳϐǡƳŎƆƳǡϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐĀ³D¾=ΠϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΠϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟϐ 
ϐ 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐŝȓǖǵŝǡǭƳΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͑͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐ
įȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ͕͓ЊΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐǡǵƦįǭƳǙƆįϐįŎǵƦǵƝįŕįϐŕŝϐƝįǡϐŷįǡŝǡϐɊƨįƝƆȟįŕįǡΠϐǘǵŝϐ
ŎƳƦǖǙŝƨŕŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡΠϐƝįϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįΠϐƝįϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐȔϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐįϐƝįǡϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΟϐMƝϐ͓͐ЊϐǙŝǡǭįƨǭŝϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐ͎͐͐͒Πϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐȔϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐɊƨįƝŝǡΠϐǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ
ƝƳǡϐ͏͒ϐŕŝǡŝƦŌƳƝǡƳǡϐįϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐȔϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ
ŝƨϐŎǵǙǡƳϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐɊƨįƝŝǡΠϐȔϐǡǵϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐ
ǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ±£DΟ 
ϐ 
MǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐŕŝϐŷƳǙƦįϐǖįǙįƝŝƝįΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŎƳƨŎƝǵȔƴϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
MǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͎͓͐͐ϐȔϐįŕŝƝįƨǭƴϐƝƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡϐǖįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐŝƖŝŎǵǭƳǙΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǘǵŝϐĀ³D¾=ΠϐŝƝϐŎƳƳǖŝǙįƨǭŝϐǘǵŝϐ
ŝƖŝŎǵǭƴϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐϐƦįƨƆŷŝǡǭƴϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖįǡįŕƳϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐǡǵϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐŕŝϐ
ŕŝǡƆǡǭƆǙϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐ
įŸƳǡǭƳϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐŎŝƝŝŌǙįǙϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐ³ƳΟϐ͔͗͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ΠϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįǙİϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͐ ͎͓͐Ο 
ϐ 
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ͎͓͐͐ΠϐȍįƝŝϐƝįϐǖŝƨįϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐƆƨǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐǡŝϐ
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ƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐŷƳǙǭįƝŝȟįǡΠϐŕŝŌƆƝƆŕįŕŝǡϐȔϐŝǙǙƳǙŝǡϐįϐǡǵŌǡįƨįǙϐȔϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΠϐ
ǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐŝǭįǖįϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝǙİƨϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐǖƳǙϐ
ŝƝϐŌįƨŎƳϐŕŝϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡΟ 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  

Dirección de 
Justicia 
Formal 

5 

Estrategia 
Entornos 
Protectores 
desde la cual 
se fortalecen 
las estructuras 
territoriales en 
temas de 
atención a 
mujeres y 
población 
LGBTIQ+ en 
zonas rurales 

Impleme
ntación 
de la 
estrategi
a de 
entornos 
protector
es rurales 
para 
mujeres  
y 
personas 
de los 
sectores  
con 
orientaci
ón sexual 
y de 
género 
diversa 
en 
municipio
s 
priorizad
os 

Iniciativa 
adelantada 
en 94 
municipios 
de 20 
departamen
tos, de los 
cuales 
cuatro han 
completado 
el proceso y 
han sido 
reconocidos 
como 
Municipio 
Protector. 
En el 
segundo 
trimestre se 
presentó un 
informe que 
recoge los 
avances del 
Proyecto 
Entornos 
Protectores 
para 
Mujeres y 
Personas 
LGBTQ+ en 
la 

2 50% 
$ 

4.032.116.69
6 

$ 
4.032.116.69

6 

Implementación 
de estrategias 
para el acceso a la 
justicia con 
enfoque de 
género, 
diferencial e 
interseccional a 
nivel nacional 
 
Implementación 
de estrategias de 
promoción de 
justicias propias y 
garantía del 
pluralismo 
jurídico a nivel 
nacional 



 
 

 

͑  ͕

͑  ͕

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
Ruralidad, 
destacando 
progresos 
en la 
consolidaci
ón de 
entornos 
seguros e 
inclusivos 
en 
territorios 
con alta 
vulnerabilid
ad. 
Municipios 
como 
Consacá, 
Yacuanquer 
e Ipiales 
(Nariño) 
obtuvieron 
las seis 
insignias 
del modelo, 
y se logró la 
vinculación 
de seis 
nuevos 
municipios, 
además de 
la 
adjudicació
n de una 
consultoría 
para 
implementa
r la 
estrategia 
en 44 
municipios 
adicionales, 
con énfasis 
en mujeres 
de especial 
protección 
constitucion
al. A la 
fecha, se 
han 
otorgado 
más de 86 
insignias, 
fortaleciend
o redes de 
apoyo, 
capacidade
s 
institucional
es con 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
enfoque de 
género y la 
participació
n ciudadana 
en la 
construcció
n de planes 
de acción 
territoriales.  

Dirección de 
Justicia 
Formal 

5 

Desarrollo y 
puesta en 
marcha del 
observatorio 
de acceso a la 
justicia de las 
mujeres y 
personas de 
sectores 
poblacionales 
con 
orientación 
sexual y de 
género 
diversa, en 
seguimiento a 
la hoja de ruta 
definida por el 
Ministerio de 
Justicia y del 
Derecho, 
destinada a la 
identificación y 
superación de 
barreras de 
acceso a la 
justicia desde 
una 
perspectiva 
interdisciplinar 
y diferencial. 

Iniciativa
s técnicas 
dirigidas 
a los 
operador
es de 
justicia y 
la 
ciudadaní
a, para el 
fortaleci
miento 
de los 
servicios 
de 
justicia 
con 
enfoque 
diferenci
al 

Sepriorizar
on 30 
iniciativas 
territoriales, 
distribuidas 
en los 
siguientes 
territorios:
Arauca (4), 
Catatumbo 
(2), Cañón 
del Micay 
(4), Cesar 
(1), Chocó 
(5), Montes 
de María θ 
Bolívar (3), 
Montes de 
María θ 
Sucre (2), 
Nariño θ 
Telembí (4), 
San Basilio 
de 
Palenque 
(1) y 
Buenaventu
ra (4) 

24 70% 
$ 

3.220.858.22
1 

$ 
3.220.858.22

1 

Implementación 
de estrategias 
para el acceso a la 
justicia con 
enfoque de 
género, 
diferencial e 
interseccional a 
nivel nacional 
 
Implementación 
de estrategias de 
promoción de 
justicias propias y 
garantía del 
pluralismo 
jurídico a nivel 
nacional 
 
Fortalecimiento 
de las 
capacidades 
institucionales y 
ciudadanas para 
el acceso efectivo 
a la justicia 
familiar -nacional 
 
Optimización de 
mecanismos 
técnicos y de 
innovación para 
mejorar el acceso 
a la justicia formal 
a nivel  Nacional 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  

Dirección de 
Justicia 
Formal 

16 

Formular y 
ejecutar la 
estrategia de 
socialización 
para el acceso 
a la justicia 
agraria con los 
sistemas 
locales de 
justicia a nivel 
territorial, que 
permita 
consolidar la 
información y 
promoción en 
el territorio y 
avanzar en el 
afianzamiento 
de las 
regulaciones 
de la justicia 
agraria con la 
población 
campesina y 
rural para su 
conocimiento 
y práctica. 

Documen
tos de 
lineamie
ntos 
técnicos, 
investiga
ción, 
metodoló
gicos y 
normativ
os  
elaborad
os para 
fortalecer 
y  
optimizar 
las 
prácticas 
y 
procesos 
de los 
servicios 
de 
justicia 

Se fortalece 
la 
formación a 
través de la 
Escuela 
Justicia y 
Derecho 
Agrario, una 
iniciativa 
conjunta de 
los 
ministerios 
de 
Agricultura, 
Justicia e 
Interior, con 
la 
realización 
de tres 
ciclos 
dirigidos a 
liderazgos 
comunales, 
juventudes 
rurales y 
comités de 
reforma 
agraria, y el 
inicio de un 
nuevo ciclo 
con la 
Asociación 
Colombiana 
de 
Conciliador
es en 
Equidad, 
ampliando 
capacidade
s y 
articulación 
interinstituc
ional. 

1 70% 
$ 

295.835.680  
$ 

295.835.680  

Optimización de 
mecanismos 
técnicos y de 
innovación para 
mejorar el acceso 
a la justicia formal 
a nivel Nacional 

Dirección de 
Justicia 
Formal 

16 

Generar y 
desarrollar los 
insumos e 
instrumentos 
necesarios 
dentro de la 
construcción 
del 
documento 
borrador de 
política 
pública  para 
el acceso a la 
justicia y la 
prevención de 
la violencia 

Documen
tos de 
lineamie
ntos 
técnicos, 
investiga
ción, 
metodoló
gicos y 
normativ
os  
elaborad
os para 
fortalecer 
y  
optimizar 

Se avanzó 
en la 
formulación 
de la 
política 
pública de 
acceso a la 
justicia y 
prevención 
de la 
violencia 
sexual 
contra 
niños, niñas 
y 
adolescente

1 90% $ 
200.000.000  

$ 
200.000.000  

Implementación 
de estrategias 
para el acceso a la 
justicia con 
enfoque de 
género, 
diferencial e 
interseccional a 
nivel nacional 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
sexual contra 
niños, niñas y 
adolescentes 
con enfoque 
territorial y 
ejecutar las 
acciones de 
socialización 
que permitan 
obtener la 
retroalimentac
ión respectiva 
para la 
definición de 
los 
lineamientos 
en 
coordinación 
con el 
Ministerio de 
Justicia y del 
Derecho. 

las 
prácticas 
y 
procesos 
de los 
servicios 
de 
justicia 

s. Se 
desarrollaro
n espacios 
de consulta 
interinstituc
ional y 
territorial, 
se elaboró 
el 
diagnóstico 
y el 
problema 
público, se 
definieron 
lineamiento
s 
estratégicos 
y rutas 
críticas, y se 
estructuró 
el plan de 
acción con 
objetivos, 
metas, 
indicadores 
y trazador 
presupuest
al. 
Asimismo, 
se 
realizaron 
encuentros 
de 
participació
n con 
institucione
s, 
organizacio
nes de la 
sociedad 
civil y niños, 
niñas y 
adolescente
s, y se 
consolidó 
un 
documento 
técnico para 
su 
socializació
n y 
retroalimen
tación 
interinstituc
ional. 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  

Dirección de 
Justicia 
Formal 

16 

Banco de 
iniciativas y 
proyecto para 
el 
fortalecimient
o de las 
justicia propia 
de los pueblos 
indígenas  

Iniciativa
s 
priorizad
as y 
apoyadas 
financier
a y 
técnicam
ente en el 
marco 
del 
fortaleci
miento 
de los 
sistemas 
de 
justicia 
propia de 
los 
pueblos y 
comunid
ades 
étnicas. 

Se avalaron 
40 
iniciativas y 
en el tercer 
trimestre 
iniciaron su 
implementa
ción. 
Durante 
este 
período se 
presentaron 
los 
cronograma 
de trabajo 
por parte de 
las 
organizacio
nes para el 
desarrollo 
de las 
actividades 
en el marco 
de las 
iniciativas y 
proyectos 
del BIP y 
asimismo se 
inició el 
acompaña
miento por 
parte de la 
UNAL y el 
MJD del 
desarrollo y 
avances de 
las 
actividades 
en territorio.  

40 90% 
$ 

6.792.350.00
0 

$ 
6.792.350.00

0 

Implementación 
de estrategias de 
promoción de 
justicias propias y 
garantía del 
pluralismo 
jurídico a nivel 
nacional 

Dirección de 
Justicia 

Transicional  
5 -  16 

El Banco de 
proyectos 
Alianzas 
Justas se 
encarga de 
apoyar técnica 
y 
financieramen
te a 
organizacione
s cuyas 
acciones 
aportan a  las 
siguientes 
metas: 
5.2: Eliminar 
todas las 
formas de 
violencia 
contra todas 

Estrategi
a de 
fortaleci
miento 
impleme
ntada de 
los 
procesos 
organizat
ivos que 
acompañ
an el 
acceso a 
la justicia 
en casos 
de 
violencia
s 
basadas 
en 

Se 
acompañó 
técnicament
e y financió 
34 
proyectos 
que le 
apuntan a la 
eliminación 
de 
violencias 
basadas en 
género.  

4 75% 
$ 

3.344.640.00
0 

$ 
1.337.856.00

0 

A-03-04-01-
012: 

transferencias 
corrientes 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
las mujeres y 
las niñas en 
los ámbitos 
público y 
privado, 
incluidas la 
trata y la 
explotación 
sexual y otros 
tipos de 
explotación.  
16.2: Poner fin 
al maltrato, la 
explotación, la 
trata y todas 
las formas de 
violencia y 
tortura contra 
los niños. 

género o 
violencia
s por 
prejuicio 
en contra 
de 
mujeres y 
personas 
LGBTIQ+ 
con 
enfoque 
diferenci
al de 
género y 
étnico 
racial. 

Dirección de 
Justicia 

Transicional  
5 -  16 

A través de la 
estrategia de 
Red Justas, se 
busca el 
fortalecimient
o institucional 
y de 
interjusticias 
para el acceso 
a la justicia de 
víctimas de 
violencias 
basadas en 
género y la 
ruta de 
prevención de 
reclutamiento, 
uso, utilización 
de violencia 
sexual hacia 
niños, niñas y 
adolescentes. 
Con ella se 
aporta a las 
siguientes 
metas:  
5.2: Eliminar 
todas las 
formas de 
violencia 
contra todas 
las mujeres y 
las niñas en 
los ámbitos 
público y 
privado, 
incluidas la 
trata y la 
explotación 
sexual y otros 

 
 
Planes 
de 
fortaleci
miento 
territorial 
de VBG, 
VxP y 
Prevenci
ón de 
RUUVS 

Se está 
trabajando 
en la 
implementa
ción de 19 
planes de 
mejoramien
to 
interinstituc
ional en los 
siguientes 
10 
municipios: 
Florencia 
(Caquetá), 
Montelíban
o (Córdoba), 
Valle del 
Guamuez 
(Putumayo), 
Tumaco 
(Nariño), 
Guapi 
(Cauca), 
Medio 
Atrato 
(Chocó), 
Santander 
de 
Quilichao 
(Cauca), 
Toribio 
(Cauca), 
Buenaventu
ra (Valle) y 
Florida 
(Valle).  

19 0% 
$ 

3.344.640.00
0 

$ 
1.337.856.00

0 

A-03-04-01-
012: 

transferencias 
corrientes 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
tipos de 
explotación.  
16.2: Poner fin 
al maltrato, la 
explotación, la 
trata y todas 
las formas de 
violencia y 
tortura contra 
los niños 
16.a: 
Fortalecer las 
instituciones 
nacionales 
pertinentes, 
incluso 
mediante la 
cooperación 
internacional, 
para crear a 
todos los 
niveles, 
particularment
e en los países 
en desarrollo, 
la capacidad 
de prevenir la 
violencia y 
combatir el 
terrorismo y la 
delincuencia 
16.b: 
Promover y 
aplicar leyes y 
políticas no 
discriminatoria
s en favor del 
desarrollo 
sostenible 

Dirección de 
Política 

Criminal y 
Penitenciaria 

5 

La 
implementació
n de la Ley 
2292 de 2023 
o Ley de 
Utilidad 
Pública es la 
primera 
medida con 
enfoque de 
género y 
restaurativo 
por delitos 
asociados a 
drogas y 
delitos con 
condenas 
mejores a 
ocho (8) años 
en Colombia, 

Socializa
ciones 
y/o 
brigadas 
jurídicas 
con 
Mujeres 
Privadas 
de la 
Libertad -  
MPL en 
el marco 
de la 
impleme
ntación 
de los 
servicios 
de 
utilidad 
publica 

Se llevó a 
cabo una 
brigada 
jurídica en 
articulación 
con la 
Gobernació
n del Chocó 
y con Ilex 
Acción 
Jurídica, 
orientada a 
la 
identificació
n y 
acompaña
miento de 
posibles 
beneficiaria
s en el 

8 100% $ 
305.416.667  

$ 
305.416.667  

Humanización de 
la política 
criminal y 
penitenciaria a 
nivel Nacional 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
su aplicación 
constituye un 
avance 
sustancial en 
medidas 
alternativas a 
penas 
privativas de 
la libertad y 
que 
comprendan 
las 
condiciones de 
marginalidad y 
exclusión, así 
como 
instrumentaliz
ación en los 
delitos 
cometidos 
mujeres.  

realizada
s (Ley 
2292 de 
2023, 
Decreto 
1451 de 
2023 y/o 
Sistema 
de 
Informaci
ón de 
Utilidad 
Pública 
SIUP). 
realizada
s  

COPED - 
Pedregal. 
Adicionalm
ente, el 1 de 
julio de 
2025 se 
realizaron 
jornadas de 
socializació
n con 
mujeres en 
el EPMSC 
de 
Florencia, 
en el marco 
de la 
socializació
n de la UP a 
MPL 
Florencia 
Caquetá. 

Dirección de 
Política 

Criminal y 
Penitenciaria 

16 

Se está 
trabajando 
con 
operadores 
del sistema 
penal (fiscales, 
CTI, Medicina 
Legal, jueces, 
policía, 
secretarías de 
gobierno y de 
seguridad 
municipales y 
departamental
es) para que, 
frente a los 
fenómenos de 
crimen 
organizado 
propios de sus 
territorios (i) 
se compartan 
las mejores 
prácticas de 
investigación 
criminal 
(criminalística 
de campo, 
técnicas de 
recolección de 
elementos 
materiales 
probatorios, 
cadena de 
custodia, 
técnicas de 
investigación, 
protocolos 

Asistenci
as 
técnicas 
para el 
abordaje 
de 
fenómen
os 
criminale
s en 
prevenci
ón del 
delito y 
crimen 
organiza
do 
realizada
s. 

 
Se han 
realizado 
asistencias 
técnicas 
para el 
fortalecimie
nto de 
capacidade
s de 
autoridades 
del sector 
justicia en 
las 
ciudades de 
Cúcuta, 
Norte de 
Santander, 
Florencia, 
Caquetá, 
Quibdó, 
Chocó y 
Puerto 
Carreño, 
Vichada, 

4 100% 
$ 

775.000.000  
$ 

775.000.000  

Fortalecimiento 
de la prevención 
del delito en el 
marco de la 
política criminal a 
nivel nacional 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
para el manejo 
de escenas del 
crimen); y (ii) 
se generen 
sinergias de 
trabajo 
interinstitucio
nal que 
permitan 
favorecer la 
desarticulació
n de 
organizacione
s criminales. 

Oficina 
Asesora de 
Planeación 

16 

Articularse y 
apoyar los 
programas de 
otros 
ministerios 
que logren 
materializar 
los mandatos 
internacionale
s, la 
Constitución y 
el Acuerdo de 
Paz. 

 
Estrategi
a 
territorial 
del 
Ministeri
o de 
Justicia y 
del 
Derecho 
en el 
marco 
del 
Sistema 
General 
de 
Regalías. 

Implementa
ción de la 
estrategia 
territorial en 
el marco del 
Sistema 
General de 
Regalías 
(SGR). 
Destacándo
se las 
asistencias 
técnicas 
brindadas a 
entidades 
territoriales, 
entidades 
adscritas y 
áreas 
misionales 
de la 
entidad 
para apoyar 
la 
estructuraci
ón de 
proyectos 
de inversión 
en 
infraestruct
ura 
carcelaria, 
casas de 
justicia y 
servicios 
relacionado
s con el 
acceso a la 
justicia. 
Además, se 
resalta el 

4 75% 
$ 

802.810.047  
$ 

392.124.333  

SGR 
Fortalecimiento 
institucional  
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
trabajo 
articulado 
con 
entidades 
como la 
USPEC, el 
INPEC y el 
Departame
nto 
Nacional de 
Planeación, 
con el 
propósito 
de 
fortalecer la 
capacidad 
institucional 
y técnica de 
los actores 
involucrado
s en el ciclo 
de inversión 
del SGR. 

Oficina 
Asesora de 
Planeación 

16 

 
Articularse y 
apoyar los 
programas de 
otros 
ministerios 
que logren 
materializar 
los mandatos 
internacionale
s, la 
Constitución y 
el Acuerdo de 
Paz. 

Medición 
del Índice 
de 
Desempe
ño 
Institucio
nal a 
través 
del 
reporte 
FURAG 

a OAP 
lideró y 
adelantó las 
acciones 
necesarias 
para 
cumplir con 
el 
diligenciami
ento del 
Formulario 
Único de 
Reporte de 
Avance a la 
Gestión θ 
FURAG en 
lo 
correspondi
ente a la 
vigencia 
2024, 
según lo 
dispuesto 
por el DAFP 
en la 
Circular 
100 -003 -
2025. En el 
marco de 
este 
proceso, se 
realizaron 
mesas de 
trabajo con 
las áreas 
responsabl

1 100% $ 3.602.179  $ 2.363.607  

Mejoramiento del 
sistema de 
gestión 
institucional del 
Ministerio de 
Justicia y del 
Derecho a nivel 
Nacional 
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Dependencia  ODS 

Descripción 
de la 

actividad 
asociada para 
aportar a los 

ODS 

Producto 
PAI 

Avance 
cualitativo  

Meta  
PAI 

Avance 
cuantitativo  

Recursos asociados 

Presupuesto 
programado  

Presupuesto 
ejecutado  

Nombre del 
proyecto de 

inversión o rubro 
de 

funcionamiento  
es de cada 
política del 
FURAG, 
brindando 
acompaña
miento 
técnico para 
responder 
adecuadam
ente las 
preguntas 
del 
formulario y 
definir las 
evidencias 
pertinentes, 
proceso de 
diligenciami
ento el cual 
fue 
concluido 
con éxito. 
 
En 
complemen
to, los 
resultados y 
la mejora 
evidenciada 
en los 
resultados 
del IDI 
fueron 
socializados 
por la OAP 
a través de 
diferentes 
canales, así 
como, se 
realizó la 
alineación 
de las 
recomendac
iones con 
los 
diferentes 
planes de la 
vigencia 
2025. 

 
 
ϐ  
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͐Ο͏Ο͐Ο áƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ 
 

MƝϐáƝįƨϐ ŎŎƆƴƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ͎͓͐͐ϐθϐá rϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ
͓͐͐ϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŎƳƨϐǡǵǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡ ȔϐƦŝǭįǡϐŕŝϐǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐįƨǵįƝΠϐŝƝϐŎǵįƝΠϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐȔϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝƝϐ͓͕Π͖ЊΟϐáǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǘǵŝϐ
ǖƳǡƆŌƆƝƆǭįϐƝįϐǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐ
ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŕįǭƳǡΟϐMƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐǭįŌƝįϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįƝϐįȍįƨŎŝϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝϐŕŝƝϐǭŝǙŎŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝϐƝįϐįƨǵįƝƆŕįŕΟ 
 

MǡǭįŕƳϐ ȍįƨŎŝϐùǙƆƦŝǡǭǙŝϐ͑ϐ͎͓͐͐ϐΰǖǙŝƝƆƦƆƨįǙα 
DMáM³DM³=r Њϐ ȍįƨŎŝϐ ŎǵƦǵƝįŕƳϐù͑ 

DMìá =m¾ϐDM§ϐ±r³rìùä¾ ͔͕Π͐Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡ ͕͓Π͎Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐ£ǵǡǭƆŎƆį ͔͖Π͑Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ£ǵǙƈŕƆŎį ͓͖Π͑Њ 
¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨ ͔͒Π͗Њ 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐDƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐrƨǭŝǙƨƳ ͔͔Π͕Њ 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳ ͕͔Π͐Њ 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙŝƨǡįϐȔϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡ ͕͎Π͎Њ 
ìM=äMù ät ϐfM³Mä § ͔͓Π͓Њ 
fǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍį ͕͏Π͒Њ 
fǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝ ͔͕Π͑Њ 
fǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝ ͓͒Π͐Њ 
fǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐ=ƳƨǭįŌƝŝ ͕͕Π͓Њ 
fǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐmǵƦįƨį ͕͐Π͓Њ 
fǙǵǖƳϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳ ͓͖Π͑Њ 
ėr=M±r³rìùMär¾ϐDMϐá¾§tùr= ϐ=är±r³ §ϐĞϐ£Āìùr=r ϐäMìù Āä ùrė ϐ ͖͒Π͒Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝ ͔͐Π͐Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆį ͐͒Π͔Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐȔϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐäŝƝįŎƆƳƨįŕįǡ ͓͓Π͒Њ 
ėr=M±r³rìùMär¾ϐDMϐáä¾±¾=r¿³ϐDMϐ§ ϐ£Āìùr=r ͖͒Π͗Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳ ͕͓Π͎Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐeƳǙƦįƝ ͑͒Π͓Њ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŞǭƳŕƳǡϐ ƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐìƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳǡ ͓͒Π͗Њ 
ùƳǭįƝϐŸŝƨŝǙįƝ ͓͕Π͓Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐ¾ á 
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eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐ¾ á 
=ƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐǭŝǙŎŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐ
ŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐǘǵŝϐǡŝϐǖƝįƨǭŝįǙƳƨΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝɋŝƖįϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐǘǵŝϐŝǡϐŕŝƝϐ͗͗Π͐ЊΟ 
 

͐Ο͏Ο͑Ο áǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐNǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎį 
 

MƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐNǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐζϐáùMáϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐ
ŎƳƨǭƆŝƨŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐ
ŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐƝŝŸįƝƆŕįŕϐŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙΠϐƦŝŕƆǙΠϐŎƳƨǭǙƳƝįǙϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝįǙϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨΟϐ
Mǡǭŝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ŷǵŝϐ ŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐ ŕǵǙįƨǭŝϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͓͐͐ϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΠϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡΠϐǖįǙǭŝǡϐƆƨǭŝǙŝǡįŕįǡϐȔϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐŎƳƨǭįƨŕƳϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͓͎͐ϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŎƆǵŕįŕįƨįϐǘǵŝϐǡŝϐǡǵǙǭƆƴϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵƝƆƳΟϐ 
MƝϐáùMáϐŌǵǡŎįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐθϐ±ráfΠϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐƝįǡϐŕŝΡϐƆαϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳΠϐƆƆαϐ
rƨǭŝŸǙƆŕįŕΠϐƆƆƆαϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƆȍαϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ=ƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐ
ȍαϐùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨΟϐ 
 
MƨϐŝƝϐáùMáΠϐƝƳǡϐŕƆǙŝŎǭƆȍƳǡΠϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐȔϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐ
ǙŝŎƳƨƳŎŝƦƳǡϐǘǵŝϐǭŝƨŝƦƳǡϐǵƨϐǖįǖŝƝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨɊįƨȟįϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ȔϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƝŝȔŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐȔϐǘǵŝϐŝȓƆŸŝϐǘǵŝϐƝƳǡϐǖƆƝįǙŝǡϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕƆįǙƆįϐ ǡŝįƨϐ ƝƳǡϐ ȍįƝƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ƀƳƨŝǡǭƆŕįŕΠϐ ǙŝǡǖŝǭƳΠϐ ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳΠϐ ŕƆƝƆŸŝƨŎƆįΠϐ ƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨΟϐáƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǖǙƳŸǙįƦİǭƆŎƳϐŕŝƝϐáùMáΠϐŎƳƨǭƆŝƨŝϐƝįǡϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįƨϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐȔϐǘǵŝϐŝǡǭİƨϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨΠϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŕŝϐƝŝŸįƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
įǡƳŎƆįŕƳǡϐįƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐǡƳŌƳǙƨƳΠϐƝįϐ
ƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΠϐŝƝϐƝįȍįŕƳϐŕŝϐįŎǭƆȍƳǡϐȔϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƳǙƆǡƦƳΟϐùįƨǭƳϐ
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ŝƝϐáùMáϐŎƳƦƳϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐǘǵŝϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŝǡǭİϐ
ǖǵŌƝƆŎįŕƳϐ ǖįǙįϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ ŝƨϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳζŎƳέǖƝįƨŝįŎƆƳƨζ
ŸŝǡǭƆƳƨζŎƳƨǭǙƳƝέŝǡǭǙįǭŝŸƆįζįƨǭƆŎƳǙǙǵǖŎƆƳƨζƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįζǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝέáǙƳŸǙįƦįζŕŝζ
ùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζȔζMǭƆŎįζáǵŌƝƆŎįЊM͐Њ͖͎Њ͗͑áùMáϐ 
 
͐Ο͏Ο͒Ο ȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐθϐ

±ráf 
 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳϐŎƳƨϐƝįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐ͏͗ϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐθϐ±ráfΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŎŝǙǙįǙϐƝįǡϐ
ŌǙŝŎƀįǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįǡϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐθϐrDrΠϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐ
ŎƳƦƳϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐāƨƆŎƳϐäŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐ ȍįƨŎŝǡϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐθϐ
eĀä fΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐŝƨϐǡǵǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ±ráfΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐǘǵŝϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐθϐìrfϐįŎǭǶŝϐ
ŎƳƦƳϐǡƳǖƳǙǭŝϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳΟϐ 
 
fǙįŎƆįǡϐįϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįƝŎįƨȟƴϐǖįǙįϐƝįϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐǵƨϐǖǵƨǭįƖŝϐŕŝϐ͓͗Π͗ϐŝƨϐŝƝϐrDrϐ͎͐͐͒ΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐ
įȍįƨŎŝϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐǭįƝϐŎƳƦƳϐ
ǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐŝƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŸǙİɊŎįΟϐ 
 

 
 

https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/estrategia-anticorrupcion-minjusticia-transparente/Programa-de-Transparencia-y-Etica-Publica%E2%80%93PTEP
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ƝϐǙŝįƝƆȟįǙϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǖƳǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŕŝƝϐ±ráfΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŸǙŝǡƳǡϐŝƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐrƨǭŝŸǙƆŕįŕΠϐǘǵŝϐǖįǡƴϐŕŝϐ͔͑Π͔ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͗͑Π͒ϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͐͐͒ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐȔϐMɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐfįǡǭƳϐáǶŌƝƆŎƳΠϐǘǵŝϐ
ƦŝƖƳǙƴϐŕŝϐ͔͗Π͑ϐįϐ͖͑Π͑ϐǖǵƨǭƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΟϐ 
 
§ƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐǘǵŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǡŝϐǵŌƆǘǵŝϐ
ǭįƨǭƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ϐŎƳƦƳϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐŎƳƦƳϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƨϐƦŝƖƳǙŝǡϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐϐ 
  

ìŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ ͎͐͐͑ ͎͐͐͒ 
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝ DŝǙŝŎƀƳ ͗͒Π͎ ͓͗Π͗ 
ŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝŷŝƨǡįϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ ͗͑Π͒ ͓͗Π͖ 
ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐ³ƳǭįǙƆįŕƳϐȔϐäŝŸƆǡǭǙƳ ͖͓Π͖ ͖͗Π͔ 
rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐȔϐ=įǙŎŝƝįǙƆƳ ͖͏Π͕ ͖͒Π͏ 
ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳǡϐȔϐ=įǙŎŝƝįǙƆƳǡ ͕͒Π͓ ͖͐Π͖ 
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͐Ο͐Ο fŝǡǭƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 

 
 
§ƆŕŝǙįǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐƝįϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨΠϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐŸįǡǭƳǡϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ
įϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǭƳƦįϐ ŕŝϐ ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ ƳǖƳǙǭǵƨįǡΠϐ Ɲįϐ
ŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐǭŝƦǖǙįƨįǡϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝǭįǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΟ 
 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ
ȍƆŸŝƨǭŝϐŕŝϐϙ͕͐͑Ο͎͑͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡ 
 
¶ ϙ͏͔͒Ο͏͕͔ϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡϐ ŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐ įϐ ŸįǡǭƳǡϐ ŕŝϐ ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΠϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐ įƝϐ
ǡƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 
 

¶ ϙ͕͑Ο͏͓͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͑ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŝƨŷƳŎįŕƳǡϐ
ŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝǭįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΟ 
 

ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐáǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŝƨϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
 
¶ áƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΡϐ=ƳƳǙŕƆƨįǙϐƝįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐ
ŸįǡǭƳǡϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŌįƖƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐ ƆƨǭŝŸǙįƨŕƳϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ǘǵŝϐ įǙƦƳƨƆŎŝƨϐ Ɲįϐ ǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŎƳƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 
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¶ ǡŝǡƳǙƈįϐ ŝƨϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨΡϐ ;ǙƆƨŕįǙϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǡǵϐįƝƆƨŝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΟ 

¶ fŝǡǭƆƴƨϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΡϐfŝǡǭƆƳƨįǙϐȔϐŝƦƆǭƆǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐ
ǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝȍįƝǵįǙϐȔϐ
ŎƳƨŎŝǖǭǵįǙϐ ǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐ ǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ ǡǵϐ ȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐ ƨƳǙƦįǭƆȍįϐ Ȕϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΟ 

 
§ƳŸǙƳǡϐȔϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐDŝǡǭįŎįŕƳǡ 
 
͏Ο eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐáǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
¶ ìŝϐįǖƝƆŎƴϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįǡϐƖǵǡǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟ 

¶ ìŝϐ ǖǙƳƦƳȍƆƴϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ įŎǭƆȍįϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįƨǭŝǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐȔϐŕŝƝϐ±įǙŎƳϐŕŝϐfįǡǭƳϐ
ŕŝϐ±ŝŕƆįƨƳϐáƝįȟƳΟ 
 

͐Ο ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍįϐŎƳƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐȔϐŷƳǙƦįǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝǭįƝƝįŕƳΟ 

¶ ìŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐǖŝǙƆƴŕƆŎįǡϐŎƳƨϐŝƖŝŎǵǭƳǙŝǡΠϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐȔϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ
=ƳƨǭǙįǭƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐǵƨϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐȔϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐ
ǭŝƦǖǙįƨįǡΟ 

¶ ìŝϐ ŝƝįŌƳǙįƨϐ ƆƨŷƳǙƦŝǡϐ ƦŝƨǡǵįƝŝǡϐ Ȕϐ ǭǙƆƦŝǡǭǙįƝŝǡϐ ŎƳƨϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ŕŝϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡΠϐŌįǡįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƝƆŕŝǙįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐD³áΟ 
 

͑Ο äŝǡǖǵŝǡǭįϐùŞŎƨƆŎįϐȔϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 
¶ ìŝϐ ŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįǡϐ ƳǖƳǙǭǵƨįǡϐ Ȕϐ ǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐ ǡƴƝƆŕįǡϐ ǡƳŌǙŝϐ ǭŝƦįǡϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΟ 

¶ DŝǡŕŝϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐǡŝϐŌǙƆƨŕƴϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐȔϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǭįǡϐŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
įŎǵŝǙŕƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΟ 
 

͒Ο ±ŝƖƳǙįϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡ 
¶ ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįΟ 
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͐Ο͐Ο͏Ο áǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐϐ 
 
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƝŝϐŷǵŝǙƳƨϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐ áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐ ǖƳǙϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͐͏͏Ο͖͔͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟϐ
áƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįŕƆŎƆƳƨįǙƳƨϐϙ͐Ο͒͏͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐŸįǡǭƳǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐ
įϐƝįϐƨƴƦƆƨįΟϐ ƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐɊǡŎįƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͓͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŝŷŝŎǭǵƴϐǵƨįϐ
ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǖƳǙϐϙ͔͐Ο͔͐͏Ο͖͓͐Ο͖͕͏ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǡǵƝǭƴϐŝƨϐǵƨįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝɊƨƆǭƆȍįϐ
ŕŝϐϙ͏͖͕Ο͔͑͗Ο͏͕͏Ο͏͎͖Ο 
 

MƖŝŎǵŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐθϐ±£D 
͑͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ 

DŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨ ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐȍƆŸŝƨǭŝ =ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡ 
Њϐ

=ƳƦǖέ ǖǙϐ
ȍƆŸŝƨǭŝ 

¾ŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡ 
Њϐ¾ŌƝέ ǖǙϐ
ėƆŸŝƨǭŝ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ϙϐ͏͓͐Ο͓͒͑Ο͎͗͒Ο͖͎͐ ϙϐ͏͎͐Ο͗͏͗Ο͔͖͑Ο͕͒͏ ͔͗Ο͒Њ ϙϐ͏͏͕Ο͗͏͐Ο͕͑͗Ο͓͓͐ ͗͒Њ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϙϐ͔͐Ο͎͐͒Ο͎͕͔Ο͎͔͑ ϙϐ͔͎Ο͖͏͔Ο͕͔͑Ο͕͗͗ ͕͗Ο͖Њ ϙϐ͓͐Ο͑͏͏Ο͕͎͖Ο͎͎͗ ͖͒Њ 
ùƳǭįƝ ϙϐ͏͖͕Ο͔͑͗Ο͏͕͏Ο͏͎͖ ϙϐ͏͖͏Ο͕͔͑Ο͕͓͑Ο͕͏͗ ͔͗Ο͗Њ ϙϐ͏͕͎Ο͐͐͒Ο͏͎͓Ο͓͔͏ ͎͗Ο͕Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐìrre 
=İƝŎǵƝƳǡΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 

±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ³ƳΟϐ͏͓͐͑ϐŕŝƝϐ͏͖ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐįǡƆŸƨƴϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐ
ǙŝƨǭįǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐŎįǖƆǭįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐŸįǡǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐɊǡŎįƝϐ
ŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕįϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΟϐáƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ³ƳΟϐ͏͔͐͏ϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŝŷŝŎǭǵƴϐƝįϐƝƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƆǡƦƳΟϐ§įϐ
įǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐįǡŎƆŝƨŕŝϐįϐϙ͖͎͕Ο͐͗͏ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƝŝϐŷǵŝǙƳƨϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐϙ͕͑Ο͏͓͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟϐ 
 
 

MƖŝŎǵŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐθϐìŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 
͑͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

 

MƨǭƆŕįŕ DŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨ 
ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ
ȍƆŸŝƨǭŝ 

ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ
;ƝƳǘǵŝįŕį =ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡ 

Њϐ
=ƳƦǖέ ǖǙϐ
ȍƆŸŝƨǭŝ 

¾ŌƝƆŸįŕƳ 
Њϐ¾ŌƝέ ǖǙϐ
ėƆŸŝƨǭŝ 

±r³rìùMär¾ϐDM 
£Āìùr=r ϐĞϐDM§ 
DMäM=m¾ 

Funcionamiento ϙϐ͏͔͒Ο͏͕͔ ϙϐ͑Ο͓͏͒ ϙϐ͏͐͑Ο͓͖͐ ͕͓Π͐͒Њ ϙϐ͔͗Ο͎͔͒ ͓͖Π͕͐Њ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϙϐ͕͑Ο͏͓͐   ϙϐ͔͏Ο͖͎͒ ͖͒Π͓͐Њ ϙϐ͑͐Ο͑͑͐ ͒͒Π͐͏Њ 

ùƳǭįƝ ϙϐ͕͐͑Ο͎͑͏ ϙϐ͑Ο͓͏͒ ϙϐ͏͖͓Ο͑͑͐ ͕͖Њ ϙϐ͏͖͐Ο͕͖͑ ͓͒Њ 

ìĀáMär³ùM³DM³=r 
DMϐ³¾ù är D¾ϐĞ 
äMfrìùä¾ϐζϐì³ä 

Funcionamiento ϙϐ͕͐͏Ο͓͑͏ ϙϐ͏͖͒Ο͖͑͒ ϙϐ͕͑͒Ο͎͐͑ ͓͏Π͖͔Њ ϙϐ͖͑͐Ο͏͓͔ ͓͒Π͖͒Њ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϙϐ͕͐͗Ο͔͏͕   ϙϐ͏͖͕Ο͏͏͗ ͔͐Π͖͕Њ ϙϐ͖͏Ο͗͗͐ ͕͐Π͓͓Њ 

ùƳǭįƝ ϙϐ͏Ο͎͏͗Ο͏͖͒ ϙϐ͏͖͒Ο͖͑͒ ϙϐ͓͔͏Ο͑͐͐ ͓͓Њ ϙϐ͒͏͎Ο͏͖͒ ͎͒Њ 
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MƨǭƆŕįŕ DŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨ 
ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ
ȍƆŸŝƨǭŝ 

ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ
;ƝƳǘǵŝįŕį =ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡ 

Њϐ
=ƳƦǖέ ǖǙϐ
ȍƆŸŝƨǭŝ 

¾ŌƝƆŸįŕƳ 
Њϐ¾ŌƝέ ǖǙϐ
ėƆŸŝƨǭŝ 

r³ìùrùĀù¾ϐ
³ =r¾³ § 

áM³rùM³=r är¾ϐĞ 
= ä=M§ är¾ϐζϐ

r³áM= 

Funcionamiento ϙϐ͐Ο͏͔͑Ο͏͎͐ ϙϐ͔͐Ο͔͐͏ ϙϐ͏Ο͔͑͒Ο͏͖͐ ͕͓Π͓͓Њ ϙϐ͏Ο͓͎͒Ο͖͒͗ ͕͏Π͐͑Њ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϙϐ͔Ο͒͑͑   ϙϐ͓Ο͕͔͑ ͖͑Π͓͕Њ ϙϐ͏Ο͖͐͐ ͏͗Π͎͗Њ 

ùƳǭįƝ ϙϐ͐Ο͏͔͗Ο͓͓͑ ϙϐ͔͐Ο͔͐͏ ϙϐ͏Ο͔͑͗Ο͓͎͒ ͕͔Њ ϙϐ͏Ο͓͒͐Ο͎͕͕ ͕͏Њ 

fM³=r ϐ³ =r¾³ §ϐ
DMϐDMeM³ì ϐ
£ĀätDr= ϐDM§ϐ
Mìù D¾ϐζϐ³D£M 

Funcionamiento ϙϐ͏͓͗Ο͒͗͐ ϙϐ͖Ο͓͐͗ ϙϐ͏͒͑Ο͔͓͎ ͕͑Π͖͒Њ ϙϐ͏͎͎Ο͔͎͕ ͓͏Π͔͒Њ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϙϐ͏͐Ο͔͔͐   ϙϐ͏͏Ο͖͐͑ ͗͏Π͔͐Њ ϙϐ͓Ο͎͏͓ ͎͒Π͖͗Њ 

ùƳǭįƝ ϙϐ͎͕͐Ο͕͓͖ ϙϐ͖Ο͓͐͗ ϙϐ͏͓͒Ο͖͖͖ ͕͓Њ ϙϐ͏͎͓Ο͔͐͐ ͓͏Њ 

Ā³rD DϐDMϐ
ìMäėr=r¾ì 

ϐáM³rùM³=r är¾ìϐĞ 
= ä=M§ är¾ìϐζ 

ĀìáM= 

Funcionamiento ϙϐ͏Ο͓͐͏Ο͖͕͗ ϙϐ͓͎Ο͎͎͎ ϙϐ͏Ο͖͔͑Ο͖͖͏ ͗͏Π͏͐Њ ϙϐ͖͕͎Ο͖͖͗ ͓͕Π͐͐Њ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϙϐ͒͏͕Ο͖͓͎   ϙϐ͑͏͑Ο͑͑͑ ͕͒Π͗͗Њ ϙϐ͏͏͑Ο͒͏͑ ͕͐Π͏͒Њ 

ùƳǭįƝ ϙϐ͏Ο͗͑͗Ο͖͕͑ ϙϐ͓͎Ο͎͎͎ ϙϐ͏Ο͕͎͎Ο͐͏͒ ͖͖Њ ϙϐ͖͗͒Ο͑͏͏ ͓͏Њ 

ùƳǭįƝϐìŝŎǭƳǙ 

Funcionamiento ϙϐ͒Ο͕͔͔Ο͖͖͐ ϙϐ͎͖͑Ο͖͏͒ ϙϐ͑Ο͔͔͐Ο͎͑͗ ͕͔Π͖͒Њ ϙϐ͐Ο͔͗͑Ο͗͏͔ ͔͏Π͔͐Њ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϙϐ͖͎͕Ο͐͗͏ ϙϐ͎ ϙϐ͓͕͖Ο͖͕͎ ͕͏Π͕͏Њ ϙϐ͐͑͑Ο͖͎͗ ͖͐Π͖͗Њ 

ùƳǭįƝ ϙϐ͓Ο͓͕͑Ο͓͕͗ ϙϐ͎͖͑Ο͖͏͒ ϙϐ͒Ο͐͒͏Ο͔͎͐ ͕͔Њ ϙϐ͑Ο͏͕͎Ο͖͔͗ ͓͕Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐìrre 
=İƝŎǵƝƳǡΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 

 
 

MƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ǙŝįƝƆȟįŕƳϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ ŕŝϐ áƝįƨŝįŎƆƴƨϐ ΰ¾ áαϐ ǡŝϐ ƀįϐ ȍŝƨƆŕƳϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐ
įƝŝǙǭįǡϐǭŝƦǖǙįƨįǡϐŝƨȍƆįŕįǡϐįϐƝƳǡϐŎƳǙǙŝƳǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆǙŝŎǭƆȍƳǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐǖŝǙƆƴŕƆŎįǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝƖŝŎǵǭƳǙŝǡϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐȔϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙϐǵƨϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐȔϐŸŝƨŝǙįǙϐįƝŝǙǭįǡϐƳǖƳǙǭǵƨįǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟ 
 
=ƳƦƳϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭƳϐįϐŝǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐǡŝϐŝƝįŌƳǙįƨϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŕŝǡŕŝϐƝįϐ¾ áϐǡŝϐŌǙƆƨŕįϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǭįǡϐ
ŝϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ įŎǵŝǙŕƳǡϐ ŞǭƨƆŎƳǡϐ ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟ 
 
áǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ϐζϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
 
MƝϐ͏͔ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐįǖǙƳŌƴϐŝƝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ
Ɲįϐ³įŎƆƴƨϐΰáf³αϐ͎͔͐͐ΠϐǭǙįǡϐŝƝϐȍƆǡǭƳϐŌǵŝƨƳϐŕŝϐƝįϐǖƝŝƨįǙƆįϐŕŝƝϐìŝƨįŕƳϐįƝϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŕŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳΠϐŎǵƝƦƆƨįƨŕƳϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐŕŝƝϐŎįƝŝƨŕįǙƆƳϐɊǡŎįƝΟϐ ƝϐìŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳϐǡŝϐƝŝϐįǡƆŸƨįǙƳƨϐϙ͓Ο͖͏͗Ο͖͖͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
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DŝǙŝŎƀƳϐǡŝϐƝŝϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐϙ͏͕͔Ο͔͓͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐǡƆƨϐƆƨŎƝǵƆǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐ
ŕŝǵŕįϐȔϐϙ͔͒Ο͕͓͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŎǵȔįϐŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΟϐ
§įϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝǭįƝƝįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐǡŝǙİϐŕŝɊƨƆŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ
ŕŝŎǙŝǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǘǵŝϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƨϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 

DƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐìŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐ͎͔͐͐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 

MƨǭƆŕįŕ äǵŌǙƳǡ 
ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ

ȍƆŸŝƨǭŝϐ͎͓͐͐ 
áǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
§ŝȔϐ͎͓͐͐ 

±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 
eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ͏͔͒Ο͏͕͔ ͏͕͔Ο͔͓͔ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ͕͑Ο͏͓͐ ͔͒Ο͕͓͗ 
ù¾ù § ͕͐͑Ο͎͑͏ ͐͒͏Ο͔͑͏ 

ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ ³ƳǭįǙƆįŕƳϐ Ȕϐ
äŝŸƆǡǭǙƳ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ͕͐͏Ο͓͑͏ ͕͎͗Ο͕͓͐ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ͕͐͗Ο͔͏͕ ͏͗͒Ο͕͒͒ 
ù¾ù § ͏Ο͎͏͗Ο͏͖͒ ͎͗͒Ο͕͐͐ 

rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ áŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐ Ȕϐ
=įǙŎŝƝįǙƆƳϐζϐr³áM= 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ͐Ο͏͔͐Ο͕͗͒ ͐Ο͖͐͗Ο͎͓͔ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ͔Ο͒͑͑ ͔Ο͒͑͑ 
ù¾ù § ͐Ο͏͔͗Ο͔͐͐ ͐Ο͓͐͗Ο͖͒͗ 

ŸŝƨŎƆįϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ Dŝŷŝƨǡįϐ
£ǵǙƈŕƆŎįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ͏͓͗Ο͒͗͐ ͖͐͒Ο͒͒͐ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ͏͐Ο͔͔͐ ͐͐Ο͔͔͐ 
ù¾ù § ͎͕͐Ο͕͓͖ ͕͎͐Ο͕͎͖ 

ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳǡϐȔϐ
=įǙŎŝƝįǙƆƳǡϐζϐĀìáM= 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ͏Ο͓͐͏Ο͖͕͗ ͏Ο͔͎͗Ο͔͕͐ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ͒͏͕Ο͖͓͎ ͒͏͕Ο͏͓͓ 
ù¾ù § ͏Ο͗͑͗Ο͖͕͑ ͐Ο͏͎͕Ο͖͕͐ 

 ù¾ù §ϐìM=ù¾ä 
eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ͒Ο͕͔͓Ο͕͗͗ ͓Ο͏͏͒Ο͓͕͖ 

rƨȍŝǙǡƆƴƨ ͖͎͕Ο͐͗͏ ͕͎͓Ο͎͑͒ 
ù¾ù §  ͓Ο͓͕͑Ο͕͐͏ ͓Ο͖͏͗Ο͖͖͐ 
³ƳǭįΡϐMƝϐȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐƨƳϐƆƨŎƝǵȔŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįϐƝįϐŕŝǵŕįΟ 

eǵŝƨǭŝΡϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
=İƝŎǵƝƳǡΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 

 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ͎͔͐͐ΟϐìŝϐŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐįϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįƨǭŝǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐȔϐįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΟ 
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=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŝƝϐįƨǭŝǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ
ŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįǡŎŝƨŕƆƴϐįϐϙ͑͏͐Ο͔͐͒Ο͕͔͐Ο͐͗͗ΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳϐįǡƈΡ 
 
¶ eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΡϐϙ͏͗͒Ο͕͎͐Ο͓͓͑Ο͓͕͐ 
¶ ìŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐŕŝǵŕįΡϐϙ͖Ο͖͖͗Ο͓͑͏Ο͎͓͑ 
¶ rƨȍŝǙǡƆƴƨΡϐϙ͏͎͖Ο͔͔͑Ο͔͔͎Ο͎͎͕ 

ìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐŝƨϐŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳΠϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǘǵŝŕƴϐįƖǵǡǭįŕįϐįΡ 
¶ eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΡϐϙ͏͕͔Ο͔͓͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡ 
¶ rƨȍŝǙǡƆƴƨΡϐϙ͔͒Ο͕͓͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡ 

 
DƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐǖƳǙϐDŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ

£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 

DŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡ  
áǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 

DŝǡǖįŎƀƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳ ϙϐ͗Ο͖͖͒ 

ϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐ£ǵǡǭƆŎƆį ϙϐ͒Ο͖͖͗ 
¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨ ϙϐ͒Ο͓͎͎ 

DŝǡǖįŎƀƳϐŕŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆį ϙϐ͔͑Ο͔͕͕ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳ ϙϐ͏Ο͎͔͑ 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐeƳǙƦįƝ ϙϐ͓͐Ο͓͑͐ 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŞǭƳŕƳǡϐ ƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐìƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳǡ ϙϐ͏͎Ο͖͐͗ 

DŝǡǖįŎƀƳϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ
äŝǡǭįǵǙįǭƆȍį ϙϐ͏͖Ο͖͏͎ 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝ ϙϐ͓Ο͕͕͐ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆį ϙϐ͏͑Ο͎͖͒ 

ϐùƳǭįƝϐ ϙϐ͔͒Ο͕͓͗ 

eǵŝƨǭŝΡϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
=İƝŎǵƝƳǡΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 
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͐Ο͐Ο͐Ο fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǭƆŝƨŝϐŌįƖƳϐǡǵϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐ
ΰ͏͑αϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐįϐ ŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐ ǡŝϐ ǖǙŝǡŝƨǭįϐ ŝƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ ŎƳǙǭŝϐ ͎͑ϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐŕįǭƳǡϐǭƳƦįŕƳǡϐŕŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐárráΡ 
 
ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐárráϐįϐ͎͑ϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

 

³ƳƦŌǙŝϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳ ėƆŸŝƨŎƆį ;ár³ 
ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 

=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐȔϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ
ΰ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ŷƈǡƆŎƳ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ Ȕϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ
ŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŷįƦƆƝƆįǙ 

͎͐͐͒ϐζϐ
͎͕͐͐ 

͎͎͎͎͎͎͎͎͎͎͕͐͐͑͒ ͒Ο͎͎͎ ͑Ο͗͒͗ ͖͗Π͕͐Њ ͏͔͖Њ 

¾ǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐǖįǙįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ŷƳǙƦįƝ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ ͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͎͖ ͑Ο͎͎͒ ͑Ο͎͎͐ ͗͗Π͑͒Њ ͕͗Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŝƨϐŝƝϐ
ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ƖǵǙƈŕƆŎƳϐ Ȕϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ
ƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐϐϐ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ 

͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͎͕ ͏Ο͎͎͎ ͔͗ ͏ ͔͗Π͎͖Њ ͕͏Њ 

DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ƦŞǭƳŕƳǡϐ ŕŝϐ ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐϐϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͐͐͏ϐζϐ
͎͕͐͐ ͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͎͖͓ ͒Ο͖͕͑ ͑Ο͎͓͗ ͔͐Π͕͖Њ ͒͐Њ 

15%

56%

29%

Distribución Proyecto de Ley de Presupuesto 2026

DESPACHO DEL MINISTRO

DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA

DESPACHO VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA
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³ƳƦŌǙŝϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳ ėƆŸŝƨŎƆį ;ár³ ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 

=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐȔϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ
ΰ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ŷƈǡƆŎƳ 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ
ŕŝϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƖǵǡǭƆŎƆįǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡϐ Ȕϐ ŸįǙįƨǭƈįϐ ŕŝƝϐ
ǖƝǵǙįƝƆǡƦƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐįϐƨƆȍŝƝ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ 

͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͎͓ ͏͓Ο͔͒͐ ͏͓Ο͕͑͐ ͕͗Π͗͗Њ ͑͑Њ 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝϐ ŕƆŸƆǭįƝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ƳŷǙŝŎƆŕƳǡϐ
ǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ
ƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ äįƦįϐ
MƖŝŎǵǭƆȍįϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͐͐͑ϐζϐ
͎͔͐͐ ͎͎͐͐͐͏͏͎͎͎͏͐͐ ͏͎Ο͓͔͕ ͓Ο͐͒͗ ͒͗Π͔͕Њ ͑͑Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐ ŎƳƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕŝϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŝϐ
ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐįϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͐͐͏ϐζϐ
͎͕͐͐ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͎͓͒ ͒Ο͔͑͑ ͑Ο͐͑͗ ͕͒Π͐͒Њ ͎͑Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŕŝƝƆǭƳϐ ŝƨϐ ŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŎǙƆƦƆƨįƝϐ 

͎͐͐͏ϐζϐ
͎͕͐͐ ͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͏͎͓ ͒Ο͎͎͎ ͑Ο͖͕͑ ͓͗Π͗͑Њ ͐͏Њ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐ
ǖįǙįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįϐǖįȟϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ ͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͏͐ ͓Ο͑͏͐ ͓Ο͏͎͎ ͔͗Π͎͎Њ ͏͓Њ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐìƆǡǭŝƦįǡϐ
§ƳŎįƝŝǡϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ƦƳŕŝƝƳǡϐ ŕŝϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
áǙƳŸǙįƦįϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ =įǡįǡϐ
ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ =ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ
=ƆǵŕįŕįƨįϐįϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ ͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͎͏ ͔Ο͖͖͐ ͓Ο͑͗͏ ͕͖Π͓͗Њ ͕Њ 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ
ŝϐ ƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ
³įŎƆƳƨįƝ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ 

͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͎͔ ͑Ο͎͎͎ ͐Ο͗͗͗ ͗͗Π͕͗Њ ͎Њ 

mǵƦįƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ŎǙƆƦƆƨįƝϐȔϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįϐįϐƨƆȍŝƝϐ
³įŎƆƳƨįƝ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ 

͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͐͐ ͔Ο͎͎͎ ͓Ο͔͖͖ ͗͒Π͖͎Њ ͎Њ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳϐįϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͓͐͐ϐζϐ
͎͎͐͑ 

͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͎͗ ͒Ο͓͎͎ ͑Ο͖͔͗ ͖͖Π͓͖Њ ͎Њ 

ùƳǭįƝϐŸŝƨŝǙįƝ ͕͑Ο͏͓͐ ͔͏Ο͖͎͒ 

eǵŝƨǭŝΡϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐζϐárrá 
=İƝŎǵƝƳǡΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 

 
³ƳǭįΡϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡƆƨϐŝƦŌįǙŸƳϐŝǡǭİƨϐ
ǡǵƖŝǭƳǡϐįϐįƖǵǡǭŝǡϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟϐMƝϐŎƳǙǭŝϐŕŝƝϐįȍįƨŎŝϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐϐ͑͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
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͐Ο͐Ο͑Ο =ƆŝǙǙŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐ±£D 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐįϐƝƳǡϐ͏͑ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ǘǵŝϐŝƖŝŎǵǭįϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟϐ ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐ
ŕŝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐŕƆŎƀįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 

=ƆŝǙǙŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐárráϐįϐ͑͏ϐŕŝϐDƆŎƆŝƦŌǙŝϐ͎͐͐͒ 

³ƳƦŌǙŝϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳ ;ár³ 
ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ
ȍƆŸŝƨǭŝ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐȔϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
ΰ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ŷƈǡƆŎƳ 

ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ
ŷƳǙƦįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͏͐͏ ϙϐ͑Ο͎͎͒ ͖͎Њ ͏͎͎Њ 

DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ƦŞǭƳŕƳǡϐ ŕŝϐ ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐϐϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͎͖͓ ϙϐ͒Ο͔͖͗ ͔͗Њ ͏͎͎Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŝƨϐ
Ɲįϐ įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ
ǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͎͖͑ ϙϐ͓Ο͎͕͐ ͔͗Њ ͓͓Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŝϐ
ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐįϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͎͓͒ ϙϐ͑Ο͔͓͖ ͗͒Њ ͏͎͎Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ
ŎƳƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ įϐ
ƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͏͎͎ ϙϐ͗Ο͎͎͎ ͗͏Њ ͏͎͎Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝƝƆǭƳϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŎǙƆƦƆƨįƝϐ
įϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͏͎͓ ϙϐ͒Ο͎͎͎ ͔͗Њ ͏͎͎Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ

͎͎͎͎͎͎͎͎͎͎͕͐͐͑͒ ϙϐ͒Ο͎͎͎ ͖͐Њ ͏͎͎Њ 
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³ƳƦŌǙŝϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳ ;ár³ 
ǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ
ȍƆŸŝƨǭŝ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐȔϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝ 
ΰ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡα 

ȍįƨŎŝϐ
ŷƈǡƆŎƳ 

ŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŷįƦƆƝƆįǙϐ
³įŎƆƳƨįƝ 
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝϐ ŕƆŸƆǭįƝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƳŷǙŝŎƆŕƳǡϐ
ǖƳǙϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŎƳƨϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ
ƝįϐäįƦįϐMƖŝŎǵǭƆȍįϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͐͐͐͏͏͎͎͎͏͐͐ ϙϐ͏͎Ο͖͖͔ ͕͑Њ ͏͎͎Њ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐ ŕŝϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƖǵǙƈŕƆŎįϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐϐϐ
³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͎͖͒ ϙϐ͏Ο͎͎͎ ͏͎͎Њ ͓͒Њ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±£DϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐįϐƨƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝ 

͎͐͏͎͗͏͏͎͎͎͔͓͐ ϙϐ͑Ο͕͎͎ ͕͕Њ ͏͎͎Њ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįϐƨƆȍŝƝϐ
³įŎƆƳƨįƝ 

͎͐͐͏͎͏͏͎͎͎͓͐͐ ϙϐ͕͗͗ ͏͎͎Њ ͏͎͎Њ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐƝƳŎįƝϐȔϐǙǵǙįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐ
³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͎͔͐ ϙϐ͔Ο͎͓͒ ͔͒Њ ͏͐Њ 

¾ǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐ
ǖŝƨįƝŝǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
áƳƝƈǭƆŎįϐ ŎǙƆƦƆƨįƝϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ
³įŎƆƳƨįƝ 

͎͎͎͐͐͏͏͎͎͎͏͎͑ ϙϐ͔Ο͎͎͎ ͖͓Њ ͏͎͎Њ 

ùƳǭįƝϐŸŝƨŝǙįƝ ϙϐ͔͐Ο͎͐͒ 
eǵŝƨǭŝΡϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐζϐárrá 

=İƝŎǵƝƳǡΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 
 
³ƳǭįΡϐ=ƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐπ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƝƳŎįƝϐȔϐǙǵǙįƝϐįϐ³ƆȍŝƝϐ
³įŎƆƳƨįƝρΠϐŝǡϐǖǙŝŎƆǡƳϐƆƨŕƆŎįǙϐǘǵŝϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŷƈǡƆŎƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐ͏͐ЊϐǡƆϐŌƆŝƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐ
įϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįϐŝƨϐƝįϐárráϐŕŝƝϐD³áΠϐŝǡǭŝϐƨƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐŕįǭƳϐǙŝįƝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐ
ȔįϐǘǵŝϐǖƳǙϐǵƨϐŝǙǙƳǙϐŝƨϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐƨƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝΟϐMƝϐįȍįƨŎŝϐ



 
 

 

͔  ͐

͔  ͐

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

ǙŝįƝϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŝǡϐ ŕŝƝϐ ͏͎͎Њϐ ŷƈǡƆŎƳϐ Ȕϐ ͔͒Њϐ ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐ ŝǡǭŝϐ ǶƝǭƆƦƳϐ ȍįƝƳǙϐ ŕŝŌƆŕƳϐ įϐ
ǙŝǡǭǙƆŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐá =ϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐǖƳǙϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐȔϐ=ǙŞŕƆǭƳϐáǶŌƝƆŎƳΟ 
 
DŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐƳŎƀƳϐΰ͖αϐŎǵƝƦƆƨįǙƳƨϐŝƝϐƀƳǙƆȟƳƨǭŝϐŕŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳΟϐ 
 
͐Ο͐Ο͒Ο MǡǭįŕƳǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐȔϐŝǡǭįŕƳǡϐŕŝϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙį 

 

 
eǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐ=ƳƨǭįŌƝŝϐθϐ±£DϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

 
§ƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐǡŝϐŝƝįŌƳǙįƨϐȔϐǖǵŌƝƆŎįƨϐǭǙƆƦŝǡǭǙįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŝƦįƨįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳƨǭįŕǵǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐζϐ=f³ 

 



 
 

 

͔  ͑

͔  ͑

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

͐Ο͑Ο äŝƝįŎƆƴƨϐMǡǭįŕƳϐŎƆǵŕįŕįƨƳ 

͐Ο͑Ο͏Ο ùǙİƦƆǭŝǡϐ 
 

La Estrategia de Racionalización de Trámites del Ministerio  de Justicia y del Derecho-MJD, 
busca facilitar  al ciudadano el acceso a los trámites  que brinda la Entidad, con la 
implementación de  acciones normativas, administrativas  y tecnológicas que tienden a 
simplificar,  estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar los trámites y servicios 
existentes. 
 
Las acciones de racionalización del Ministerio  están encaminadas a reducir: costos, 
tiempos, documentos, pasos, procesos, procedimientos y a generar esquemas no 
presenciales para su realización como el uso de correos electrónicos, internet y páginas 
web. 
 
Los trámites  relacionados a continuación se encuentran debidamente reportados y 
registrados ante el Departamento  Administrativo  de la Función Pública a través del SUIT y 
pueden ser visualizados en la página del Ministerio  sección Atención y Servicios a la 
Ciudadaníaθ Tramites, Otros Procedimientos y Servicios: 
 

Trámites  MJD 
Trámites  

ítem  Número  Nombre  Dependencia  Enlace 

 

 
1 

 

 
16164  

Certificado de Carencia 
de Informes por tráfico 
de estupefacientes. 

Dirección de Drogas / Subdirección de 
Control Y fiscalización de sustancias 
Químicas y Estupefacientes 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 

 
2 

 

 
16921  

Autorizaciones 
Extraordinarias para el 
Manejo de Sustancias 
Químicas 

Dirección de Drogas / Subdirección de 
Control Y fiscalización de sustancias 
Químicas y Estupefacientes 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 

 
3 

 

 
54517  

Licencia de semillas 
para siembra y grano-. 

Dirección de Drogas / Subdirección de 
Control Y fiscalización de sustancias 
Químicas y Estupefacientes 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 

 
4 

 

 
54549  

Licencia de Cultivo de 
Plantas de Cannabis no 
Psicoactivo. 

Dirección de Drogas / Subdirección de 
Control Y fiscalización de sustancias 
Químicas y Estupefacientes 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 

 
5 

 

 
54569  

Licencia de Cultivo de 
Plantas de Cannabis 
Psicoactivo 

Dirección de Drogas / Subdirección de 
Control  Y fiscalización de sustancias 
Químicas y Estupefacientes 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 
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Trámites  

ítem  Número  Nombre  Dependencia  Enlace 

 
6 

 
246  

Traslado de 
personas condenadas-
Repatriación 

Dirección de Asuntos Internacionales. https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 
7 

 
247  

 

Indulto  

Dirección de Justicia Transicional https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 

8 

 

231  

Autorización para la 
creación de Centros de 

Conciliación y/o 
Arbitraje.  

Dirección de Métodos Alternativos  y 
de Solución de Conflictos 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

9  

86518  

Autorización para conocer 
procedimientos de 

Insolvencia de Persona 
Natural no Comerciante 

Dirección de Métodos Alternativos  y 
de Solución de Conflictos 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 

10 

 

417  

Otorgamiento de aval 
para formación de 
conciliadores en 

conciliación extrajudicial 
de derecho y/o en 

insolvencia de persona 
natural no comerciante 

Dirección de Métodos Alternativos  y 
de Solución de Conflictos 

https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

 

11 

 

86343  

Aprobación de funciona- 
miento de los 

Consultorios Jurídicos de 
las instituciones de 

educación superior con 
programa de pregrado 

en derecho 

Dirección de Justicia Formal https://www.minjusticia.gov.co/s
ervicio-
ciudadano/Paginas/tramites - y-
servicios.aspx 

eǵŝƨǭŝΡϐ=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐáǙƳǖƆįϐ͎͓͐͐ϐ¾ á 
En este entendido, se ha fortalecido  la gestión institucional  en torno  a los trámites,  mediante 
la atención a las solicitudes de los grupos de valor y la inclusión tecnológica en el 
desarrollo  ŕŝϐǡǵǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡΠϐįǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐπ ŷƆįƨȟįǙϐ
una gestión institucional  innovadora y ética, soportada en el desarrollo  humano y la 
participación ŎƆǵŕįŕįƨįρΟϐ =ƳƦƳ resultado  de la gestión institucional,  desde enero a 
septiembre de 2025,  se han atendido las solicitudes de trámites, desagregadas de la 
siguiente manera: 
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Solicitud de trámites atendidos  
 

Nombre del Trámite  
Cantidad  

1er Trimestre  2do Trimestre  3er Trimestre  

Certificado de Carencia de Informes por tráfico de 
estupefacientes. 

 
3.021  

 
3.594  

 
4.246  

Autorizaciones Extraordinarias para el Manejo de 
Sustancias Químicas 

 
144  

 
188  

 
221  

Licencia de semillas para siembra y grano-. 14 11 17 

Licencia de Cultivo  de Plantas de Cannabis no 
Psicoactivo. 

38 64 93 

Licencia de Cultivo  de Plantas de Cannabis 
Psicoactivo. 

890  964  899  

Traslado de personas condenadas-Repatriación 159  280  221  

Indulto  3 1 1 

Autorización para la creación de Centros de 
Conciliación y/o Arbitraje.  

2 21 13 

Autorización para conocer procedimientos de 
Insolvencia de Persona Natural no Comerciante 

0 11 3 

Otorgamiento  de aval para formación de 
conciliadores en conciliación extrajudicial  de derecho 
y/o en insolvencia de persona natural no comerciante  

0 8 9 

Aprobación de funcionamiento  de los Consultorios 
Jurídicos de las instituciones de educación superior 
con programa de pregrado en derecho 

9 4 3 

eǵŝƨǭŝΡϐ;įǡŝϐŕŝϐDįǭƳǡϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐϐìĀrùϐ͎͓͐͐ 
 
Aunado a lo anterior  y en cumplimiento  a la normativa  vigente, el Ministerio  adelantó  la 
estrategia de racionalización correspondiente a los trámites  de competencia de la 
Subdirección de Control  y Fiscalización de Sustancias Químicas y Estupefacientes del  
Ministerio  de Justicia y del Derecho, relacionados con el trámite  de licenciamiento para el 
acceso seguro e informado del  Cannabis, semilla para siembra y grano y de la planta del 
Cannabis y los trámites de para el manejo de sustancias y productos químicos controlados  
en el Sistema Único de Información y Trámites θ SUIT, arrojando como resultado  una 
disminución de las tarifas como beneficio a los ciudadanos. 
 

͐Ο͑Ο͐Ο áǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ=ƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕζ
ŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐȔϐŝƨϐƝƈƨŝį 
 

§įϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐŝǡϐƝįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǖįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐŝƝϐ
ŎƳƨǭǙƳƝϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƝįϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐMǡǭįŕƳϐζϐ
=ƆǵŕįŕįƨƈįΠϐǖƳǙϐŝƝƝƳϐŝƝϐ±Ɔƨ£ǵǡǭƆŎƆįϐįϐǭǙįȍŞǡϐϐŕŝϐŝǡǭŝϐáƝįƨϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ=ƆǵŕįŕįƨįϐįǡǵƦŝϐ
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ǙŝǭƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐŌǵǡŎįƨϐįǖƳǙǭįǙϐįϐƝįϐϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐįŌƆŝǙǭƳϐǖįǙįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐȔϐϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΠϐȔϐįǡƈϐƦƆǡƦƳϐŸŝƨŝǙįǙϐȍįƝƳǙϐ
ǖǶŌƝƆŎƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƨŷƳŎįŕįǡϐŝƨϐϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡǵϐ
ƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝƝϐ±Ɔƨ£ǵǡǭƆŎƆįϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐǡǵϐáƝįƨϐǖįǙįϐƝįϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͐ ͎͓͐ΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŷǵŝϐ
ŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐȔϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŝƨϐ
ŸŝƨŝǙįƝΠϐŕįƨŕƳϐŝǡǭǙƆŎǭƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏ ͕͓ϐ͕ŕŝϐ͐ ͎͏ϐ͓πáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŕŝƦƳŎǙİǭƆŎįρϐȔϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐθϐ±ráfΟ 
 
§įϐMƨǭƆŕįŕϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐΦ±Ɔƨ£ǵǡǭƆŎƆįϐǭŝϐŝǡŎǵŎƀįΥϐǖįǙįϐŷƳƦŝƨǭįǙϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐįŌƆŝǙǭƳϐ
ȔϐƝƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐŕŝϐŕƳŌƝŝϐȍƈįϐŝƨϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝǭįǖįǡϐŕŝƝϐŎƆŎƝƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΡ 
 
áǙƳƦƳŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨ 
eƳƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐ±Ɔƨ£ǵǡǭƆŎƆįϐƀįϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŎįƨįƝŝǡϐȔϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡΠϐŝƨϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǖǵŝŕŝƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙϐįŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ
ŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳΠϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡΠϐǙŝƨŕƆǙϐŎǵŝƨǭįǡϐȔϐ
ƦįƨǭŝƨŝǙϐǵƨϐŕƆİƝƳŸƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳΡ 
 
¶ =įƨįƝϐáǙŝǡŝƨŎƆįƝΡϐǵŌƆŎįŕįϐŝƨϐƝįϐŎįǙǙŝǙįϐ͏ ϐ͑³ƳΟϐ͓ ζ͐͗ ϐ͓ǡŝŕŝϐŎƀįǖƆƨŝǙƳϐ 
¶ =įƨįƝŝǡϐ ȍƆǙǭǵįƝŝǡϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ ŎƳǙǙŝƳϐ ŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳΡϐ
ŸŝǡǭƆƳƨΟŕƳŎǵƦŝƨǭįƝЎƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳϐȔϐŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐȍƆǙǭǵįƝϐŕŝϐáãäDϐƝƆƨƙΡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȍǵȍΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέáǵŌƝƆŎƳέrƨŕŝȓĘŝŌáãäì 

¶ =įƨįƝϐǭŝƝŝŷƴƨƆŎƳΡϐ§įϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐǖƳŕǙİϐŎƳƦǵƨƆŎįǙǡŝϐįϐƝįϐƝƈƨŝįϐǭŝƝŝŷƴƨƆŎįϐá;ĝϐ͔ ͎ϐ͏
͒͒͒͑͏͎͎ϐŝȓǭΟϐ͏ ͏͗ϐ͎ƳϐƝƈƨŝįϐŸǙįǭǵƆǭįϐƨįŎƆƳƨįƝϐ͎ ζ͏͖ ͎͎ζ͎͗ ͏ζ͏͏ ͕͎Ο 

¶ MƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐŕŝϐŎįŷŞϐŕŝƝϐƦǵƨŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐfǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŕƳǡϐǡŝŸǶƨϐ
ǭŝƦİǭƆŎįΟ 

¶ MǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐπ£ǵƨǭŞƦƳƨƳǡρ 
¶ ǵŕƆŝƨŎƆįǡϐáǶŌƝƆŎįǡϐ 
¶ eƳǙƳǡϐėƆǙǭǵįƝŝǡ 
¶ ĘŝŌƆƨįǙ 
¶ äŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡ 

mailto:gestion.documental@minjusticia.gov.co
https://vuv.minjusticia.gov.co/Publico/IndexWebPQRS
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¶ áİŸƆƨįϐĘŝŌ 
 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͐ ͎͓͐ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƝƳŸǙƳǡΡ 
 
§įϐŎįƦǖįƲįϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐǭǵȍƳϐǵƨϐįƝŎįƨŎŝϐŕŝϐ͏͐Ο͓͕͐ϐ
ȍƆǡǭįǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐƆƨŎƝǵȔƴϐƦŝƨǡįƖŝǡϐŝƨϐǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐŷƳǙƳϐȍƆǙǭǵįƝϐŕŝϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨΠϐŎƳǙǙŝƳǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐȔϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐǘǵŝϐƆƨȍƆǭįǙƳƨϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐįϐ
įǖƳȔįǙϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐŕŝϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐƝƳŸǙįǙƳƨϐ͕͑ϐ͎ƆƨǭŝǙįŎŎƆƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐɊƨįƝϐ
ŕŝϐ͏͖ϐ͎įǖƳǙǭŝǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐŕŝϐ͐ ϐ͓ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΟ 
 
§ƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ=ƆǵŕįŕįƨƈįϐŷǵŝǙƳƨΡ 
ϐ

 
MƝϐ͐ ϐ͗ŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐįƝϐŎƳƦƆǭŞϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳΠϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįŌƈįƨϐƝƳŸǙįŕƳϐƀįǡǭįϐ
ƝįϐŷŝŎƀįϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎǙƳƨƳŸǙįƦįϐƆƨƆŎƆįƝΟϐ§įϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįΠϐįǖǙƳŌƴϐŝƝϐáƝįƨϐ
ŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐ͐ ͎͓͐ΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǖǵŌƝƆŎįŕƳϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐŝƨϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƝƆƨƙΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέǖįǙǭƆŎƆǖįέǖƝįƨζȔζŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡζ
ŕŝζǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆЊ=͑Њ;͑ƨ 
 
ùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐȔϐƝįϐǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐŕƆįƝƳŸƳϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįΟ 

https://www.minjusticia.gov.co/participa/plan-y-estrategias-de-participaci%C3%B3n
https://www.minjusticia.gov.co/participa/plan-y-estrategias-de-participaci%C3%B3n
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¶ rŕŝƨǭƆɊŎįǙϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįϐƳϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįǭįƝŝǡΠϐ
ŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŕįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáá=ϐ͎͓͐͐Ο 

¶ rƨŎƝǵƆǙϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐǖƝįƨŝǡϐȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐȍŝŝŕǵǙƈįϐȔϐ£ǵƨǭįǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ
=ƳƦǵƨįƝΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐƝƝŝȍįǙϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐįϐƝįǡϐ
ȟƳƨįǡϐŎƳƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐŸŝƳŸǙİɊŎįǡϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŌƝŝǡΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 

 
MƝϐáƝįƨϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ=Ɔǵŕįŕįƨįϐ͐ ͎͐ϐ͓ŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ͒ ϐ͒įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐ
ŝǭįǖįϐŕŝϐŎƳŕƆǡŝƲƳϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐ
ǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐǙŝǡǵƦƆŕįǡϐǖƳǙϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐŕįǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐŎƆŎƝƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ΰŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐįǡƈΡ 
 

 
eǵŝƨǭŝΡϐfì=ΠϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆį 
 
MƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐ͐ ͎͐ϐ͓ŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŎǵįǭǙƆƦŝǡǭǙįƝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐ͑ ϐ͎ŕŝϐįŸƳǡǭƳΠϐŝǡϐ͓ ͕ЊΠϐįŎƳǙŕŝϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįǡϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐǵƨįϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐƦŝǡϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐ
͎͐͐ϐ͓ȔϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐǡŝϐŝǡǭƆƦįϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͔͒ЊΟϐϐŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐ
ŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐǘǵŝϐ
ƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐŎƳƨϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐπáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ=ƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨρϐ
ŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨζ±ráfϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐǵƨϐ͖͗Ο͑ЊΠϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟ 
 

7

16

21

Número de Actividades por Estrategia

Consolidación de condiciones institucionales idóneas para la participación

Fomento de la cultura institucional de participación ciudadana

Promoción efectiva de la  participación ciudadana
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=ƳƦƳϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐǘǵŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐƨǵŝȍįƦŝƨǭŝϐƳŌǭǵȍƳϐŝƝϐπìŝƝƝƳϐŕŝϐMȓŎŝƝŝƨŎƆįϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐDƆŸƆǭįƝρϐǘǵŝϐƳǭƳǙŸįϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ
=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐįƝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐƳϐǡŝǙȍƆŎƆƳΡϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ
áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 

͐Ο͑Ο͑Ο ϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐζϐ
áŝǭƆŎƆƳƨŝǡΠϐãǵŝƖįǡΠϐäŝŎƝįƦƳǡϐȔϐìƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐΰáãäìDα 

 
=ƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐ
ȔϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŎƳƨϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳΠϐǡƳǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƀǵƦįƨƳΣϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǙŝįƝƆȟįϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŎįƨįƝŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨΠϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǭƆŎƆƳƨŝǡΠϐǘǵŝƖįǡΠϐǙŝŎƝįƦƳǡΠϐŕŝƨǵƨŎƆįǡΠϐǡǵŸŝǙŝƨŎƆįǡϐȔϐŷŝƝƆŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐ
ΰáãäDìeαϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐįŎǭǵįƝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͑ ϐ͎ŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͐ ͎͐ϐ͓ǡŝϐƀįƨϐ
ŸŝǡǭƆƳƨįŕƳϐ͑ ͐Ο͔͎͓ϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐȔϐáãäDìeΠϐįǡƈΡ 
 

 
eǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳΟϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΠϐŎƳǙǭŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐ 
 

I trimestre 2025
II trimestre

2025
III trimestre

2025
Total periodo

rendido
Total 9.933 10.661 12.011 32.605
PQRDSF 9.065 9.151 11.276 29.492
Orientaciones 868 1.510 735 3.113

868 1.510 735 3.113 
9.065 9.151 11.276 

29.492 
9.933 10.661 12.011 
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MƝϐŎįƨįƝϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǘǵŝϐǭǵȍƳϐƦįȔƳǙϐǵǡįŌƆƝƆŕįŕϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐŷǵŝϐ
ŝƝϐȍƆǙǭǵįƝϐŎƳƨϐǵƨįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͖ ͖ЊϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐįƨįƝƆȟįŕƳϐΰ͖͐Ο͔͖͑αΠϐįǖƳǙǭįƨŕƳϐįϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐįŎŎŝǡƳϐ
ŕƆŸƆǭįƝϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΟ 
 

 
eǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳΟϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΠϐŎƳǙǭŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐ 
=įŌŝϐǡŝƲįƝįǙϐǘǵŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖƝįȟƳǡϐƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐ
ǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǡŝŸǶƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȍƆŸŝƨǭŝΠϐŎƳƨϐǵƨϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŕǵǙįƨǭŝϐ
ƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝƝϐ͗ ͗Ο͔͑ЊΠϐŕŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǡŝϐǖǵŌƝƆŎįƨϐȔϐǡŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįƨϐƝƳǡϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐǭǙƆƦŝǡǭǙįƝŝǡϐ
ŕŝϐáãäDìϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐŝƝϐǖƳǙǭįƝϐŕŝϐŕįǭƳǡϐįŌƆŝǙǭƳǡϐ
ŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳϐȔϐŝƨϐƨƆƨŸǶƨϐŎįǡƳϐǡŝϐƨƆŝŸįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǡŝŸǶƨϐ
ƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏ ͎͖ϐ͏ŕŝϐ͐ ͎͏͓ΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕŝϐáãäDìϐǖƳǙϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝƨƝįŎŝǡϐŕŝǡƆŸƨįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƦŝƖƳǙįǙϐ
ŎƳƨǭƆƨǶįϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƝϐ
ǖŝǭƆŎƆƳƨįǙƆƳΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝƳǡϐŕŝƦİǡϐƝƳŸǙƳǡΡ 
 

Telefónico Presencial Virtual Postal

I trimestre 2025 231 507 8.862 333

II trimestre 2025 698 733 8.831 399

III trimestre 2025 539 188 10.990 294
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Participación Canales de Atención
(corte 30 septiembre de 2025)
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¶ MƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐπìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐŎƆǵŕįŕįƨƳρϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐ
áƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨζ±ráfϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐǵƨϐ͗ ͔Ο͏ЊΠϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳ 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŕƆȍŝǙǡįΟ 
¶ ±ŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ
ƝįϐįŎŎŝǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐ
ȎŝŌϐŝƨϐƝŝƨŸǵįϐƨįǭƆȍįϐMƦŌŝǙİ 

¶ áįǙįϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͐͐ϐ͓ǡŝϐŷƳƦŝƨǭƴϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐƆƨǭŝǙƨįϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎįƦǖįƲįϐƆƨǭŝǙƨįϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐ
ƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŕŝϐǖŝǭƆŎƆƴƨΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐŎƳƨǭŝȓǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝŝƨŸǵįϐƨįǭƆȍįϐ
MƦŌŝǙİΠϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳƦįϐŕŝϐŎƳƨŎƆŝƨŎƆįϐȔϐįŎŝǙŎįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐƝŝƨŸǵįϐŕŝϐǡŝƲįǡϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐθϐáãäDìΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐȔϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐ
ŎƳƨϐƝƳǡϐŝƨƝįŎŝǡϐƳϐŸŝǡǭƳǙŝǡϐŕŝϐáãäDϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐŕŝϐŎįŕįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįΠϐǖįǙįϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ
͐ϐ͕ŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͕͓ϐ͒ŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ 

¶ MƝįŌƳǙįǙΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐȔϐǖǵŌƝƆŎįǙϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐ
ȔϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖŝǭƆŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡŝƦŝǡǭǙįƝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐ
ŝƝϐƝƆƨƙΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέįǭŝƨŎƆƳƨζȔζǡŝǙȍƆŎƆƳǡζįζƝįζŎƆǵŕįŕįƨƆįέƆƨŷƳǙƦŝǡζ
ǖŝǙŎŝǖŎƆƳƨζŎƆǵŕįŕįƨįΟϐ§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǖŝǙƆƳŕƳϐįƨįƝƆȟįŕƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐǡƳŌǙŝǡįƝƆŝƨǭŝϐΰ͖͔Ο͓͐ЊϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįαϐįŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐǵƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝǭįƝƝįŕƳϐįϐƝįǡϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐįϐƝƳǡϐ
ǖŝǭƆŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐƦŝƖƳǙįǙϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐƝįϐƆƦįŸŝƨϐŕŝϐ
ƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐįŎǭǵįƝƆȟįǙϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳΟ 

 
͐Ο͑Ο͒Ο ¾ŷŝǙǭįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐŎįƨįƝŝǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐȔϐ

ŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡ ŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟ 
 

§įϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙŝƨǡįϐȔϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŝǡϐƝįϐ
ŝƨŎįǙŸįŕįϐŕŝϐŕƆǡŝƲįǙΠϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐȔϐŝƖŝŎǵǭįǙϐƝįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖƝįƨŝǡϐȔϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ
ìǵϐƝįŌƳǙϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŝȓǭŝǙƨįΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡΠϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐįǵŕƆƳȍƆǡǵįƝŝǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƨįΠϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ǵƨϐɋǵƖƳϐ ŝɊŎƆŝƨǭŝϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ 

 
ŕŝƦİǡΠϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐȍƳŎŝǙƈįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ
ȔϐŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐ ƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝįǡϐ

https://www.minjusticia.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/informes-percepcion-ciudadana
https://www.minjusticia.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/informes-percepcion-ciudadana
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ŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐǭǙįŌįƖįϐǖįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝįϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝΟ 
 
äŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐáǙƳŎŝǡƳϐȔϐ§ƳŸǙƳǡ 

 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙŝƨǡįϐȔϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐΰ¾á=αϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƀįϐįƝŎįƨȟįŕƳϐƀƆǭƳǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƦįŸŝƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐįϐƝįϐ
ŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐ ŝŷŝŎǭƆȍįϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ Ȕϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟϐ MƨǭǙŝϐ ƝƳǡϐ ƝƳŸǙƳǡϐ Ʀİǡϐ
ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝǡǭǵȍƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡΡϐ 
 
MǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐDƆŷǵǡƆƴƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

 

 
 
Dŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐ Ɲįϐ ƳɊŎƆƨįϐ įŕŝƝįƨǭƴϐ ŕƆȍŝǙǡįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐįŎŝǙŎįǙϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ
ǖŝǙƆƳŕƳϐŝƨŝǙƳθǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐǡŝϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐ͕Ο͑͏͖ϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŝƨϐ
ƝƳǡϐǖŝǙɊƝŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨϐįƝŎįƨŎŝϐįǖǙƳȓƆƦįŕƳϐŕŝϐ͕Ο͕͏͗Ο͖͖͗ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐȔϐǵƨϐ
ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͕Π͓ϐЊϐŝƨϐƝįϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝƝϐįƲƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟϐ§įϐǖİŸƆƨįϐ
ȎŝŌϐŕŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǙŝŎƆŌƆƴϐ͗Ο͓͔͏Ο͖͎͔ϐȍƆǡƆǭįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕİƨŕƳǡŝϐŎƳƦƳϐǵƨįϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 
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ǡƆƦƆǡƦƳΠϐƝįϐ¾á=ϐǖǙƳŕǵƖƳϐ͏Ο͖͎͏ϐǖƆŝȟįǡϐŸǙİɊŎįǡϐŝȓǭŝǙƨįǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŕƆŷǵƨŕƆǙϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǙŝǡįƝǭįǙϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡΟϐ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐƝįϐƳɊŎƆƨįϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔƴϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐƝįϐ
ǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐȔϐƝįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΠϐįƝƆƨŝİƨŕƳǡŝϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳΟ 
 

͐Ο͑Ο͓Ο eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƈįϐ 

 

 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŝƨŝǙƳϐζϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙŝƨǡįϐȔϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ ƦŝŕƆƳǡϐ ŕŝϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ
ǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƝƳŎįƝŝǡΠϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƨŕƳϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐȔϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐǖįȟϐ
ǭƳǭįƝΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįΠϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŕǙƳŸįǡΠϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΠϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐŝƨǭǙŝϐ
ƳǭǙƳǡΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͓͔͒ϐŎǵŌǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŝȓǭŝǙƨƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐ
ǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐŝƨϐƝįǡϐįŸŝƨŕįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƦŝŕƆİǭƆŎįǡΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐ
Ʀİǡϐŕŝϐ͏͏͎ϐŌƳƝŝǭƆƨŝǡϐŕŝϐǖǙŝƨǡįΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐ
ǡƳŌǙŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 
MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝįϐȍƆǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŷǙŝŝϐǖǙŝǡǡΠϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŎƳƨϐįƝǭƳϐȍįƝƳǙϐ
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ƨƳǭƆŎƆƳǡƳϐ Ȕϐ ŝƨϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ ƦŝŕƆƳǡϐ ŕŝϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐ ŝϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐfǙįŎƆįǡϐįϐŝǡǭįϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƦįƨǭǵȍƳϐǵƨįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐŝƨϐ
ƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŸǙįƨϐįƝŎįƨŎŝϐŎƳƦƳϐMƝϐMǡǖŝŎǭįŕƳǙΠϐ=įǙįŎƳƝϐäįŕƆƳΠϐĘϐäįŕƆƳΠϐDƆįǙƆƳϐŕŝƝϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐ
MƝϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳΠϐ;ƝǵϐäįŕƆƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐȍŝǙįȟϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟϐMƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝǡǭǵȍƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǖƳǭŝƨŎƆįǙϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐ
ƳǙŸİƨƆŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝƨǡįƖŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐįƝϐ
ƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŷǵŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦįǭƆȍįϐŎƳƨɊįŌƝŝϐŝƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐǖįȟΠϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ƀǵƦįƨƳǡϐȔϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŎǙƆƦƆƨįƝΟ 
 
fǙįŎƆįǡϐįϐŝǡǭįϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐƝįϐƳɊŎƆƨįϐƝƳŸǙƴϐįƦǖƝƆɊŎįǙϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐƦŝŕƆİǭƆŎƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝϐȔϐǙŝŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨΠϐǡƆƨϐǙŝŎǵǙǙƆǙϐįϐįƝǭƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝϐǖįǵǭįΟϐ
DǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐǵƨϐįǖǙƳȓƆƦįŕƳϐŕŝϐ͕͓͒ϐįǖįǙƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐDǙįΟϐ ƨŸŝƝįϐ
±įǙƈįϐ;ǵƆǭǙįŸƳϐȔϐŝƝϐDǙΟϐ±ƳƨǭŝįƝŝŸǙŝϐŝƨϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐįƦǖƝƆįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
ĀƨϐƀƆǭƳϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǙŝƝŝȍįƨŎƆįϐŷǵŝϐƝįϐŝƨǭǙŝȍƆǡǭįϐŕŝƝϐDǙΟϐ±ƳƨǭŝįƝŝŸǙŝϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳŷŝǡƳǙϐ±įǵǙƆŎƆƳϐ
fįƳƨįϐŝƨϐ§įϐĘϐäįŕƆƳΠϐŝƦƆǭƆŕįϐŝƨϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐΰƀǭǭǖǡΡέέƨ͗ΟŎƝέŷƖ͑ǵǖαϐŝƨϐƝįϐŎǵįƝϐŕŝŷŝƨŕƆƴϐŝƝϐ
ǭŝƦįϐ ǡƳŌǙŝϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ ǵƨįϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ ǖƳǖǵƝįǙϐ ŎƳƨȍƳŎįŕįϐ ǖƳǙϐ ŕŝŎǙŝǭƳϐ
ǖǙŝǡƆŕŝƨŎƆįƝϐ ŝƨϐ =ƳƝƳƦŌƆįΟϐ Mǡǭįϐ įǖįǙƆŎƆƴƨΠϐ ȍįƝƳǙįŕįϐ ŝƨϐ ϙ͏͖͐Ο͗ϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ŸŝƨŝǙƴϐ ǵƨϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝȓǖƳƨŝƨŎƆįƝϐŝƨϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƨƳǭƆŎƆƳǡįΠϐŎƳƨϐ͏Ο͖͖͗ϐƦŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕƆǙŝŎǭįǡϐįƝϐDǙΟϐ
±ƳƨǭŝįƝŝŸǙŝϐŕǵǙįƨǭŝϐƖǵƝƆƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐŝƝϐ͔͓ϐЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƨƳǭƆŎƆįǡϐŕŝƝϐƦŝǡΟϐ 
 
=ƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįƦŝƨǭŝΠϐȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƨǭǙįǭƳϐ³ƳΟϐ͔͎͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ǡǵǡŎǙƆǭƳϐŎƳƨϐ=ŝƨǭǵǙȔϐ±ŝŕƆįϐìΟ ΟìΟΠϐƝįϐƳɊŎƆƨįϐįŕŝƝįƨǭƴϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖįǵǭįϐŕƆŸƆǭįƝϐǖįǙįϐǙŝŷƳǙȟįǙϐ
ƝįϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝƖŝǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŌįƖƳϐƝįϐƝƈƨŝįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐά=ƳƨDƆŸƨƆŕįŕ=ǵƦǖƝƆƦƳǡΟϐ
MǡǭįǡϐǖƆŝȟįǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐįƦǖƝƆɊŎįǙϐŝƝϐ
ƦŝƨǡįƖŝϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƦǖǵƝǡįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐǖƳǙϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ
ŕŝƝϐǖǙŝǡƆŕŝƨǭŝϐfǵǡǭįȍƳϐáŝǭǙƳΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐŕįƨϐįϐŎƳƨƳŎŝǙϐƝįǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŸŝƨŝǙįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐǡƳŷǭȎįǙŝϐŕŝƝϐfƳƳŸƝŝϐ
ƨįƝȔǭƆŎǡΠϐŝƨϐŎǵįƨŕƳϐįϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡƆǭƆƳǡϐȎŝŌϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐΰ͏ƳΟϐ
MƨŝǙƳϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝαΡϐMƝϐǖƳǙǭįƝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐ͗Ο͕͔͑Ο͔͕͗ϐȍƆǡǭįǡϐǭƳǭįƝŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳΟϐ
ìŝϐ ŎƳƨǭįŌƆƝƆȟįǙƳƨϐ ͓Ο͖͎͒Ο͏͓͗ϐ ǵǡǵįǙƆƳǡϐ įŎǭƆȍƳǡΠϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐ ǵƨϐ ƨƆȍŝƝϐ ŕŝϐ ƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŕƳΟϐìŝϐǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐ͓Ο͓͓͐Ο͓͔͕ϐǵǡǵįǙƆƳǡϐƨǵŝȍƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŕŝƦǵŝǡǭǙįϐǵƨϐɋǵƖƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐ
ŕŝϐ ȍƆǡƆǭįƨǭŝǡΟϐ MƝϐ ǖǙƳƦŝŕƆƳϐ ŷǵŝϐ ŕŝϐ ͏Π͔͕ϐ ȍƆǡǭįǡϐ ǖƳǙϐ ǵǡǵįǙƆƳϐ įŎǭƆȍƳΠϐ ǙŝɋŝƖįƨŕƳϐ ǵƨϐ
ŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǙİǖƆŕįϐȔϐŕƆǙŝŎǭįΟϐMƝϐǭƆŝƦǖƳϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐŷǵŝϐŕŝϐ͒͒ϐ
ǡŝŸǵƨŕƳǡϐǖƳǙϐǵǡǵįǙƆƳϐįŎǭƆȍƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐƆƨŕƆŎįϐǘǵŝϐƝįϐƦįȔƳǙƈįϐŕŝϐƝƳǡϐȍƆǡƆǭįƨǭŝǡϐƆƨŸǙŝǡįϐŎƳƨϐǵƨϐ
ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳϐįϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǘǵŝǙƆŕįϐȔϐǡŝϐǙŝǭƆǙįΟϐėƆǡǭįǡϐǖƳǙϐǖİŸƆƨįϐ
ΰäǵǭįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡαΟϐ§įǡϐǖİŸƆƨįǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐȍƆǡǭįǡΡ 
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¶ πìƳȔϐƦŝƨƳǙϐŕŝϐŝŕįŕΤϐΨǘǵŞϐǖǵŝŕƳϐƀįŎŝǙΧρϐθϐ͓ ͕͒Ο͕͑͒ϐȍƆǡǭį 
¶ π ƨǭŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡρϐθϐ͑ ͎͒Ο͔͖͒ϐȍƆǡǭįǡ 
¶ áİŸƆƨįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐθϐ͔͎͐Ο͔͗͑ϐȍƆǡǭįǡ 
¶ πΨãǵŞϐƀįŎŝǙϐǡƆϐǙƳŌįƨϐƳϐǖƆŝǙŕƳϐƦƆǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΧρϐθϐ͏ ͓͖Ο͕͕͓ϐȍƆǡǭįǡ 
¶ πãǵŞϐŕŝŌƳϐƀįŎŝǙϐǡƆϐƦǵǙƆƴϐǵƨϐŷįƦƆƝƆįǙΤρϐθϐ͏ ͓͐Ο͕͓͒ϐȍƆǡǭįǡ 

 
MǡǭįǡϐŎƆŷǙįǡϐǙŝɋŝƖįƨϐǘǵŝϐƝįǡϐǡŝŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ§ŝŸįƝ ǖǖΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįǘǵŝƝƝįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ
ŎƳƨϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐǵǙŸŝƨǭŝǡϐƳϐǭǙİƦƆǭŝǡϐǖŝǙǡƳƨįƝŝǡΠϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐƝįϐƦįȔƳǙϐŕŝƦįƨŕįϐŕŝƝϐǖƳǙǭįƝΟϐ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐ͕͑Ο͕͖͕Ο͕͕͒ϐŝȍŝƨǭƳǡϐǭƳǭįƝŝǡΠϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǡƆǭƆƳϐΰŎƝƆŎǡΠϐŕŝǡǖƝįȟįƦƆŝƨǭƳǡΠϐŌǶǡǘǵŝŕįǡϐȔϐƨįȍŝŸįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįαΟϐMǡǭƳϐŕŝƦǵŝǡǭǙįϐ
ǘǵŝΠϐ įǵƨǘǵŝϐ Ɲįǡϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ ǡƳƨϐ ǙŝƝįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ ŌǙŝȍŝǡΠϐ ŝƝϐ ƨƆȍŝƝϐ ŕŝϐ ƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐ ŝǡϐįƝǭƳΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįǡϐǖİŸƆƨįǡϐŕŝϐ§ŝŸįƝ ǖǖΟ 
 

͐Ο͑Ο͔Ο eƳƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐįŌƆŝǙǭƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨƖǵƨǭƳǡϐ
ŕŝϐŕįǭƳǡϐįŌƆŝǙǭƳǡ 
 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƨǭƆƨǵƴϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨŕƳϐŝƨϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝƝϐìŝƝƝƳϐ
ŕŝϐMȓŎŝƝŝƨŎƆįΠϐƝƆŕŝǙįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨùƆŎΟϐMǡǭįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŌǵǡŎįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐƳŷǙŝŎƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖǶŌƝƆŎįǡΟ 
 
ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐǭƆŝƨŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐ͖͑ϐŎƳƨƖǵƨǭƳǡϐŕŝϐŕįǭƳǡϐįŌƆŝǙǭƳǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ
͑͐ϐ ŎƳƨƖǵƨǭƳϐ ŕŝϐ ŕįǭƳǡϐ ǖǙŝǡŝƨǭįƨϐ ǡŝƝƝƳϐ ŕŝϐ įƝǭįϐ ŎįƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ fƳŌƆŝǙƨƳϐ ŌƆŝǙǭƳϐ ΰ͐ϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐįϐƨǵŝȍƳǡϐǡŝƝƝƳǡϐȔϐ͎͑ϐįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡαϐǖįǙįϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǭƳŕįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙΠϐįŎįŕŝƦƆįΠϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖǙƆȍįŕįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ
ƀǭǭǖǡΡέέŕįǭƳǡΟŸƳȍΟŎƳΟϐ MǡǭƳǡϐ ŕįǭƳǡΠϐ ǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ İǙŝįǡϐ ŕŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐ
ŌǙƆƨŕįƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƝįǙįΠϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐȔϐŕŝϐǵǭƆƝƆŕįŕΟϐ 
 
=įŌŝϐ ŕŝǡǭįŎįǙϐ ǘǵŝϐ ŝƝϐ ƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ǙŝįƝƆȟįϐ ŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ŎƳζŎǙŝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝƝϐ áƝįƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ
rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐDįǭƳǡϐΰá³rDαΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐǵƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐƈƨŕƆŎŝǡϐŕŝϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐįǖŝǙǭǵǙįϐŕŝϐ͒ϐƨǵŝȍƳǡϐŎƳƨƖǵƨǭƳǡϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŕŝϐ
ǙŝƝŝȍįƨŎƆįϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟϐùįƦŌƆŞƨϐǡŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǭįŌƝŝǙƳǡϐǖįǙįϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡΠϐ
ŎƳƦƳϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐáãäìϐȔϐȍįǙƆįŌƝŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǖǶŌƝƆŎƳΟϐϐ 
 

https://datos.gov.co/


 
 

 

͕  ͔

͕  ͔

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

=ƳƦƳϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐ
ƳŌǭǵȍƳϐǵƨįϐŎįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ͗͑ϐǡƳŌǙŝϐ͏͎͎ϐŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐΰrù αΠϐŝƨŎƳƨǭǙİƨŕƳǡŝϐŝƨϐŎǵǙǡƳϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐįƖǵǡǭŝϐǖįǙįϐįƝŎįƨȟįǙϐŝƝϐǖǵƨǭįƖŝϐ
ƦİȓƆƦƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŎįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƈƨŕƆŎŝϐŝȍįƝǵįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐáǙƳŎǵǙįŕǵǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐ
ΰáf³αΟϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǙŝɋŝƖįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐƝįϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡΠϐƝįϐ
įǖŝǙǭǵǙįϐŕŝϐŕįǭƳǡϐȔϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 

͐Ο͑Ο͕Ο fŝƨŝǙįŎƆƴƨϐȔϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŝƨϐƖǵǡǭƆŎƆį 
 

ϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįƝŎįƨȟƴϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ŕŝϐŕįǭƳǡϐįŌƆŝǙǭƳǡϐȔϐŝƨϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐDįǭƳǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖƝįƨƆɊŎįŕįǡϐƦŝǡϐįϐƦŝǡΟϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝǡǭįŎƴϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ͐͑ϐ
ǡŝŎǭƳǙŝǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐDįǭƳǡϐΰá³rDαΠϐƳŎǵǖįƨŕƳϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƨŕƳϐ ǖǵŝǡǭƳϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐ ǵƨϐ ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐ ǡƴƝƆŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝΠϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŕįǭƳǡϐįŌƆŝǙǭƳǡΟ 
 
MƨǭǙŝϐƝƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐƦİǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐ
Ʀİǡϐ ŕŝϐ ͏͎͑ϐ ǭįŌƝŝǙƳǡϐ ŕŝϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ áƳȎŝǙϐ ;rΠϐ ǘǵŝϐ ǙŝŎƳǖƆƝįƨϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐ ŎƳƨϐ ƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ƀǵƦįƨƳǡΠϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįϐ Ȕϐ
ŎǙƆƦƆƨįƝƆŕįŕΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐMǡǭƳǡϐǭįŌƝŝǙƳǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨϐįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕįϐŝƨϐ
ŕįǭƳǡϐȔϐŝǡǭİƨϐ įƝƆƨŝįŕƳǡϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐƆƨŷƳǙƦįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝįǡϐİǙŝįǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐìŝϐƀįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐįǖŝǙǭǵǙįϐŕŝϐŕįǭƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐȎŝŌϐǖįǙįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŝƝϐǙŝŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐMù§Πϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǖŝǙƆƴŕƆŎįϐŕŝƝϐ=įǭİƝƳŸƳϐŕŝϐ=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆįŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
ɋǵƖƳǡΠϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƦįƨǵįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐǙŝǡŸǵįǙŕƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐ
įƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǡŝŸǵǙƳϐŝƨϐŝƝϐǙŝǖƳǡƆǭƳǙƆƳϐŎŝƨǭǙįƝϐŕŝϐŕįǭƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐMǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŝƨϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐΰìM£αΠϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐ
ȎŝŌϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖŝǙƆƴŕƆŎįΟϐMƝϐìM£ϐ
ƆƨǭŝŸǙįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐŎƳƨϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐƦİǡϐŕŝϐ͏Ο͎͎͎ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐȔϐǵƨįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐǭƆŝƦǖƳϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡΟϐ
ŕŝƦİǡΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐŕįǭƳǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǡƳŎƆįƝΠϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐȔϐįƦŌƆŝƨǭįƝΠϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐ ŝƨϐ ǵƨįϐ ŷǵŝƨǭŝϐ ŕŝϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐ Ɲįϐ įŎįŕŝƦƆįϐ Ȕϐ Ɲįǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 
 
MƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐΰ¾£=αϐȔϐƝįϐƦƆŸǙįŎƆƴƨΠϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐȔϐŝȓǖƝƳǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŕįǭƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐDįǭįϐĘįǙŝƀƳǵǡŝϐƀįƨϐǡƆŕƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐ
ǖŝǙƆƳŕƳΠϐƆƨǭŝŸǙįƨŕƳϐ įƨįƝƈǭƆŎįϐŕŝǡŎǙƆǖǭƆȍįΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍįϐȔϐǖǙƳǡǖŝŎǭƆȍįΟϐìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐǵƨϐ
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ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐ=±ìϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƳŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐ
ŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΟϐMƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ŕŝϐƝįϐ;ƳŕŝŸįϐŕŝϐDįǭƳǡϐȔϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖƆƝƳǭƳǡϐŎƳƨϐƆƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐįǙǭƆɊŎƆįƝϐǖįǙįϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ
ŎƳƦƳϐ§ŝŸįƝ ǖǖϐŕŝƦǵŝǡǭǙįƨϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨƨƳȍįŕƳǙϐȔϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐȔϐ
ŝȓǖƝƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŸǙįƨŕŝǡϐȍƳƝǶƦŝƨŝǡϐŕŝϐŕįǭƳǡΟ 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǭįƦŌƆŞƨϐƀįϐƝƆŕŝǙįŕƳϐȔϐŕįŕƳϐǡƳǖƳǙǭŝϐŝƨϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŝƨϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŎƳƦƳϐìr=¾DMϐŕŝƝϐD ³MΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐ
ŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŷǵŝƨǭŝǡϐƆƨŷƳǙƦįǭƆȍįǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐeƆǡŎįƝƈįΠϐr³áM=Πϐ
ŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùƆŝǙǙįǡϐȔϐƳǭǙƳǡϐǡƳŎƆƳǡϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƀįƨϐǡƆŕƳϐ
ǙŝŷƳǙȟįŕįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐǘǵŝϐįǡŝŸǵǙįƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆįŕįΟ 
 

͐Ο͑Ο͖Ο ìŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝƝϐƝŝƨŸǵįƖŝϐŎƝįǙƳϐŝƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳ 
 
=ƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŕįǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ³ƳΟ͏͎͎ζ͎ ͏ζ͎͐ ͎͐ϐ͏ŕŝƝϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįζD eáϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ§ŝƨŸǵįƖŝϐŝƨϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŝǡϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįǙϐįϐƝƳǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐǭŝƨŝǙϐǵƨįϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ
ŎƝįǙįϐȔϐǡŝƨŎƆƝƝįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙέƆƨǭŝǙŞǡϐǖįǙįϐŸŝƨŝǙįǙϐǵƨϐƦįȔƳǙϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐȔϐŝȓǭŝǙƨƳΠϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŷǙŝƨǭŝǡΡ 
 
¶ =įǖįŎƆǭįŎƆƴƨΡϐǡŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐƳϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ§ŝƨŸǵįƖŝϐ=ƝįǙƳϐŝƨϐŝƝϐ
áƝįƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡǵϐįŌƳǙŕįƖŝϐŝƨϐƝįǡϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐ
ƆƨŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐǙŝƆƨŕǵŎŎƆƴƨ 

¶ ìƆƦǖƝƆɊŎįŎƆƴƨΟϐìŝϐŕƆǡŝƲįƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐȔϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡΠϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐȔϐŝȓǖŝŎǭįǭƆȍįǡϐŎƆǵŕįŕįƨįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐȔϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįǙϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔέƳϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƨǭŝǙŞǡΠϐǖįǙįϐǡǵϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐ
ǡƆƦǖƝƆɊŎįŎƆƴƨ 
 

DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐŷƳǙƦįǭƳǡϐƳϐȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳǡϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐǘǵŝϐ
ŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐǡǵϐŎƳƦǖǙŝǡƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŸǙǵǖƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐ
ΰƆƨŷƳŸǙįɊįǡΠϐȍƆŕŝƳǡΠϐŝǭŎαϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐǵƨϐƦįȔƳǙϐįƝŎįƨŎŝϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǙŝǡǖŝǭįƨŕƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƝƆƨŸǻƈǡǭƆŎƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐƝŝȔϐ͏͖͑ϐ͏
ŕŝϐ͎͐͏͎Ο 
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¶ ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐȔϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΡϐìŝϐŕƆǡŝƲįƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐ
ǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐǘǵŝϐǭįƨϐŎƝįǙƳǡΠϐŎƳƨŎǙŝǭƳǡϐ
ȔϐŎƳƦǖǙŝƨǡƆŌƝŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐƝƳǡϐƦŝƨǡįƖŝǡϐȔϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐįƝƝƈϐǙŝįƝƆȟįϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǡƆƦǖƝƆɊŎįŎƆƴƨϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡ 

¶ =ƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐDƆŷǵǡƆƴƨΡϐϐìŝϐǙŝįƝƆȟįϐƝįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐȔϐŕƆǡŝƲƳǡϐǡŝƨŎƆƝƝƳǡϐŕŝϐ
ŷİŎƆƝϐŎƳƦǖǙŝƨǡƆƴƨϐȔϐǵǡįŌƆƝƆŕįŕϐǖįǙįϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆǭƆƳǡϐȎŝŌϐƳϐ
ǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ±r³ùr=Πϐ
ƝƳǡϐǖǙŝȍƆǡǭƳǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏ ͓͏ϐ͗ŕŝϐ͎͎͐͐Ο 

 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŝƝįŌƳǙįƨϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐŝƨϐƝŝƨŸǵįƖŝϐŎƳƦǖǙŝƨǡƆŌƝŝϐǖįǙįϐƝįϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͒ ϐ͗Ȕϐ͓ ϐ͎ŕŝϐƝŝȔϐ͏ ͕͓ϐ͕ŕŝϐ͐ ͎͏͓ 
 
¶ ǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳΡϐϐìŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝƨϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐƆƨǭŝǙƨįǡϐȔϐŝȓǭŝǙƨįǡϐŕŝϐ
ƝŝƨŸǵįƖŝϐŎƝįǙƳϐǖįǙįϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙŝǡǭŝϐǵƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐ
ŝƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŎįƨįƝŝǡϐȔϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƀįǙƝįǡϐŕŝϐǵǡƳϐȔϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝŝƨŸǵįƖŝϐŎƝįǙƳϐįϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͐͐ϐ͓ǖƳǙϐƝįϐŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐ
ŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ 

 
§įϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ§ŝƨŸǵįƖŝϐ=ƝįǙƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŎįƨįƝŝǡϐΰǖǙŝǡŝƨŎƆįƝΠϐ
ȍƆǙǭǵįƝϐȔϐǭŝƝŝŷƴƨƆŎƳαϐȔϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐáǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŕƆȍŝǙǡįΟ 
 
ǡƈϐŎƳƦƳϐƦįƨŝƖįǙϐŷƳǙƦįǭƳǡϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐǖŝǭƆŎƆƳƨŝǡΠϐǘǵŝƖįǡΠϐǙŝŎƝįƦƳǡϐƳϐǡǵŸŝǙŝƨŎƆįǡϐŕŝϐ
ŷİŎƆƝϐŎƳƦǖǙŝƨǡƆƴƨϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƳǖƳǙǭǵƨįǡϐǖǙŝŎƆǡįǡΠϐŎƝįǙįǡϐȔϐǶǭƆƝŝǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƳǡ 
 

͐Ο͒Ο eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨ 

͐Ο͒Ο͏Ο ùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳ  
 

=ǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐƨƳǙƦįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐmǵƦįƨįϐŷƳǙƦǵƝƴΠϐǖǵŌƝƆŎƴϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐ
ŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΡϐƆαϐáƝįƨϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐ
mǵƦįƨƳΠϐƆƆαϐáƝįƨϐ ƨǵįƝϐŕŝϐėįŎįƨǭŝǡΠϐƆƆƆαϐáƝįƨϐŕŝϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐìƳŎƆįƝΠϐŝǡǭƈƦǵƝƳǡϐŝϐƆƨŎŝƨǭƆȍƳǡϐƆȍαϐ
áƝįƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨΠϐȍαϐáƝįƨϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐƆƨǭŝŸǙįŕƳǡϐįƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐįǖǙƳŌįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐ
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rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐŝƨϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐǡŝǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐȔϐįŕƳǖǭįŕƳϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ³ƳΟϐ͎͏͐͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 
 
§ƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͎͏ϐŝƨŝǙƳϐƀįǡǭįϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡƳƨΡϐ 

 
͐Ο͒Ο͏Ο͏ΟϐϐáƝįƨϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐùϐäŝƝįŎƆƴƨϐMǡǭįŕƳϐŎƆǵŕįŕįƨƳϐäŝƝįŎƆƴƨϐMǡǭįŕƳϐ

ŎƆǵŕįŕįƨƳϐįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐȔϐáƝįƨϐ ƨǵįƝϐŕŝϐėįŎįƨǭŝǡΡ 
 
áƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝ 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐįǖǙƳŌįŕįϐŕŝϐ͓͑͒ϐ
ŝƦǖƝŝƳǡΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͖͖͐͗ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͏͏ϐȔϐǡǵǡϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐ
ǡŝŸǶƨϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ͎͓͏͐ϐŕŝϐ͎͐͏͐Πϐ͏͖͒͐ϐŕŝϐ͎͐͏͕Πϐ͐͑͏͎ϐŕŝϐ͎͐͏͖ϐȔϐŝƝϐ͏͎͏͖ϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
 
áƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
 

 

ùƆǖƳϐŕŝϐȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨ 
=įǙŸƳǡϐ
ǖƝįƨǭį 

=įǙŸƳǡϐ
ǖǙƳȍƆǡǭƳǡ 

=įǙŸƳǡϐ
ȍįŎįƨǭŝǡ 

=įǙŸƳǡϐŕŝϐ§ƆŌǙŝϐ³ƳƦŌǙįƦƆŝƨǭƳϐȔϐäŝƦƳŎƆƴƨ ͖  ͒ ͕  ͓  ͗

=įǙŸƳǡϐŕŝϐ=įǙǙŝǙįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍį ͕͐ ͎ ͐͐ ͔ ͒  ͒

ùƳǭįƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŎįǙŸƳǡ ͓͑ ͒ ͎͑ ͏ ͓  ͑

 
 
MǡǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

Ítem  Número  
Nombramiento periodo de prueba  6 

Servidores en Encargo 113  
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Estudios para encargo último trimestre  28 
Personas en condición de discapacidad - planta  8 

Jóvenes planta entre 23 θ 28 años 18 
 
áǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐŝƦǖƝŝƳǡϐȍįŎįƨǭŝǡ 
 
=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǡŝǡƆƴƨϐŕŝϐ͓͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐŝƨŎįǙŸƳϐ
ȔϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƳǭǙƳǡϐ͖͐ϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐǖįǙįϐŝƨŎįǙŸƳϐŕŝϐŝƦǖƝŝƳǡϐŝƨϐȍįŎįƨŎƆįϐǭŝƦǖƳǙįƝϐƳϐ
ŕŝɊƨƆǭƆȍįΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟϐ 
 
ėƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐ£ƴȍŝƨŝǡΠϐáįǡįƨǭŝǡϐȔϐ£ǵŕƆŎįƨǭŝǡ 
 
=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΠϐŷƳǙƦįƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙįϐǖƝįƨǭįϐŸƝƳŌįƝϐ͏͖ϐƖƴȍŝƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐǵƨϐǙįƨŸƳϐŕŝϐŝŕįŕϐŕŝϐ͐͑ϐθϐ͐ ͖ϐįƲƳǡΟ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͎͖͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǭǙįƨǡŎǵǙǡƳϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐ
ƝįϐȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐŷƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐ͖͐ϐǖǙįŎǭƆŎįƨǭŝǡϐŝƨϐƝįǡϐŕƆǡǭƆƨǭįǡϐƳɊŎƆƨįǡΠϐŸǙǵǖƳǡϐȔϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐ
ŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 
 
ėƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝϐƝįϐȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐŕŝϐƝƳǡϐ͎͑͏ϐŎįǙŸƳǡϐ
ǖǙƳȍƆǡǭƳǡϐŕŝϐǖƝįƨǭįϐǘǵŝϐŝȓƆǡǭŝƨϐŝƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͎͑ϐ
ŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΠϐ͎͖ϐŎįǙŸƳǡϐǡƳƨϐƳŎǵǖįŕƳǡϐǖƳǙϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐǡƆŝƨŕƳϐ
ŝƝϐ͑ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįΟ 
 

͐Ο͒Ο͏Ο͐ΟϐϐáƝįƨϐŕŝϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐìƳŎƆįƝΠϐŝǡǭƈƦǵƝƳǡϐŝϐƆƨŎŝƨǭƆȍƳǡ 
ϐ 

DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŌįƖįǙϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐ
ŝǡǭǙŞǡΠϐǖǙƳǖƆŎƆįǙϐƳϐŷƳƦŝƨǭįǙϐįƦŌƆŝƨǭŝϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŝƨϐŝǘǵƆǖƳϐȔϐįŎƳƨŕƆŎƆƳƨįǙϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐ
ŝƨǭƳǙƨƳϐǙŝŎǙŝįǭƆȍƳϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳΡϐ 
 
±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįϐ ǭŝϐ ƳŌǡŝǘǵƆįϐ ΰŌƳƨƳǡϐ ŎƆƨŝϐ ŎƳƝƳƦŌƆįαΠϐ ǭįƝƝŝǙŝǡϐ ŕŝϐ Ɋƨįƨȟįǡϐ Ȕϐ ƦįƨǵįƝƆŕįŕŝǡΠϐ
ŕŝǡȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐįǡƆǡǭƆŕįΠϐŎŝƝŝŌǙįŎƆƴƨϐŕƈįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡϐΰŎǵƦǖƝŝįƲƳǡΠϐǘǵƆƨǘǵŝƨƆƳΠϐŕŝϐƝįϐŷįƦƆƝƆįΠϐ
ǖǙƳŷŝǡƆƴƨΠϐ ƨƆƲƳΠϐ ƦįŕǙŝΠϐ ǖįŕǙŝΠϐ ŎǵƦǖƝŝįƲƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŝƨǭƆŕįŕΠϐ ŝƨǭǙŝϐ ƳǭǙƳǡαΠϐ ±įǡǭŝǙŎƀŝŷϐ
±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ ȍįŎįŎƆƳƨŝǡϐ ǙŝŎǙŝįǭƆȍįǡΠϐ ŕŝǡŎįƨǡƳϐ ŎƳƦǖŝƨǡįŕƳϐ ǡŝƦįƨįϐ ǡįƨǭįΠϐ ŸƆƦƨįǡƆƳΠϐ
ǙŝŎƳǙǙƆŕƳǡϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡΠϐŎįƦƆƨįǭįϐŝŎƳƝƴŸƆŎįΠΠϐǭƳǙƨŝƳǡϐŕŝǖƳǙǭƆȍƳǡΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐȔϐ
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ǡŝǙȍƆŎƆƳΠϐƖƳǙƨįŕįϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŷƳƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨΠϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐȔϐƝįϐ
ŝǘǵƆŕįŕΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ 
 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐMǡǭƈƦǵƝƳǡϐŝϐrƨŎŝƨǭƆȍƳǡϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐ΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǭǙįƨǡŎǵǙǡƳϐŕŝϐ
ƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǡŝϐƀįƨϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐ͐ϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįǡϐΰ=rä=Ā§ äϐ³Ƴϐ±£Dζ=rä͓͐ζϐ͎ ͎͎͎͎͖͐ζ
ffmζ͒ ͎͎͎͎ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐȔϐ=rä=Ā§ äϐ³Ƴϐ±£Dζ=rä͓͐ζ͎ ͎͎͎͎͎͒ζffmζ͒ ͎͎͎͎ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ
͎͓͐͐αΠϐ ǖįǙįϐ ƳǭƳǙŸįǙϐ ŝǡǭƈƦǵƝƳǡϐ įϐ ƝƳǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ ŕŝϐ ŎįǙǙŝǙįϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ Ȕϐ ƝƆŌǙŝϐ
ƨƳƦŌǙįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǙŝƦƳŎƆƴƨϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙŝƨϐŎǵǙǡįƨŕƳϐǖǙŝŸǙįŕƳϐȔϐǖƳǡŸǙįŕƳΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ
͕͑ϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳǡΟϐ 
 

͐Ο͒Ο͏Ο͑ΟϐϐáƝįƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨ 
 

įΟϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳΟϐ=ƳƨǭǙįǭƳϐ͔͕͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐùrr³DĀĝϐìΟ ΟìΠϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝϐ ͔ϐ ŕƆǖƝƳƦįŕƳǡΠϐ ǖįǙįϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ Ɲįǡϐ ƀįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΡ 
 
Ϊ DƆǖƝƳƦįŕƳϐŝƨϐDŝǙŝŎƀƳϐmǵƦįƨƳǡϐȔϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ 
Ϊ DƆǖƝƳƦįŕƳϐ ŝƨϐ ±ŞǭƳŕƳǡϐ ƝǭŝǙƨƳǡϐ ŕŝϐ ìƳƝǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ =ƳƨɋƆŎǭƳǡΣϐ ŎƳƨϐ ŝȓǭŝƨǡƆƴƨϐ įϐ
ŕƆǖƝƳƦįŕƳϐŝƨϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝȓǭǙįƖǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐDŝǙŝŎƀƳ 

Ϊ DƆǖƝƳƦįŕƳϐŝƨϐDŝǙŝŎƀƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΠϐDƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐȔϐáǙƳŌįǭƳǙƆƳ 
Ϊ DƆǖƝƳƦįŕƳϐŝƨϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐeįƦƆƝƆįǙ 
Ϊ DƆǖƝƳƦįŕƳϐŝƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǖǶŌƝƆŎƳ 
Ϊ DƆǖƝƳƦįŕƳϐŝƨϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐDƆŸƆǭįƝ 

 
=įŕįϐŕƆǖƝƳƦįŕįϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƝįϐƆƨǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐ͏͓ϐȔϐ͎͐ϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΠϐɊƨįƝƆȟįƨŕƳϐǡǵϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝƨϐƳŎǭǵŌǙŝϐȔϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
ŌΟϐäŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͕ϐŎǵǙǡƳǡϐŎƳƨϐįƝƆįƨȟįǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡΟ 
ŎΟϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐŌƆƝƆƨŸǻƆǡƦƳϐ͏͖ϐƆƨǡŎǙƆǭƳǡϐȔϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡΟ 
ŕΟϐ=įǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝǙƨįǡϐ͔͒Ο 
ŝΟϐäŝƆƨŕǵŎŎƆƴƨΡϐƖƳǙƨįŕįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͔͖͐ϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΠϐȔϐƝƳǡϐ͑͐ϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐǙŝǡǭįƨǭŝǡϐƝƳϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐȍƆǙǭǵįƝΟ 
 

͐Ο͒Ο͏Ο͒ΟϐáƝįƨϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳ 
 

MƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐŕŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎƳƨϐƝįϐɊƨįƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐŝƝϐƳǙƆŸŝƨϐŕŝϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐįŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįϐƝįŌƳǙįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐįǵǭƳŎǵƆŕįŕƳϐŝƨϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΠϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
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ǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡϐȔϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŷƈǡƆŎƳΠϐƦŝƨǭįƝϐȔϐǡƳŎƆįƝϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐȔϐŌǙƆƨŕįǙϐǵƨϐįƦŌƆŝƨǭŝϐǡŝŸǵǙƳϐŝƨϐ
ƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǖǵŝǡǭƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐƀįϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΡ 
 

o MȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐƦŝŕƆŎįǡϐƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝŝǡϐ 
o ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŎįǡƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐΰǡƆƨǭƳƦįǭƳƝƳŸƈįϐƳǡǭŝƳƦǵǡŎǵƝįǙϐȔϐįǵǡŝƨǭƆǡƦƳαϐ 
o MƨǭǙŝŸįϐŕŝϐƙƆǭǡϐŕŝϐŌƆƳǡŝŸǵǙƆŕįŕ 
o rƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐȔϐǖǡƆŎƳƝįŌƳǙįƝϐΰŎƳƨǭįŎǭƳϐȍƈįϐŎƳǙǙŝƳϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳΠϐƝƝįƦįŕįǡϐ
ǭŝƝŝŷƴƨƆŎįǡϐƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝα 

o rƨǡǖŝŎŎƆƳƨŝǡϐȔϐįƖǵǡǭŝǡϐįϐƝƳǡϐǖǵŝǡǭƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐΰŝƨϐƝįǡϐǭǙŝǡϐǡŝŕŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΡϐ=įƝƝŝϐ
͓͑Πϐ=ŝƨǭǙƳϐȔϐáįƝƳǘǵŝƦįƳα 

o ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐɊǭƨŝǡǡϐŝƦǖǙŝǡįǙƆįƝϐζϐǖįǵǡįǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡ 
o ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐǭŝƝŝǭǙįŌįƖƳϐįǵǭƴƨƳƦƳϐȔϐǡǵǖƝŝƦŝƨǭįǙƆƳΟ 
o =įǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŝǙŸƳƨƳƦƈįΠϐ ǙƆŝǡŸƳϐ ǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΠϐ ǡįƝǵŕϐ ȍƆǡǵįƝΠϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ
ŎįǙŕƆƳȍįǡŎǵƝįǙΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡΟϐ 

 
ìŝƦįƨįϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐζϐììùΟ 
 
=Ƴƨϐ ŝƝϐ ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐ ŕŝϐ ŷƳƦŝƨǭįǙϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐ Ȕϐ ŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐ ƀİŌƆǭƳǡϐ ŕŝϐ ȍƆŕįϐ
ǡįƝǵŕįŌƝŝǡϐǘǵŝϐǖǵŝŕįƨϐƆƦǖįŎǭįǙϐŝƨϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŎƳƦǵƨŝǡϐȔϐƝįŌƳǙįƝŝǡΠϐŝƨϐ
ŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŝƦƳŎƆƳƨįƝΠϐǖǡƆŎƳƝƴŸƆŎƳϐȔϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŝƨϐǵƨϐŝǡǭįŕƳϐŷƈǡƆŎƳϐƴǖǭƆƦƳϐǖįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįǡϐ
įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐƝįŌƳǙįƝϐȔϐŕŝƝϐŕƈįϐįϐŕƈįΠϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐįƝϐ͎͐ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǡŝƦįƨįϐììùϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔƴϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐǭŝƦİǭƆŎįǡΡϐ 
 

o £ƳǙƨįŕįϐŕŝϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŸǙŝ 
o =įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐπùǶϐǭįƦŌƆŞƨϐǖǵŝŕŝǡϐƀįŎŝǙϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐįǵȓƆƝƆƳǡϐǖǡƆŎƳƝƴŸƆŎƳǡ 
o ŎǭƆȍƆŕįŕϐƝǶŕƆŎįϐπáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǡǭǙŞǡρ 
o =įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐπáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŎİƨŎŝǙρ 
o £ƳǙƨįŕįϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨ 
o =įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐπ=ƳƨŎƆŝƨŎƆįϐŕŝƝϐįǵǭƳŎǵƆŕįŕƳρ 
o =įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐπìǵŝƲƳϐǡįƝǵŕįŌƝŝρ 

 
=¾á ììù 
 
=ƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨǵŝȍƳϐ=¾á ììùϐΰ͎͓͐͐ζ͐ ͎͕͐αϐζäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͒͑ϐŕŝƝϐ͐͑ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
 
 
 



 
 

 

͖  ͑

͖  ͑

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

=ƳƦƆǭŞϐŕŝϐŎƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐƝįŌƳǙįƝ 
 
=ƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƦƆǭŞϐŕŝϐŎƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐƝįŌƳǙįƝϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͓͐͐ζ
͎͕͐͐ϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͎͎͎͎͒͑ϐŕŝƝϐ͎͏ϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 
 

͐Ο͒Ο͐Ο áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐrƨǭŝŸǙƆŕįŕ 
 

DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƝįǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǖǙƳǖŝƨŕŝǙϐǖƳǙϐƝįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐȔϐŕŝƝϐ=ƴŕƆŸƳϐ
ŕŝϐrƨǭŝŸǙƆŕįŕϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐƈƨǭŝŸǙįΠϐŞǭƆŎįϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝΡ 
 
Ϊ ìŝϐ ǙŝįƝƆȟƴϐ ŎįƦǖįƲįϐ ŕŝϐ ŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŎƴŕƆŸƳϐ ŕŝϐ ƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ͕ϐ ȍįƝƳǙŝǡϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐΰmƳƨŝǡǭƆŕįŕΠϐǙŝǡǖŝǭƳΠϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳΠϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįΠϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨαϐ 

Ϊ ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ ƆƨǭŝŸǙƆŕįŕΠϐ ŝƨŎƳƨǭǙİƨŕƳǡŝϐ Ɲįǡϐ ŕŝŎƝįǙįŎƆƳƨŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡΟϐ 

Ϊ =ǵǙǡƳϐŕŝϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨϐθϐD eáΠϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐ
ǖƳǙϐ͑ϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡΟϐ 

Ϊ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ
mǵƦįƨįϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐáùMáΟ 

Ϊ ìŝƦįƨįϐŕŝϐƝįϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐŕŝƝϐ͏͗ϐįƝϐ͐͐ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ŝƨϐŎƳƨƦŝƦƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƈįϐǖįǙįϐƝįϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨΠϐŎǵȔƳϐǭŝƦįϐŎŝƨǭǙįƝϐŷǵŝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΟϐ 

Ϊ =ƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįϐ͎͓͐͐ϐθϐ͐ ͎͕͐ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͖͐ϐ
ŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐ͓ϐŸŝǡǭƳǙįǡϐƆƨǭŝŸǙįǡΟ 

 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐƆƨŕƆŎįΠϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƨǭƆƨǵįǙİϐŝƖŝŎǵǭįƨŕƳϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŕŝϐ
įŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐǖǙƳŸǙįƦįŕƳΠϐƀįǡǭįϐŎǵƦǖƝƆǙϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝƳϐįǖǙƳŌįŕƳϐŝƨϐŝǡǭƳǡΟϐ 
 

͐Ο͒Ο͑Ο =ƳƨǭǙįǭƳǡϐŝƦǖƝŝƳϐƖƳȍŝƨϐϐ 
 

DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͔͕͓ϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŕŝϐįǖƳȔƳϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͓͗ϐŷǵŝǙƳƨϐŎŝƝŝŌǙįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨǭǙŝϐ͏͖ϐȔϐ͖͐ϐįƲƳǡΟϐDŝϐŝǡǭƳǡΠϐ͖͕ϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐ͖ϐȔįϐɊƨįƝƆȟįǙƳƨΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐǵƨϐ͏͒ϐЊϐŕŝϐ
ƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƨįǭǵǙįƝŝǡΟ 
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ùrá¾ϐDMϐ=¾³ùä ù¾ =¾³ùä ù¾ =¾³ùä ùrìù ìϐM³ùäMϐ͏͖ϐĞϐ͖͐ϐ ½¾ì 

=¾³ìĀ§ù¾ät ϐr³DrėrDĀ § ͏  ͖   ͏

áäMìù =r¿³ϐDMϐìMäėr=r¾ìϐDMϐ á¾Ğ¾ϐ ϐ§ ϐfMìùr¿³ ͖  ͓ ͐  ͐

áäMìù =r¿³ϐDMϐìMäėr=r¾ìϐáä¾eMìr¾³ §Mì ͓͕ ͐ ͕  ͐

ù¾ù §ϐfM³Mä § ͔͕ ͓ ͗  ͓

eǵŝƨǭŝΡϐìrreϐ³įŎƆƴƨϐέϐáζ͐ ͎͓͐έDįǭƳǡϐįŌƆŝǙǭƳǡέìM=¾áϐrr 
 

͐Ο͒Ο͒Ο ǵǡǭŝǙƆŕįŕϐŕŝƝϐfįǡǭƳ 
 

fŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐ ǵǡǭŝǙƆŕįŕϐθϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐrƨǭŝǙƨƳϐ
ŕŝϐ ǵǡǭŝǙƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐfįǡǭƳΠϐƀįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐŕƆȍŝǙǡįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐ
ǵǡƳϐ ŝɊŎƆŝƨǭŝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐ įƝŎįƨȟįƨŕƳϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡΟ 
 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƦƳȍƆƝƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝƳǡϐȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐƳɊŎƆįƝŝǡϐǡŝϐƀįƨϐįǡƆŸƨįŕƳϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐ
ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ƳǖŝǙįǭƆȍįǡΠϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ ǡǵϐ ǵǡƳϐ ǙįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ŝȍƆǭįƨŕƳϐ ŸįǡǭƳǡϐ
ƆƨƨŝŎŝǡįǙƆƳǡΟϐìŝϐŕŝǡǭįŎįϐǘǵŝϐƨƳϐǡŝϐƀįƨϐŸŝƨŝǙįŕƳϐįŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐįϐƝįǡϐǖƴƝƆȟįǡϐŕŝϐǭƳŕƳϐǙƆŝǡŸƳϐ
ƨƆϐįϐƝƳǡϐì¾ ùΠϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐȍƆŸŝƨǭŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐįǵǭƳƦƳǭƳǙŝǡΟ 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭįǙƳƨϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŕŝϐǭƆǘǵŝǭŝǡϐįŞǙŝƳǡϐ
ȔϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦƆǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐȍƆįƖŝΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐ
įǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐŕŝǡǖƝįȟįƦƆŝƨǭƳǡϐƳɊŎƆįƝŝǡΟ 
 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐįŎǭƆȍƳǡΠϐƨƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƨǵŝȍįǡϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦƳŌƆƝƆįǙƆƳΠϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ƳϐȍŝƀƈŎǵƝƳǡΠϐȔϐǡŝϐƀįϐƦįƨǭŝƨƆŕƳϐǵƨϐŎƳƨǭǙƳƝϐǙƆŸǵǙƳǡƳϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝǡΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐǡǵϐ
ŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐȔϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳΟϐDŝƝϐƦƆǡƦƳϐƦƳŕƳΠϐƨƳϐǡŝϐŝŷŝŎǭǵįǙƳƨϐǖįŸƳǡϐǖƳǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐ
ŕŝϐįǙǙŝƨŕįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǡŝŕŝǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƨƆϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ
įȍƆǡƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƆƦǖǙŝǡƆƴƨϐŕŝϐŷƳƝƝŝǭƳǡϐƳϐƦįǭŝǙƆįƝϐǖǵŌƝƆŎƆǭįǙƆƳΟ 
 
§įǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐŝǡǭƈƦǵƝƳǡϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐΰár=αϐȔϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐìƳŎƆįƝΠϐMǡǭƈƦǵƝƳǡϐŝϐrƨŎŝƨǭƆȍƳǡΠϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡΟϐMƨϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐŝƨϐǘǵŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝΠϐǡŝϐǵǭƆƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƳϐǡŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐŝƝϐ
įǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐ=įƖįϐŕŝϐ=ƳƦǖŝƨǡįŎƆƴƨϐeįƦƆƝƆįǙϐ=ƳƝǡǵŌǡƆŕƆƳΠϐŝȍƆǭįƨŕƳϐŸįǡǭƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΟ 
 
Mƨϐ ŎǵįƨǭƳϐ įϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ǡŝϐ ƦįƨǭƆŝƨŝƨϐ ƝƳǡϐ ŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
įǵǭƳǙƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƝįƦįŕįǡϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ Ȕϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ǭįƝŝƨǭƳϐ ƀǵƦįƨƳΠϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįǙϐƝƳǡϐŎƳƦǖŝƨǡįǭƳǙƆƳǡϐȔϐƦƆǭƆŸįǙϐŝƝϐ
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ǖįŸƳϐŕŝϐƀƳǙįǡϐŝȓǭǙįǡΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐįǵǡǭŝǙƆŕįŕϐȔϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΟ 
 
ìŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐ
ŕŝϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝΡ 
 

áä¾fä ± ì 
½¾ϐ

͎͐͐͒ 
½¾ϐ

͎͓͐͐ ė är =r¾³ϐϐЊ äMìĀ§ù D¾ ==r¾³Mì 

ƀƳǙǙƳϐǖįǖŝƝϐŌƳƨŕ ͔͔ ͎ ͐͒ ͖ ͔͐Њ 
DƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͔͐ϐЊϐŝƨϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǙŝǡƦįǡ 

͏ΟìƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎįƦǖįƲįǡ 
͐Ο£ǵǡǭƆɊŎįŎƆƳƨϐŕŝϐŝƨǭǙŝŸįϐ
ȔϐŝȍŝƨǭƳǡ 

ƀƳǙǙƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ŕŝϐƦ͑ϐŕŝϐįŸǵį ͔͑͑͒ ͖͑͏͎ ͎͒Њ 

DƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͎͒ϐЊϐŝƨϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐįŸǵįϐŝƨϐƦ͑ 

͏ΟrƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
įƀƳǙǙįŕƳǙŝǡϐ ŕŝϐ įŸǵį 
͐Οϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳǡϐ 

ƀƳǙǙƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ŕŝϐƙȎƀϐŕŝϐŝƨŝǙŸƈį ͎͕͑͒͗͗ ͖͎͑͑͒͑ ͏͑Њ 

DƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͑ϐЊϐŝƨϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐ ŕŝϐ ŝƨŝǙŸƈįϐ ŝƨϐ
ƙȎƀ 

͏ΟrƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝǵƦƆƨįǙƆįǡϐ
ŕŝϐ ŌįƖƳϐ ŕŝϐ ŎƳƨǡǵƦƳ 
͐Ο ǖįŸįŕƳϐŕŝϐƝǵƦƆƨįǙƆįǡϐ
įƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐƖƳǙƨįŕį 

eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆį 
 

͐Ο͒Ο͓Ο =ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨ 
 
MƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƀįϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐŝƨϐ
ƝƳϐŎƳǙǙƆŕƳϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͖͑ϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐƝƳϐŎǵįƝϐŕŝǙƆȍƳϐŝƨϐ͕͒ϐŎƳƨǭǙįǭƳǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįŕǘǵƆǙƆǙϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ ƨǵįƝϐŕŝϐ ŕǘǵƆǡƆŎƆƳƨŝǡΟ 
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eǵŝƨǭŝΡϐìrreϐ³įŎƆƴƨϐέϐáζ͐ ͎͓͐ 

áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐǖƝįƨϐįƨǵįƝϐŕŝϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƳƨŝǡϐΰá αϐŎǵŝƨǭƳϐŎƳƨϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ
ϙ͏͕͏Ο͓͎͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŝƨǭǙŝϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐȔϐǘǵŝϐƨƳϐ
ǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐ ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐ ΰŎįƖįϐ ƦŝƨƳǙΠϐ ȍƆİǭƆŎƳǡΠϐ ǭǙįƨǡǖƳǙǭŝǡΠϐ ŝƨǭǙŝϐ ƳǭǙƳǡαϐ ŕŝϐ ŝǡǭƳϐ ǡŝϐ ƀįϐ
ŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͏͕͒Ο͎͑͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐǵƨϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐ͖͔Њ 
 

CONCURSO DE 
MÉRITOS; 7; 15%

DECRETO 092; 1; 2%

LICITACIÓN PÚBLICA; 
5; 11%

MÍNIMA CUANTÍA; 17; 
36%

SELECCIÓN ABREVIADA 
ACUERDO MARCO DE в

SELECCIÓN 
ABREVIADA MENOR 

CUANTÍA; 2; 4%

SELECCIÓN 
ABREVIADA SUBASTA 

INVERSA; 5; 11%

MODALIDADES DE SELECCION 2025

CONCURSO DE MÉRITOS DECRETO 092
LICITACIÓN PÚBLICA MÍNIMA CUANTÍA
SELECCIÓN ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOSSELECCIÓN ABREVIADA MENOR CUANTÍA
SELECCIÓN ABREVIADA SUBASTA INVERSA
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eǵŝƨǭŝΡϐìrreϐ³įŎƆƴƨϐέϐáζ͐ ͎͓͐ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 

 
áǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐá 
 
§įϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáζ͐ ͎͓͐ϐįǡŎƆŝƨŕŝϐįϐϙϐ͑͗Ο͎͗͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŌƆŝƨŝǡϐ Ȕϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ ǡŝƝŝŎŎƆƴƨΠϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŎǵįƝŝǡϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ
ŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳϐǵƨϐ͖͕ЊΟ 
 

$392.124.333 

$20.355.810.731 

$33.723.440.768 

$30.562.577.944 

$191.854.000 

$4.809.039.516 

$7.337.117.295 

$12.123.862.021 

$610.956.047 

$28.821.499.743 

$56.605.782.705 

$61.001.229.502 

$802.810.047 

$33.630.539.259 

$63.942.900.000 

$73.125.091.523 

$0 $20.000.000.000 $40.000.000.000 $60.000.000.000 $80.000.000.000

Recursos Regalias

Funcionamiento (A-02)

Transferencias (A-03)

Proyectos de inversión

Recursos Regalias Funcionamiento (A-02) Transferencias (A-03) Proyectos de inversión

PRESUPUESTO PAA-2025 $802.810.047 $33.630.539.259 $63.942.900.000 $73.125.091.523

COMPROMISO $610.956.047 $28.821.499.743 $56.605.782.705 $61.001.229.502

Suma de SALDO $191.854.000 $4.809.039.516 $7.337.117.295 $12.123.862.021

OBLIGADO $392.124.333 $20.355.810.731 $33.723.440.768 $30.562.577.944

EJECUCIÓN PAA-2025
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eǵŝƨǭŝΡϐìrreϐ³įŎƆƴƨϐέϐáζ͐ ͎͓͐ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 

 
ƀƳǙǙƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨΟ 

 
DŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐįŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐff=ϐǡŝϐƀįƨϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŎƳƨϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐįϐƝƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳǡϐƆƨƆŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐá ΠϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐǵƨϐįƀƳǙǙƳϐ
ǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙϐ͑͑͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐǵƨϐ͏Π͑ЊϐŕŝϐįƀƳǙǙƳϐŕŝƝϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƆƨƆŎƆįƝΟ 
  

CONCURSO
DE

MÉRITOS

SELECCIÓN
ABREVIADA
SUBASTA
INVERSA

LICITACIÓN
PÚBLICA

SELECCIÓN
ABREVIADA
ACUERDO
MARCO DE
PRECIOS

MÍNIMA
CUANTÍA

SELECCIÓN
ABREVIADA

MENOR
CUANTÍA

DECRETO
092

PRESUPUESTO$ 12.486 $ 11.784 $ 11.705 $ 2.798 $ 474 $ 360 $ 296

COMPROMISO $ 11.595 $ 8.309 $ 11.236 $ 2.457 $ 375 $ 315 $ 296

 $ -

 $ 2.000

 $ 4.000

 $ 6.000

 $ 8.000

 $ 10.000

 $ 12.000

 $ 14.000
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±¾D §rD D áä¾=Mì¾ì áäMìĀáĀMìù¾ 
ė §¾äϐ

=¾³ùä ù¾ì m¾ää¾ Њϐ m¾ää¾ 
=¾³=Āäì¾ϐDMϐ±Närù¾ì  ͕ ϙϐ͏͏Ο͎͏͏ ϙϐ͏͏Ο͎͏͏ ϙϐ͎ ͎Π͎Њ 

DM=äMù¾ϐ͎͗͐  ͏ ϙϐ͔͒͐ ϙϐ͔͒͐ ϙϐ͎ ͎Π͎Њ 
§r=rù =r¿³ϐáā;§r=  ͓ ϙϐ͖Ο͖͎͕ ϙϐ͖Ο͖͎͐ ϙϐ͔ ͎Π͏Њ 
±t³r± ϐ=Ā ³ùt ͏  ͕ ϙϐ͓͎͖ ϙϐ͔͑͗ ϙϐ͏͑͗ ͕͐Π͑Њ 
ìM§M==r¿³ϐ ;äMėr D ϐ
=ĀMäD¾ϐ ± ä=¾ϐ DMϐ
áäM=r¾ì ͏  ͎ ϙϐ͐Ο͐͏͗ ϙϐ͐Ο͎͕͐ ϙϐ͏͔͒ ͔Π͔Њ 
ìM§M==r¿³ϐ ;äMėr D ϐ
±M³¾äϐ=Ā ³ùt  ͐ ϙϐ͓͑͒ ϙϐ͑͏͓ ϙϐ͑͗ ͏͏Π͎Њ 
ìM§M==r¿³ϐ ;äMėr D ϐ
ìĀ; ìù ϐr³ėMäì  ͓ ϙϐ͏Ο͓͓͗ ϙϐ͏Ο͓͗͒ ϙϐ͏ ͎Π͎Њ 

ùƳǭįƝϐŸŝƨŝǙįƝ ͒  ͕ ϙϐ͓͐Ο͖͐͏ ϙϐ͐͒Ο͓͎͗ ϙϐ͑͑͏ ͏Π͑Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìrreϐ³įŎƆƴƨϐέϐáζ͐ ͎͓͐ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 
 
=ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭį 
 
§įϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐǖƳǙϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭįϐŕŝƝϐáζ͐ ͎͓͐ϐįǡŎƆŝƨŕŝϐįϐϙϐ͏͐͏Ο͓͗͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƀįƨϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳϐǵƨϐ͎͗ЊΟ 
 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìrreϐ³įŎƆƴƨϐέϐáζ͐ ͎͓͐ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 
ùrá¾ϐDMϐ=¾³ùä ù¾ áäMìĀáĀMìù¾ =¾±áä¾±rì¾ 

áäMìù =r¿³ϐDMϐìMäėr=r¾ìϐáä¾eMìr¾³ §Mì ϙϐ͒͐Ο͔͓͗ ϙϐ͎͒Ο͎͔͑ 

=¾³ùä ù¾ϐ¾ϐ=¾³ėM³r¾ϐr³ùMä D±r³rìùä ùrė¾ ϙϐ͔͐Ο͔͔͏ ϙϐ͐͐Ο͏͓͗ 

=¾³ėM³r¾ϐDMϐ ì¾=r =r¿³ ϙϐ͐͐Ο͕͓͐ ϙϐ͐͐Ο͕͓͐ 

PRESTACIÓN
DE

SERVICIOS
PROFESIONA

LES

CONTRATO
O CONVENIO
INTERADMIN
ISTRATIVO

CONVENIO
DE

ASOCIACIÓN

CONVENIO
DE

COOPERACIÓ
N

INTERNACIO
NAL

CONSULTORÍ
A

INDIVIDUAL

PRESTACIÓN
DE

SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTIÓN

CONSULTORÍ
A

PRESTACIÓN
DE

SERVICIOS

COMPRAVEN
TA

ORGANIZACI
ÓN Y/O

ASOCIACIÓN
INDÍGENA

PROVEEDOR
EXCLUSIVO

COMODATO

PRESUPUESTO $ 42.965 $ 26.661 $ 22.275 $ 16.073 $ 3.483 $ 3.097 $ 2.250 $ 2.237 $ 1.680 $ 1.050 $ 183 $ -

COMPROMISO $ 40.036 $ 22.195 $ 22.275 $ 15.538 $ 3.301 $ 2.825 $ 1.649 $ 1.452 $ 50 $ 550 $ - $ -

 $ -

 $ 5.000

 $ 10.000

 $ 15.000

 $ 20.000

 $ 25.000

 $ 30.000

 $ 35.000

 $ 40.000

 $ 45.000

 $ 50.000
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ùrá¾ϐDMϐ=¾³ùä ù¾ áäMìĀáĀMìù¾ =¾±áä¾±rì¾ 
=¾³ėM³r¾ϐDMϐ=¾¾áMä =r¿³ϐr³ùMä³ =r¾³ § ϙϐ͏͔Ο͎͕͑ ϙϐ͏͓Ο͓͖͑ 

=¾³ìĀ§ù¾ät ϐr³DrėrDĀ § ϙϐ͑Ο͖͒͑ ϙϐ͑Ο͎͑͏ 

áäMìù =r¿³ϐDMϐìMäėr=r¾ìϐDMϐ á¾Ğ¾ϐ ϐ§ ϐfMìùr¿³ ϙϐ͑Ο͎͕͗ ϙϐ͐Ο͖͓͐ 

=¾³ìĀ§ù¾ät ϙϐ͐Ο͓͎͐ ϙϐ͏Ο͔͒͗ 

áäMìù =r¿³ϐDMϐìMäėr=r¾ì ϙϐ͐Ο͕͐͑ ϙϐ͏Ο͓͒͐ 

=¾±áä ėM³ù ϙϐ͏Ο͔͖͎ ϙϐ͓͎ 

¾äf ³rĩ =r¿³ϐĞέ¾ϐ ì¾=r =r¿³ϐr³DtfM³ ϙϐ͏Ο͎͓͎ ϙϐ͓͓͎ 

áä¾ėMMD¾äϐMĝ=§Āìrė¾ ϙϐ͏͖͑ ϙϐ͎ 

=¾±¾D ù¾ ϙϐ͎ ϙϐ͎ 

ùƳǭįƝϐŸŝƨŝǙįƝ ϙϐ͏͐͏Ο͓͗͑ ϙϐ͏͎͗Ο͖͕͎ 

eǵŝƨǭŝΡϐìrreϐ³įŎƆƴƨϐέϐáζ͐ ͎͓͐ϐ=ƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 
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= átùĀ§¾ϐ͑Ρϐė ³=MìϐM³ϐ§ ϐfMìùr¿³ϐ±rìr¾³ § 
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͑Ο͏Οϐ ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐäŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐ 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ 

͑Ο͏Ο͏Οϐ ìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;Ƕǡǘǵŝŕįϐ 

 

 
 
MƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐŝǡϐǵƨϐŝǡǖįŎƆƳϐǘǵŝϐŷǵŝϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͖͗ϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐǖįǙįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΠϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐȔϐ
ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǙįƦįǡϐŕŝƝϐǖƳŕŝǙϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡΠϐDŝǙŝŎƀƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐmǵƦįƨƆǭįǙƆƳϐȔϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ
ǖįǙįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐDįŕįǡϐǖƳǙϐDŝǡįǖįǙŝŎƆŕįǡϐȔϐ
ŷƳǙƦǵƝįǙϐǵƨįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐŝǡǖįŎƆƳΠϐ
ŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΠϐ
ŝƖŝǙŎŝϐƝįϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐƝƳϐǘǵŝϐƝŝϐŕŝǡƆŸƨįϐŝƨϐǵƨϐǖįǖŝƝϐŕŝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ
ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐDįŕįǡϐǖƳǙϐDŝǡįǖįǙŝŎƆŕįǡΠϐǘǵŝϐŝƖŝǙŎŝϐƝįϐǖǙŝǡƆŕŝƨŎƆįΟ 
 
ùǙįǡϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐȔϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͓͑͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐŕƆȍŝǙǡįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǡǵϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦƆǭŞǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįϐįϐǭǙįȍŞǡϐ
ŕŝϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįƨϐįϐƝįǡϐƦŝǡįǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐƳǭǙƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐ
ƝƳŎįƝŝǡϐŎƳƨϐȍƳŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨΟϐMƨϐŝǡǭŝϐ ƦįǙŎƳΠϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭįϐǖįǙįϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐƝįϐ
ŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐįŎǵŝǙŕƳϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝȟŎįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƳɊŎƆįƝϐŕƆŎƀƳǡϐŎƳƦƆǭŞǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ
ƳǖŝǙįǙİƨϐŌįƖƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐǙŝǡǖƳƨŕŝǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐįϐƝįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
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MƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐįǖǙƳŌƴϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐ ŝƨϐ áįǡǭƳΠϐ ;ǵŎįǙįƦįƨŸįΠϐ ;įǙǙįƨŎįŌŝǙƦŝƖįΠϐ ãǵƆŌŕƴϐ Ȕϐ ±ŝŕŝƝƝƈƨΠϐ Ȕϐ Ɲįϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƴȓƆƦƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŝƨϐ±ƳŎƳįΠϐėƆƝƝįȍƆŎŝƨŎƆƳΠϐáƳǖįȔİƨΠϐ=ǶŎǵǭįΠϐėįƝƝŝŕǵǖįǙΠϐ
eƝƳǙŝƨŎƆįϐȔϐ=įƝƆΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐǡŝϐƀįƨϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐŕƆȍŝǙǡįǡϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐǖįǙįϐįǭŝƨŕŝǙϐƝįϐŸǙįȍŝϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐŝƨϐ
ŝƝϐƨƳǙǭŝϐŕŝƝϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐȔϐǡǵǡϐȟƳƨįǡϐįƝŝŕįƲįǡΟϐáƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐŝǡǭįϐŎįǙǭŝǙįϐƀįϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳϐȔϐ
ƝƆŕŝǙįŕƳϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΠϐǖǙƳǖƆŎƆįƨŕƳϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨŎǙŝǭƳǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐŌǙƆƨŕįǙϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΠϐ
ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨΠϐȔϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐįϐƝƳǡϐǖįǭǙƳƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŕŝϐƖƴȍŝƨŝǡϐ
ŝƨϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ=įǙǭįŸƳϐȔϐȟƳƨįǡϐįƝŝŕįƲįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǶƝǭƆƦƳǡϐįƲƳǡΟ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦƳŕƳΠϐŝƨϐǡǵϐǙƳƝϐŕŝϐƆƦǖǵƝǡƳǙϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐȍǵƝƨŝǙįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŷŝƨƴƦŝƨƳϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐ
ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΠϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįΠϐƴǙŸįƨƳϐ
ǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐŝǡǭŝΠϐǭƳƦƴϐƝįϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐŕŝϐƆƦǖǵƝǡįǙϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐ
ǖƳŕǙƈįƨϐǭŝƨŝǙϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐƆƦǖįǙǭƆŕįǡϐįƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝϐƝįϐ
§ŝȔϐ͔͐͑͒ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎǵįƝϐπǡŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐȔϐǖǙƳǭŝŸŝϐŕŝϐŷƳǙƦįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐƝįϐƝįŌƳǙϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįρΟ 
 
áƳǙϐǭįƝϐƦƳǭƆȍƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐǭŝǙŎŝǙįϐǡŝǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįΠϐǡŝϐ
ŕŝŎƆŕƆƴϐƆƦǖǵƝǡįǙϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐǵƨįϐ
ǡŝǙƆŝϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐǖįǙįϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐȔϐŕįǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǭƆǖǵƝįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ§ŝȔϐŕŝǡŕŝϐǡǵǡϐ=ƳƦƆǭŞǡϐùŞŎƨƆŎƳǡΠϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐ
ŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįΠϐȔέƳϐǡǵǡϐŷįƦƆƝƆįǙŝǡϐȔϐǡŝǙŝǡϐǘǵŝǙƆŕƳǡϐ
ǖƳǙϐŝƝϐǖįǖŝƝϐǖǙƆƦƳǙŕƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΟϐDŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐ
ŕŝϐ ŸŝƨŝǙįǙϐ ǵƨįϐ ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ǙƳŌǵǡǭįϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭįϐ ŕįǙϐ ŎƝįǙƆŕįŕϐ įϐ Ɲįǡϐ ŕƆȍŝǙǡįǡϐ
ƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡƳƨϐǖƝįǡƦįŕįǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔΠϐŕŝǡŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐƝŝŸįƝŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
įƝƝƈϐŝǡǭƆǖǵƝįŕįǡΟ 
 
áƳǡǭŝǙƆƳǙϐįϐŝǡǭƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐrƨǭŝǙƆƳǙΠϐƝįϐDŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐrŸǵįƝŕįŕϐȔϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐƆƦǖǵƝǡįǙϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐ=ƳƦƆǭŞǡϐùŞŎƨƆŎƳǡϐ
ŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǡǵǡϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡΠϐǡŝϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐǵƨįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐȔϐǡŝϐŕŝƝŝŸįǙƳƨϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐįƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐ
ŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐįŎǙŝŕƆǭįǙϐƝįϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƦǵƖŝǙϐŌǵǡŎįŕƳǙįΟ 
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ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǡŝϐƆƨȍƆǭƴϐįϐƝįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐįϐŎƳƝįŌƳǙįǙϐŝƨϐƝįǡϐ
ǭįǙŝįǡϐŕŝϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨΠϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔΠϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ ŌǵǡŎįŕƳǙįǡΠϐ ŝƨϐ ŝǡǖŝŎƆįƝϐ įǘǵŝƝƝįǡϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐǘǵŝϐƆƦǖǵƝǡįǙƳƨϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍįϐȔϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ
įŎǙŝŕƆǭįŕįǡϐįƨǭŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟΟ 
 
=ƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡƳŎƆŝŕįŕϐ ŎƆȍƆƝϐ Ȕϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ MǡǭįŕƳϐ ŎǵȔįǡϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐƝŝŸįƝŝǡϐƝŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐŎƳƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐįǡǖŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐǡƳƨϐ
ƦŝƨŎƆƳƨįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔΟϐ ƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐǵƨįϐǡŝǡƆƴƨϐ
ŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐƆƦǖǵƝǡƳǙįǡϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐǖįǙįϐŎƳƨƳŎŝǙϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐ
ŎƳƨǡƆŕŝǙįŌįƨϐŕŝŌŝǙƈįƨϐǡŝǙϐƆƨǭŝŸǙįŕįǡϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐƝƆŕŝǙįŕįϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįΟ 
 
ĀƨįϐȍŝȟϐǙŝŎįǵŕįŕƳǡϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕƆįƝƴŸƆŎƳǡΠϐǡŝϐǙŝŕįŎǭƴϐǵƨϐǖǙƆƦŝǙϐ
ŌƳǙǙįŕƳǙϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐǘǵŝϐŷǵŝϐǡƳƦŝǭƆŕƳϐįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
;ǶǡǘǵŝŕįΟ 
 
DŝϐŷƳǙƦįϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙΠϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͖͐ϐȔϐ͐͗ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐǵƨϐ
ŝǡǖįŎƆƳϐŎƳƨϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐŕŝϐŷƳǙƦįϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŎƳƨϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝƝϐ ƝǭƳϐ=ƳƦƆǡƆƳƨįŕƳϐ
ǖįǙįϐƝįϐáįȟΟϐDŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐŝǡǖįŎƆƳϐǡŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͖͎ϐƦǵƖŝǙŝǡϐ
ŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǖįǙǭŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐǖįǙįϐǙŝŎƳƝŝŎǭįǙϐƆƨǡǵƦƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙįƨϐǵƨϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐįŌƳǙŕįƨŕƳϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐŎƳƦƳΡϐƆαϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐ
ŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΣϐƆƆαϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΣϐƆƆƆαϐŸįǙįƨǭƈįǡϐŕŝϐƨƳϐ
ǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨϐ ŕŝǡŕŝϐ ƝƳǡϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ŕŝϐ ŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐ ȍƆȍƆŝƨŕįϐ Ȕϐ ǡįƝǵŕΣϐ Ȕϐ Ɔȍαϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆįϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΠϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐǭŞŎƨƆŎįϐŷƳǙŝƨǡŝϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨΟϐMƨϐŝƝϐŝǡǖįŎƆƳϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐ
ŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐȔϐŕŝƝŝŸįŕįǡϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
rƨǭŝǙƆƳǙΠϐDŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳΠϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐėƈŎǭƆƦįǡϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐŕǵǙįƨǭŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐƝŝŸįƝŝǡΟ 
 
§ǵŝŸƳϐŕŝϐŝǡǭįϐƖƳǙƨįŕįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐǵƨϐǡŝŸǵƨŕƳϐŌƳǙǙįŕƳǙϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
ŕŝŎǙŝǭƳϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐįǖƳǙǭįŕįϐǖƳǙϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐƝƳǡϐŎƳƦŝƨǭįǙƆƳǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐŌįǡŝϐįϐƝįϐǙŝƦƆǡƆƴƨϐƆƨƆŎƆįƝΟϐeƆƨįƝƆȟįŕįϐŝǡǭįϐǡŝŸǵƨŕįϐǙŝŕįŎŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ
ƳǭǙƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƆƨŎƝǵȔƴϐǵƨįϐŕŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳΠϐǖįǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐŎƳƨϐƝįϐǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐǖƳǙϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΟ 
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§ƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐįƨǭŝǡϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳǡϐƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨΡϐƆαϐǵƨƳϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐDƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİϐŎƳƨϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΣϐƆƆαϐǵƨįϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƦǵƖŝǙŝǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįϐeǵƨŕįŎƆƴƨϐ³ȔŕƆįϐ
MǙƆƙįϐ;įǵǭƆǡǭįΣϐƆƆƆαϐǵƨƳϐŎƳƨϐƦǵƖŝǙŝǡϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ± e á¾Πϐ= £ äΠϐ=ááϐȔϐƝįϐ
ǡŝŎǙŝǭįǙƈįϐŕŝϐ±¾ėr=MΣϐȔϐƆȍαϐǵƨįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐƦŝǡįϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐ
ŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐáįȟΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŌƆƝįǭŝǙįƝŝǡϐŎƳƨϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐėƆȍƆŝƨŕįΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐ
ƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐėƈŎǭƆƦįǡΠϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐäŝǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐùƆŝǙǙįǡΠϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùƆŝǙǙįǡΠϐ
ŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳΠϐƝįϐDŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨΟ 
 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƦįȔƳϐȔϐƖǵƨƆƳϐŕŝǡŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ
ǡŝϐƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐįǖƳǙǭŝǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡΠϐȔϐǡŝϐǭǵȍƳϐŝƨϐ
Ŏǵŝƨǭįϐ Ɲįǡϐ ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ MǡǭįŕƳϐ ǖįǙįϐ ƀįŎŝǙϐ ǖƳǡƆŌƝŝϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ƖǵǙƈŕƆŎįǡϐȔϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐŝƝƝįǡΟ 
 
§ǵŝŸƳϐŕŝϐŝƝƝƳΠϐŷǵŝǙƳƨϐǖǙƳǖƆŎƆįŕƳǡϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐ
MǡǭįŕƳϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐɊƨįƝϐŕŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐMǡϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐ
ƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐįƲƳΠϐƝǵŝŸƳϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįŌįƖƳϐǘǵŝϐǙŝǡǵƝǭƴϐŝƨϐƝįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŝϐ ƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ʀİǡϐ ŕŝϐ ͓͎͎ϐ ƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ ŌǵǡŎįŕƳǙįǡΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐȍƆƨŎǵƝįŕįǡϐįƝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍƳΠϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐɊƨįƝϐŕŝϐǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐɊǙƦįǡϐǖįǙįϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳΟ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ŎƳƦƳϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐ ƝŝŸįƝŝǡϐ ǘǵŝϐ ǡƳƨϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔΠϐŕŝǡŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐǡŝϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ Ɲįǡϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ ŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐ ŕŝƝϐ ͐͑ϐ ŕŝϐ ƳŎǭǵŌǙŝΠϐ ŎƳƨϐ įƦǖƝƆįϐ ȍƆǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆİǭƆŎįϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΟϐ 

͑Ο͏Ο͐Οϐ eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ;Ƕǡǘǵŝŕį 

áƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐŝǡǭİϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨįϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ áǶŌƝƆŎįϐ rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐ ŝƨǭŝƨŕƆŕįϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ
ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐȍƆƳƝįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ƀǵƦįƨƳǡΟϐ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝǡǭƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŝǡǖįŎƆƳǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŝƨϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨΟ 
 
DŝϐŷƳǙƦįϐǡǵŌǡƆŸǵƆŝƨǭŝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎƳƦƳϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
;ǶǡǘǵŝŕįΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįϐ
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ŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐǡŝȓǭįϐǡŝǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐǘǵŝϐŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎ϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐŝϐƆƦǖǵƝǡƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨΟϐ
MǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŕŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįϐŝƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ȔϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŷǵŝϐŎƝįȍŝϐǡǵϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐȔϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐŌǶǡǘǵŝŕįΠϐįŎŎŝǡƳϐŝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ
ŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟϐĀƨįϐȍŝȟϐįǖǙƳŌįŕƳϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐįϐǭǙįȍŞǡϐ
ŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦƆǭŞǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŎƳƨϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐ
ƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŝǡǖŝǙįŕƳǡϐǖįǙįϐŝǡǭįϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįΠϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝƝϐƦįǙŎƳϐƝƴŸƆŎƳΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŕŝϐŷƳǙƦįϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŎƳƦƆǭŞǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǡŝϐǭǙįŌįƖįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįǡϐǖƳǡƆŌƝŝǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŎƳƨϐŌįǡŝϐįƝϐİǙŌƳƝϐŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐŕƆįŸƨƳǡǭƆŎƳϐįƨǭŝǡϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳϐǖįǙįϐƝǵŝŸƳϐŸŝƨŝǙįǙϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨŎǙŝǭƳǡϐŝƨϐ
ǭƳǙƨƳϐįϐƝįϐǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįϐȔϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįΟ 
 
eƆƨįƝƆȟįŕƳϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳΠϐǘǵŝϐŝǡǭİϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŎǵǙǡƳϐįƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
;ǶǡǘǵŝŕįΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƝƆŕŝǙįǙİϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 

͑Ο͏Ο͐Ο͏ΟϐϐMȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐ
ΰ¾DìαϐMȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐΰ¾Dìα 

 
§įǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐȔϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐƀįƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŕƆǙŝŎǭįϐįϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐΰ¾DìαΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ŸįǙįƨǭƈįϐ ŕŝϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡΠϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ Ɲįϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 
¶ ¾Dìϐ͓ϐΰrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳαΡϐ§įϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͒ϐƀįϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįŕƳϐŝƝϐ
ǖįǖŝƝϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐŎƳƦƳϐǡǵƖŝǭįǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐƦŝŕƆŕįǡϐ
ŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΠϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐȔϐŷƳǙŝƨǡŝΟϐ§įϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ
Ʀİǡϐŕŝϐ͖͎ϐƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐȔϐŎƳζŎǙŝįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐƀįϐǡƆŕƳϐŎƝįȍŝϐ
ǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐ
ŌǶǡǘǵŝŕįΟ 

¶ ¾Dìϐ ͏͔ϐ ΰáįȟΠϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŝϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ ǡƴƝƆŕįǡαΡϐ MƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ;Ƕǡǘǵŝŕįϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ ƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳƦƆǭŞǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ Ɲįϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐ
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ƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįΟϐ§įϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐ
ŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐ
ŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐƝįϐDŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳϐƀįƨϐǖǙƳƦƳȍƆŕƳϐǵƨįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƦİǡϐ
ƆƨŎƝǵǡƆȍįϐȔϐŝŷŝŎǭƆȍįΟ 

¶ ¾Dìϐ͏͕ϐΰ ƝƆįƨȟįǡϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡαΡϐ§įϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ
rƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐȔϐǡǵǡϐŎƳƦƆǭŞǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐŸŝƨŝǙįǙϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎ϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƳƨŝǡϐ ŎƳƨϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ ƳǙŕŝƨϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ ŎƳƨϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΟϐMǡǭįǡϐįƝƆįƨȟįǡϐƀįƨϐǡƆŕƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐ
įȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐ
ŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟ 

 
͑Ο͏Ο͐Ο͐Ο ȍįƨŎŝǡΠϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐȔϐ§ƳŸǙƳǡϐŝƨϐ±įǭŝǙƆįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡ 

 
§įǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐȔϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐƀįƨϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐįȍįƨŎŝǡϐǡǵǡǭįƨǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΟ 
 

α ³ƆȍŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐ 
 

¶ äǵǙįƝΡϐ§įǡϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐǭŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦƆǭŞǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƦƳϐ±ƳŎƳįΠϐãǵƆŌŕƴΠϐeƝƳǙŝƨŎƆįΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΠϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐƝįϐ
ƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ǙǵǙįƝŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįϐȔϐƝįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįΠϐ
ŎƳƦƳϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐƆƨǭŝǙƝƳŎǵŎƆƴƨΟϐMǡǭƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖŝǙƦƆǭƆǙİƨϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŝƝϐįƨŕįƦƆįƖŝϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐ
ŎƳƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΟ 

¶ ĀǙŌįƨƳΡϐ Mƨϐ ŎƆǵŕįŕŝǡϐ ŎƳƦƳϐ =įǙǭįŸƳΠϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ įŕŝƝįƨǭįŕƳϐ Ʀŝǡįǡϐ ŕŝϐ ǭǙįŌįƖƳϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ įǭŝƨŕŝǙϐ Ɲįϐ ŸǙįȍŝϐ ǡƆǭǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ȍƆƳƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ƀǵƦįƨƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŕŝϐƖƴȍŝƨŝǡΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƀįƨϐ
ǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨŎǙŝǭƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐ
ǵǙŌįƨƳǡΟ 
 

;α ³ƆȍŝƝϐNǭƨƆŎƳΡϐ 
 

DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐƀįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ŎǵƝǭǵǙįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐŕŝϐįƝǭįϐįŷŝŎǭįŎƆƴƨϐ
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ǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟϐìŝϐƀįƨϐǙŝŎƳŸƆŕƳϐƆƨǡǵƦƳǡϐŝƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝƨϐ
ǡǵǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįϐȔϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͒ΠϐǡŝϐƀįƨϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįŕƳϐƝįǡϐįŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΠϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐŸįǙįƨǭƈįǡϐŕŝϐƨƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨΟ 
 

͑Ο͏Ο͐Ο͑ΟΟ ȍįƨŎŝǡΠϐ ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ùǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
MƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐfŞƨŝǙƳ 

 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƀįϐǖǙƳƦƳȍƆŕƳϐƝįϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐȔϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
áǶŌƝƆŎįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐǖįǖŝƝϐŎŝƨǭǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐȔϐ
ƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡΟ 
 
§įϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐƀįϐǡƆŕƳϐǵƨϐƀƆǭƳϐŝƨϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƦİǡϐ
ŕŝϐ͏͎ϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐ
Ʀİǡϐŕŝϐ͖͎ϐƝƆŕŝǙŝǡįǡϐŕŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟϐMǡǭƳǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐǙŝŎƳŸŝǙϐƆƨǡǵƦƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨΠϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐŸįǙįƨǭƈįǡϐŕŝϐƨƳϐ
ǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐȍƆȍƆŝƨŕįϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐǡŝϐƀįϐǖǙƳŎǵǙįŕƳϐǭŝƨŝǙϐǵƨįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕƆȍŝǙǡįϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŝǡǖįŎƆƳǡϐǭįƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƦƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 
 

͑Ο͏Ο͐Ο͒ΟΟ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƦǖǵƝǡƳϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ
MǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟΡ 

 
Mƨϐ͎͐͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǭǙįŌįƖƴϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐ
ǖįǙįϐƝįϐáįȟϐΰ£MáαϐȔϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐΰD³áαϐŝƨϐƝįϐǙŝŕįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
įǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͎͐͒ϐȔϐ͎͓͐ΟϐMǡǭįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐǡŝϐŕŝŷŝƨŕƆƴϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ
ȔϐŷǵŝϐɊƨįƝƦŝƨǭŝϐįǖǙƳŌįŕįϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐΰá³Dαϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐζϐǙŝŎƳŸƆŕƳϐ
ŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑Οϐ 
 
MƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͐͒ϐŝǡǭįŌƝŝŎŝΠϐŝƨϐǡǵϐǖǙƆƦŝǙϐƆƨŎƆǡƳϐǘǵŝΡϐπŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǡǵǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡΠϐįŕŝŎǵįǙİϐȔϐƳŷǙŝŎŝǙİϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐȔϐǖǙƳȍŝŝǙİϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐǘǵŝϐƆƦǖƳƨŸįϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐζ£MáζΠϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵϐįǵǭƳƨƳƦƈįΟϐáįǙįϐŝƝƝƳΠϐŕŝŌŝǙİϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐŕƆŸƨƆŕįŕϐ
ƀǵƦįƨįϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΣϐȔϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐǡƆƦŞǭǙƆŎƳΠϐ
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ŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΠϐ ǡƆƦǵƝǭİƨŝƳϐ Ȕϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕƳϐ ǘǵŝϐ ŕŝɊƨįϐ Ɲįϐ £Máϐ įϐ ƝƳǡϐ ŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐ ǭƆǖƳǡϐ ŕŝϐ
ŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡρΟϐ 
 
áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͓͐ϐƳǙŕŝƨįϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ Ɲįϐ £ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ MǡǖŝŎƆįƝϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ áįȟϐζ£MáζΠϐ πŎƳƦƳϐ ŝǡǖįŎƆƳϐ ŕŝϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐ
ƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŝƨϐŎįŌŝȟįϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐįƨǭŝϐƝįϐ£MáϐȔϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΠϐǡƆŝƦǖǙŝϐ
ŝƨϐǙŝǡǖŝǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐƦįŸƆǡǭǙįǭǵǙįϐǖįǙįϐǡǵϐƆƦǖƳǡƆŎƆƴƨΟρϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįǙİƨϐįƝϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐȔϐƳǙŕŝƨįϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡǵϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨƳΟ 
 
mįǡǭįϐƝįϐŷŝŎƀįΠϐŝǡϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐǘǵŝϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐǡǵϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐǡŝϐǡƆŝƨǭįϐ
ŕŝŎƆŕƆŕįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐǖįǙįϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǘǵŝϐŕŞϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįŎǭƳϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ͎͏ϐŕŝϐ͎͐͏͕ΠϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͕͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ϐȔϐŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζϐ͐ ͎͔͐ϐ
ΰįǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͐͒ϐȔϐ͎͓͐αΟϐMǡǭƳϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝΠϐȔįϐǘǵŝϐŝƝϐŞȓƆǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐáįȟϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐǘǵŝϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐŎǵƦǖƝįϐŎƳƨϐǡǵǡϐɊƨŝǡϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐȔϐŕŞϐǵƨįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐȍŝǙįȟϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨįϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡΟ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐįǡǵƦƆƴϐǵƨϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐįŎǭƆȍƳϐŎƳƦƳϐ
ìŝŎǙŝǭįǙƈįϐ ùŞŎƨƆŎįϐ ŕŝϐ Ɲįϐ rƨǡǭįƨŎƆįϐ ŕŝϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŝƨǭǙŝϐ ŝƝϐ fƳŌƆŝǙƨƳϐ ³įŎƆƳƨįƝΠϐ Ɲįϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐΰ£MáαϐȔϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŕįŕįǡϐǖƳǙϐ
DŝǡįǖįǙŝŎƆŕįǡ8ϐΰr³ì äùαΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳϐ
ŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͓͐ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
 
=ƳƦƳϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐįƲƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐįƝϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐŝǡǖįŎƆƳϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐƆƨǭŝŸǙįǙϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐŸǙįƨϐ
ƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐȔϐŕƆƨįƦƆȟįǙϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝƝϐŝǡǖįŎƆƳΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐǖǵƨǭƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐȔϐįǖǙƳŌƴϐǵƨϐ
įŎǵŝǙŕƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐǘǵŝϐŸŝƨŝǙƴϐǵƨįϐǙǵǭįϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨŎǙŝǭįϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐ
£MáϐȔϐƝįϐĀ;áDϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΟϐ 
ϐ 
ùǙįǡϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŝŸƝįƦŝƨǭƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐƝįϐr³ì äùϐȔϐƝįϐäǵǭįϐŕŝϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
rƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰ ŎǵŝǙŕƳǡϐ͎͎͏ϐȔϐ͎͎͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝαΠϐǡŝϐƆƦǖǵƝǡįǙƳƨϐŕƳǡϐŝƖŝǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳϐŕŝƝϐìrė£ä³äΡ 
ϐ 

 
8 Dentro del articulado inicial el nombre del espacio estaba previsto como ñInstancia de Articulaci·n entre el 
Gobierno Nacional y la Jurisdicci·n Especial para la Pazò. Sin embargo, con el nuevo reglamento se agreg· a 
la Unidad de B¼squeda de Personas por Desaparecidas dentro del t²tulo partiendo de que la Unidad no es una 
entidad de Gobierno al tener un car§cter especial transicional y su participaci·n se da en el marco de su 
integraci·n dentro del Sistema Integral para la Paz.  
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͏Ο äŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ=ƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐùǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡ 
ϐ 
ìŝϐ ƝƆŕŝǙƴϐ ŝƝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ ŕŝϐ ŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ DŝŎǙŝǭƳϐ
äŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐ ŕŝƝϐ įǙǭƈŎǵƝƳϐ ͖͑ϐ ŕŝϐ Ɲįϐ §ŝȔϐ ͏͓͕͗ϐ ŕŝϐ ͎͐͏͗Πϐ ǡƳŌǙŝϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐŕŝϐŕƆŸƨƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡΠϐù¾ äΠϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐƳǭǙįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡΡϐ 
¶ MƨϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǭǙįǡϐǵƨϐįƦǖƝƆƳϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐǡŝϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐȍŝǙǡƆƴƨϐɊƨįƝϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ±ŝǡįǡϐŕŝϐ
ėŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐùǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐƝįǡϐ±ŝǡįǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐ=ŝƨǭǙįƝŝǡΟ 

¶ DǵǙįƨǭŝϐƝįϐìŞǖǭƆƦįϐìŝǡƆƴƨϐ¾ǙŕƆƨįǙƆįϐŕŝϐƝįϐr³ì äùϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐŝƝϐǭŝȓǭƳϐ
ŕŝɊƨƆǭƆȍƳϐȔϐǡŝϐŕŝɊƨƆƴϐƝįϐƀƳƖįϐŕŝϐǙǵǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖįǙįϐǡǵϐǭǙİƦƆǭŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳΟϐ
MƨϐŝǡǭįϐǡŝǡƆƴƨϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǙŝȍƆǡƴϐŝƝϐŌįƝįƨŎŝϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐŕŝϐƝįϐìǵŌŎǵŝƨǭįϐŕŝƝϐ
eƳƨŕƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐáįȟρϐȔϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡϐȍƆƨŎǵƝįŕįǡϐįƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳϐ πáįǙǘǵŝϐ ±ŝƦƳǙƆįƝϐ ͔͎͒͐ϐ äįȟƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ ƨƳϐ ¾ƝȍƆŕįǙρΠϐ ŝƨϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ±ƆƨmįŎƆŝƨŕįϐȔϐƝįϐ ä³Ο 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕƆȍŝǙǡįǡϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎƳζƖǵǙƈŕƆŎįǡϐ
ŎƳƨϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐrƦǖǵƝǡƳϐȔϐėŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐįϐƝįϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐΰ=ìrėrαϐǖįǙįϐŎƳƨŎŝǙǭįǙϐŝƝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐŕŝϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡΠϐǵƨϐŸǙįƨϐįȍįƨŎŝϐǖįǙįϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ
ɊƨįƝϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐŎƳƨϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝΟϐ 
ϐ 

͐Ο MƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ¿Ǚŕŝƨŝǡϐ£ǵŕƆŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐ£Má 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŝƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƆƦŝǙįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐ
ŕŝϐƝįǡϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐùáζìŝäėäζä=ζìùζ³ƳΟ͎͎͏ϐȔϐùáζìŝäėäζä=ζìùζ³ƳΟ͎͎͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΡϐ 
¶ ìŝϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐ±ŝǡįϐrƨǭŝǙŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐƝįϐMǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐȔϐeƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐMƨŷƳǘǵŝϐäŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŕŝɊƨƆǙϐǵƨįϐǙǵǭįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ
ǖįǙįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆŎŝƨϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΠϐù¾ äϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟ 

¶ MǡǭŝϐŝǡǖįŎƆƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐ
ǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎįǡϐŎƳƦǵƨŝǡϐȔϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįǡϐŷǙŝƨǭŝϐ
įϐƝįǡϐǖǙƆƦŝǙįǡϐǖǙƳȍƆŕŝƨŎƆįǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐ£MáΟ 

¶ =ƳƦƳϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐ ǡŝϐ ŝƝįŌƳǙƴϐ ǵƨϐ rƨŷƳǙƦŝϐ ŕŝϐ ³ŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ rŕŝƨǭƆɊŎįŕįǡΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŷǵŝϐ
ǙŝƦƆǭƆŕƳϐįϐƝįϐ£MáϐȔϐǡƳŎƆįƝƆȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐ±ŝǡįϐŕŝϐ¾ŷŝǙǭįϐȔϐŝƨϐƝįϐ¾ŎǭįȍįϐìŝǡƆƴƨϐ
¾ǙŕƆƨįǙƆįϐŕŝϐƝįϐr³ì äùΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐŕƆİƝƳŸƳϐMǡǭįŕƳθ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨΟ 
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MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǖƳǡƆŎƆƳƨįǙƳƨϐįϐƝįϐ§ƈƨŝįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐǖǵŝƨǭŝϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ
ƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐMƖŝŎǵǭƆȍƳΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐ
ǖįǙįϐŝƖŝŎǵǭįǙϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡΟϐ 
 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐŝǡǖŝǙįϐǘǵŝϐƝįϐ§ƈƨŝįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐäŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕŝϐŎƳƦƳϐ
ŝƖŝϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǙϐŕŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐėŝǙŕįŕΠϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐ
äŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐ³ƳϐäŝǖŝǭƆŎƆƴƨϐΰìrė£ä³äαϐȔϐŎƳƦƳϐǖƆŝȟįϐŎƝįȍŝϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ŕŝϐMǡǭįŕƳϐŝƨϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƳŌƝƆŸįŎƆƴƨϐƝŝŸįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ
ȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎƳƦƳϐŝƨǭƆŕįŕϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨϐ
ǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐǖįǙįϐįŕįǖǭįǙϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐƳǭǙįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐǡŝϐɊǙƦƴϐ
ŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆǡŝƲįϐȔϐƳǖŝǙįϐƝįϐπ;ƳƝǡįϐŕŝϐäŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐǙŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįρΟϐϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǡŝϐɊƨįƨŎƆįƨϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǙŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟϐ
MǡǭįϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐƝįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐΫΫáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐ;ár³ϐ͎͎͎͎͎͎͎͎͐͒͏͏͐ϐ
π±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįϐǖįȟϐŝƨϐ
ŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝρ 
 
ƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳΠϐŝƨϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐŎƳƨȍŝǙǡįŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐŎƳƨϐĀ³¾D=ϐǖįǙįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙϐǵƨϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡΟϐDŝϐƦįƨŝǙįϐǖįǙįƝŝƝįΠϐǡŝϐŌǵǡŎįŌįϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝǡǭįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐD£ùΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐD³áΣϐǡƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐįǶƨϐƨƳϐǡŝϐŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐǵƨϐ
ŝǡǘǵŝƦįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƝƳŸǙįǙƳƨϐįȍįƨŎŝǡϐǡǵǡǭįƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ;ƳƝǡįϐŕŝϐ
äŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįΟϐ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝǡǭƳΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
įȍįƨŎŝǡΡ 
 

¶ §įϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįϐŕŝϐƝįϐ;ƳƝǡįϐŕŝϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐ
ǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡΠϐ ŝƨϐ ŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ;ár³ϐ͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͒͏͏͐ϐπ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįϐǖįȟϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝρΟ 

¶ §įϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨƆŎƆįƝϐŕŝϐǡƆŝǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡΠϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐƦįŎǙƳŎįǡƳǡϐ͎ ͐Πϐ͎͑Πϐ͎͓ϐȔϐ͎͗ϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐ£MáΠϐŌįƖƳϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ
ŞǭƨƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΟ 
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¶ MƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭįϐŎƳƨϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐįŎǙŝŕƆǭįŕįǡϐΰĀ³rá ϐȔϐáǵŝŌƝƳϐ¥įƨƙǵįƦƳαΠϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐŝƨϐǵƨϐƀƆǭƳϐŝƨϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͐͒ϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐŝƨϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐ
ƀįŎƆįϐŝǡǘǵŝƦįǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΟ 

¶ MƝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŎƳƨŎŝǖǭǵįƝϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ
įϐƦŝŕƆǙϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

¶ MƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ £MáΠϐ Ā³¾D=ϐ Ȕϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŞǭƨƆŎįǡΠϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ƝƴŸƆŎƳΠϐ ǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįǙϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐȍįƝƆŕįǙϐǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŎƝįȍŝΟ 
 

áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐŝǡǖŝǙįϐǘǵŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐƦįƨǭŝƨŸįϐƝįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ;ƳƝǡįϐŕŝϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƦƳϐǵƨįϐįǖǵŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǖįǙįϐŕįǙϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐįƝϐ
ŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͎͒͗͒ϐȔϐŝƝϐŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐǡǵϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆįΟϐ 
 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŝǡǖŝǙįŕƳΠϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǙŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƖǵǡǭƆŎƆįǡϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕƳƨŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƀįϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐǡǵϐ
ƳŷŝǙǭįΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐƝįϐ;ƳƝǡįϐŕŝϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƦƳϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŝɊŎįȟϐǖįǙįϐƆƦǖǵƝǡįǙϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįǡΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳϐǡƳŎƆįƝΟ 
 

͑Ο͏Ο͐Ο͓ΟΟ áǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡ 
 

äŝǖƳǙǭŝǡϐìƆǡŎƳƨǖŝǡ 
 
DƳŎǵƦŝƨǭƳϐ=¾³áMìϐ͎͒͑͏ 
=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ͒Ο͏͗ 
 

=įƦǖƳ DŝǭįƝƝŝ 

ŎŎƆƴƨ DƆǡŝƲįǙϐ ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ ǵƨϐ ǖƝįƨϐ ŕŝϐ ǭǙįŌįƖƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǘǵŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΟ 

eŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳ ͎͏έ͎͕έ͎͐͐͏ 

eŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨ ͑͏έ͏͐έ͎͕͐͐ 

rƨŕƆŎįŕƳǙ áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐ
ŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΟ 

eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳ ìǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΟ 
ϐ 



 
 

 

͏͎ ͑

͏͎ ͑
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=įƦǖƳ DŝǭįƝƝŝ 

mƆǭƳϐ͏ϐΰ͎͐͐͏αΡϐeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨȍƳƝǵŎǙįŕįǡΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐ
ŕŝϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐìrė£ä³äϐȔϐŕŝƝϐì³ ärėϐϵϐ͔͒ЊΟ 
ϐ 
mƆǭƳϐ ͐ϐ ΰ͎͐͐͐ζ͐ ͎͕͐αΡϐ MƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖƝįƨϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨȍƳƝǵŎǙįŕįǡϐ ϵϐ ͒͐Њϐζϐ ͕Њϐ įƨǵįƝΟ 
ϐ 
mƆǭƳϐ͑ϐΰ͎͐͐͐ζ͐ ͎͕͐αΡϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƨǵįƝϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐϵϐ͏͐Њϐζϐ͐ЊϐįƨǵįƝΟ 

eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐįŎǵƦǵƝįŎƆƴƨ ŎǵƦǵƝįŕƳ 

ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŕį áƳǙŎŝƨǭįƖŝ 

±ŝǭįϐɊƨįƝ ͏͎ ͎

ȍįƨŎŝϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙ ͕͕Π͎͒ϐЊ 

=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳ ͎Π͑͑ϐЊϐ 

 
äŝǖƳǙǭŝΡϐϐ 
ϐ 

rƨŕƆŎįŕƳǙ eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳ 

äŝǖƳǙǭŝϐ 
ΰǡŝŸǶƨϐ
ŷƴǙƦǵƝįϐŕŝϐ
ŎİƝŎǵƝƳα 

=ƳƦŝƨǭįǙƆƳǡ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐ
ŝƨϐ ŝƝϐ ŕƆǡŝƲƳϐ ŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ǖƝįƨϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐ
Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ
ƦįƨŝǙįϐ ŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐ
ŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐ
ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΟ 

ìǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
įȍįƨŎŝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŕƆǡŝƲƳϐ ŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǘǵŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ
ŕŝϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ 
 
mƆǭƳϐ͏ϐΰ͎͐͐͏αΟϐeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ƆƨȍƳƝǵŎǙįŕįǡΠϐ
ǭŝƨƆŝƨŕƳϐ ŝƨϐ Ŏǵŝƨǭįϐ ƝƳǡϐ
ƆƨǡǵƦƳǡϐ ŕŝǙƆȍįŕƳǡϐ ŕŝƝϐ
=ƳƦƆǭŞϐ ŕŝϐ =ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
rƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŕŝƝϐ
ìrė£ä³äϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ
ì³ ärėϵ͔͒ЊΟϐ 
 
mƆǭƳϐ ͐ϐ ΰ͎͐͐͐ϐζϐ͎͕͐͐αΟϐ
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖƝįƨϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨȍƳƝǵŎǙįŕįǡϵ͒͐Њϐζϐ͕Њϐ
įƨǵįƝΟϐ 
 
mƆǭƳϐ ͑ϐΰ͎͐͐͐ϐθϐ͎͕͐͐αΟϐ
ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įƨǵįƝϐ įϐ Ɲįϐ

͎͐͐ζ͏͐ Ρϐ ͎͐Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͐͏ Ρϐ ͎Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͐͐ Ρϐ ͎Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͑͏ Ρϐ ͎Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͑͐ Ρϐ ͑͑Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͏ Ρϐ ͑Ο͓Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͐ Ρϐ ͑Ο͓Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͓͏ Ρϐ ͑Ο͓Њ 
ϐ 
ùƳǭįƝϐ ŕŝϐ
įȍįƨŎŝϐ
įŎǵƦǵƝįŕƳϐ
͔͑Ο͓Њ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŝƖŝǙŎƆƴϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐ ƆƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐ ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǘǵŝϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐìrė£ä³äϐȔϐŕŝƝϐì³ ärėΠϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭƴϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐǭŝǡǭįŝϐƝįϐƦƆǡƦįϐȔϐǡŝϐ
ƀƆȟƳϐ ŝƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ʀŝǡįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡΟϐ =Ƴƨϐ ŝǡǭƳϐ
ǡǵƦįǙƈįƦƳǡϐ ǵƨϐ ͑Ο͓Њϐ ŕŝƝϐ mƆǭƳϐ ͐Ο 
ϐ 
ìƳǖƳǙǭŝϐ͏Ρϐ ŎǭįǡϐƦŝǡįǡϐŕŝϐrƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨ 
ϐìƳǖƳǙǭŝϐ ͐Ρϐ Ŏǭįǡϐ ŕŝϐ Ʀŝǡįǡϐ ŕŝϐ ƳŷŝǙǭį 
ϐìƳǖƳǙǭŝϐ͑Ρϐ ŎǭįǡϐƦŝǡįǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐȔϐŕŝϐáƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
rƨǡǭįƨŎƆį 
 



 
 

 

͏͎ ͒

͏͎ ͒
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ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖƝįƨϐ ŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϵ͏͐Њϐζϐ͐ЊϐįƨǵįƝΟ 

 
D¾=Ā±M³ù¾ϐ=¾³áMìϐ͎͒͗͒ϐ 
=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ͐Ο͐ 

=įƦǖƳ DŝǭįƝƝŝ 

ŎŎƆƴƨ MƝįŌƳǙįǙϐ ŝƨϐ ŕƆİƝƳŸƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ £MáΠϐ Ȕϐ ǖǙŝǡŝƨǭįǙϐ ƝƳǡϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐ ǘǵŝϐ ǙŝǡǵƝǭįǡŝƨϐ ŝǡǭǙƆŎǭįƦŝƨǭŝϐ
ƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
Ɲįǡϐ ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐ
ǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐįƨǭŝϐƝįϐ£MáΠϐŝƨϐ
ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǡƆƨϐŕŝǡŎƳƨƳŎŝǙϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟϐ
Ȕϐ ǘǵŝϐ Ɲįϐ ŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǙŝǡǭǙƆŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƆŌŝǙǭįŕŝǡϐ Ȕϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡΠϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ ǖǙƳǖƆįǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ƀįŌƆǭįŌƆƝƆŕįŕΠϐ ŕƆŸƨƆŕįŕΠϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ Ȕϐ
ȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨΠϐŝƨϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐŝƨϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ įϐ Ɲįϐ ǙŝǖįǙįŎƆƴƨΠϐ ŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐ
ǖǙƆȍįǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟΟ 

eŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳ ͎͏έ͎͖έ͎͐͐͐ 

eŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨ ͑͏έ͏͐έ͎͔͐͐ 

rƨŕƆŎįŕƳǙ áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐǖįǙįϐ
ƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟ 

eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳ ΰìǵƦįǭƳǙƆįϐ ŕŝϐ ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐ ǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐ έϐ
ìǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡαϐȓϐ͏͎͎ 

eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐįŎǵƦǵƝįŎƆƴƨ eƝǵƖƳ 

ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŕį áƳǙŎŝƨǭįƖŝ 

±ŝǭįϐɊƨįƝ ͏͎ ͎

ȍįƨŎŝϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙ ͏͎͎Π͎͎ϐЊ 

=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳ ͏͏Π͎͎ϐЊϐ 

 
äŝǖƳǙǭŝΡ 
 

rƨŕƆŎįŕƳǙ eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳ 
äŝǖƳǙǭŝϐ 

ΰǡŝŸǶƨϐŷƴǙƦǵƝįϐ
ŕŝϐŎİƝŎǵƝƳα 

=ƳƦŝƨǭįǙƆƳǡ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ
įϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟ 

ΰìǵƦįǭƳǙƆįϐ ŕŝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐέϐìǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡαϐȓϐ
͏͎ ͎

͎͐͐ζ͐͐ Ρϐ ͏͎͎Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͑͏ Ρϐ ͔͔Њϐ 
͎͐͐ζ͑͐ Ρϐ ͑͒Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͏ Ρϐ ͎Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͐ Ρϐ ͎Њ 
ϐ͐ ͎͐ζ͓͏ Ρϐ͔͔Њ 

MƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐįƲƳΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐ
ƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐ͎͎͏ϐȔϐ͎͎͐ΟϐMǡǭƳǡϐŝǘǵƆȍįƝŕǙƈįƨϐįƝϐ
͔͔Њϐ Ȕįϐ ǘǵŝϐ ŎƳƦƳϐ ƆƨǡǭįƨŎƆįϐ ǡŝϐ įŎƳǙŕƴϐ Ɲįϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ͑ϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŝƨϐ
ǭƳǭįƝΟϐ 
 

 



 
 

 

͏͎ ͓

͏͎ ͓

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ͑Ο͓ 
=įƦǖƳ DŝǭįƝƝŝ 

ŎŎƆƴƨ ŕŝŎǵįǙϐ ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙΠϐ ǭŝƨƆŝƨŕƳϐ ŝƨϐ Ŏǵŝƨǭįϐ Ɲįϐ ƳŷŝǙǭįϐ
ŝȓƆǡǭŝƨǭŝΠϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐįŎǭƆȍįǙϐ
ƝįǡϐǙǵǭįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ ǖǙƳǖƆįǡϐ Ȕϐ ƦŝŕƆŕįǡϐ ŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐ
įƨǭŝϐƝįϐ£MáΟ 

eŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳ ͎͏έ͎͏έ͎͐͐͑ 

eŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨ ͑͏έ͏͐έ͎͔͐͐ 

rƨŕƆŎįŕƳǙ áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐ
ǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝΠϐŕŝϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭįϐ įŎǭƆȍįǙϐ Ɲįǡϐ Ǚǵǭįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ
ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ ǖǙƳǖƆįǡϐ Ȕϐ ƦŝŕƆŕįǡϐ ŕŝϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ įϐ Ɲįϐ
ǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐįƨǭŝϐƝįϐ£MáΟ 

eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳ ìǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐ
įŎǭƆȍįǙϐƝįǡϐǙǵǭįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ įϐ Ɲįϐ ǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟ 
ϐ 
mƆǭƳϐ͏Ρϐ§ŝȍįƨǭįƦƆŝƨǭƳΠϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦƴŕǵƝƳǡϐįϐ
ƆƨŎƝǵƆǙǡŝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ ϵϐ ͎͑ЊΟ 
ϐmƆǭƳϐ͐ΡϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǵƨϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ϵϐ ͓͎ЊΟ 
ϐmƆǭƳϐ͑ΡϐáǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐ
ŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐϵϐ͎͐ЊΟ 

eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐįŎǵƦǵƝįŎƆƴƨ ŎǵƦǵƝįŕƳ 

ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŕį áƳǙŎŝƨǭįƖŝ 

±ŝǭįϐɊƨįƝ ͏͎ ͎

ȍįƨŎŝϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙ ͓͎Π͎͎ϐЊ 

=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳ ͑Π͎͒ϐЊϐ 

äŝǖƳǙǭŝΡ 

rƨŕƆŎįŕƳǙ eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳ 
äŝǖƳǙǭŝϐ 

ΰǡŝŸǶƨϐŷƴǙƦǵƝįϐ
ŕŝϐŎİƝŎǵƝƳα 

=ƳƦŝƨǭįǙƆƳǡ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐ
Ɲįϐ įŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐ
ǭŝƨƆŝƨŕƳϐ ŝƨϐ Ŏǵŝƨǭįϐ Ɲįϐ
ƳŷŝǙǭįϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝΠϐŕŝϐǵƨϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐįŎǭƆȍįǙϐƝįǡϐ
Ǚǵǭįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ ǖǙƳǖƆįǡϐ Ȕϐ

ìǵƦįǭƳǙƆįϐ ŕŝƝϐ ǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ
ŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ
ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭįϐ įŎǭƆȍįǙϐ Ɲįǡϐ Ǚǵǭįǡϐ
ǖįǙįϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ ǖǙƳǖƆįǡϐ Ȕϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐ
Ɲįϐ ǙŝǖįǙįŎƆƴƨ 
ϐ 

͎͐͐ζ͑͏ Ρϐ ͏͎Њϐ ŕŝƝϐ
mƆǭƳϐ ͏ 
ϐ͐ ͎͐ζ͑͐ Ρϐ ͓Њϐ ŕŝƝϐ
mƆǭƳϐ ͏ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͏ Ρϐ ͎Њϐ ŕŝƝϐ
mƆǭƳϐ ͏ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͐ Ρϐ ͎Њϐ ŕŝƝϐ
mƆǭƳϐ ͏ 
ϐ͐ ͎͐ζ͓͏ Ρϐ ͎Њϐ ŕŝƝϐ
mƆǭƳϐ ͏ 
ϐ 
ùƳǭįƝϐ įȍįƨŎŝϐ

Dŝϐ įŎǵŝǙŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ǖƳƨŕŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐmƆǭƳϐ͏Πϐǘǵŝϐǖŝǡįϐǵƨϐ͎͑ЊΠϐƝįϐ
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐƀįϐŕŝɊƨƆŕƳϐŝƝϐƳǭƳǙŸįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǵƨϐ
ǖŝǡƳϐ įϐ Ŏįŕįϐ ǵƨįϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ ǖįǙįϐ
ŷįŎƆƝƆǭįǙϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐƳŌƖŝǭƆȍįϐŕŝϐǡǵϐįȍįƨŎŝΟϐ
ϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐƀįϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐƝƳϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΡϐϐ͏Οϐ
§ŝȍįƨǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΡϐ ȍįƨŎŝϐ
͏͎έ͏͎ЊΣϐ 
͐Οϐ ƨİƝƆǡƆǡϐ Ȕϐ įŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΡϐ
ȍįƨŎŝϐ ͓έ͏͎ЊΟ 
ϐ͑ Οϐ DƆǡŝƲƳΡϐ ȍįƨŎŝϐ ͎έ͏͎ЊΟ 
ϐ 
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ƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ
įϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐŎįǙŸƳϐ
ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŎƳƦǖįǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐ
įƨǭŝϐƝįϐ£MáΟ 

mƆǭƳϐ ͏Οϐ §ŝȍįƨǭįƦƆŝƨǭƳΠϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐ Ȕϐ ŕƆǡŝƲƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ƦƴŕǵƝƳǡϐįϐƆƨŎƝǵƆǙǡŝϐŝƨϐŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϵ͎͑ЊΟϐ 
mƆǭƳϐ ͐Οϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝϐ ǵƨϐ
ƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐ
ŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϵ͓͎ЊΟ 
ϐmƆǭƳϐ͑ΟϐáǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐ
ŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƨϐ ŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϵ͎͐ЊΟ 

įŎǵƦǵƝįŕƳΡϐ ͏͓Њ 
ϐ 
 

ùƳǭįƝϐ įȍįƨŎŝϐ įŎǵƦǵƝįŕƳϐ ŕŝƝϐ ƀƆǭƳϐ ͏Ρϐ ͏͓Њ 
ϐ 
áįǙįϐ ŝƝϐ ŎƳǙǭŝϐ ͎͓͐͐ζ͏ Πϐ ŕįƨŕƳϐ įƝŎįƨŎŝϐ įϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƀƆǭƳϐ͏ΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳϐ
ǘǵŝϐ ǡŝϐ ǙŝɊŝǙŝϐ įƝϐ ŕƆǡŝƲƳϐ ŕŝϐ ƦƴŕǵƝƳǡϐ ŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳΠϐ ǡŝϐ įŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐ ŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƝƳΟϐ ìƆƨϐ ŝƦŌįǙŸƳΠϐ ƨƳϐ ǡŝϐ ƝƳŸǙįǙƳƨϐ
įȍįƨŎŝǡΟϐϐ 
 
ìƳǖƳǙǭŝϐ Ρϐ ƆƨŷƳǙƦŝϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨΟ 
ϐ 
 

 
 

͑Ο͏Ο͐Ο͔ΟΟ MȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐ
ΰ¾Dìα 

 
§įǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐ
Ɲįϐ £Máϐ ƀįƨϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵƆŕƳϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ŕƆǙŝŎǭįϐ įϐ Ɲįϐ Ÿŝƨŕįϐ ͎͎͐͑Πϐ ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ƝƳϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįΠϐ Ɲįϐ ǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ Ȕϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
¶ ¾Dìϐ͏͎ϐΰäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡαΡϐ§įϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ;ƳƝǡįϐŕŝϐ
äŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐƀįƨϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐįǭŝƨŕŝǙϐŌǙŝŎƀįǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡΟ 

¶ ¾Dìϐ͏͔ϐΰáįȟΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡαΡϐ§įϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ
ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŝƨǭǙŝϐ ŝƝϐ fƳŌƆŝǙƨƳϐ ³įŎƆƳƨįƝΠϐ Ɲįϐ £Máϐ Ȕϐ Ɲįϐ Ā;áDϐ ΰr³ì äùαΠϐ Ɲįϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͖͑ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͕͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ϐȔϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ǖǙƆƦŝǙįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐƀįƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐ
ǖįǙįϐŎǵƦǖƝƆǙϐŎƳƨϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
ėŝǙŕįŕΠϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐäŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐ³ƳϐäŝǖŝǭƆŎƆƴƨϐΰìrė£ä³äαΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ŝŷŝŎǭƆȍįΠϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍįΟ 

¶ ¾Dìϐ͏͕ϐΰ ƝƆįƨȟįǡϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡαΡϐ§įϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐ
£MáΠϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ;ǶǡǘǵŝŕįΠϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐĀ³¾D=ϐȔϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐƀįϐǡƆŕƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐǙŝŕϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐǖįȟϐȔϐƝįϐ
ǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟ 
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͑Ο͏Ο͐ΟΟ͕ ȍįƨŎŝǡΠϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐȔϐ§ƳŸǙƳǡϐŝƨϐ±įǭŝǙƆįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƀįϐƝƆŕŝǙįŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐƝįϐ£MáΠϐ
ŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟϐȔϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 
¶ ³ƆȍŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡ 

o äǵǙįƝΡϐ§įϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƆŝǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐŕŝǡŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐŕŝϐįƝǭįϐ
įŷŝŎǭįŎƆƴƨϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ŎƳƨɋƆŎǭƳϐ įǙƦįŕƳϐ įϐ ǖįǙǭƆǙϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŕƆƨİƦƆŎįǡϐƝƳŎįƝŝǡϐȔϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΟ 

o ĀǙŌįƨƳΡϐ ìŝϐ ƀįƨϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐ Ʀŝǡįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįǙϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΠϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŕŝϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐ Ȕϐ ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ȍƈŎǭƆƦįǡϐ ŝƨϐ
ŝƨǭƳǙƨƳǡϐǵǙŌįƨƳǡΟ 
 

¶ ³ƆȍŝƝϐNǭƨƆŎƳΡ 
ìŝϐƀįƨϐŕƆǡŝƲįŕƳϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭįϐŎƳƨϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐĀ³rá ϐȔϐŝƝϐ
áǵŝŌƝƳϐ ¥įƨƙǵįƦƳΠϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐ ǡǵǡϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ǖǙƳǖƆƳǡϐ ŕŝϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ
ǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐǡǵǡϐŎƳǡƦƳȍƆǡƆƳƨŝǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍƳǡϐƀįƨϐ
ƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳϐ ŝƨŷƳǘǵŝǡϐ ŞǭƨƆŎƳǡϐ ǘǵŝϐ ȍƆǡƆŌƆƝƆȟįƨϐ Ɲįǡϐ įŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐ ŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐ£MáΟ 
 

͑Ο͏Ο͐ΟΟ͖ ȍįƨŎŝǡΠϐ ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ùǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
MƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐfŞƨŝǙƳ 

 
§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐƀįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐŝƝϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐįŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
§f;ùrãϱϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟ 
 

͑Ο͏Ο͑Οϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡ 

 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͎͒͑͏ϐŕŝϐ
͎͐͏͏ΠϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͕͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͑͐ϐŕŝϐ͎͎͎͐ϐŕŝƝϐ
=ƳƨǡŝƖƳϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡΠϐƝįǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ėŝǙŕįŕϐΰ=MėαΠϐƝƳǡϐįǵǭƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͎ ͓͐ϐŕŝϐ͎͎͐͏ϐΰ ǵǭƳǡϐ͎͎͗ϐŕŝϐ
͎͎͖͐Πϐ͎͎͗ϐŕŝϐ͎͐͏͓Πϐ͔͎͐ϐŕŝϐ͎͐͏͕ϐȔϐ͓͐͏ϐŕŝϐ͎͐͏͖αΠϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǘǵŝϐŎǙŝįϐƝįϐ ƝŝǙǭįϐ
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äƳǡįϐȔϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐ
ŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐƦįƨŕįǭƳǡϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐΰD£ùαΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡΟ 
 
MǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨįϐįǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝΠϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨϐǡǵϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕΠϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐ
ƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐ ǡŝȓǵįƝŝǡΠϐ ƆŕŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ ŝȓǖǙŝǡƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳϐ ŕƆȍŝǙǡįǡϐ ȍƈŎǭƆƦįǡϐ ŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐƳϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳϐιŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳιΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŝŎƝǵǭįƦƆŝƨǭƳΠϐǵǡƳΠϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐΰäĀĀėìαΟ 
 
MƨϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐŷįǡŝϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐΰ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͏͏͕͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΠϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭƴϐǵƨϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐƝįǡϐǙǵǭįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐ įϐƝįϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐΰƳǙŕƆƨįǙƆįϐȔϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝαϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŎįǡƳǡϐŕŝϐė;fϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝΠϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐǙǵǭįǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ
äĀĀėìΟϐMǡǭŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǡŝϐŎƳƨȍƆǙǭƆƴϐŝƨϐƝįϐŌįǡŝϐǖįǙįϐƝįϐǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝϐŕŝϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ
ΰ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͒͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒αΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡϐ
ΰ;á £αΠϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƴϐŝƝϐǖįǖŝƝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŕŝϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐȔϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΟϐ=ƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳΠϐǡŝϐįŌǙƆƴϐǵƨįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐǖǶŌƝƆŎįϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͓ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŝƝϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳϐ¥įƨƙǵįƦƳΟ 
 
ùįƦŌƆŞƨΠϐǙŝŎƳƨɊŸǵǙƴϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐįŌįƖƳϐƀįŎƆįϐįǙǙƆŌįϐ
įϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΠϐȔϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝϐ
ŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǙǵǭįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐė;fϐȔϐėȓáϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
įŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐθŎƳƨϐǵƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįǡϐįŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐ
ŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐƀŝŎƀƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŕƆƨİƦƆŎįǡϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳζΠϐįƝϐƆŸǵįƝϐǘǵŝϐ
ǡƳŌǙŝϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐäĀĀėìϐŎƳƨǭǙįϐ³³ ϐŝƨϐ͏͎ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟϐ 
 
MƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͒͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐDǙƳŸįϐȔϐ
ŝƝϐDŝƝƆǭƳϐΰĀ³¾D=αΠϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐŕƳǡϐǖǙƴǙǙƳŸįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ϐθƀįǡǭįϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƦįȔƳζϐǘǵŝϐ
ŝȓǭŝƨŕƆŝǙƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΟϐMǡǭįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙƴϐ
ǵƨϐǙŝǭǙįǡƳϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐƦŝǡŝǡϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͎͓͐͐ϐįϐƝįϐŝǡǖŝǙįϐŕŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐ
ŝǡǭįϐŷįǡŝϐǖǙŝȍƆįΟϐMƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐǡƳƝƳϐǖǵŕƳϐƆƨƆŎƆįǙϐŝƝϐ͐͗ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ƝįϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐįƝƆįŕƳϐǖįǙįϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐDŝǡŕŝϐŝƨǭƳƨŎŝǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐƨǵŝȍƳϐįƝƆįŕƳϐǡŝϐ
ƀįƨϐǭƳƦįŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƦƆǭƆŸįǙϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͎͐ϐ ŝƨƝįŎŝǡϐ ǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ;á £Πϐ Ȕϐ Ɲįϐ ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͑ϐ ŝƨƝįŎŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
įŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐ§ƈƨŝįϐ͐ ϐȔϐ͑ϐŕŝϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡΟϐáƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐƀįƨϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ
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͏͓ϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǖƳȔƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐƀįǡǭįϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐ
ŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΟ 
 
áƳǙϐ ƳǭǙįϐ ǖįǙǭŝΠϐ Ɲįϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįϐ äŝŕϐ £ǵǡǭįǡϐ ͎͓͐͐ϐ ΰ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ ͔͗͏ϐ ͎͓͐͐αϐ Ŏǵŝƨǭįϐ ŎƳƨϐ ǵƨϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͑Ο͑͒͒Ο͔͎͒Ο͎͎͎ϐ=¾áΠϐŕŝǡǭƆƨįŕƳϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖǙƳŸǙįƦįŕįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͗͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΟϐáįǙįϐŝǡǭŝϐįƲƳΠϐǡŝϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐƝįϐ
ǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͎͐ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨϐǡǵǡϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǖǙŝȍƆŝƨŝƨϐ
äĀĀėìΠϐįƝϐƆŸǵįƝϐǘǵŝϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͎ϐŝƨƝįŎŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΟϐ 
 
DŝǡŕŝϐŝƝϐ͐ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐ
įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįϐǭŝǙŎŝǙįϐŷįǡŝϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͎͓͐͐ΟϐMƨǭǙŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƀƆǭƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐƝįϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŷįǡŝϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐɊǙƦįϐŕŝƝϐ
=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͗͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŎǵƝƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐȔϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͎͐ϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡϐΰ;á £αΠϐŎǵȔƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐǖǵŌƝƆŎįŕƳǡϐŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐ
ƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
ĀƨϐįǡǖŝŎǭƳϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐŕŝϐŝǡǭįϐŷįǡŝϐƀįϐǡƆŕƳϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΠϐ
ŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƦįȔƳǙŝǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐȔέƳϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐäĀĀėìϐΰǙŝŎƝǵǭįƦƆŝƨǭƳϐŷƳǙȟįŕƳΠϐǵǡƳΠϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝαΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐ
ŷƳǙƦįΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįϐŎƳƦƳϐƝƳŸǙƳϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡǵŌζƝƈƨŝįϐ͐;ΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐ
ƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐ±ŝǡįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐfŞƨŝǙƳϐŎƳƨϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŕŝϐƝįϐìǵŌŎƳƦƆǡƆƴƨϐėrΟ 
 
MƝϐ͐͗ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŎŝƝŝŌǙƴϐŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͗͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕįϐŎƳƦƳϐǡƳŎƆƳϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳǙΟϐMǡǭŝϐƀŝŎƀƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨϐƀƆǭƳϐįƝϐ
ŎƳƨǭįǙϐįƀƳǙįϐŎƳƨϐǵƨϐįƝƆįŕƳϐįŎįŕŞƦƆŎƳϐŕŝϐįƝǭƳϐƨƆȍŝƝϐǘǵŝϐįǖƳǙǭįϐǙƆŸƳǙϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳϐ
įϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ Ɲįϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ ŎƳƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΟϐ Mƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƨȍŝƨƆƳϐ ǡŝϐ ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ Ʀİǡϐ ŕŝϐ ͏͐ϐ ŝǡǖįŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐĀ³ §ΠϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ǙŝŕįŎŎƆƴƨΠϐƝƳǡϐįǡǖŝŎǭƳǡϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳǡϐȔϐŝƝϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖǙŝȍƆǡǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐ
ǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįϐįƝŎįƨȟįŕƳϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƦŝǭįǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳΡϐ 
 
¶ ǖǙƳŌįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ ŕŝƝϐ ǖǙƆƦŝǙϐ ŕŝǡŝƦŌƳƝǡƳϐ ŕŝϐ äŝŕϐ £ǵǡǭįǡϐ ͎͓͐͐Πϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ;á £ϐȔϐƝįǡϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐƝįϐ§Ɔƨŝįϐ͏Πϐ§Ɔƨŝįϐ͐ϐȔϐ§Ɔƨŝįϐ͑Οϐ 
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¶ áǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡϐȔϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐ͏͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨϐǡǵǡϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡΠϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ§f;ùrãϱΠϐȔϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐäĀĀėìΟϐ 

¶ ìŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐ͐ϐ=ƳƦƆǭŞǡϐùŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳΟϐ 
 

ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ
äŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐ͎͔͐͐ΠϐǘǵŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐǵƨϐǙŝŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝǡŕŝϐƝįǡϐƝŝŎŎƆƳƨŝǡϐįǖǙŝƨŕƆŕįǡϐ
ŝƨϐŷįǡŝǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΟϐMǡǭįϐƨǵŝȍįϐŷįǡŝϐŌǵǡŎįϐǖįǡįǙϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝȓŎƝǵǡƆȍįƦŝƨǭŝϐ
ŝƨϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐįϐǵƨϐŝǡǘǵŝƦįϐƦİǡϐįƦǖƝƆƳϐǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝǙƦŝŕƆįǡϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐŌįƖƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐπŕŝϐ
įŌįƖƳϐƀįŎƆįϐįǙǙƆŌįρΟ 
 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐŎƳƨǭŝƦǖƝįΡ 
 
¶ ;įƨŎƳϐìŝƦƆƝƝŝǙƳϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡΡϐáǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐǵƨįϐƆƨŎǵŌįŕƳǙįϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ǘǵŝϐɊƨįƨŎƆįǙİϐ͐͑ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐŎƳƨϐƦƳƨǭƳǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͑ϐȔϐ͓͎ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ
ŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΟϐMǡǭįǙİƨϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƦǵƖŝǙŝǡΠϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐƆŕŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǡŝȓǵįƝŝǡϐŕƆȍŝǙǡįǡΠϐŎƳƨϐ
ŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐäĀĀėìϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΟ 

¶ áǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΡϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵįǭǙƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐ
ŎįŕįϐǵƨƳϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐįǖǙƳȓƆƦįŕįϐŕŝϐ͓͎͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŝƨŷƳŎįŕƳǡϐŝƨΡ 
 
͏Ο ǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐė;fϐȔϐėȓáΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ
ǡŝȓǵįƝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟ 

͐Ο áǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐäĀĀėìϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐ
ƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡϐŎƳƦƳϐŎŝƨǭǙƳǡϐŝŕǵŎįǭƆȍƳǡΟ 

͑Ο ìŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡΟ 

͒Ο eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŌǶǡǘǵŝŕįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΟ 
 

MƨϐŎƳƨŎƝǵǡƆƴƨΠϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǙŝǡǵƝǭįϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŕįŕƳϐ
ǘǵŝϐƳŷǙŝŎŝϐǵƨįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐ
įǙƦįŕƳϐŕŝǡŕŝϐǵƨϐŕƆİƝƳŸƳϐƆƨǭŝǙζƖǵǡǭƆŎƆįǡΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǘǵŝϐįǖƳȔįƨϐǵƨįϐ
ǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįϐƝįϐǖįȟΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐŎŝƨǭǙįϐŝƨϐƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨϐǡǵǡϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡΠϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐ§f;ùrãϱΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΠϐȔϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡΟϐ
ìŝϐǭǙįǭįϐŕŝϐǵƨįϐįǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐȔϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐįŎǭƳǙŝǡϐ
ƝƳŎįƝŝǡΟϐ 
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͑Ο͏Ο͑Ο͏Ο áǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡ 
 
äŝǖƳǙǭŝϐìƆƨŝǙŸƆįϐθϐŎŎƆƳƨŝǡϐá³D 
 
MǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐƦƆŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕƆǡŝƲįŕįϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ ǘǵŝϐ įŎƳƦǖįƲįƨϐ ŎįǡƳǡϐ ŕŝϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ Ȕϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§fù;rãϱϱΠϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐŝƨϐ
ŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟϐDƆŎƀįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐŷƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ
įǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐǖįǙįϐǖǵŝŌƝƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ƨŝŸǙįǡϐȔϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟϐ 
 
MǡǭŝϐŝǡϐǵƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǭƆǖƳϐɋǵƖƳΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐǘǵŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐǵƨϐįƲƳΠϐƨƳϐǡŝϐįŎǵƦǵƝįƨϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐŕŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝΠϐŝƨϐŝǡǭŝϐŎįǡƳΠϐǡŝϐŌǙƆƨŕįϐƦįȔƳǙϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐįƝϐįȍįƨŎŝϐǘǵŝϐǡŝϐ
ƳŌǭŝƨŸįϐŝƨϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐįƲƳϐŕŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΟϐ 
 
§įϐŷƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŎƳƨǡƆǡǭŝϐŝƨϐƝįϐǡǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐŷįǡŝǡϐŕŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐɊƨįƝƆȟįŕįǡΟϐMǡǭƳϐŝǡΡϐ 
 
͏Ο DƆǡŝƲƳϐƳϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϵ͏͎ЊΟ 
͐Ο =ŝƝŝŌǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐƳϐŎƳƨǭǙįǭƳϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϵ͏͎ЊΟ 
͑Ο eƆƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐƆƨƆŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϵ͏͎ЊΟ 

͒Ο MȍįƝǵįŎƆƴƨϐȔϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϵ͎͐ЊΟ 
͓Ο ŎƳƦǖįƲįǙϐǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϵ͓͐ЊΟϐ 
͔Ο MƨǭǙŝŸįϐȔϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐɊƨįƝŝǡϵ͓͐ЊΟϐ 

 
ϐƳŎǭǵŌǙŝΠϐŝǡǭŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ͎͑ЊϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐȔϐŕŝϐ͕͎ЊϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐƨƳϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐŝƝϐƀƆǭƳϐɊƨįƝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐȔϐ
įǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐɊƨįƝŝǡΟ 
 
äŝǖƳǙǭŝǡϐìƆǡŎƳƨǖŝǡ 
 
DƳŎǵƦŝƨǭƳϐ=Ƴƨǖŝǡϐ͎͒͑͏ 
=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ͑Ο͓͕ϐ 
 

=įƦǖƳϐ DŝǭįƝƝŝϐ 

ŎŎƆƴƨϐ DƆǡŝƲįǙϐȔϐǖƳƨŝǙϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŕƆȍŝǙǡįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝΟϐ 

eŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐ ͎͏έ͎͕έ͎͐͐͏ϐ 
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eŝŎƀįϐ ŕŝϐ
ɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐ 

͑͏έ͏͐έ͎͐͐͑ϐ 

rƨŕƆŎįŕƳǙϐ áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŕƆȍŝǙǡįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ
ǡŝȓǵįƝϐƆƨŎƝǵƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ 

eƴǙƦǵƝįϐ ŕŝϐ
ŎİƝŎǵƝƳϐ 

ΰ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐ±ǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŕƆȍŝǙǡįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ
ǡŝȓǵįƝϐƆƨŎƝǵƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐέϐùƳǭįƝϐŕŝϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŕƆȍŝǙǡįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝαϐȓϐ͏͎͎ϐ 

eƴǙƦǵƝįϐ ŕŝϐ
įŎǵƦǵƝįŎƆƴƨϐ 

ŎǵƦǵƝįŕƳϐ 

ĀƨƆŕįŕϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŕįϐ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ 

±ŝǭįϐɊƨįƝϐ ͏͎͎ϐ 

ȍįƨŎŝϐ ŕŝƝϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ 

͖͐Π͎͎ϐЊϐ 

=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ įƝϐ
įȍįƨŎŝϐ ŕŝƝϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ 

͎Π͏͎ϐЊϐ 

ϐ 
äŝǖƳǙǭŝΡϐϐ 
 

rƨŕƆŎįŕƳǙϐ eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐ 

äŝǖƳǙǭŝϐϐ 
ϐΰǡŝŸǶƨϐ
ŷƴǙƦǵƝįϐŕŝϐ
ŎİƝŎǵƝƳαϐ 

DŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐȔϐǡƳǖƳǙǭŝǡϐ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐ Ȕϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ
ƆŕŝƨǭƆŕįŕϐ ŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐ ŕƆȍŝǙǡįϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐ ŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ ǡŝȓǵįƝϐ
ƆƨŎƝǵƆŕįǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨį
ƝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐ
įϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ 

ΰ³ǶƦŝǙƳϐ ŕŝϐ ±ǵƖŝǙŝǡϐ Ȕϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐŕƆȍŝǙǡįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ ǡŝȓǵįƝϐ ƆƨŎƝǵƆŕįǡϐ
ŝƨϐ Ɲįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ǡƳŌǙŝϐ ŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐέϐùƳǭįƝϐ
ŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ƆŕŝƨǭƆŕįŕϐ ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳϐ
ŕƆȍŝǙǡįϐ ȍƈŎǭƆƦįǡϐ ŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝαϐȓϐ͏͎͎ϐ 

ϐ 
͎͐͐ζ͐͏ Ρϐ
͖͐Њϐ 
ϐ͐ ͎͐ζ͐͐ Ρϐ͎Њϐ 
ϐ͐ ͎͐ζ͑͏ Ρϐ͎Њϐ 
ϐ͐ ͎͐ζ͑͐ Ρ͎Њϐ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͏ Ρ͎Њϐ 
ϐ͐ ͎͐ζ͒͐ Ρ͎Њϐ 
ϐ͐ ͎͐ζ͓͏ Ρϐ
͎Π͑͏Њϐ 
ϐϐ 
ϐùƳǭįƝϐ
įŎǵƦǵƝįŕƳϐ
͖͐Π͑͏Њϐ 
ϐϐϐ 

§įϐD£ùϐɊƨįƝƆȟƴϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͒͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŎƳƨϐ
Ā³¾D=ϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐƖǵǡǭįǡΟϐϐìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐ͏͒͐ϐȍƈŎǭƆƦįǡϐ
ŕŝϐ ėìϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝƝϐ ŎƳƨɋƆŎǭƳΟϐϐ 
ϐϐ 
ϐ§įǡϐ ͏͒͐ϐ ȍƈŎǭƆƦįǡϐ įǭŝƨŕƆŕįǡϐ ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐ ŝƝϐ ͎Π͑͏ϐ ǖƳǙϐ
ŎƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ǵƨƆȍŝǙǡƳϐ ŕŝϐ ȍƈŎǭƆƦįǡϐ ŕŝϐ ŕŝƝƆǭƳǡϐ ŎƳƨǭǙįϐ Ɲįϐ
ƝƆŌŝǙǭįŕϐȔϐƝįϐ ƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐǡŝȓǵįƝϐŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐāƨƆŎƳϐŕŝϐ
ėƈŎǭƆƦįǡϐ ΰ͓͒Ο͏͓͗αϐ įϐ ͔͐ϐ ŕŝϐ įŸƳǡǭƳϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐Οϐ 
ϐϐ 
ϐùƳǭįƝϐ įŎǵƦǵƝįŕƳϐ ͖͐Π͑͏Њϐ 
ϐϐ 
ϐìƳǖƳǙǭŝΡϐrƨŷƳǙƦŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ 

ϐ 
D¾=Ā±M³ù¾ϐ=¾³áMìϐ͒͏͕͒ϐ 
=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ͑Ο͖ϐ 
 

=įƦǖƳϐ DŝǭįƝƝŝϐ 

ŎŎƆƴƨϐ ǖƳȔįǙϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįƦŝƨǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ§f;ùrãϱϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍįƨϐ
ŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŎƳƨϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįǡϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ
ŌįƨŎƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐω ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡωΟϐ 
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eŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐ ͎͏έ͎͔έ͎͓͐͐ϐ 

eŝŎƀįϐ ŕŝϐ
ɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐ 

͑͏έ͏͐έ͎͓͐͑ϐ 

rƨŕƆŎįŕƳǙϐ áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐŌįƨŎƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐįƝϐ͓͐Њϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱΟϐ 

eƴǙƦǵƝįϐ ŕŝϐ
ŎİƝŎǵƝƳϐ 

ìǵƦįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐŌįƨŎƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐ
įƝϐ͓͐ЊϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱΟϐ 
ϐϐ 
ϐmƆǭƳϐ͏ΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƆƨŎƝǵȔįϐƝįϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐįƝϐ͓͐Њϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱϐ ϵϐ ͎͑ЊΟϐ 
ϐmƆǭƳϐ͐Ρϐ=ŝƝŝŌǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐƝįϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐįƝϐ͓͐ЊϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
§f;ùrãϱϐ Ƴϐ ŕƆǙƆŸƆŕįǡϐ įϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ Ɲįϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ §f;ùrãϱϐ ϵϐ ͎͑ЊΟϐ 
ϐmƆǭƳϐ͑Ρϐ;ǙƆƨŕįǙϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕƳǡϐŕŝϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ§f;ùrãϱϐ
ϵϐ͎͒ЊΟϐ 

eƴǙƦǵƝįϐ ŕŝϐ
įŎǵƦǵƝįŎƆƴƨϐ 

eƝǵƖƳϐ 

ĀƨƆŕįŕϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŕįϐ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ 

±ŝǭįϐɊƨįƝϐ ͏͎͎ϐ 

ȍįƨŎŝϐ ŕŝƝϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ 

͏͎Π͎͎ϐЊϐ 

=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ įƝϐ
įȍįƨŎŝϐ ŕŝƝϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ 

͎Π͎͖ϐЊϐ 

ϐ 
äŝǖƳǙǭŝΡϐ 
 

rƨŕƆŎįŕƳǙϐ eƴǙƦǵƝįϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐ 
äŝǖƳǙǭŝϐϐ 

ϐΰǡŝŸǶƨϐŷƴǙƦǵƝįϐŕŝϐ
ŎİƝŎǵƝƳαϐ 

=ƳƦŝƨǭįǙƆƳǡϐ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐ
ŕŝϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ŌįƨŎƳϐ ŕŝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŎƳƨϐ įǖƳȔƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ Ȕϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐ įƝϐ ͓͐Њϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐ ǖįǙįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱΟϐ 

ìǵƦįǭƳǙƆįϐ ŕŝƝϐ
ǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ įȍįƨŎŝϐ
ŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐŌįƨŎƳϐ
ŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐįǖƳȔƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐįƝϐ
͓͐Њϐ ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐ ǖįǙįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱΟϐ mƆǭƳϐ ͏Ρϐ
MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐ ŕŝϐ
įƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐ
ǡŝϐ ƆƨŎƝǵȔįϐ Ɲįϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐ įƝϐ ͓͐Њϐ

ϐ 
͎͑ЊΟϐ 

MƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐ ùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐ Ɲįǡϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ ŕŝϐ įƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƆƨŎƝǵȔƴϐƝįϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐįƝϐ
͓͐ЊϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ§f;ùrãϱϐƳϐ
ŕƆǙƆŸƆŕįǡϐ įϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ Ɲįϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐ§f;ùrãϱΟϐáįǙįϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐǡŝϐŕįϐǖƳǙϐ
ŎǵƦǖƝƆŕƳϐ ŝƝϐ mƆǭƳϐ ͏ϐ ǘǵŝϐ ŝǘǵƆȍįƝŝϐ įƝϐ ͎͑ЊΠϐ 
ϐϐ 
ϐìƳǖƳǙǭŝΡϐrƨŷƳǙƦŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙϐ͑Ο͖ϐ=¾³áMìϐ͒͏͕͒ 
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ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐ ǖįǙįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱϐϵϐ͎͑ЊΟϐmƆǭƳϐ
͐Ρϐ =ŝƝŝŌǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ŎƳƨȍŝƨƆƳϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐƝįϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐ įƝϐ ͓͐Њϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐ ǖįǙįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
§f;ùrãϱϐƳϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱϐϵϐ͎͑ЊΟϐmƆǭƳϐ
͑Ρϐ ;ǙƆƨŕįǙϐ įǖƳȔƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐ Ȕϐ ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐ
ǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕƳǡϐ ŕŝϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐ §f;ùrãϱϐ Ƴϐ
ŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐ įϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ ŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐ §f;ùrãϱϐ ϵϐ
͎͒ЊΟϐ 

 
͑Ο͏Ο͑Ο͐Ο MȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐ

ΰ¾Dìα 
 

§įϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡΠϐƝƆŕŝǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΠϐƀįϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐ
ǵƨįϐįǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝΠϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐ įϐ ƝƳǡϐ ¾Dìϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ŝǘǵƆŕįŕΠϐǖįȟϐ Ȕϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
¶ ¾Dìϐ ͏͎ϐ ΰäŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡαΡϐ §įϐ ŷƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ŝƨϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΠϐƦǵƖŝǙŝǡϐŕƆȍŝǙǡįǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ§f;ùrãϱϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐ
ȔϐįǭŝƨŕŝǙϐŌǙŝŎƀįǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ§įϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌζƝƈƨŝįǡϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐǖįǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌǵǡŎįŕƳǙįǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐäĀĀėìϐƀįϐǡƆŕƳϐ
ŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįΟ 

¶ ¾Dìϐ͏͔ϐΰáįȟΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡαΡϐ§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝƝϐ
;įƨŎƳϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ƝƆįƨȟįǡϐ£ǵǡǭįǡϐΰ;á £αΠϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǡįǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐƀįƨϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙǵǭįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŌįǡįŕįϐŝƨϐ
ŸŞƨŝǙƳϐȔϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳΟϐ§įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƀįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΟ 
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¶ ¾Dìϐ͏͕ϐΰ ƝƆįƨȟįǡϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡαΡϐ§įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƀįϐŸŝƨŝǙįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͏͐ϐ
ŝǡǖįŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ įŎǭƳǙŝǡϐ įŎįŕŞƦƆŎƳǡΠϐ ǡƳŎƆįƝŝǡϐ ŝϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐǙŝŕϐŕŝϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐ
ŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟϐ§įϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŎƳƳǖŝǙįƨǭŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ȔϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐƀįϐǡƆŕƳϐŝǡŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐȔϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟ 

 
͑Ο͏Ο͑Ο͑Ο ȍįƨŎŝǡΠϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ ƝƳŸǙƳǡϐ įƝŎįƨȟįŕƳǡϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ DŝǙŝŎƀƳǡϐ

mǵƦįƨƳǡΟ 
 

§įϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐƀįϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐǡǵǡǭįƨǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ƀǵƦįƨƳǡϐǖįǙįϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐŝȓŎƝǵƆŕįǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝΠϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟϐMǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐ
ŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐȔϐǖƳǡŎƳƨɋƆŎǭƳΟ 
 

α ³ƆȍŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐ 
¶ äǵǙįƝΡϐ§įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƀįϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŎƳƨϐįƝǭįϐįŷŝŎǭįŎƆƴƨϐǖƳǙϐŝƝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐ įǙƦįŕƳΠϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ ɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐ ǘǵŝϐ
ǖǙƳƦǵŝȍŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΟϐìŝϐƀįƨϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐ
ǙǵǙįƝŝǡϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ=ƀƳŎƴϐȔϐ=įǵŎįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐǖįǙįϐįǭŝƨŕŝǙϐŎįǡƳǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐȔϐ
äĀĀėìΟ 

¶ ĀǙŌįƨƳΡϐMƨϐŎƆǵŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐ;ƳŸƳǭİΠϐ±ŝŕŝƝƝƈƨϐȔϐ=įƝƆΠϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨΠϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǡįǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐMǡǭƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐƀįƨϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƦİǡϐİŸƆƝϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐįϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΠϐ ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
§f;ùrãϱΟ 
 

;α ³ƆȍŝƝϐNǭƨƆŎƳΡϐ 
¶ §įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƀįϐƆƨŎƝǵƆŕƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐǖįǙįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐŎƳƦƳϐ
ŝƝϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳϐ¥įƨƙǵįƦƳΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐǡǵǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǖǙƳǖƆįǡϐ
ŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟϐìŝϐƀįƨϐǖǙƳƦƳȍƆŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǙŝǡǖŝǭįƨϐƝįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐ
ŎǵƝǭǵǙįƝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐŝƝϐŕƆİƝƳŸƳϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟ 

¶ ìŝϐ ƀįϐ ŷƳŎįƝƆȟįŕƳϐ Ɲįϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ŝƨϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ įŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡϐ ŕŝϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐäĀĀėìϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐ
ŕŝϐ ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ ǡŝȓǵįƝΟϐ §Ƴǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ƀįƨϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįŕƳϐ ŝƨŷƳǘǵŝǡϐ ŞǭƨƆŎƳǡϐ ŝƨϐ ǡǵǡϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡΟ 
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͑Ο͏Ο͑Ο͒Ο ȍįƨŎŝǡΠϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΟ 

 
§įϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐäŝŕϐ£ǵǡǭįǡϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐŝƝϐ͓͐ЊϐŕŝϐǡǵǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ§f;ùrãϱΠϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐ
ǖǙŝƖǵƆŎƆƳΟϐìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͕͒ΠϐȔϐǡŝϐ
ŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŝƨϐ ŝƨǭƳǙƨƳǡϐ
ŝŕǵŎįǭƆȍƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡΟ 

͑Ο͏Ο͒Οϐ ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐθϐ¾£ù= 

MƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝƨϐįŕŝƝįƨǭŝϐ¾£ù=ϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ
ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ³Е͎͗͑͏ϐŕŝƝϐ͐͒ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǭǵȍƳϐįȍįƨŎŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ΟϐMƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐǖįǙįϐ͎͓͐͐ϐŕŝƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐΰ¾£ù=αΠϐǡŝϐ
ŕŝƝƆƨŝįǙƳƨϐŎƆƨŎƳϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǘǵŝϐŸǵƆįǙƳƨϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐ
ǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ 
 
Mǡǭįǡϐ Ɲƈƨŝįǡϐ ƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨΡϐ Ɲįϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ áǶŌƝƆŎįϐ ŕŝϐ ėƈŎǭƆƦįǡΠϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįϐ įϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝįǙϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐäŝǖįǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐįϐƝįǡϐėƈŎǭƆƦįǡϐ
ΰì³ ärėαϐȔϐǡǵϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŎƳƝŝŎǭƆȍįϐŝϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝΣϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ
eƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐŝƨŷƳŎįŕƳϐŝƨϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ƨŝŸƳŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐe ä=ζMáΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŝƨϐŎįǖƈǭǵƝƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐ
ǙǵǙįƝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐǖƳƝƈǭƆŎįΣϐáįȟϐùƳǭįƝΠϐǘǵŝϐįŌįǙŎįϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐ
ƦŝǡįǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐŎƳƨϐŸǙǵǖƳǡϐįǙƦįŕƳǡϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳǡϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
ǙŝƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΣϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐáįȟΠϐŕŝŕƆŎįŕįϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ǡŝƨǭŝƨŎƆįǡΠϐįǵǭƳǡϐȔϐƴǙŕŝƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͕͓͗ϐŕŝϐ͎͎͓͐ΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐ
ƝįϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐȔϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡΣϐȔϐƝįϐ=ǵƝǭǵǙįϐŕŝϐ
áįȟΠϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƨįǙǙįǭƆȍįǡϐ
ŎƳƝŝŎǭƆȍįǡϐǖįǙįϐŷƳƦŝƨǭįǙϐƝįϐǙŝŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǙŝƨŎƆįǡϐȍƆƳƝŝƨǭįǡΟϐ 
 

͑Ο͏Ο͒Ο͏Ο MȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐ
ΰ¾DìαΟ 

 
§įǡϐ§ƈƨŝįǡϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝǙƳƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŕƆǙŝŎǭįϐȔϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕįϐįϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐΰ¾DìαϐŕŝϐƝįϐ Ÿŝƨŕįϐ͎͎͐͑ϐ
ŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡΟϐMǡǭįǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐįƝƆƨŝįǙƳƨϐŎƳƨϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŝƨŷƳŎİƨŕƳǡŝϐŝƨϐƦŝǭįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐǖįȟΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐȔϐƝįϐ
ŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ§ƳǡϐƆƦǖįŎǭƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǡŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįǙƳƨϐŝƨϐǭǙŝǡϐ¾Dìϐ
ǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡΡϐŝƝϐ¾Dìϐ͏͔ϐΰáįȟΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡαΠϐŝƝϐ¾Dìϐ͏͎ϐΰäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
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ŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡαϐȔϐŝƝϐ¾Dìϐ͏͕ϐΰ ƝƆįƨȟįǡϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡαΟϐ ϐƨƆȍŝƝϐįŸǙŝŸįŕƳΠϐǡŝϐ
ŸŝƨŝǙįǙƳƨϐ͏͓ϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐ ä³ΠϐƝįϐ¾ =áϐȔϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡΠϐƖǵƨǭƳϐ
ŎƳƨϐ͖ϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐįƨįƝƈǭƆŎƳǡϐŎƝįȍŝϐΰƆƨŷƳǙƦŝǡΠϐƦįǭǙƆŎŝǡϐȔϐǖƝįƨŝǡαΠϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭįǙƳƨϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐȔϐ
ŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐƨƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨΟϐ 
 
¶ ¾Dìϐ͏͔ϐΰáįȟΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡαΡϐ§įǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͏Πϐ¾£ù=͔Πϐ¾£ù=͖ϐȔϐ¾£ù=͏͏ϐ
ƆƦǖǵƝǡįǙƳƨϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƆƨŎƝǵǡƆȍįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝǭįƝƝįŕƳǡϐȔϐ
ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŕŝϐǙŝŷƳǙƦįǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝƨϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐáƳǙϐŝƖŝƦǖƝƳΠϐ¾£ù=͏ϐǡƆǡǭŝƦįǭƆȟƴϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŝƝϐì³ ärėϐǖįǙįϐƦƳƨƆǭƳǙŝįǙϐŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐ¾£ù=͏͏ϐŎǵƝƦƆƨƴϐŝƨϐǵƨϐŌƳǙǙįŕƳǙϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐǖįǙįϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐƝįϐ£MáΟ 

¶ ¾Dìϐ͏͎ϐΰäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡαΡϐ§įǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͒ϐȔϐ¾£ù=͗ϐŕŝǡǭįŎįǙƳƨϐ
ŌǙŝŎƀįǡϐŞǭƨƆŎįǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŕŝϐŎǙƆǡƆǡϐƀǵƦįƨƆǭįǙƆįϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŎƳƨǭǙįϐ
ɊǙƦįƨǭŝǡϐŕŝϐǖįȟΟϐ¾£ù=͒ϐƆƨǭŝŸǙƴϐƦįǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǖįǙįϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŝƨϐ
ŝƝϐ=įǭįǭǵƦŌƳΠϐȔϐ¾£ù=͗ϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐįƨİƝƆǡƆǡϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįƨϐǖįǭǙƳƨŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟϐ 
 

¶ ¾Dìϐ͏͕ϐΰ ƝƆįƨȟįǡϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡαΡϐ§įǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͐Πϐ¾£ù=͓Πϐ¾£ù=͕ϐȔϐ¾£ù=͏͎ϐ
ŷƳƦŝƨǭįǙƳƨϐǙŝŕŝǡϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍįǡϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐ ä³ΠϐƝįϐ¾ =áϐȔϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡΠϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƦįǖŝƳǡΠϐŝȍŝƨǭƳǡϐȔϐŎƳƨǡǵƝǭįǡϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ¾£ù=͏͎ΠϐǖƳǙϐƆƨǡǭįƨŎƆįΠϐ
ŝƖŝŎǵǭƴϐǵƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŝȓƆǭƳǡƳϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐ=¾±£r;ΠϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐ
įƝƆįƨȟįǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐŕƆİƝƳŸƳǡϐŷǵǭǵǙƳǡΟ 

 
͑Ο͏Ο͒Ο͐Ο ȍįƨŎŝǡΠϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐȔϐ§ƳŸǙƳǡϐŝƨϐ±įǭŝǙƆįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡ 

 
§įǡϐ§ƈƨŝįǡϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐįȍįƨȟįǙƳƨϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ
ŝƨϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŕįǭƳǡΠϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳǡϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳǡϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐƝįϐƨƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝįŎƆƳƨŝǡΟϐ§ƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐ
ƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįϐŝƨϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐǡǵǖŝǙƴϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐŝǡǭįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡΟϐ ϐƨƆȍŝƝϐŸƝƳŌįƝΠϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐǡƴƝƆŕƳϐŝƨϐ
ŝǡǭįϐ ŕƆƦŝƨǡƆƴƨΠϐ ǙŝǡǖįƝŕįŕƳϐ ǖƳǙϐ ǵƨįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįŕįϐ ŝƨϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįǡϐ ŎƳƦƳϐ
ǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡΠϐ ƦįǭǙƆŎŝǡϐ Ȕϐ ǙŝǵƨƆƳƨŝǡΟϐ MǡǭƳǡϐ ǖǙƳŸǙŝǡƳǡϐ ŷįŎƆƝƆǭįǙƳƨϐ Ɲįϐ ȍƆǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ
ǖįǙįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįǡϐ ǖǙƳįŎǭƆȍįǡϐ Ȕϐ ŝǘǵƆǭįǭƆȍįǡΠϐ įƝƆƨŝįŕįǡϐ ŎƳƨϐ ǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΟ 
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α ³ƆȍŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐ 
¶ äǵǙįƝΡϐ§įϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƆƨƆŎƆįƝϐŕŝϐŕįǭƳǡϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐǡŝϐȍƆƳϐƝƆƦƆǭįŕįϐ
ǖƳǙϐŕŝǡįŷƈƳǡϐƝƳŸƈǡǭƆŎƳǡϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐŸŝƳŸǙİɊŎįΟϐMǡǭįǡϐŌįǙǙŝǙįǡϐǡŝϐįŌƳǙŕįǙƳƨϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐįƝƆįƨȟįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŝƨϐƝįǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͒ϐΰŎǙƆǡƆǡϐŝƨϐ=įǭįǭǵƦŌƳαϐȔϐ
¾£ù=͗ϐΰȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŎƳƨǭǙįϐɊǙƦįƨǭŝǡαΠϐǘǵŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐƆƨǡǵƦƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐ ä³Οϐ 

¶ ĀǙŌįƨƳΡϐ§įϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐǵǙŌįƨƳǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆƴϐŕŝϐƦįȔƳǙϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐȔϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐƆƨƆŎƆƳΟϐìŝϐįǖƝƆŎįǙƳƨϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ
ƀƈŌǙƆŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͕ϐΰŎƆƨŝζŷƳǙƳǡαϐȔϐ¾£ù=͏͎ϐΰŝȍŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝαΠϐ
ŎƳƦŌƆƨįƨŕƳϐŝȍŝƨǭƳǡϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐȍƆǙǭǵįƝϐǖįǙįϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨΟϐ 
 

;α ³ƆȍŝƝϐNǭƨƆŎƳΡϐ 
¶ rƨŕƈŸŝƨįΡϐ §įϐ Ʀŝǭįϐ ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐ ŷǵŝϐ Ɲįϐ ƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐ
ŝƨŷƳŎįŕįϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ŎǵƝǭǵǙįƝϐ Ȕϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ ŕŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ
ǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ ìŝϐ ƆƦǖǵƝǡƴϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ §ƈƨŝįǡϐ ¾£ù=͔ϐ
ΰǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐ=MėαϐȔϐ¾£ù=͏͏ϐΰǙŝŷƳǙƦįǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐǖįǙįϐ£MáαΟ 

¶ ŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝΡϐìŝϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŝƨϐįƨİƝƆǡƆǡϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳǡϐȔϐǙŝŷƳǙƦįǡϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝįǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͗ϐΰɊǙƦįƨǭŝǡαϐȔϐ¾£ù=͏͏ϐΰ£MáαΟϐìŝϐƳŌǭǵȍƆŝǙƳƨϐ
ƆƨǡǵƦƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǡϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐ ä³Ο 

 
͑Ο͏Ο͒Ο͑Ο ȍįƨŎŝǡΠϐ ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ùǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ

MƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐfŞƨŝǙƳ 
 
§įǡϐ§ƈƨŝįǡϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐùǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐǭƳŕįǡϐǡǵǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǵƨįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐ
ǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ§ƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǡŝϐŎŝƨǭǙįǙƳƨϐŝƨϐŕŝǡįŸǙŝŸįǙϐŕįǭƳǡϐȔϐ
ǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐƦįǭǙƆŎŝǡϐįƨįƝƈǭƆŎįǡΠϐǖįƨŝƝŝǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΠϐ
ŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐƨƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨΟϐ 
 
¶ ±ǵƖŝǙŝǡΡϐ§įǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖǙƆƳǙƆȟįǙƳƨϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįǡϐŷŝƦŝƨƆƨįǡϐŝƨϐ
ǭŝƦįǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŕįǭƳǡϐŝƨϐƦįǭǙƆŎŝǡϐǘǵŝϐǙŝǡįƝǭįƨϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐŕŝǙƆȍįŕįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳΟϐ
=ƳƦƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡŝϐƆƦǖǵƝǡƴϐƝįϐƦŝƨŎƆƴƨϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŝƨϐƝįǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͏ϐΰįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐì³ ärėαΠϐ¾£ù=͖ϐΰŎƆŷǙįǡϐǖǙƳŎŝǡįƝŝǡαϐȔϐ
¾£ù=͏͏ϐΰǙŝŷƳǙƦįǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐǖįǙįϐ£MáαΟ 

¶ áƳŌƝįŎƆƴƨϐ§f;ùrãϱΡϐìŝϐŝƨŷįǭƆȟƴϐƝįϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŝǡǭįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ŝǡǖįŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ŕƆİƝƳŸƳϐ Ȕϐ įƨİƝƆǡƆǡΠϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐ ƨįǙǙįǭƆȍįǡϐ ǘǵŝϐ įŌƳǙŕįƨϐ
ŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦǖǵŝǡǭįǡϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǭǙįƨǡƆŎƆƳƨįƝΟϐ§ƳŸǙƳϐŎƳƦƳϐ
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ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐƨƳǭįŌƝŝϐŝƨϐƝįǡϐ§ƈƨŝįǡϐ¾£ù=͕ϐΰŎƆƨŝζŷƳǙƳǡαϐȔϐ¾£ù=͕ϐ
ΰŝȍŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝαΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǖįƨŝƝŝǡϐȔϐįŸŝƨŕįǡϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝƨϐŕƆǡŎǵǡƆƳƨŝǡϐ
ǡƳŌǙŝϐƨƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǡŝƝŝŎǭƆȍįǡΟ 

¶ ŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΡϐMƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐǡŝϐŕƆǙƆŸƆƴϐįϐƝįǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐƖǵȍŝƨƆƝŝǡϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
ǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙŝŎƝǵǭįƦƆŝƨǭƳΠϐ ŎƳƨϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ǘǵŝϐ įŕįǖǭįƨϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐįƨįƝƈǭƆŎįǡϐįϐŝǡǭįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝǡǖŝŎƈɊŎįΟϐ=ƳƦƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡŝϐǭǵȍƳϐŝƝϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐŕŝϐ¾£ù=͗ϐΰȍƆŎǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐɊǙƦįƨǭŝǡϐŕŝϐǖįȟαΠϐǘǵŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŝǭįǙƆƳǡϐŝƨϐƝįϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝŎƀƳǡϐȍƆŎǭƆƦƆȟįƨǭŝǡΟ 

 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįϐ 

 

 
 

͑Ο͏Ο͓Οϐ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŕŝϐĀǭƆƝƆŕįŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐǡǵϐDŝŎǙŝǭƳϐϐϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐ͏͓͒͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 

 
§įϐ§ŝȔϐ͐͐͗͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐπǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǵǭƆƝƆŕįŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ
como medida sustitutiva de  la pena de prisión para mujeres cabeza de familia en condición 
ŕŝϐƦįǙŸƆƨįƝƆŕįŕρϐȔϐǡǵϐDŝŎǙŝǭƳϐäŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐ͏͓͒͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
principales avances del país en materia de tratamiento penal diferencial con enfoque de 
género y restaurativo.  
 
El Ministerio de Justicia y del Derecho, a través de la Dirección de Política Criminal y 
Penitenciaria, ha continuado fortaleciendo la implementación del mecanismo de servicios 
de utilidad pública, orientado a garantizar que las mujeres condenadas por deli tos 
asociados a condiciones de marginalidad puedan acceder a una alternativa de libertad 
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mediante la ejecución de servicios comunitarios en entidades públicas o privadas sin ánimo 
de lucro. 
 
Con corte a octubre de 2025 , se registran los siguientes avances: 
 
¶ 215 decisiones judiciales favorables  que han otorgado el beneficio a 212 mujeres  

(tres de ellas con dos decisiones cada una). 
¶ 166 mujeres  se encuentran prestando servicios de utilidad pública , de las cuales 

143  fueron condenadas por delitos relacionados con estupefacientes . 
¶ Se reportan 11 mujeres con pertenencia NARP  (8 por delitos de estupefacientes) 

y 2 mujeres indígenas  (1 por estupefacientes). 
¶ 26 mujeres  han cumplido la totalidad de la pena  mediante la prestación del 

servicio. 
¶ 9 mujeres  han finalizado por libertad condicional . 
¶ 6 revocatorias  por incumplimiento y 3 casos con los servicios en suspensión . 
¶ En total, 212 mujeres se encuentran actualmente en libertad , en diferentes fases 

de ejecución del servicio. 
 

En materia de gestión interinstitucional, el Ministerio ha suscrito 32 convenios  con 
entidades públicas, organizaciones sociales y fundaciones, que habilitan 2.569 plazas  en 
todo el territorio nacional, incluidas las plazas abiertas por orden judicial. Estos espacios 
permiten la asignación y seguimiento de los servicios comunitarios, garantizando la 
inclusión social, la formación ocupacional y la vinculación a proyectos de desarrollo 
comunitario. 
 
Asimismo, se consolidó el Sistema de Información de Utilidad Pública (SIUP) , 
herramienta tecnológica que permite el registro, consulta, reserva y asignación de plazas 
por parte de los jueces de conocimiento y de ejecución de penas, fortaleciendo la 
trazabilidad y la transparencia en la aplicación de la medida.  
 
En el componente psicosocial, el Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con un equipo 
interdisciplinario conformado por una psicóloga y una trabajadora social, que realiza 
acompañamiento a las mujeres beneficiarias, orientando su proceso de integración social, 
familiar y comunitaria. Dicho equipo se apoya en las metodologías derivadas de los 
proyectos piloto desarrollados con la CICAD -OEA, el BID y el PNUD, los cuales sirvieron 
de base técnica para la institucionalización del acompañamiento y seguimiento de las 
beneficiarias. 
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La implementación de la Ley de Utilidad Pública ha permitido evidenciar un avance 
sostenido en la aplicación de alternativas a la prisión, con un enfoque restaurativo y de 
reintegración social. No obstante, se identifican como retos la necesidad de fortale cer los 
procesos de sensibilización y capacitación judicial sobre la medida, así como de ampliar la 
cobertura territorial de plazas y convenios, especialmente en regiones donde aún se 
registran limitaciones de oferta institucional.  

͑Ο͏Ο͔Οϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝƝƆǭƳϐŝƨϐ ŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐ£ƴȍŝƨŝǡ 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐŝƖŝϐǭŝƦİǭƆŎƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƀįϐƆƦǖǵƝǡįŕƳϐ
ŕƆȍŝǙǡįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŎƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐ
ŕŝƝƆǭƳǡΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŌǵǡŎįƨϐƨƳϐǡƳƝƳϐƆƨǭŝǙȍŝƨƆǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŕŝϐ
ȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐǡƆƨƳϐǭįƦŌƆŞƨϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐǙŝƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐȔϐŷįȍƳǙŝŎŝǙϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ
ǡƳŎƆįƝϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖŝǙǡƳƨįƝΟ 
 
§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐǭǙįŕǵŎŝϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƝƝįƦįŕįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐǭŝǙŎƆįǙƆįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŷƳŎįƝƆȟįŕįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐŸŝƨŝǙįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐįǙǭƆŎǵƝįŕįǡϐȔϐƳŷǙŝŎŝǙϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐǙŝįƝŝǡϐįϐƝƳǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐƀįƨϐŝƨǭǙįŕƳϐ
ŝƨϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐŎƳƨϐƝįϐƝŝȔϐƳϐŝǡǭİƨϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƀįŎŝǙƝƳΟϐ ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǭįƝƝįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΡ 
 

͑Ο͏Ο͔Ο͏Ο MǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ǙǭƆŎǵƝįǙϐϱϐáǙŝȍŝƨƆǙϐϵϐeǵǭǵǙƳϐìŝŸǵǙƳ 
 
§į ŝǡǭǙįǭŝŸƆį ŕŝ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨ ǙǭƆŎǵƝįǙ ϱ áǙŝȍŝƨƆǙ ϵ eǵǭǵǙƳ ìŝŸǵǙƳΠ ŷǵŝ ŕƆǡŝƲįŕįϐŝ ƆƦǖǵƝǡįŕį 
ǖƳǙ ŝƝ ìǵŌŎƳƦƆǭŞ ŕŝ áƳƝƈǭƆŎįǡ áǶŌƝƆŎįǡ Ȕ DŝǡįǙǙƳƝƝƳ ³ƳǙƦįǭƆȍƳ ŕŝƝϐìƆǡǭŝƦį ³įŎƆƳƨįƝ ŕŝ 
=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨ ŕŝ äŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕ áŝƨįƝ ǖįǙį Adolescentes ζϐì³=äá ϐ ŝƨϐ ŎįŌŝȟįϐ ŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟϐìŝϐƀįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͎͐͐ϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŎƳƨƖǵƨǭįϐŎƳƨϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳ ŕŝ ;ƆŝƨŝǡǭįǙ eįƦƆƝƆįǙ ΰr=;eαΠ Ɲį eƆǡŎįƝƈį fŝƨŝǙįƝ ŕŝ Ɲį 
³įŎƆƴƨ Ȕ ŝƝϐįǖƳȔƳ ǭŞŎƨƆŎƳ ŕŝƝ DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳ ³įŎƆƳƨįƝ ŕŝ áƝįƨŝįŎƆƴƨΠ ŎƳƨ ŝƝ Ɋƨ ŕŝ ǘǵŝ Ɲįǡϐ
ƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖǙƆƳǙƆŎŝƨϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡ Ȕ ǙŝŎǵǙǡƳǡ 
ƳǙƆŝƨǭįŕƳǡ į Ɲį ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨ ŕŝƝ ŕŝƝƆǭƳ ŕŝ įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡ ȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐȔϐŕŝϐ
įŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡ ŕŝƝ įǖƳȔƳ ǭŞŎƨƆŎƳ ŌǙƆƨŕįŕƳ ΰǖǙƳŎŝǡƳǡ ŕŝ 
ŷƳǙƦįŎƆƴƨ Ȕ ƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨα į ƝƳǡϐ ŎƳƦƆǭŞǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡέŕƆǡǭǙƆǭįƝϐ ŕŝƝϐ ì³=äá Ο§įϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨϐƀƆǭƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐǖįǙįϐ=ƳƝƳƦŌƆį ǖƳǙ ŎǵįƨǭƳ 
ŎǙŝį ǵƨ ƦƳŕŝƝƳ ŕŝ ŸŝǡǭƆƴƨ ǖǶŌƝƆŎį ǖįǙį Ɲį ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨ ŕŝƝϐŕŝƝƆǭƳΠϐǖƳǡƆŎƆƳƨįϐŝƝϐǭŝƦįϐŕŝϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐįŸŝƨŕįϐƝƳŎįƝΠϐǵƨƆɊŎįϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǡƳŌǙŝ ŎƴƦƳ ǖǙŝȍŝƨƆǙ ŝƝ ŕŝƝƆǭƳ ŎƳƨ ǵƨ 
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝ ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠ ƝƳŸǙį įǙǭƆŎǵƝįǙϐįϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐ
įϐǵƨįϐƦŝǭįϐŎƳƦǶƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝį ǵƨį ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈį ŝƨŷƳŎįŕį ŝƨ ƝƳŸǙįǙ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡ ŕŝ ƆƦǖįŎǭƳ Ȕ 
ŌįǡįŕįϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΟ 
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áįǙįϐ ŷįŎƆƝƆǭįǙϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝǡǭįϐ ŝǡǭįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ǡŝϐ ŝƝįŌƳǙƴϐ ǵƨϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳϐ ǘǵŝϐ įǖƳȔįϐ ǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐ įϐ ƝƳǡϐ ŎƳƦƆǭŞǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡέŕƆǡǭǙƆǭįƝ ŕŝƝ 
ì³=äá Π ŝƨ Ɲį ǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨ ŕŝ ǵƨ ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳ ǘǵŝϐƝŝǡ ǖŝǙƦƆǭŝ ŷǵƨŕįƦŝƨǭįǙ Ɲį ǭƳƦį ŕŝ 
ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡ ŕŝ ǖƳƝƈǭƆŎį ŎƳƨ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨ ǙŝįƝϐŕŝϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐȔϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐŝƝƝƳΠϐŷƳǙƦǵƝįǙϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐƳϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŕŝƝƆǭƳϐŕŝϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡ Ȕ ƖƴȍŝƨŝǡΟ §į ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈį ŎƳƨǡǭį ŕŝ ŎƆƨŎƳ ΰ͓α ŷįǡŝǡ ǘǵŝ ǖŝǙƦƆǭŝϐǘǵŝϐ
ƝƳǡϐŎƳƦƆǭŞǡϐǙŝŎįŌŝƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŎƳƦǖǙŝƨŕŝǙϐƝƳǡϐŷŝƨƴƦŝƨƳǡϐŕŝϐȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐįƝϐŕŝƝƆǭƳϐ
ŕŝϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐǡǵǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐǡǵǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŎįǵǡįǡΠϐƝƳǡϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐ
ŕŝϐƦįȔƳǙϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐİƦŌƆǭƳǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝΠϐŷįƦƆƝƆįǙΠϐŝŕǵŎįǭƆȍƳΠϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳΠϐŝƨǭǙŝϐ
ƳǭǙƳǡΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐįƝϐįǖƳȔįǙǡŝϐŝƨϐƝįǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐƀįϐŝƦƆǭƆŕƳϐŝƝϐì³=äá Π ǡŝ 
ǖǙƳƦǵŝȍŝ Ɲį ǭƳƦį ŕŝ ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡ ŎƳƦƳ ǖƳƝƈǭƆŎįǡ ŕŝ MǡǭįŕƳΠ ƨƳ ǡƳƝƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟϐMƨϐƝįϐŸǙİɊŎįϐ
ǘǵŝϐǡŝϐƦǵŝǡǭǙįϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐŝƨǵƨŎƆįƨϐƝįǡϐŷįǡŝǡϐŝƨϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΡ 
 

 
 
Esta estrategia no solo ha promovido  el trabajo articulado  a nivel  nacional sino también 
a nivel departamental, ya que los procesos de acompañamiento técnico están en 
cabeza de las entidades del orden nacional que se encargan de la implementación, tal 
como se mencionó líneas arriba. 

 
Desde la implementación de la estrategia en el año 2020 a la fecha, se han beneficiado 
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más de 1.300  profesionales de los  32 departamentos y el distrito de Bogotá, a través de 
procesos de formación virtual y más de 230 asistencias técnicas personalizadas 
lideradas por esta cartera.  

 
En aras de responder a las necesidades territoriales, recientemente esta estrategia fue 
actualizada para incorporar el ENFOQUE DE DERECHOS Y 
CONSTRUCCIÓN DE CIUDADANÍA A NIVEL TERRITORIAL. De igual manera, esta 
estrategia cuenta con un protocolo para su implementación construido conjuntamente 
por las entidades del SNCRPA, con el propósito de estandarizar los pasos que se 
deben cumplir por parte de las entidades del SNCRPA que decidan liderar el apoyo 
técnico para la implementación de la estrategia.  
 

͑Ο͏Ο͔Ο͐Ο =ƳŌŝǙǭǵǙįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖƳǙϐįƲƳ 
 

ƲƳϐ͎͐͐͐Ρϐ;ƳȔįŎİΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐėįǵǖŞǡΠϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐìǵŎǙŝΠϐfǵįƆƨƈįΠϐ;ƳŸƳǭİϐȔϐ
³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐΰŎƳƨȍŝƨƆƳϐ¾r±α 
ƲƳϐ͎͐͐͑Ρϐ;ƳȔįŎİΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐäƆǡįǙįƝŕįΠϐ=įǘǵŝǭİΠϐ=įƝŕįǡΠϐ;ƳŸƳǭİΠ ³ƳǙǭŝ ŕŝ 

ìįƨǭįƨŕŝǙ ΰŎƳƨȍŝƨƆƳ =Drė¾= αΠ ėįǵǖŞǡΠ áǵǭǵƦįȔƳΠ ìǵŎǙŝΠϐfǵįƆƨƈįϐΰŎƳƨȍŝƨƆƳϐeĀá DαΟ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįΠϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔƴϐǵƨϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨ ŕŝ Ɲį 
MǡǭǙįǭŝŸƆį ŎƳƨ ŝƝ ǖǙƳǖƴǡƆǭƳ ŕŝ ŝǡǭįƨŕįǙƆȟįǙ ƝƳǡ ǖįǡƳǡ ǘǵŝϐǡŝϐŕŝŌŝƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐì³=äá ϐǘǵŝϐŕŝŎƆŕįƨϐƝƆŕŝǙįǙϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΟ 
 
MƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŌǙƆƨŕƴϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐƦƆǡƦƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ
͎͐͐͑ΟϐùįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŝƨϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐŎƳƨŎŝǖǭǵįƝ ŕŝ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨ ŕƆǙƆŸƆŕƳ į ƝƳǡ 
=ƳƦƆǭŞǡ DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡέDƆǡǭǙƆǭįƝ ŕŝƝϐSNCRPA. 
ƲƳϐ͎͓͐͐ΡϐϐΰƆαϐ=ƀƳŎƴΠϐΰƆƆαϐäƆǡįǙįƝŕįΠϐΰƆƆƆαϐ=įƝŕįǡΠϐΰƆȍαϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐΰȍαϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐΰȍƆαϐ³ƳǙǭŝϐ

ŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐΰȍƆƆαϐ;ƳŸƳǭİΠϐΰȍƆƆƆαϐėįǵǖŞǡΠϐΰƆȓαϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐΰȓαϐfǵįƆƨƈįΠϐΰȓƆαϐùƳƝƆƦįΠϐΰȓƆƆαϐėƆŎƀįŕįΟϐ 
 
MƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǙǭƆŎǵƝįǙϐϱϐáǙŝȍŝƨƆǙϐϵϐeǵǭǵǙƳϐìŝŸǵǙƳϐ
ȔϐƝįǡϐDƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŝƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐì³=äá ΠϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŝƨƝįŎŝǡΡ 
 
ƀǭǭǖǡΡέέǙŝǖƳǡƆǭƳǙƆƳΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέǖƳƝƆǭƆŎįζ
ŎǙƆƦƆƨįƝέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįέD¾=Ā±M³ù¾Њ͎͐±Mù¾D¾§Њ=͑Њ͗͑fr=¾Њ͎͐e¾äù §M=r±rM³ù¾
Њ͎͐ùЊ=͑Њ͖͗=³r=¾Њ͎͐áäMėM³=rЊ=͑Њ͗͑³Њ͎͐DM§Њ͎͐DM§rù¾Њ͎͐ Њ͎͐ĞЊ͎͐£
Њ͎͐ėer³ §Њ͎͐Dr=Њ͎͎͎͐͐͐Њ͎͐ǖǵŌƝƆŎįŕƳΟǖŕŷ 
 

https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Biblioteca/DOCUMENTO%20METODOL%C3%93GICO%20FORTALECIMIENTO%20T%C3%89CNICO%20PREVENCI%C3%93N%20DEL%20DELITO%20A%20Y%20J%20VFINAL%20DIC%202020%20publicado.pdf
https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Biblioteca/DOCUMENTO%20METODOL%C3%93GICO%20FORTALECIMIENTO%20T%C3%89CNICO%20PREVENCI%C3%93N%20DEL%20DELITO%20A%20Y%20J%20VFINAL%20DIC%202020%20publicado.pdf
https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Biblioteca/DOCUMENTO%20METODOL%C3%93GICO%20FORTALECIMIENTO%20T%C3%89CNICO%20PREVENCI%C3%93N%20DEL%20DELITO%20A%20Y%20J%20VFINAL%20DIC%202020%20publicado.pdf
https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Biblioteca/DOCUMENTO%20METODOL%C3%93GICO%20FORTALECIMIENTO%20T%C3%89CNICO%20PREVENCI%C3%93N%20DEL%20DELITO%20A%20Y%20J%20VFINAL%20DIC%202020%20publicado.pdf
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ƀǭǭǖǡΡέέǙŝǖƳǡƆǭƳǙƆƳΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέǖƳƝƆǭƆŎįζŎǙƆƦƆƨįƝέDƳŎǵƦŝƨǭƳǡζŝƦƆǭƆŕƳǡζǖƳǙζŝƝζ
ì³=äá έDƆǙŝŎǭǙƆȟζ͓ζ ³¾ζ͐ ͎͎͐Οǖŕŷ 
 
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟǖƳƝƆǭƆŎįŎǙƆƦƆƨįƝΟŸƳȍΟŎƳέǖƳƝƆǭƆŎįζŎǙƆƦƆƨįƝέŸǵƆįǡƨŎǙǖį 
 

 
 
ƀǭǭǖǡΡέέǙŝǖƳǡƆǭƳǙƆƳΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέǖƳƝƆǭƆŎįζŎǙƆƦƆƨįƝέDƳŎǵƦŝƨǭƳǡζŝƦƆǭƆŕƳǡζǖƳǙζŝƝζ
ì³=äá έMìùä ùMfr Њ͎͐áäMėM³=rЊ=͑Њ͗͑³Њ͎͐DM§Њ͎͐DM§rù¾Οǖŕŷ 
 

https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Documentos-emitidos-por-el-SNCRPA/Directriz-5-ANO-2020.pdf
https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Documentos-emitidos-por-el-SNCRPA/Directriz-5-ANO-2020.pdf
https://www.politicacriminal.gov.co/politica-criminal/guiasncrpa
https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Documentos-emitidos-por-el-SNCRPA/ESTRATEGIA%20PREVENCI%C3%93N%20DEL%20DELITO.pdf
https://repositorio.minjusticia.gov.co/politica-criminal/Documentos-emitidos-por-el-SNCRPA/ESTRATEGIA%20PREVENCI%C3%93N%20DEL%20DELITO.pdf
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DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐȔϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐäŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ 

 
 

͑Ο͏Ο͕Οϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐŝƨϐƝƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡ 

 
En 2025, la Dirección de Política de Drogas del Ministerio de Justicia y del Derecho 
consolidó avances significativos en la implementación de la Política Nacional de Drogas 
2023θ2033, reafirmando el compromiso del Estado colombiano con un enfoque soberano,  
integral y transformador frente al fenómeno de las drogas. Este año marcó un hito histórico 
con la inclusión formal del enfoque de derechos humanos como eje transversal de la 
política, en consonancia con las recomendaciones adoptadas recientemente por Naciones 
Unidas en Ginebra, donde Colombia participó activamente en el debate global sobre la 
renovación del régimen internacional de control de drogas.  
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Colombia avanza hacia un modelo de política de drogas, desligado de los paradigmas 
punitivos del pasado y centrado en la dignidad humana, la salud pública, la justicia 
ambiental y el desarrollo rural sostenible. Este cambio de rumbo fortalece la soberanía del 
país en la definición de sus políticas públicas, bajo la premisa de que la respuesta al 
fenómeno de las drogas debe sustentarse en la inclusión, la equidad y la reparación de los 
territorios más afectados por el conflicto y las economías ilícitas.  
 
DǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐŕƆİƝƳŸƳϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŎƳƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐǖǵŝŌƝƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡΠϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŎƳƦǖįǙǭƆŕįϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŕǙƳŸįǡΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳΠϐǡŝϐ
įȍįƨȟƴϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ƀǵƦįƨƳǡΠϐ ŝƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐƝƳǡϐǙŝƝįǭƆȍƳǡϐįϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕįƲƳΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐ Ȕϐ Ɲįϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ ȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΠϐ ŎƳƦƳϐ ƦǵƖŝǙŝǡΠϐ Ɩƴȍŝƨŝǡϐ Ȕϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŎįƦǖŝǡƆƨįǡΟ 
 
MƨϐƝƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐƦǵƝǭƆƝįǭŝǙįƝŝǡΠϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐǙįǭƆɊŎįŕƳϐǡǵϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǵƨϐƨǵŝȍƳϐǖįǙįŕƆŸƦįϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŕǙƳŸįǡΠϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝϐǡŝϐƆƨǭŝŸǙįƨϐŌįƖƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΟϐMǡǭįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐǙŝįɊǙƦįϐ
ǘǵŝϐ Ɲįǡϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįǡϐ ŝǡǭįǭįƝŝǡϐ ŕŝŌŝƨϐ ŝǡǭįǙϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐ įϐ ǖǙŝǡŝǙȍįǙϐ Ɲįϐ ȍƆŕįΠϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐǙŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐŝƝϐǙƆŸƳǙϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐȔϐƝįϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐȔϐ
ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐäŝƝįŎƆƳƨįŕįǡΠϐƝƆŕŝǙįϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐįǙǭƆŎǵƝįŕįǡϐǘǵŝϐŕŝƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ
įϐƝƳǡϐŷŝƨƴƦŝƨƳǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐȔϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐ
ŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƆŕįŕŝǡϐȔϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟϐϐ 
 
MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͐ϐ
ŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͒͐ϐŕŝϐ͎͐͏͕ΠϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨΡϐϐϐϐ 
 
- ǡŝǡƳǙįǙϐȔϐįŎƳƦǖįƲįǙϐįϐƝƳǡϐ=ƳƨǡŝƖƳǡϐìŝŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐΰ=ìMαϐǖįǙįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐįϐƨƆȍŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŝƨϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝǡΟϐ 

- ŎƳƦǖįƲįǙϐ įϐ Ɲįǡϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐ Ȕϐ ƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐΰárDDαΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŝƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįΟϐϐ 



 
 

 

͏͐ ͕

͏͐ ͕

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

áįǙįϐ ǭįƝϐ ɊƨΠϐ ƝƳǡϐ =ƳƨǡŝƖƳǡϐ ìŝŎŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ MǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐ ΰ=ìMαϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ =ƳƦƆǭŞǡϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐ ŕŝϐ DǙƳŸįǡϐ ΰ=DDαϐ ǡŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨϐ ŎƳƦƳϐ ƝƳǡϐ ŝǡǖįŎƆƳǡϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐ ŕŝϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟϐ 
 
ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐθϐMƨŝǙƳϐįϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ρϐϐ 

 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐMǘǵƆǖƳϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŌǙƆƨŕƴϐ͐͒͐ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ;ƳŸƳǭİϐDΟ=Οϐ 
 
MǡǭįǡϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙƳƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨΡϐ 
 
- ͓͗ϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐ=ƳƨǡŝƖƳǡϐìŝŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐΰ=ìMαϐϐ 
- ͔͖ϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐ=ƳƦƆǭŞǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡέùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐΰ=DDέ=ùDα 
- ͏͏͓ϐ±ŝǡįǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐȔϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐϐ 

MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐŝƨϐƝƳǡϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ;ƳŸƳǭİϐDΟ=ΟϐȔϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŕǙƳŸįǡΟϐϐ 
 
eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ
ΰárDDαϐ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ƦƆǡƦƳϐ ǖŝǙƆƳŕƳΠϐ ǡŝϐ įŎƳƦǖįƲƴϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ áƝįƨŝǡϐ rƨǭŝŸǙįƝŝǡϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐ ŕŝϐ DǙƳŸįǡϐ ŝƨϐ ǭƳŕƳϐ ŝƝϐ ǖįƈǡΟϐ MǡǭƳǡϐ ǖƝįƨŝǡϐ ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐ Ɲįϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡΠϐįƝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐ
ƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΠϐįŎįŕŝƦƆįϐȔϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΟϐ 

͑Ο͏Ο͖Οϐ ùǙİƨǡƆǭƳϐįϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐƝƈŎƆǭįǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƦįƨŝƖƳϐŝǡǖŝŎƆįƝ 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŝƖŝϐŕŝϐǭǙİƨǡƆǭƳϐƀįŎƆįϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐƝƈŎƆǭįǡΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐƀįϐƆƦǖǵƝǡįŕƳϐ
ƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍįƨϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐįƝϐŎǵƝǭƆȍƳϐȔϐƝįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕǙƳŸįǡϐƆƝƈŎƆǭįǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŎǵƝƦƆƨįǙƳƨϐŎƆƨŎƳϐáƝįƨŝǡϐ¾ǖŝǙįǭƆȍƳǡϐ
rƨǭŝǙįŸŝƨŎƆįƝŝǡϐΰá¾rαϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐ±ƆǡƆƳƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŝƨϐùǵƦįŎƳϐΰ³įǙƆƲƳαΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͔͑͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƦƳȍƆƝƆȟįǙƳƨϐϙ͖Ο͕͎͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͕ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡϐ
ŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŷƳŎįƝƆȟįŕƳǡΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐĀ³¾D=ϐȔϐƝƳǡϐ=ƳƨǡŝƖƳǡϐìŝŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ
MǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡΟ 
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MƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùƆŝǙǙįǡϐΰ ³ùαΠϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐäŝǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
ùƆŝǙǙįǡϐΰĀäùαϐȔϐƝįϐìƳŎƆŝŕįŕϐŕŝϐ ŎǭƆȍƳǡϐMǡǖŝŎƆįƝŝǡϐΰì MαΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
ŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐ Ȕϐ įǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖǙŝŕƆƳǡΠϐ ǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖįȟΟϐMƨϐ=İŎŝǙŝǡϐΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆŝǙƳƨϐ͖͓͓ϐǭƈǭǵƝƳǡϐŕŝϐǖǙƳǖƆŝŕįŕϐǭǙįǡϐ
Ɲįϐ ŝǙǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͓͐͒ϐ ŎǵƝǭƆȍƳǡϐ ƆƝƈŎƆǭƳǡΠϐ ŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐ įϐ ͏͗͏ϐ ƀŝŎǭİǙŝįǡΠϐ ŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐ
ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐŷįƦƆƝƆįǡϐŎįƦǖŝǡƆƨįǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐ͖͎͐ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐ
ǭƆǭǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳϐáǶŌƝƆŎƳΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐǖǙŝŕƆƳǡϐŕŝϐǵǭƆƝƆŕįŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǡƳŎƆįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƖǵǙƈŕƆŎįϐȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳΟ 

͑Ο͏Ο͗Οϐ =ǵƆŕįŕƳϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŕŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡϐƆƝƈŎƆǭįǡϐ 

Mƨϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ͎͐͐͑θ͐ ͎͑͑ϐŷǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕįϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐ=ǵƦŌǙŝϐ
rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐǖƳǙϐǡǵϐįǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐȍƆŕįΠϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐȔϐŝƝϐƦŝŕƆƳϐįƦŌƆŝƨǭŝΟϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ƦŌƆŝƨǭŝϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐƳǭǙįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐƝįϐ
ƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎǵƝǭƆȍƳǡϐƆƝƈŎƆǭƳǡϐȔϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡΟϐ 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƆƨƨƳȍįŕƳǙŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŌƆƳŎƳƦŌǵǡǭƆŌƝŝǡϐ
ŕŝϐŎİƲįƦƳϐȔϐŕŝǙƦƳŎƳǡƦŞǭƆŎƳǡϐŕŝϐŎįŎįȔΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐǖƳǙϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐǙǵǙįƝŝǡϐǘǵŝϐ
įŕƳǖǭįƨϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐŎƳƦƳϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįϐįϐƝƳǡϐŎǵƝǭƆȍƳǡϐƆƝƈŎƆǭƳǡΟϐ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐǙįŕƆŎƴϐįƨǭŝϐŝƝϐeƳƨŕƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ ƝŝƦįƨƆįϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ
ǭǙƆįƨŸǵƝįǙϐ ŕŝϐ ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐ ŝƨǭǙŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįΠϐ ;ǙįǡƆƝϐ Ȕϐ frĩΠϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ įƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡΟ 

͑Ο͏Ο͏͎Οϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƦŝǙŎįŕƳǡϐ
ǵǙŌįƨƳǡϐŕŝϐŕǙƳŸįǡ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƀįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐƆƨƨƳȍįŕƳǙįǡϐǖįǙįϐįŌƳǙŕįǙϐ
ƝįǡϐŕƆƨİƦƆŎįǡϐǵǙŌįƨįǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐȔϐƝƳǡϐƦŝǙŎįŕƳǡϐƝƳŎįƝŝǡϐŕŝϐŕǙƳŸįǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΟϐDǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐĩƳƨįǡϐŕŝϐ
áįȟϐȔϐMǡǖŝǙįƨȟįϐΰĩáMαϐŝƨϐ;ǵŝƨįȍŝƨǭǵǙįΠϐùǵƦįŎƳϐȔϐãǵƆŌŕƴΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͏Ο͓͎͎ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƨϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐŎƳƨϐƝįϐĀ³¾D=ϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐeärì=¾Οϐ§įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŌǵǡŎįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐ
ȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƀŝǡƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǡŝƆǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΡϐ
įƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǖŝŕįŸƳŸƈįϐŕŝϐǖįȟΠϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŸǙŝǡƳǡΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΟ 
MƨϐùǵƦįŎƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƝϐǭįƝƝŝǙϐωeƳǙǭįƝŝŎŝǙϐǖįǙįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįǙωΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐ
äŝŕϐŕŝϐ ǖƳȔƳϐǖįǙįϐƝįϐfŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐrƨŸǙŝǡƳǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͓͖͎ϐŝƦǖǙŝƨŕŝŕƳǙŝǡϐ
ƝƳŎįƝŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡΟϐ ŕŝƦİǡΠϐ
Ɲįϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ DǙƳŸįǡϐ ƀįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐ įŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ Ɲįϐ =ráäĀ³³ Πϐ
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ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǙŝŎƝǵǭįƦƆŝƨǭƳΠϐ ǵǡƳϐ Ȕϐ ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ ŎƳƨǭǙįϐ ƨƆƲƳǡΠϐ ƨƆƲįǡϐ Ȕϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŕŝϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐƆƝƈŎƆǭįǡΠϐȔϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝǡǭįǭįƝϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐįϐƝįϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕΟ 

͑Ο͏Ο͏͏Οϐ =ƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡ 

DǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐Πϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐΰääDαΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ƀǵƦįƨƳǡϐŎƳƦƳϐŝƖŝǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨΟϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐ
ŝƨϐääDΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǭįƝƝŝǙϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ
ǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΠϐįŎįŕŝƦƆįϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟϐMǡǭŝϐƦƳŕŝƝƳϐǙŝŝƦǖƝįȟįϐƝįϐȍƆǡƆƴƨϐ
ǖǵƨƆǭƆȍįϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝϐǖƳǙϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŎǵƆŕįŕƳϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐƝįϐȍƳȟϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΟ 
 
ìŝϐŎǙŝƴϐƝįϐäŝŕϐŕŝϐfƳŌŝǙƨįƨȟįϐáįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐŝƨϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐȔϐDįƲƳǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐ
ƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝǡǭįǭįƝΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐ
=ŝƨǭǙƳǡϐ MǡŎǵŎƀįΠϐ ƝƳǡϐ §įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐ ŕŝϐ rƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ
ǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐäŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐáŝƨįƝϐǖįǙįϐ ŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐΰìäá αΠϐŎƳƨϐǵƨįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐįϐ͔Ο͖͓͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƨϐįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐ
ǙŝŸƆƳƨįƝϐŝƨϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŕǙƳŸįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΠϐǡįƝǵŕϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΟ 
 

͑Ο͏Ο͏͏Ο͏ ȍįƨŎŝǡϐŝƨϐǭŝƦįǡϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡ 
 
MȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐΰ¾DìαΟ 
 
¶ Eje 1: Tránsito a economías lícitas -  ODS 1: Fin de la pobreza; ODS 10: Reducción 

de las desigualdades.  
o Las intervenciones fortalecen la economía campesina y las capacidades 

locales para la sustitución de economías ilícitas, mediante procesos de 
formalización, acceso a tierras y mecanismos de financiamiento que 
impulsan la diversificación productiva en terri torios priorizados. Estas 
acciones contribuyen a la generación de ingresos dignos, la reducción de 
brechas socioeconómicas y la consolidación de ecosistemas de legalidad. 

¶ Eje 2: Cuidado ambiental de territorios afectados -  ODS 15: Vida de 
ecosistemas terrestres  

o La política promueve alternativas sostenibles que integran la conservación 
ambiental con el desarrollo comunitario, fortaleciendo la gobernanza 
territorial sobre los recursos naturales y la resiliencia climática en regiones 
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impactadas por economías ilícitas. La cooperación internacional, a través de 
alianzas bilaterales y multilaterales, amplía el alcance de estas estrategias 
y refuerza el compromiso de Colombia con la sostenibilidad global.  

¶ Eje 3: Atención de población en condición de vulnerabilidad frente a mercados 
urbanos de drogas -  ODS 10: Reducción de las desigualdades; ODS 16: Paz, 
justicia e instituciones sólidas , 

o Se promueven entornos urbanos más seguros y protectores mediante el 
fortalecimiento del liderazgo social, la justicia comunitaria y la pedagogía en 
derechos. Las acciones territoriales fomentan la convivencia, la generación 
de ingresos y la inclusión social de poblaciones jóvenes, afrodescendientes 
y étnicas que enfrentan dinámicas de violencia y exclusión. 

¶ Eje 4: Consumo de sustancias psicoactivas desde el cuidado integral, la salud 
pública y los derechos humanos -  ODS 3: Salud y bienestar; ODS 16: Paz, 
justicia e instituciones sólidas  

o Se consolida un modelo de salud pública centrado en la persona, que 
prioriza la reducción de riesgos y daños, el acompañamiento comunitario y 
la atención sin estigmas. Este enfoque incorpora la evidencia científica y los 
estándares internacionales de derechos humanos como pilares de la 
respuesta estatal, fortaleciendo las capacidades institucionales y 
comunitarias en torno al cuidado y la inclusión  

͑Ο͏Ο͏͏Ο͐ ȍįƨŎŝǡΠϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐȔϐƝƳŸǙƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡΠϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƨŕƳϐ ŝƝϐ ƨƆȍŝƝϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ ΰǙǵǙįƝέǵǙŌįƨƳαϐ Ȕϐ ŞǭƨƆŎƳϐ ΰƆƨŕƈŸŝƨįΠϐ ǙƳƦΠϐ
įŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝαΟ 

¶ ìǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŎƳƨϐǡƆŝǭŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐáŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐ
=ƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐrƨŕƈŸŝƨįϐΰ¾³r=Πϐ=är=Πϐ rì¾Πϐ r=¾Πϐ¾ár =ΠϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ±įȔƳǙΠϐ=rùαϐ
ǖįǙįϐŕįǙƝŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐįϐƝįϐǙǵǭįϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįϐŎƳƨŎŝǙǭįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐ
ǖǙŝŎƳƨǡǵƝǭįϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǖǙƳǭƳŎƳƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ
ŎƳƨϐƝįϐ±á= 

¶ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐD ³=áϐǖįǙįϐŌƝƆƨŕįǙϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐ
ŝǡǖŝǙįƦƳǡϐǡŝϐǖǵŝŕįϐŝǡǭįǙϐįŕƳǖǭįƨŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŝƨϐŷįȍƳǙϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡΠϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǙŝȍƆįϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǡǵǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǭƆȍįǡΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕŝŎǙŝǭƳǡϐȔϐƝįϐƝŝȔΟϐ 

¶ ȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƴǙŕŝƨŝǡϐŕŝϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡΡ 
o ùζ͑ ͎͎ΡϐŷįƝƝƳǡϐǖƳǙϐǭŝƦįǡϐŕŝϐƨƳϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐǖƳǙϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎǵƝǭƆȍƳǡϐŝƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ³įǡįΠϐǘǵŝϐŷǵŝǙƳƨϐŝƨϐǡǵϐ
ƦƳƦŝƨǭƳϐįǡǖŝǙƖįŕįǡϐŎƳƨϐŸƝƆŷƳǡįǭƳΠϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐǵƨįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐǵƨϐǖƝįƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐπáƝįƨϐìƳƦŌǙƆƝƝįρΠϐǘǵŝϐŌǵǡŎįϐǙŝǖįǙįǙϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
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ǖƆƝįǙŝǡϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡΠϐƀįŎƆŝƨŕƳϐǵƨįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳŕįǡϐ
ƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐŝǡǭįǙƈįƨϐŕŝǡǖƝŝŸįƨŕƳϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ³įǡįΟϐ 

o ìΟĀΟϐ͓͓͒ΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐįŕƳǖǭįǙϐǵƨϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐǖįǙįϐŝƝϐǭŝƦįϐ
ŕŝϐŝǙǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐŝȍŝƨǭƳϐǘǵŝϐŷǙįŎįǡŝϐƝįϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ³įǡįΠϐ
ƀįȔϐįȍįƨŎŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐƝƝŝŸįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǙŝȍƆįϐŕŝǡŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎį ŕŝ DǙƳŸįǡΟ 

͑Ο͏Ο͏͏Ο͑ ȍįƨŎŝǡΠϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ§f;ùrãϱϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΟ 

 
§įϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DǙƳŸįǡϐ ͎͐͐͑θ͐ ͎͑͑Πϐ ŌįƖƳϐ ŝƝϐ ǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐπìŝƦŌǙįƨŕƳϐ ėƆŕįΠϐ
DŝǡǭŝǙǙįƦƳǡϐŝƝϐ³įǙŎƳǭǙİɊŎƳρΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐƝįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐπ§įϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐáŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐ±ǵƖŝǙŝǡρΠϐǘǵŝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎŝϐƝƳǡϐƆƦǖįŎǭƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕƳǡϐŕŝƝϐŷŝƨƴƦŝƨƳϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐ
ǖǙƳƦǵŝȍŝϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįǡϐ ǘǵŝϐ ŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐ ǡǵǡϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ Ȕϐ ǖƳǭŝƨŎƆŝƨϐ ǡǵϐ ƝƆŕŝǙįȟŸƳϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
 
DŝǡŕŝϐŝǡǭįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐȔϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐäŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐƀįϐ
įȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐįŸŝƨŕįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐǘǵŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐ
ŝƖŝǡϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįΡ 
 
¶ MƖŝϐ͏ϐθϐùǙİƨǡƆǭƳϐįϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐƝƈŎƆǭįǡΡ 
§įǡϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ŕŝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ įƝǭŝǙƨįǭƆȍƳϐ ǖǙƆƳǙƆȟįƨϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŝƝϐ
ŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐǙǵǙįƝŝǡΠϐŎƳƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐǘǵŝϐŷįȍƳǙŝŎŝƨϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕƆǡŝƲįŕƳǡϐǖƳǙϐƳϐǖįǙįϐŝƝƝįǡΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐƝįǡϐ
±ƆǡƆƳƨŝǡϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǡŝϐ ƀįƨϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐ ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ǖǙƳŕǵŎǭƆȍįǡϐ ƝƆŕŝǙįŕįǡϐ ǖƳǙϐ
ƦǵƖŝǙŝǡΠϐȔϐǡŝϐƀįϐįŎƳƦǖįƲįŕƳϐǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐŎƳƨϐ
ŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΟϐDŝϐŷƳǙƦįϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐŝƝϐáǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįϐ±ǵƖŝǙŝǡϐ
äǵǙįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐįϐƝįϐùƆŝǙǙįΠϐŝƝįŌƳǙįŕƳϐƖǵƨǭƳϐįϐMĀä¾ǡƳŎƆ §ϱΠϐ
ǖǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŌįǙǙŝǙįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ŝŎƳƨƳƦƈįϐŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǭƆŝǙǙįǡΟ 

¶ MƖŝϐ͐ϐθϐ=ǵƆŕįŕƳϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŕŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡΡ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ=r á=¾áMϐŝƨǭǙŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐáŝǙǶΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐǵƨįϐfǵƈįϐǖįǙįϐ
Ɲįϐ ƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐ ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳΠϐ ƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝΠϐ ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐ Ȕϐ ŕŝϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ƀǵƦįƨƳǡϐ ŝƨϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ įƝǭŝǙƨįǭƆȍƳϐ ŝƨϐ İǙŝįǡϐ ƨįǭǵǙįƝŝǡϐ
ǖǙƳǭŝŸƆŕįǡΟϐMǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐȔϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƨįŎƆƳƨįƝΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŝƨϐǡƆŝǭŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįƦŌƳǡϐǖįƈǡŝǡΟ 
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¶ MƖŝϐ͑ϐθϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƦŝǙŎįŕƳǡϐ
ǵǙŌįƨƳǡϐ ŕŝϐ ŕǙƳŸįǡΡ 
ìŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙƴϐƝįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐƝįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐĩƳƨįǡϐŕŝϐáįȟϐȔϐ
MǡǖŝǙįƨȟįΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐƝƆŕŝǙŝǡįǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ
͐͐͗͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǘǵŝϐƆƨǭǙƳŕǵŎŝϐǖŝƨįǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐįƝϐŝƨŎįǙŎŝƝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐ
ŝƨϐ ǡƆǭǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐ ƆƨȍƳƝǵŎǙįŕįǡϐ ŝƨϐ ŕŝƝƆǭƳǡϐ ŕŝϐ ŌįƖįϐ ƝŝǡƆȍƆŕįŕΠϐ ŎƳƨϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįΠϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįȟįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŎǙŝįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐĀǭƆƝƆŕįŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰìrĀáαϐǖįǙįϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎįǡƳǡΟ 

¶ MƖŝϐ͒ϐθϐ=ƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΡ 
ìŝϐ ƀįƨϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐ ƝƳǡϐ ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐ ŎƳƨϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐ ŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǡŝŸǵǙƳǡϐǖįǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ƦŝƨǡǭǙǵįƝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ŝƨŷƳǘǵŝǡϐ ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳΠϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ ŝϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ£ǵȍŝƨƆƝϐǖįǙįϐŝƝϐ
ùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐΰäǵǭįϐ ƝǭŝǙƨįαϐȔϐŝƨϐƝįϐDƆǙŝŎǭǙƆȟϐŕŝƝϐìäá Πϐ
įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįϐȔϐƝƆŌǙŝϐŕŝϐŝǡǭƆŸƦįǡΟ 

¶ MƖŝϐ͔ϐθϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐƖǵǡǭįϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝΡ 
ìƆϐŌƆŝƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȍƆŸŝƨǭŝϐƨƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙϐƦŝŕƆŕįǡϐįɊǙƦįǭƆȍįǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐ
ŕŝŎǙŝǭƳϐǡƳŌǙŝϐǵǡƳǡϐƝƈŎƆǭƳǡϐŕŝϐƝįϐŎƳŎįϐȔϐƝįϐįƦįǖƳƝįΠϐǡŝϐŕŝƖƴϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐƝįϐǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐ ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐ ŝƝϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐįǡƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐŷŝƦŝƨƆƨįǡΟ 
 

¶ MƖŝϐ͕ϐθϐ=įƦŌƆƳϐŕŝϐƨįǙǙįǭƆȍįǡΡ 
ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐȔϐŎǙŝįŎƆƴƨϐįǙǭƈǡǭƆŎįϐŎƳƨϐŎƳƝŝŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ§f;ùrãϱϐȔϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΠϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįƨŕƳϐǡǵǡϐȍƆǡƆƳƨŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐ
ŷŝƨƴƦŝƨƳϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡΟϐùįƦŌƆŞƨϐǡŝϐƆƦǖǵƝǡƴϐŝƝϐǭįƝƝŝǙϐπáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįƝϐƨįǙŎƳǭǙİɊŎƳρΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƦƳϐ
fǵįǖƆΠϐmįŎįǙƈΠϐùƆŝǙǙįϐ ƝǭįΠϐùįŕƴϐȔϐáǵŝǙǭƳϐfǵȟƦİƨΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįǡϐŕƆǡǭƆƨǭįǡϐŷƳǙƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐŝƝϐŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐ
ŕŝƝϐįǙǭŝϐȔϐƝįϐŝȓǖǙŝǡƆƴƨϐŎƳƝŝŎǭƆȍįΟ 

¶ MƖŝϐ͖ϐθϐDƆǖƝƳƦįŎƆįϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŎįƦŌƆƳΡ 
=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐǖǙƳƦƳȍƆŕƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐƝƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐƦǵƝǭƆƝįǭŝǙįƝŝǡΠϐ
ŕŝǡǭįŎİƨŕƳǡŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐŝƝϐǡƆŕŝϐŝȍŝƨǭϐπ§įϐrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐfŞƨŝǙƳϐ
ŝƨϐŝƝϐ=ƳǙįȟƴƨϐŕŝϐƝįǡϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐDǙƳŸįǡρϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐ
ŝƨϐėƆŝƨįΣϐƝįϐ=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐDįƲƳǡϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİΣϐƝįϐäŝǵƨƆƴƨϐ
ƨǵįƝϐŕŝϐ=¾á¾§ DϐŝƨϐėįǙǡƳȍƆįΣϐȔϐƝįϐeŝǙƆįϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐeǙǵǭƳǡϐ ƦįȟƴƨƆŎƳǡΠϐ
ŕƳƨŕŝϐǡŝϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟƴϐŝƝϐǖįǖŝƝϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǙįǡϐŎƳƦƳϐįŸŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐǭǙİƨǡƆǭƳϐ
ƀįŎƆįϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐƝƈŎƆǭįǡϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΟ 
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rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƝįȍŝϐζϐϐMƖŝϐ͔ϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐƖǵǡǭįϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝ 
Regulación planta de coca y amapola  

 
Con el propósito estratégico de generar un marco normativo al corto plazo para viabilizar 
jurídicamente iniciativas que promuevan los usos lícitos de la planta de coca θademás de 
amapola-, desde el 2023 se inició un proceso de diseño y construcción normativa de un 
proyecto de decreto reglamentario de las Leyes 13 de 1974 y 30 de 1986, el cual 
corresponde a un trabajo interinstitucional con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural (MADR) y el Ministerio de Salud y Protección Social (MSPS),  bajo el liderazgo de la 
Dirección de Política de Drogas y Actividades Relacionadas del Ministerio de Justicia y del 
Derecho. Este proyecto, que aborda lo atinente al uso de la planta de amapola y coca para 
fines médicos, científicos de investigación e industriales, fue publicado del 29 de noviembre 
hasta el 14 de diciembre de 2023 en la página web de este Ministerio y en el Sistema Único 
de Consulta Pública (SUCOP), plataforma desarrollada y administrada por el DNP para la 
participación de la ciudadanía y grupos de interés en el proceso de producción normativa. 
 
Consecuencia de los comentarios recibidos, se realizaron ajustes significativos en el 
contenido del proyecto de decreto, razón por la cual, se considera pertinente y necesario 
volver a surtir el proceso de consulta del proyecto normativo en su versión ajus tada, por lo 
tanto, se publica por segunda vez del 31 de octubre hasta el 15 de noviembre de 2024 en 
la página web de este Ministerio y en el Sistema Único de Consulta Pública (SUCOP). 
 
Posterior al cierre de la publicación, se trabajó en la consolidación, revisión, análisis y 
respuesta de comentarios, para proceder a realizar los ajustes correspondientes sobre el 
proyecto normativo, con lo cual se tuvo a cierre de enero de 2025 una nueva versión 
actualizada del texto.  
 
Por otro parte, es importante resaltar que durante el 2024, a partir del mes de agosto de 
ese año, se llevó a cabo de manera periódica una mesa de gobierno sobre usos alternativos 
de la hoja de coca liderada por el Departamento Nacional de Planeación, para el desarrollo 
de cuatro ejes a saber: i) Ajustes normativos y reglamentarios (Decreto de plantas liderado 
por el MJD y regulaciones sanitarias aplicables a cargo de MSPS e INVIMA y MADR e ICA); 
ii) Fines científicos -generación de evidencia; iii) Elaboración de proyecto de ley para 
creación de entidad estatal de coca y plantas; y iv) Incidencia y diplomacia internacional.  
 
En el primer eje de ajustes normativos y reglamentarios, la necesidad principal y que a su 
vez tiene impacto en los demás ejes de dicha mesa de Gobierno, es la expedición del 
decreto reglamentario de plantas, siendo esto una prioridad para el Gobierno naci onal en 
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el cumplimiento de lo señalado en el Plan Nacional de Desarrollo y de la Política Nacional 
de Drogas sobre la materia. En esta mesa de Gobierno se expuso una iniciativa desde el 
DNP, sobre la generación de un proyecto de Ley que permita la creación de una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado (EICE), siendo liderado por ellos una propuesta de texto, 
sobre la cual el Ministerio de Justicia y del Derecho realizó comentarios y aportes de 
construcción a la referida iniciativa. 
 
Durante el transcurso de lo corrido en el año 2025, se procedió a elaborar el informe global 
de respuesta a los comentarios recibidos sobre el proyecto normativo para el uso de la 
planta de amapola y coca, lo cual dio lugar a la realización de ajustes que fueron aprobados 
en mesas interinstitucionales sostenidas con los equipos técnicos de las tres carteras 
suscribientes. En marzo del 2025, se solicita concepto a la Dirección de la Autoridad 
Nacional de Consulta Previa (DANCP) del Ministerio del Interior, c on el cual se espera 
definir las siguientes etapas procesales requeridas para la expedición del decreto.  
 
Así mismo, en el marco del análisis de los referidos comentarios principalmente aquellos 
allegados por la Mesa Permanente de Concertación Indígena y otras comunidades y 
personas naturales indígenas, se evidenció la necesidad de realizar jornadas de 
socialización con las organizaciones de pueblos indígenas con el propósito conocer de 
manera directa sus percepciones sobre el proyecto normativo y resolver sus inquietudes.  
 
Posteriormente, en mayo de 2025 se recibe el concepto de la DANCP en el cual se señaló 
que el proyecto no requiere surtir el proceso de consulta previa, por lo tanto, es posible dar 
continuidad con las siguientes etapas para la expedición del decreto.  
 
A razón de lo anterior, se celebró una mesa técnica entre los equipos de las tres carteras 
suscribientes, para socializar el concepto recibido y el documento actualizado. Luego, 
dando continuidad con las etapas procesales requeridas, se solicitaron conceptos sobre el 
proyecto normativo al Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP) y a la 
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC). 
 
A finales de agosto del 2025, fueron emitidos los referidos conceptos. Por su parte, el 
DAFP manifestó que los trámites que tienen origen en leyes anteriores a la expedición de 
la Ley 962 de 2005 no requieren concepto favorable de Función Pública por lo ta nto no les 
es posible emitir concepto sobre este proyecto. Ahora bien, con relación al concepto de la 
SIC, se recibieron recomendaciones a considerar, las cuales fueron analizadas y en virtud 
de las mismas, en septiembre del 2025 se realizó una reunión con el equipo de la SIC para 
abordar las respectivas recomendaciones y el análisis realizado por parte del equipo de 
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regulación de la Dirección de Política de Drogas y Actividades Relacionadas del Ministerio 
de Justicia y del Derecho sobre las mismas.  
 
Regulación Cannabis de uso médico, científico, industrial  

 
MƨϐȍƆǙǭǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐMƖŝϐŕŝϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐ£ǵǡǭįϐȔϐäŝǡǖƳƨǡįŌƝŝϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐ DǙƳŸįǡϐ ͎͐͐͑ζ͐ ͎͑͑Πϐ ŝƨϐ ƳŎǭǵŌǙŝϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑ϐ ǡŝϐ ŎƳƨǡǭƆǭǵȔƴϐ ǵƨįϐ Ʀŝǡįϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƳǙŕƆƨįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǖįǙįϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐŕŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŕƆɊŎǵƝǭįŕŝǡϐȔϐ
ŌįǙǙŝǙįǡϐǘǵŝϐƀįϐǭŝƨƆŕƳϐƝįϐƆƨŕǵǡǭǙƆįϐŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐǡǵϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐ=ƳƦƳϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳΠϐŝƨϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐ
ŝȓǖƆŕƆƴϐŕŝϐŷƳǙƦįϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐäǵǙįƝΠϐȔϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǖƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ƦƳŕƆɊŎƴϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͖͗ϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįƦǖƝƆįǙϐŝƝϐǖƝįȟƳϐǖįǙįϐ
ƝƝŝȍįǙϐįϐŕŝǡǭƆƨƳϐɊƨįƝϐŝƝϐŎįƨƨįŌƆǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍƳϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡΟϐϐ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐǭǙįŌįƖƴϐįǙǭƆŎǵƝįŕįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŕƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƝįϐ
ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǭįǙƆŷįǙƆįϐŕŝϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͕͖͕ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǙŝįƝƆȟįǙϐǡǵϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙϐǵƨįϐƦŝŕƆŕįϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐǖŝǘǵŝƲƳǡϐȔϐ
ƦŝŕƆįƨƳǡϐŎǵƝǭƆȍįŕƳǙŝǡΠϐǖǙƳŕǵŎǭƳǙŝǡϐȔϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŕƳǙŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐȔϐǵƨϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐǘǵŝϐƦƳŕƆɊŎįϐǖįǙŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐùƈǭǵƝƳϐ͏͏ϐŕŝϐƝįϐáįǙǭŝϐ͖ϐŕŝƝϐ§ƆŌǙƳϐ͐ϐŕŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐƀįŌƆƝƆǭįǙϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝƝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŎƳƦƳϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐ
ǭŝǙƦƆƨįŕƳϐŎƳƨϐɊƨŝǡϐƦŞŕƆŎƳǡΟ 
 
äŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐįŕŝƝįƨǭįŕįǡΠϐŝƨϐįŌǙƆƝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨƖǵƨǭįϐ
ŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐäǵǙįƝΠϐȔϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
ȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͎͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐǭįǙƆŷįǡϐŕŝϐƝįǡϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐ
ŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡΟϐ 
 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŎƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐŕƆǙƆŸƆŕƳϐƀįŌƆƝƆǭįǙϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝƝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŎƳƦƳϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƳϐǭŝǙƦƆƨįŕƳϐŎƳƨϐɊƨŝǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįϐǘǵŝϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐƀįϐǡǵǙǭƆŕƳϐ͐ϐȍŝŎŝǡϐŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǶŌƝƆŎįϐįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐȔϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŎįǙǭŝǙįϐǘǵŝϐƝƆŕŝǙįϐŝǡǭįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįΟϐ§įϐǖǙƆƦŝǙįϐŷŝŎƀįϐŷǵŝϐŕŝƝϐ͏͗ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐįƝϐ͎͒ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
ƝįϐǡŝŸǵƨŕįϐȔϐǶƝǭƆƦįϐŷŝŎƀįϐŷǵŝϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐįƝϐ͑ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 
 
áƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐǡŝϐǖǙƳŎŝŕƆƴϐŎƳƨϐƝƳǡϐįƖǵǡǭŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳǡΠϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦŝƨǭįǙƆƳǡϐ
ǙŝŎƆŌƆŕƳǡϐȔϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐįƨǭŝϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįΠϐŕŝϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ=ƳƦŝǙŎƆƳϐΰìr=αϐ
ȔϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐΰD eáαΟϐDŝǙƆȍįŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡΠϐ
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ŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŕŝƝϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐƝįϐìr=ϐζϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͐ϐȔϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓ζϐΠϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐįƖǵǡǭŝǡϐįϐƝƳǡϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳǡϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐȔϐįϐƝįϐƦŝƦƳǙƆįϐƖǵǡǭƆɊŎįǭƆȍįϐȔϐ
ŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐǡŝϐǙŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐįϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
ȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐ 
 
ĀƨįϐȍŝȟϐǡǵǙǭƆŕƳǡϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐŕŝϐȍƆǡǭƳǡϐŌǵŝƨƳǡϐȔϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐǖƳǙϐƝįǡϐŎįǙǭŝǙįǡϐ
ƦƆƨƆǡǭŝǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐäǵǙįƝΠϐȔϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝƨϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐŷǵŝϐǙŝƦƆǭƆŕƳϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐįϐáǙŝǡƆŕŝƨŎƆįϐ
ǖįǙįϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝΟ 
 
äŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŎİƲįƦƳϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝϐȔϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǭǙįŌįƖƴϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ
ǖįǙįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙϐƝįϐ§ŝȔϐ͎͐͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐŎİƲįƦƳϐǖįǙįϐɊƨŝǡϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝŝǡϐȔϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡΟϐ
MǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐƀįϐǭǙįŌįƖįŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐäǵǙįƝΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ=ƳƦŝǙŎƆƳΠϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ
ùǵǙƆǡƦƳϐȔϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳϐ ŸǙƳǖŝŎǵįǙƆƳϐΰr= αΟ 
 
áǙƳŕǵŎǭƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŝƝϐǖįǡįŕƳϐ͏͖ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ǡŝϐǙŝƦƆǭƆƴϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŎƳƨϐƝįϐƦŝƦƳǙƆįϐƖǵǡǭƆɊŎįǭƆȍįϐįϐƝįǡϐŎįǙǭŝǙįǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįǡϐǖįǙįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐ
įȍįƝϐǖįǙįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨΟϐMƝϐ͑͏ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ=ƳƦŝǙŎƆƳΠϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐùǵǙƆǡƦƳϐǙŝƦƆǭƆƴϐ
ƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳΠϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐ͏͒ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐäǵǙįƝϐǙŝƦƆǭƆƴϐǡǵǡϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡΟϐáǙƳŕǵŎǭƳϐŕŝϐŝƝƝƳǡΠϐǡŝϐƀįƨϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐȔϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐ
ŝƨǭǙŝϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐȔϐeƆǡŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐìǵǡǭįƨŎƆįǡϐãǵƈƦƆŎįǡϐȔϐ
MǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐΰì=eìãMαϐȔϐŕŝϐƝįϐDáD äΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƀįƨϐǭǙįŌįƖįŕƳϐƝįǡϐ
ǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐįϐƝįǡϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŎįǙǭŝǙįǡΟ 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐŝƝϐŎǵƝǭƆȍƳϐȔϐƝįϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎİƲįƦƳϐǡŝϐ
ǖǵŝŕŝϐǙŝįƝƆȟįǙϐŌįƖƳϐŝƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǘǵŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͕͖͕ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐƨƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐ
Ɲįϐ ǖǙŝǡŝƨǭŝϐ ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŌǵǡŎįϐ ƆƨŎŝƨǭƆȍįǙϐ ǡǵϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ƆƨŕǵǡǭǙƆįƝϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡϐƦİǡϐɋŝȓƆŌƝŝǡϐȔϐŝȓǖŝŕƆǭƳǡΟ 
 
=įƨƨįŌƆǡϐŕŝϐǵǡƳϐįŕǵƝǭƳ 
 
ìŝϐǖǵǡƳϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŝƨϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝƝϐrƨǭŝǙƆƳǙϐȔϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǵƨįϐƦŝǡįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŎƳƦƳϐŷƳǙƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐ
įƨįƝƆȟįǙϐȔϐǖǙƳŕǵŎƆǙϐƆƨǡǵƦƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙįƨϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳǡϐȔϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳǡϐǡƳŌǙŝϐǵƨįϐǖƳǡƆŌƝŝϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŕŝϐ
ŎįƨƨįŌƆǡϐǖįǙįϐǵǡƳϐįŕǵƝǭįΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳϐǡŝϐŸŝƨŝǙƴϐǵƨϐƆƨǡǵƦƳϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
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ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐäǵǙįƝϐΰ± DäαΠϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐΰ±ìáìαΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐƀįϐŎƳƨǭįŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐįǖƳȔƳϐȔϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ=ƳƦŝǙŎƆƳΠϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ ùǵǙƆǡƦƳϐΰ±=rùαΠϐȔϐ=ƆŝƨŎƆįΠϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝϐ
rƨƨƳȍįŎƆƴƨϐΰ±=ùŝrαΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐΰe³MαϐŝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡϐΰr³ėr± αΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐŌǙƆƨŕįƨŕƳϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŕŝϐǵǡƳϐįŕǵƝǭƳΠϐŕŝǡŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŷǙŝƨǭŝǡΠϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ įϐ Ʀŝǡįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ǖįǙįϐ ǭǙįŌįƖƳϐ ŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐ ŝƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐȔϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐȍŝƨƆŕƳϐǖǙŝǡŝƨǭįƨŕƳϐŝƨϐŝƝϐ
=ƳƨŸǙŝǡƳΟϐDŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƦŝƨǭįŕƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨΡϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐ͔͐͒=ϐŕŝϐ
͎͐͐͐ϐȔϐŎǭƳϐ§ŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ͎͏͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒Οϐ 
 
=ƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįϐǘǵŝϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ͒ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐǡŝϐȍƆŝƨŝϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡŝƦįƨįƝϐŝƨϐǵƨįϐƦŝǡįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨƖǵƨǭįϐ=ƳƨŸǙŝǡƳζϐfƳŌƆŝǙƨƳϐθϐ
ìƳŎƆŝŕįŕϐ=ƆȍƆƝϐǖįǙįϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐǘǵŝϐƀįŌƆƝƆǭŝϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǵƨϐŕŝϐ
ǖƆƝƳǭƳϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŕŝϐǵǡƳϐįŕǵƝǭƳϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐɊƨŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨǭŝǙƨįϐŕŝǡŕŝϐƝįϐDáD äϐŝƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐì=eìãMΠϐǡŝϐŝǡǭİϐǭǙįŌįƖįƨŕƳϐŝƨϐǵƨįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįϐŕŝϐįǵǭƳϐŎǵƝǭƆȍƳϐȔϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ŕŝϐŕƳǡƆǡϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŝƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖǙƆȍįŕƳǡϐŎƳƝŝŎǭƆȍƳǡΟϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŝǡǭİϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐŝƝϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐƖǵǙƈŕƆŎįϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƦįǭŝǙƆįΠϐɊƖįƨŕƳϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐŝȍŝƨǭǵįƝϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨΟ 
 
Investigación para la regulación justa y responsable  

 
§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐȔϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐäŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ
ŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȍƆŝƨŝϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐ
ŸŝƨŝǙįǙϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐƖǵǡǭįϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝΠϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįΡ 
 
¶ MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐŝǡǭįŕƳϐŕŝƝϐįǙǭŝϐƆƨƆŎƆįƝϐȔϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ͔ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐ ŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐ įϐ Ɲįϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖǙƳǖƆŝŕįŕŝǡΠϐ ŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐ Ȕϐ
ǖƳǭŝƨŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐŎƳŎįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐ
ƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³ƳΟϐ͕͔͕ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ§ƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐǡƳƨΡϐƆαϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ
ƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈƦŝǙƳǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŌįǡŝϐŕŝϐŎƳŎįϐƳϐŎƝƳǙƀƆŕǙįǭƳϐŕŝϐŎƳŎįƈƨįΠϐƆƆαϐáǙƳȔŝŎǭƳϐ
ŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƦįǭŝǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŌįǡŝϐŕŝϐ
ŎƳŎįϐƳϐŎƝƳǙƀƆŕǙįǭƳϐŕŝϐŎƳŎįƈƨįΠϐƆƆƆα áǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ
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įŌƳƨƳǡϐ ƳǙŸİƨƆŎƳǡϐ Ȕϐ ŌƆƳǖŝǡǭƆŎƆŕįǡϐ įϐ ǖįǙǭƆǙϐ ŕŝϐ ƀƳƖįϐ ŕŝϐ ŎƳŎįΠϐ Ɔȍαϐ áǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŕŝϐŸŝƨƴƦƆŎįϐȔϐƦƳǙŷƳƝƳŸƈįϐŕŝϐƝįǡϐ ŝǡǖŝŎƆŝǡϐMǙȔǭƀǙƳȓȔƝǵƦϐŎƳŎįϐȔϐ
MǙȔǭƀǙƳȓȔƝǵƦϐ ƨƳȍƳŸǙįƨįǭŝƨǡŝΠϐ ȍαϐ áǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŝǡǭǵŕƆƳϐ
ŷįǙƦįŎƳŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐ ɊǭƳǘǵƈƦƆŎƳϐ Ȕϐ ŌǙƳƦįǭƳƝƴŸƆŎƳϐ ŕŝϐ ŎƳŎįϐ ΰMǙȔǭƀǙƳȓȔƝǵƦϐ ŎƳŎįϐ Ȕϐ
MǙȔǭƀǙƳȓȔƝǵƦϐƨƳȍƳŸǙįƨįǭŝƨǡƆǡαϐȔϐȍƆαϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐ
ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐįϐŝǡŎįƝįϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΟϐ 

¶ ìǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³ƳΟϐ͕͖͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐ
ƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐǖįǙįϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐįŸǙƳƨƴƦƆŎįǡϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŎǵƝǭƆȍįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŕŝƝϐ³ƳǙǭŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǭǙįƨǡŷŝǙƆǙϐ
ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŸŝƨŝǙįǙϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭŝƨϐŝƝϐǭǙİƨǡƆǭƳϐįϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐƝƈŎƆǭįǡΟ 

¶ rƨȍŝƨǭįǙƆƳϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƳŌǭƆŝƨŝƨϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐɊǡŎįƝƆȟįŕįǡϐȔϐƨǵŝȍįǡϐ
ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐǖǙŝǡŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳϐŎƳƨϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŝȓƆǡǭŝƨǭŝϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐ ŎƳƨϐ ǡǵǡϐ ǖǙƳǖƆŝŕįŕŝǡΠϐ ǖƳǭŝƨŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ
ɊƨįƝƆŕįŕŝǡΟϐMǡǭŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐǡŝϐŸŝƨŝǙƴϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐ³ƳΟϐ͕͎͔ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐ
ǡǵǡŎǙƆǭƳϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐrƨŕǵǡǭǙƆįƝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΟ 

¶ ìǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³ƳΟϐ͕͕͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŕƆǙƆŸƆŕƳϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįǡϐŎƳƨϐŎİƲįƦƳΠϐ
ŝƝƆƦƆƨįǙϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐȔϐǖǙŝǖįǙįǙϐįϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐŕŝϐùǵƦįŎƳϐǖįǙįϐŷǵǭǵǙƳǡϐ
ǭǙİƨǡƆǭƳǡϐįϐŝŎƳƨƳƦƈįǡϐƝƆŎƆǭįǡϐŎƳƨϐŎİƲįƦƳΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐ
ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ ͏͎͎ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŝƨϐ ùǵƦįŎƳΠϐ ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐ įϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ŎįƦǖŝǡƆƨįǡΠϐ įŷǙƳǡϐ ŝϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡΟϐ ǡƈϐ ƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ŕƆǡŝƲįǙƳƨϐ Ȕϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįǙƳƨϐ ͑ϐ
ǖǙƳǭƳǭƆǖƳǡϐ ŕŝϐ ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ ǭŝǙƦƆƨįŕƳǡϐ ŎƳƨϐ ŎİƲįƦƳΠϐ ŎƳƨϐ ǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ
ŝǡŎįƝƳƨįƦƆŝƨǭƳΟ 

͑Ο͐Οϐ ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆį 

͑Ο͐Ο͏Οϐ rƦǖǵƝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝ 

MƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝΠϐŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƨǭƆƨǵƴϐŝƝϐ
ƆƦǖǵƝǡƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝΠϐŎǙŝįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ ŎǭƳϐ
§ŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΡϐ 
 
ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐ¾ǙŕƆƨįǙƆįϐ͏͖͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐ
ìŝƨįŕƳϐζϐ͑ ͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐ=İƦįǙįϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝϐ
Ɲįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŝǡǖŝŎƆįƝϐįŸǙįǙƆƳϐȔϐǙǵǙįƝϐȔϐǡŝϐ
ŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟϐ 
 
MǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳΠϐǙįŕƆŎįŕƳϐŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŷǵŝϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
ŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐäǵǙįƝϐȔϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐƳŌƖŝǭƳϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ƖǵǙƈŕƆŎƳϐǖǙƳŎŝǡįƝϐǖįǙįϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐįŸǙįǙƆƳǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡΟϐMƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįϐ
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ƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįŸǙįǙƆƳΣϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝƳǡϐįǡǵƨǭƳǡϐǘǵŝϐǡŝǙİƨϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƖǵŝŎŝǡϐȔϐǭǙƆŌǵƨįƝŝǡΠϐȔϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐìǵǖǙŝƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐŕŝϐMǡǭįŕƳΣϐȔϐŎǙŝįϐǵƨϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŝǡǖŝŎƆįƝϐįŸǙįǙƆƳϐȔϐǙǵǙįƝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŎŝƝŝǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟϐ 
MǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǭǙİƦƆǭŝϐŌįƖƳϐŝƝϐƦŝƨǡįƖŝϐŕŝϐǵǙŸŝƨŎƆįϐǖƳǙϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐƀŝŎƀįϐǖƳǙϐ
ƝįϐáǙŝǡƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐįƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŝƝϐ͐͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒Οϐ 
 
MƝϐ͏͎ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǡǵǙǭƆƴϐǵƨϐŕŝŌįǭŝϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐįƨǭŝϐƝįǡϐ=ƳƦƆǡƆƳƨŝǡϐǖǙƆƦŝǙįǡϐŕŝϐ
=İƦįǙįϐȔϐìŝƨįŕƳΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƨŝƨŎƆįϐƦįȔƳǙƆǭįǙƆįϐǙŝǡǖįƝŕįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐ
ŸƳŌƆŝǙƨƳΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐėá£ϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐƝƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐ
ȔϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƨŝƨŎƆįǡϐǖįǙįϐǡŝǙϐŕŝŌįǭƆŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐǖƝŝƨįǙƆįǡϐŕŝϐ=İƦįǙįϐȔϐìŝƨįŕƳΠϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŝƝϐ͏͏ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǭŝȓǭƳϐ
ǵƨƆɊŎįŕƳϐǖįǙįϐǡŝǙϐŕŝŌįǭƆŕƳϐŝƨϐƝįǡϐǖƝŝƨįǙƆįǡΟϐ ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝΠϐƨƳϐ
ǡŝϐƀįŌƈįϐŕŝŌįǭƆŕƳϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŝƨϐƝįǡϐǖƝŝƨįǙƆįǡϐŕŝϐƝįϐ=İƦįǙįϐȔϐìŝƨįŕƳΟϐ 
 
ǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ ͏͏ϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐáƳǡŎƳƨɋƆŎǭƳϐ
ΰìrrá¾α 
 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ
ŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ ͏͏ϐŕŝƝϐìrrá¾ϐǙŝƝįǭƆȍƳϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐΰǖǵƨǭƳǡϐ
͏Ο͏Ο͓ϐ Ȕϐ ͏Ο͏Ο͖αϐ ǘǵŝϐ ƦƆŕŝϐ Ɲįϐ ŎǙŝįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŝǡǘǵŝƦįϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳϐ ǙŝǘǵŝǙƆŕƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΡϐ 
 

ŎǭƆȍƆŕįŕ ±ŝŕƆŕį 
áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳ 

ŎǭƆȍƆŕįŕϐ͏ΟϐeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖǵƝǡƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ
ŸǙįǙƆįϐŝƨϐŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳΟϐ 

͎͑Њ 
áǙƳƦǵƝŸįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŎǭƳϐ §ŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ ŕŝϐ
ǙŝŷƳǙƦįϐ ŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ǖįǙįϐ ŎǙŝįǙϐ Ɲįϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨΟ 

͎͑Њ 

ŎǭƆȍƆŕįŕϐ͐ΟϐeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖǵƝǡƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐ
ƝŝŸįƝϐǘǵŝϐįƖǵǡǭįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐäįƦįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐȔϐ
ŎǙŝįϐƝƳǡϐƖǵŝŎŝǡϐȔϐǭǙƆŌǵƨįƝŝǡϐįŸǙįǙƆƳǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡ 

͎͑Њ 
ǖǙƳŌįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ §ŝȔϐ MǡǭįǭǵǭįǙƆįϐ ǘǵŝϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙį 

͎͑Њ 

ŎǭƆȍƆŕįŕϐ͑ΟϐeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖǵƝǡƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐ
ƝŝŸįƝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝϐ ŝƝϐ ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƖǵŝŎŝǡϐȔϐǭǙƆŌǵƨįƝŝǡϐįŸǙįǙƆƳǡϐ
ȔϐǙǵǙįƝŝǡΟϐ 

͎͑Њ 
ǖǙƳŌįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ §ŝȔϐ ¾ǙŕƆƨįǙƆįϐ ǘǵŝϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ Ȕϐ ŝƝϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳ 

͎Њ 

ŎǭƆȍƆŕįŕϐ͒Οϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐ
äǵǙįƝϐ 

͏͎Њ 
rƨŷƳǙƦŝǡϐ įƨǵįƝŝǡϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟ 

͎Њ 

ϐ 
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DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐŝƨϐŝƝϐìrrá¾ΠϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝƝϐ͎͐ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįϐ
ŎǵƦǖƝƆŕƳϐǵƨϐ͔͎ЊϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙΟ 
 
ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐπeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ
ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝϐŎƳƦƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįρϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐ

ǖƳǙϐƝįϐe ¾ϐȔϐŝƝϐá³ĀDϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐ±ǵƝǭƆŕƳƨįƨǭŝϐŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡϐǖįǙįϐ
ƝįϐáįȟΟ 

 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįŎƳƦǖįƲƴϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǙŝįƝƆȟįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐe ¾ϐȔϐŝƝϐ
á³ĀDϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐπeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝϐŎƳƦƳϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįρϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐeƳƨŕƳϐ±ǵƝǭƆŕƳƨįƨǭŝϐ
ŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐáįȟΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳΟϐ 
 
§ƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŝǡǭİƨϐŝƨŎįƦƆƨįŕƳǡϐįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐƦįǭŝǙƆįƝϐǖŝŕįŸƴŸƆŎƳϐǖįǙįϐƝįϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
Ɲįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝϐȔϐŕŝϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįŸǙįǙƆƳϐŝƨǭǙŝϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐ
ǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭįϐŝϐƆƨŕƆǙŝŎǭįϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐįŸǙįǙƆƳΟϐǡƆƦƆǡƦƳΠϐŝǡǭİƨϐ
ŕƆǡŝƲįŕƳǡϐ ǖįǙįϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŎįƦǖŝǡƆƨįǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŕŝŷŝƨǡįϐŕŝϐǡǵǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡΟ 
 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐŝǡǭİϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐŝƨϐǭǙŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ±Ƴƨǭŝǡϐŕŝϐ±įǙƈįϐΰĩįƦŌǙįƨƳΠϐìįƨϐ
£ǵįƨϐ³ŝǖƳƦǵŎŝƨƳϐȔϐMƝϐ=įǙƦŝƨϐŕŝϐ;ƳƝƈȍįǙαΟϐ§įϐŷŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŝǡϐƦįǙȟƳϐ
ŕŝϐ͎͔͐͐Ο 
ϐ 
ùǙİƦƆǭŝϐ§ŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐŕŝϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐ
ǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔͐͒ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐȔϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
ȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐȔϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐȔϐǡŝϐ
ŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 
 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŷǵŝϐǙįŕƆŎįŕƳϐŝƨϐŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŝƝϐ͏͔ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐƆƨƆŎƆįƨŕƳϐ
ǡǵϐǭǙİƦƆǭŝϐŝƨϐŝƝϐìŝƨįŕƳϐŌįƖƳϐŝƝϐǙįŕƆŎįŕƳϐƨǶƦŝǙƳϐ͖͕͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 
 
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳΠϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŎƳƦŝƨȟƴϐǡǵϐŎǵǙǡƳϐŝƨϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐáǙƆƦŝǙįϐ
=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐìŝƨįŕƳΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐǵƨįϐįǵŕƆŝƨŎƆįϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƝϐ͑ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ
͎͓͐͐ΟϐMǡǭŝϐŝǡǖįŎƆƳϐǭǵȍƳϐŎƳƦƳϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŝǡŎǵŎƀįǙϐįϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐȔϐ
įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐǙŝƝŝȍįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
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ŎƳƨϐ ŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ƖǵŕƆŎƆįƝϐ ƨįŎƆƳƨįƝΟϐ §įϐ įǵŕƆŝƨŎƆįϐ ǡŝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐ ŎƳƨϐ ŞȓƆǭƳϐ Ȕϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ Ɲįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐȍƳŎŝǡϐƆƨǭŝǙŝǡįŕįǡΟ 
 
áƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐ͔ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŷǵŝϐįǖǙƳŌįŕƳϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙϐŕŝŌįǭŝϐǖƳǙϐƝįϐ
=ƳƦƆǡƆƴƨϐáǙƆƦŝǙįϐŕŝƝϐìŝƨįŕƳΟϐ³ƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐŷǵŝϐįǙŎƀƆȍįŕƳϐǖƳǙϐǡǵǙǭƆǙϐ
ŎƳƦǖƝŝǭįƦŝƨǭŝϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐƝŝŸƆǡƝįǭǵǙįϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͓͐Οϐ 
 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŷǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐƨǵŝȍįƦŝƨǭŝϐŝƝϐ͐͗ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐȔϐƀįϐǡǵǙǭƆŕƳϐƝƳǡϐŕƳǡϐ
ǖǙƆƦŝǙƳǡϐŕŝŌįǭŝǡϐŝƨϐƝįϐŎƳƦƆǡƆƴƨϐǖǙƆƦŝǙįϐȔϐƝįϐǖƝŝƨįǙƆįϐŕŝƝϐìŝƨįŕƳΟϐ ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐŎƳǙǭŝϐŕŝϐ
ŝǡǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝΠϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐŝǡǭİϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝϐǡŝǙϐǭǙįƦƆǭįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐáǙƆƦŝǙįϐ
ŕŝƝϐ=İƦįǙįϐŕŝϐäŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐΰǭŝǙŎŝǙϐŕŝŌįǭŝαϐȔϐƝįϐǖƝŝƨįǙƆįϐΰŎǵįǙǭƳϐŕŝŌįǭŝαΟϐ 
 
áǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐ ǙƝŝǡ 
 
MƝϐ͖ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǙįŕƆŎƴϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐ
ŎǵƦǖƝƆǙϐƝįϐǡŝƨǭŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐrƨǭŝǙįƦŝǙƆŎįƨįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡϐΰ=rDmαϐŝƨϐŝƝϐŎįǡƳϐ
ǙƝŝǡϐMŕƆǡǡƳƨϐfǵȟƦİƨϐ±ŝŕƆƨįΠϐŕŝǡįǖįǙŝŎƆŕƳϐŝƨϐ±ŝŕŝƝƝƈƨϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͎͐͐ϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐ¾ǙƆƴƨΟϐ§įϐǡŝƨǭŝƨŎƆįΠϐŝƦƆǭƆŕįϐŝƨϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŕŝŎƝįǙƴϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝϐ
įƝϐMǡǭįŕƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳϐǖƳǙϐƝįϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįϐȔϐǖƳǙϐƝįϐȍƆƳƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐįϐƝįǡϐ
ŸįǙįƨǭƈįǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝΠϐȍŝǙŕįŕΠϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐǖŝǙǡƳƨįƝϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŷįƦƆƝƆįΟ 
 
MƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐƴǙŕŝƨŝǡϐŕŝϐƝįϐ=rDmΠϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐŎǙŝįϐǵƨįϐƨǵŝȍįϐŎįǵǡįƝϐŕŝϐŷįƝǭįϐ
ŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆįϐŸǙįȍƈǡƆƦįϐŝƨϐŝƝϐ=ƴŕƆŸƳϐfŝƨŝǙįƝϐDƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳΟϐìǵϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐ
ŸįǙįƨǭƈįǡϐŕŝϐƨƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŸǙįȍŝǡϐȍƆƳƝįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐ
ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐŎƝįǙįǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐǘǵŝϐƳƦƆǭįƨΠϐǙŝǭįǙŕŝƨϐƳϐƨƳϐƆƦǖįǙǭįƨϐƝįǡϐ
ƴǙŕŝƨŝǡϐƆƨƦŝŕƆįǭįǡϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįϐįƨǭŝϐŎįǡƳǡϐŕŝϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįΟ 
ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝΠϐƨƳϐǡŝϐƀįŌƈįϐǙįŕƆŎįŕƳϐǖƳƨŝƨŎƆįϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐ
ŕŝŌįǭŝϐŝƨϐƝįϐŎƳƦƆǡƆƴƨϐǖǙƆƦŝǙįϐŕŝƝϐìŝƨįŕƳΟϐ 
 
áǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ§ŝȔϐŝƨϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨ 
 
=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐŌǵǡŎįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝΠϐ
ƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐȔϐƖǵŕƆŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐ
ǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŸįǙįƨǭƈįǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨΠϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐƨƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨ 
 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐŝƨϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ
ŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐǖƳǙϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨΠϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐƖǵŕƆŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΟϐ§įϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐ
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ǖƝįƨǭŝįϐǵƨįϐǙŝŷƳǙƦįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŕŝŌƆŕįϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐȔϐƝįϐǡǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ƆƦǖǵƨƆŕįŕΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐƝįϐƨƳϐ
ǙŝȍƆŎǭƆƦƆȟįŎƆƴƨΠϐƝįϐƆŸǵįƝŕįŕϐƦįǭŝǙƆįƝϐȔϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕƳϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳϐŝƨϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŎįǡƳǡΟ 
 
áįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐŝǡǭįϐǙŝŷƳǙƦįΠϐǡŝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįƨϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐ
ŝƨϐƝŝȔŝǡϐŎƝįȍŝϐŎƳƦƳϐƝįϐ§ŝȔϐ͎͔͗ϐŕŝϐ͎͎͐͒ϐΰ=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐáŝƨįƝαΠϐƝįϐ§ŝȔϐ͓͗͗ϐŕŝϐ
͎͎͎͐ϐΰ=ƴŕƆŸƳϐáŝƨįƝαϐȔϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͕͐ϐŕŝϐ͎͎͖͐ϐǡƳŌǙŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΟϐMƨǭǙŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐ
įƖǵǡǭŝǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨΡϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳϐŕŝϐ
ǖǙƳŎŝŕƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŎįǡƳǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįΣϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐįŎƳǙŕŝǡϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡΣϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΣϐȔϐƝįϐǭƆǖƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎƳǡƳϐƖǵŕƆŎƆįƝϐƳϐƝƆǭƆŸƆƳǡƳϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŷƳǙƦįϐŕŝϐ
ǙŝȍƆŎǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐƳŌǡǭįŎǵƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŌǵǡŎįϐŎƳƦŌįǭƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐŝƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐǖįǙįϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐȔϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐȔϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŎƳƨϐ ǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐ ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳΟϐ ùįƦŌƆŞƨϐ ǡŝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐ ǡįƨŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ ŎƳƨŕǵŎǭįǡϐ
ŕƆǡŎǙƆƦƆƨįǭƳǙƆįǡϐȔϐǡŝϐǖǙƳƀƈŌŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŝƨϐŎįƦǖįƲįǡϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍįƨϐƝįϐ
ŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨΟ 
 
=ƳƨϐŝǡǭįǡϐƦŝŕƆŕįǡΠϐǡŝϐǖǙŝǭŝƨŕŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǙƳŌǵǡǭƳϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐȔϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐǖƳǙϐ
ǖǙŝƖǵƆŎƆƳΟ 
 
=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ§ŝȔϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵŌǙƳŸįŎƆƴƨϐĀǭŝǙƆƨįϐǖįǙįϐƝįϐ
fŝǡǭįŎƆƴƨϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆį 
 
±ŝŕƆįƨǭŝϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐùζ͏ ͕͐έ͎͐͐͒ϐȔϐùζ͐ ͑͐έ͎͐͐͒ϐǡŝϐŝȓƀƳǙǭƴϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǭŞǙƦƆƨƳǡΡϐ 
ϐ 

Mĝm¾äù äϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǖįǙįϐǘǵŝΠϐŝƨϐƝįϐǖǙƴȓƆƦįϐƝŝŸƆǡƝįǭǵǙįΠϐ
ǖǙŝǡŝƨǭŝϐįƨǭŝϐŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǙŝŸǵƝįǙϐƝįϐ
ŸŝǡǭįŎƆƴƨϐǡǵŌǙƳŸįŕįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐȔϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝΠϐƝƳǡϐŝŷŝŎǭƳǡϐŝƨϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŎƆȍƆƝϐŕŝϐ
ƝƳǡϐƨƆƲƳǡϐŎƳƨŎŝŌƆŕƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝǡǭŝϐƦŞǭƳŕƳϐȔϐƨįŎƆŕƳǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳϐįϐɊƨϐ
ŕŝϐǘǵŝϐƨƳϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙŝϐŎƳƦƳϐƦįŕǙŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎįϐįϐƝįϐƦǵƖŝǙϐǘǵŝϐǖǙŝǡǭįϐǡǵϐȍƆŝƨǭǙŝΠϐ
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ǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǖįǙǭŝϐƦƳǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐ
ǡŝƨǭŝƨŎƆįΟΰϐùζ͏ ͕͐έ͎͐͐͒α 
 
Mĝm¾äù äϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįϐǖǙŝǡŝƨǭįǙϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐ
ǡƳŌǙŝϐƝįϐŸŝǡǭįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐǘǵŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐȔϐǵƨϐŕŝŌįǭŝϐ
ǖƝǵǙįƝϐŝϐƆƨŷƳǙƦįŕƳΠϐŕŝƝƆƦƆǭŝϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐŕŝϐŝǡǭįϐǭŞŎƨƆŎįϐƀǵƦįƨįϐŕŝϐǙŝǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ
įǡƆǡǭƆŕįΠϐǘǵŝϐǭŝƨŸįϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŕŝϐƝƳǡϐƨƆƲƳǡϐȔϐƝįǡϐƨƆƲįǡΠϐƝįϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐįǖįǭǙƆŕƆįΠϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐƨįŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐȔϐįϐƝįϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐ
ǖŝǙǡƳƨįƝΟϐ ƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳΠϐǡŝϐƆƨȍƆǭįϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐįϐǭŝƨŝǙϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįǡϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝϐŝǡǭįϐǡŝƨǭŝƨŎƆįϐȔΠϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝΠϐŝƝϐǖİǙǙįŷƳϐ͐͒͑Οϐΰùζ͐ ͑͐έ͎͐͐͒α 
 

ƨǭŝϐǭįƝϐǖįƨƳǙįƦįΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝŎƆŕƆƴϐƆƨƆŎƆįϐƝįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐįƦǖƝƆƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐȔϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŕŝϐƝŝȔϐȔϐįŌƳǙŕįǙϐŝƝϐŷŝƨƴƦŝƨƳϐŕŝϐǵƨįϐƦįƨŝǙįϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡϐŝϐrŸǵįƝŕįŕϐȔϐ
MǘǵƆŕįŕΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳϐŕŝϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐeįƦƆƝƆįǙϐζr=;eζΠϐƝįϐäŝŸƆǡǭǙįŕǵǙƈįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐ=ƆȍƆƝΠϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐ³ƳǭįǙƆįŕƳϐȔϐäŝŸƆǡǭǙƳΟ 
 
=ƳƨǭǵǡƆƴƨϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŝƨϐǖǙƳŎǵǙįϐŕŝϐįƖǵǡǭįǙϐŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐŎƳƨϐŝƝϐ
įǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͑Ο͐ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨϐ ƦŝǙƆŎįƨįϐǡƳŌǙŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡΟϐ=įǡƳϐáŝǭǙƳϐĀǙǙŝŸƳϐ
ėǡϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ 
 
MƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͕͐ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝƝϐáǙƳŎǵǙįŕƳǙϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐŝƖŝǙŎŝǙϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŕǵŎǭįϐƳɊŎƆįƝϐŕŝϐ
ǘǵƆŝƨŝǡϐŕŝǡŝƦǖŝƲŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐǖǶŌƝƆŎįǡΠϐƆƨŎƝǵǡƆȍŝϐƝįǡϐŕŝϐŝƝŝŎŎƆƴƨϐǖƳǖǵƝįǙΠϐįŕŝƝįƨǭįǙϐƝįǡϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐŝϐƆƦǖƳƨŝǙϐƝįǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐ
ŕŝǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝϐƆƨƀįŌƆƝƆŕįŕϐǖįǙįϐƳŎǵǖįǙϐŎįǙŸƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΟ 
áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͑Ο͐ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨϐ ƦŝǙƆŎįƨįϐǡƳŌǙŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡϐǡŝƲįƝįϐ
ǘǵŝϐƝįϐƝŝȔϐǖǵŝŕŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǖƳƝƈǭƆŎƳǡΠϐŝȓŎƝǵǡƆȍįƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐ
ǙįȟƳƨŝǡϐŕŝϐŝŕįŕΠϐƨįŎƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐǙŝǡƆŕŝƨŎƆįΠϐƆŕƆƳƦįΠϐƆƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨΠϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŎƆȍƆƝϐƳϐƦŝƨǭįƝΠϐƳϐ
ŎƳƨŕŝƨįΠϐǖƳǙϐƖǵŝȟϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝΠϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖŝƨįƝΟϐ 
 
§įϐ=ƳǙǭŝϐrDmϐƀįϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐǘǵŝϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͑Ο͐ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨϐ ƦŝǙƆŎįƨįϐŝǡϐŎƝįǙƳϐŝƨϐŝƝϐ
ǡŝƨǭƆŕƳϐŕŝϐǘǵŝϐŕƆŎƀƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐƨƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐǘǵŝϐǵƨϐƴǙŸįƨƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐǖǵŝŕįϐįǖƝƆŎįǙϐ
ǵƨįϐǡįƨŎƆƴƨϐǘǵŝϐƆƦǖƝƆǘǵŝϐǵƨįϐǙŝǡǭǙƆŎŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǖƳƝƈǭƆŎƳǡϐΰǖƳǙϐŝƖŝƦǖƝƳΠϐƆƦǖƳƨŝǙϐǵƨįϐ
ǖŝƨįϐŕŝϐƆƨƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐƳϐŕŝǡǭƆǭǵŎƆƴƨαϐįϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝƦƳŎǙİǭƆŎįƦŝƨǭŝϐŝƝŝŎǭƳǡΟϐ
DƆŎƀįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƳϐǖǵŝŕŝƨϐǖǙƳȍŝƨƆǙϐŕŝϐǵƨϐįŎǭƳϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝϐΰǡŝƨǭŝƨŎƆįαϐŕŝƝϐƖǵŝȟϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖŝƨįƝΟ 
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MƨϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐ =ζ͎ ͎͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ =ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐɊƖƴϐǵƨƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐ
ŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡǭƆǭǵŎƆƴƨΠϐǡǵǡǖŝƨǡƆƴƨϐŝϐƆƨƀįŌƆƝƆŕįŕϐįϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐ
ǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝϐŝƝŝŎŎƆƴƨϐǖƳǖǵƝįǙϐȔϐŝȓƀƳǙǭƴϐįƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐǘǵŝϐįŕƳǖǭŝϐǵƨϐ
ŝǡǭįǭǵǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŕŝϐŝƝŝŎŎƆƴƨϐǖƳǖǵƝįǙϐǘǵŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆŎŝϐƝƳǡϐƦİǡϐįƝǭƳǡϐ
ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŝϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŸįǙįƨǭƈįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡϐǖƳƝƈǭƆŎƳǡϐȔϐŝƝŝŎǭƳǙįƝŝǡΟϐ ϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐƀįƨϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐ͓ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŝƨϐ
ŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡΠϐŕŝǡįŷƳǙǭǵƨįŕįƦŝƨǭŝΠϐƀįƨϐǡƆŕƳϐįǙŎƀƆȍįŕƳǡϐǖƳǙϐŷįƝǭįϐ
ŕŝϐǭǙİƦƆǭŝϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳΟ 
 
áƳǙϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŝǡǭİϐŝƝįŌƳǙįƨŕƳϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐɊƨįƝƆŕįŕϐįŕƳǖǭįǙϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐ
įǙƦƳƨƆȟįǙϐ ŝƝϐ ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ ƖǵǙƈŕƆŎƳϐ ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ =ƳƨȍŝƨŎƆƴƨϐ ƦŝǙƆŎįƨįϐ ǡƳŌǙŝϐ
DŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙΠϐŎƳƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͑Ο͐ϐŕŝϐŕƆŎƀįϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨΠϐįϐƝįϐƝǵȟϐŕŝϐƝįϐ
ƖǵǙƆǡǖǙǵŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐrDmϐΰ=įǡƳϐáŝǭǙƳϐĀǙǙŝŸƳϐȍǡΟϐ=ƳƝƳƦŌƆįαΟϐMǡǭƳϐŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝƳǡϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡϐǖƳƝƈǭƆŎƳǡϐįϐŝƝŝŸƆǙϐȔϐǡŝǙϐŝƝŝŸƆŕƳΠϐȔϐįƝϐƦƆǡƦƳϐǭƆŝƦǖƳΠϐǖǙŝǡŝǙȍįǙϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ ǘǵŝϐ ƳǙƆŝƨǭįƨϐ Ɲįϐ ŷǵƨŎƆƴƨϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐ Ɲįϐ ƦƳǙįƝƆŕįŕΠϐ Ɲįϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΠϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐ 
 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐeƳǙƦįƝ 

͑Ο͐Ο͐Οϐ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐNǭƨƆŎįζ¾ŷŝǙǭįϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

͑Ο͐Ο͐Ο͏Οϐ ;įƨŎƳϐŕŝϐrƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐȔϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƖǵǡǭƆŎƆįǡϐ
ǖǙƳǖƆįǡϐθϐ;rá 

 
§įϐ¾Ŏǭįȍįϐ=ƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįΠϐπ£ǵǡǭƆŎƆįϐǘǵŝϐɋƳǙŝŎŝϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡρΠϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ
͔͐͒ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐȔϐŝƨϐŝƝϐùƈǭǵƝƳϐėrϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͓͗͑ϐŕŝϐ͎͐͏͒ΠϐȔϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐ
ŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ
͎͔͐͐Πϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΟ 
 
Mƨϐ͎͓͐͐Πϐ͎͒ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ
ŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįΟϐDŝϐŝǡǭįǡΠϐ͗ϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐǡǵǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐȔϐ͐ϐŎƳƦŌƆƨįǙƳƨϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐƨƆƲŝȟΟ 
 
ŕŝƦİǡΠϐ ŝƨϐ ŝǡǭįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįΠϐ ǡŝϐ ƆƨŎƝǵȔƴϐ ǵƨįϐƨǵŝȍįϐ Ɲƈƨŝįϐ ǭŝƦİǭƆŎįϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐ įƝϐ
πeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ įƨŎŝǡǭǙįƝŝǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǵŝŌƝƳǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ ŎƳƦƳϐ ǵƨϐ
ƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖįȟϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
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ŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįϐŝƨϐǡǵǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡρΠϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐ͏͏ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐǡǵǡϐ
ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡΟ 
 
§įǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐŝƨϐ͏͕ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͑͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐ
ƦįƨŝǙįΡ 

 
Departamento  Municipio(s)  Organización indígena proponente  

Antioquia  Ciudad Bolívar  Resguardo Indígena Hermeregildo Chakiama 

Jardín Resguardo indígena Cristiania 

Arauca Arauca, Arauquita y Puerto 
Rondón 

Asociación de cabildos y autoridades tradicionales indígenas del 
departamento de Arauca -  ASCATIDAR 

Tame Resguardo San José De Los Macarieros 

Bolívar  Cartagena de Indias  Cabildo Indígena Zenú de Membrillal  

Casanare Hato Corozal  Cabildo Indígena del Resguardo Caño Mochuelo 

Cauca Caloto  Resguardo Indigena De Toez 

Córdoba  Chinú Cabildo Indígena de la Comunidad Termoeléctrica 

Montelíbano  Comunidad Indígena Centro América 

Tierralta  Asociación de Cabildos Indígenas Un Nuevo Amanecer -  
ASOCANU 

Tuchín Asociación De Cabildos Zenú Villa Mochá θ Asovilla Mochá  

Guainía Inírida  Asociación de Autoridades Tradicionales Indígenas del 
Resguardo Coayare el Coco θ ASOCOAYARE 

Magdalena  Santa Marta  Pueblo Kogui 

Meta  Lejanías Resguardo Doquera 

Mesetas Resguardo Indigena Ondas Del Cafre 

Puerto Concordia  Cabildo Indígena Naxaen Pej del Pueblo Jiw en Jurisdicción del 
Municipio de Puerto Concordia 

Nariño Barbacoas Comunidad Indígena Awá El Porvenir  

Resguardo Indigena Awá Ñambí Piedra Verde 

Ricaurte Resguardo Indígena Guadual Cumbas Magüí Imbina Arrayán. 

San Andrés de Tumaco  Resguardo Indígena Awa de Inda Guacaray 

Resguardo Indígena  Awá Santa Rosita 

Resguardo Kejuambí 

Norte de 
Santander  

Tibú  Asociación de Autoridades Tradicionales del Pueblo Bari 
π½ ùĀ; Ğr; ärρΟ 
Asociación de Autoridades Tradicionales del Pueblo Bari 
π½ ùĀ; Ğr; ärρΟ 

Putumayo  Mocoa Asociación Del Consejo Regional Del Pueblo Nasa Del Putumayo 
-  ¥Ȏŝσǡȓϐ¥ǡȓįσȎ 

Orito  Resguardo Indígena Inkal Watzal  

Puerto Asís  Resguardo indígena siona Yo`Corobë Bajo Santa Helena 

San Miguel  Resguardo Yarinal San Marcelino-Pueblo Kichwa 
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Departamento  Municipio(s)  Organización indígena proponente  
Valle del Guamuez  Cabildo Awá Tatchan  

Villagarzón  Resguardo Inga San Miguel de castellana  

Resguardo Nasa Páez De Jerusalén San Luis Alto Picudito  

Risaralda  Pueblo Rico  Resguardo Chami Unificadon Río San Juan 

Resguardo Gito Dokabu 

Quinchía Comunidad Indígena Embera Chamí de Quinchía, Risaralda 

Sucre Sampués Cabildo Menor De Escobar Abajo 

Tolima  Chaparral  Comunidad Indígena Matora de Maito de Chaparral Tolima. 

Vaupés Mitú  Asociación de Autoridades Tradicionales Indígenas del Querari -  
ASATIQ 
Asociación Zonal Indígenas del Río Papunahua -  AZIRPA 

Vichada Puerto Carreño  Asociación de Cabildos Indígenas Sikuani y Amorua -  ASOCSIAM 

Resguardo Indígena Kanalitojo 

 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙƳƨϐϙ͐Ο͖͖͐Ο͓͎͎Ο͎͎͎ϐ=¾áϐǖįǙįϐŝƝϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįǡϐŝƨϐƝįϐǭįŌƝįΟϐMǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐ
ǙŝǡǖįƝŕįǙϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡΟ 
 

͑Ο͐Ο͐Ο͐ϐ áƆƝƳǭįƖŝϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐáǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡ 

 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐǖƆƝƳǭƳϐŕŝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐáǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳΠϐ
ŝƝϐŎǵįƝϐŌǵǡŎįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐȔϐįǭŝƨŕŝǙϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐΰė;fαϐŎƳƨǭǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐäǙƳƦϐȔϐ³ äáϐΰƨŝŸǙįǡΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡαΠϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŝƨǭǙŝϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐ įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ ŞǭƨƆŎįǡϐ Ȕϐ ƝƆŕŝǙįȟŸƳǡϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡΟ 
 
§įϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǡŝϐŌįǡįϐŝƨϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǡǵǡǭŝƨǭįŕƳϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳǡϐȔϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳǡϐƝƳŎįƝŝǡϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐįŕįǖǭįŕįǡϐįϐŎįŕįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕΟϐ
§įϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ƆƦǖǵƝǡįϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐ Ɲįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ǖƳƝƈǭƆŎįϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ Ȕϐ ŝƝϐ ŕƆİƝƳŸƳϐ ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ Ɋƨϐ ŕŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡΠϐŎƳƝŝŎǭƆȍƳǡϐȔϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΟ 
 
áįǙįϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐ ŝǡǭįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįΠϐ ŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ DŝǙŝŎƀƳϐ ǖǙƆƳǙƆȟƴϐ͓͐ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ͏͕ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐįǡƈΡ 
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Departamento  Municipio  

Amazonas Leticia 

Archipiélago de San Andrés  San Andrés  

Atlántico  Sabanalarga  

Bolívar  Mahates  

Caquetá Florencia  

Cauca Silvia 

Cesar La Jagua De Ibirico 

Chocó Istmina 

Chocó Río Quito 

Chocó Riosucio  

Chocó Unguía 

Guaviare San José del Guaviare 

Magdalena  Puebloviejo 

Meta Puerto Gaitán 

Nariño  Barbacoas 

Nariño  Cumbal 

Nariño  Pasto 

Norte de Santander  Cúcuta 

Norte de Santander  Teorama 

Putumayo  Colón  

Putumayo  Sibundoy 

Tolima  Ibagué 

Vaupés Mitú 

Vichada Cumaribo 

Vichada Puerto Carreño 

 
áįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙƳƨϐϙ͏Ο͏͓͑Ο͓͐͒Ο͖͎͐ϐ=¾áΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡΣϐ
ŕƆŎƀįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǡŝϐƝƝŝȍįǙİƨϐįϐŎįŌƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ=ƳƨǭǙįǭƳϐŕŝϐ=ƳƨǡǵƝǭƳǙƈįϐ³ƳΟϐ͔͓͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ɊǙƦįŕƳϐŎƳƨϐĀùϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐáǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡΠϐ͎͓͐͐Ο 
 

͑Ο͐Ο͐Ο͑Οϐ ȍįƨŎŝǡϐȔϐ§ƳŸǙƳǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐáǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡ 

MƝϐáǙƳŸǙįƦįϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐáǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡϐįƝŎįƨȟįϐǵƨϐ͖͎ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŸƝƳŌįƝΟϐDŝϐŝǡǭŝϐƦƳŕƳΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐǡǵǡϐŕƆǡǭƆƨǭįǡϐŷįǡŝǡϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
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ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡϐ ǭįƨǭƳϐ ŝƨϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ ŎƳƦƳϐ ŝƨϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ƨŝŸǙįΠϐ
įŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐǙįƆȟįƝϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįϐΰ³ äáαΟϐ 

§įϐŷįǡŝϐŕŝϐįƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳϐŎǵƝƦƆƨƴϐįƝϐ͏͎͎ЊΠϐŎƳƨϐŕƳǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŕŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐǘǵŝϐ
ǙŝǵƨƆŝǙƳƨϐįϐ͕͕͐ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΟϐMƨϐ
ŝƝϐäŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ͏ΠϐǡŝϐŷƳǙƦǵƝįǙƳƨϐȔϐŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐįƝϐ͏͎͎ЊΠϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ
ƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƳǙŕƆƨįǙƆįϐȔϐƝįǡϐƖǵǡǭƆŎƆįǡϐǖǙƳǖƆįǡΣϐŝƝϐäŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ͐ϐƝƳŸǙƴϐ
ǭįƦŌƆŞƨϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐŎǵƝƦƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ͓͎ϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐŝƨϐƝƳǡϐ͓͐ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟϐ ǡƈΠϐ ǡŝϐ ŌŝƨŝɊŎƆƴϐ įϐ ͏Ο͓͓͎ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡΠϐƆƨŎƝǵƆŕįǡϐ ͏Ο͎͎͐ϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ
ŎįǖįŎƆǭįŕįǡϐ ŝƨϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ Ȕϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐ Ōįǡįŕįǡϐ ŝƨϐ ŸŞƨŝǙƳϐ ΰė;fαΟϐ MƝϐ
äŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ͑ΠϐǖƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐ͖͎ЊϐŕŝϐįȍįƨŎŝΠϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǡįǡϐ
ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐǙǵǭįǡϐȔϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳΠϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐ
Ȕϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ ƦƆŝƨǭǙįǡϐ ǘǵŝϐ ŝƝϐ äŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ͒ϐ ǙŝŸƆǡǭǙįϐ ǵƨϐ ͕͐Њϐ ŕŝϐ įȍįƨŎŝΠϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ǚŝŕŝǡϐ ŕŝϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ ŝƨϐ ͏͖ϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐ ǡǵϐ ƝƆŕŝǙįȟŸƳϐ Ȕϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐė;fϐȔϐƝįϐŕŝŷŝƨǡįϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐ
ŞǭƨƆŎįǡϐȔϐ³ äáΟ 

áǙƳȔŝŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

¶ =ƳƨǭƆƨǵįǙϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ±ŝǡįǡϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐäŝŕŝǡϐŕŝϐ±ǵƖŝǙŝǡΟ 
¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐė;fΟ 
¶ äŝįƝƆȟįǙϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐ
ȍƆƨŎǵƝįŕįǡϐįƝϐáǙƳŸǙįƦįΟ 

͑Ο͐Ο͑Ο eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ³ŝŸǙįǡΠϐ ŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐ
äįƆȟįƝŝǡϐȔϐáįƝŝƨǘǵŝǙįǡ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįŕŝƝįƨǭƴϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįϐǖįǙįϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ³ŝŸǙįǡΠϐ ŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐäįƆȟįƝŝǡϐȔϐáįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐŝƨϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝƝϐėįƝƝŝΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǭǵȍƳϐǵƨϐƆƦǖįŎǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐ͏͓ϐŎƳƨǡŝƖƳǡϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ³įǙƆƲƳΠϐìǵŎǙŝΠϐ=ƀƳŎƴΠϐìįƨϐ
ƨŕǙŞǡϐȔϐáǙƳȍƆŕŝƨŎƆįΣϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡϐ 

 

No. Consejo Comunitario u otra forma 
organizativa  

Departamento  Municipio/Distrito  

1 Consejo Comunitario de las Comunidades 
Negras Eladio Ariza 

Bolívar San Jacinto 
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No. Consejo Comunitario u otra forma 
organizativa  

Departamento  Municipio/Distrito  

2 Consejo Comunitario de las Comunidades 
Negras Uniendo Lazos Agustín Pedroza 
Villa de San Cayetano  

Bolívar   
San Juan de 

Nepomuceno 

3 Consejo Comunitario de las Negritudes 
Casilda Cundumí 

Bolívar 

4 Consejo Comunitario General del Río 
Baudó y sus Afluentes -ACAPA 

Chocó   
Quibdó 

5 Consejo Comunitario de Tutunendo Chocó 

6 Consejo Comunitario San Pedro de 
Ingará- El Palmar, AFROSAN 

Chocó San José del 
Palmar 

7 Consejo Comunitario Río Pepe Chocó Medio Baudó 

8 Consejo Comunitario por la reivindicación 
de los afrodescendientes del 
corregimiento de Palomino  

La Guajira  Dibulla  

9 Consejo Comunitario de Negritudes 
Nelson Mandela  

Sucre Santiago de Tolú 

10 Consejo Comunitario de las Comunidades 
Negras Socolando de la Piche 

Sucre Toluviejo 

11 Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera Nariño   
  
  

San Andrés de 
Tumaco 

12 Consejo Comunitario Unión del Río Chagüi Nariño 

13 Consejo Comunitario Río Gualajo  Nariño 

14 Consejo Comunitario ACAPA Nariño 

15 Raizal Council  San Andrés, 
Providencia y 
Santa Catalina 

Providencia 

 
MǡǭįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝƝƝƳΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐ
ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐǡǵǡϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐƝįϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŷƳǙƦįƝϐŕŝϐƝƳǡϐ͏͓ϐǡƆǡǭŝƦįǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŕŝϐ
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ƖǵǡǭƆŎƆįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐįǵǭƳŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐŎƳƦƳϐƦƈƨƆƦƳϐǡǵϐǵŌƆŎįŎƆƴƨϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ƳŌƖŝǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ƀįŎƆŝƨŕƳϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįǡϐ ŝƨϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐǙįƨŸƳϐŝǭįǙƆƳΠϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝƨƳƦƆƨįŎƆƴƨϐƳϐŕŝǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐ
įǵǭƳǙƆŕįŕϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįΠϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįΠϐǭƆǖƳǡϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐ
įƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎįǡϐǙŝŎǵǙǙŝƨǭŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐ
ŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐįǙƦƳƨƆƳǡįϐŎƳƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐƳϐƝƳŎįƝΟϐ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƆƦǖǵƝǡįǙƳƨϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐƳϐƝƳŎįƝΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƖǵǡǭƆŎƆįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǵƨϐŕƆİƝƳŸƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳϐȔϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝƝϐǖƝǵǙįƝƆǡƦƳϐ
ƖǵǙƈŕƆŎƳΟϐϐϐ 
 
DŝϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐǡŝϐ ŷƳǙƦǵƝįǙƳƨϐƝįǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŕŝϐŎǙŝįŎƆƴƨϐ Ƴϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ͏͓ϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡΠϐǡƆŝƨŕƳϐǖǙŝŎƆǡƳϐǙŝǡįƝǭįǙϐ
ǘǵŝΠϐƝįϐǖǙƳǭƳŎƳƝƆȟįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŝǡǭįǙİϐǡǵǖŝŕƆǭįŕįϐįϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐįǵǭƴƨƳƦƳǡϐŕŝϐŎįŕįϐŕŝϐŝƝƝįǡΣϐƨƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐǡŝϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐǘǵŝϐŝƝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙįϐŎƳƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ
ŝǡǭǵȍƆŝǡŝƨϐŕŝŌƆŕįƦŝƨǭŝϐįǖǙƳŌįŕįǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΟϐ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳǡϐŎŝƨǭǙįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝǡǭǵȍƳϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįϐƝįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐ ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖǙƆƦŝǙįϐ MǡŎǵŝƝįϐ ŕŝϐ DŝǙŝŎƀƳϐ áǙƳǖƆƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ³ŝŸǙįǡΠϐ ŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐ äįƆȟįƝŝǡϐ Ȕϐ áįƝŝƨǘǵŝǙįǡΠϐ ŎǵȔƳǡϐ ŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐ
ŝǡǭǵȍƆŝǙƳƨϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐŝƨϐŕƳǡϐƦƴŕǵƝƳǡΡϐ 
 
¶ ±ƴŕǵƝƳϐ͏ϐŝƨŷƳŎįŕƳϐŝƨϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįΠϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵƆǙİϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΟϐ 

¶ ±ƴŕǵƝƳϐ͐ϐŝƨŷƳŎįŕƳϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƖǵǡǭƆŎƆįǡϐŝϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƦƴŕǵƝƳǡϐŕŝϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐǡŝǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡŎǵŝƝįϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳϐáǙƳǖƆƳϐ
ǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŎƳƨϐ͓͐ϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ³ŝŸǙįǡΠϐ ŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐ
äįƆȟįƝŝǡϐȔϐáįƝŝƨǘǵŝǙįǡΠϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕƳƨŕŝϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐ͑Ο͑ϐ
DƆƦŝƨǡƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐ͑Ο͑Ο͏ϐáƝǵǙįƝƆǡƦƳϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ͎͐͏͕ζ͐ ͎͕͐ϐáƝįƨϐ
DŝŎŝƨįƝϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǘǵŝϐǭǵȍƳϐŎƳƦƳϐɊƨįƝƆŕįŕϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŕŝϐ
ƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐŝǡǭįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐŎįǖƈǭǵƝƳϐŞǭƨƆŎƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŕƳǡϐŕƈįǡϐǡŝϐŎƳƦǖįǙǭƆŝǙƳƨϐǡįŌŝǙŝǡϐȔϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐǡƳŌǙŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǖįŎƈɊŎįϐŕŝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳǡΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįΠϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŕƆİƝƳŸƳϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟϐMǡǭŝϐ
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ŝȍŝƨǭƳϐǙŝįɊǙƦįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŎƳƦƳϐ
ƦƳŕŝƝƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƖǵǡǭƆŎƆįǡϐŞǭƨƆŎįǡΟ 
 

͑Ο͐Ο͑Ο͏ΟϐϐϐϐϐáǙƳǭƳŎƳƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ¥ǙƆǡǡϐäƳƦįƨƆ 

 
MƝϐ͏͓ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐMǡǖįŎƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDƆİƝƳŸƳϐäǙƳƦΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐŝƝϐ
įŎǭƳϐŕŝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐǡƳŌǙŝϐƝįϐ¥ǙƆǡǡϐäƳƦįƨƆϐŝƨϐŝƝϐƦƳŕƆɊŎįǭƳǙƆƳϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͓͕͐͗ϐŕŝϐ͎͐͏͎ΠϐŕŝϐƝįϐƦįƨƳϐŕŝϐƝįǡϐ͏͏ϐ¥ǵƦǖįƨƆįǡϐȔϐ͐ϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐäǙƳƦϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ 
 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐ=ǶŎǵǭįϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐDǙƳƦϐäƳƦįƨƳϐŕŝϐ=ǶŎǵǭįϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐfƆǙƴƨϐΰìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐ§įǡƀƳϐDǙƳƦϐŕŝϐfƆǙƴƨϐΰìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐáįǡǭƳϐΰ³įǙƆƲƳαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐìįŌįƨįƝįǙŸįϐΰ ǭƝİƨǭƆŎƳαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐìįƀįŸǶƨϐΰ=ƴǙŕƳŌįαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐìįƦǖǵŞǡϐΰìǵŎǙŝαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐìįƨϐáŝƝįȔƳϐΰ=ƴǙŕƳŌįαΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐùƳƝƆƦįΟ 
¶ ¥ǵƦǖįƨƆįϐŕŝϐMƨȍƆŸįŕƳϐΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΟ 
¶ ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐĀƨƆƴƨϐäƳƦįƨƈϐ;ƳŸƳǭİΟ 
¶ ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐϐáǙƳäǙƳƦϐ;ƳŸƳǭİΟ 
 
=ƳƨϐŝƝƝƳΠϐƨƳϐǡƴƝƳϐǡŝϐŎǵƦǖƝŝϐŎƳƨϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐ
ǡƆƨƳϐ ǘǵŝϐ ǭįƦŌƆŞƨϐ ŝǡǭŝϐ ƝƳŸǙƳϐ ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐ ǵƨϐ įȍįƨŎŝϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐ ŕŝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐäǙƳƦΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨΠϐŝƝϐ
ǙŝǡǖŝǭƳΠϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐȔϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǙŝȍƆįΠϐȔϐƝįϐǙŝƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐŌįǙǙŝǙįǡϐŝƨϐŝƝϐ
ŎįƦǖƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŷƳǙƦįƝΟϐ 
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͑Ο͐Ο͑Ο͐Οϐϐϐϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŞǭƨƆŎįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƨƆƲŝȟ 

 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐƆƦǖǵƝǡįϐǵƨįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŞǭƨƆŎįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƨƆƲŝȟΠϐįǙǭƆŎǵƝįƨŕƳϐƝįϐ
áƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐDŝƝƆǭƳǡϐìŝȓǵįƝŝǡϐŎƳƨǭǙįϐ³ƆƲįǡΠϐ³ƆƲƳǡϐ
Ȕϐ ŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐǖįǙįϐŝƝϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐNǭƨƆŎįΠϐŌįƖƳϐ
Ɲįϐ Ɲƈƨŝįϐ πáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ŕŝϐ ƦǵƖŝǙŝǡΠϐ ŷįƦƆƝƆįϐ Ȕϐ ŸŝƨŝǙįŎƆƳƨŝǡρΠϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǘǵŝϐ ǡŝϐ
ŝƨƦįǙŎįǙƳƨϐ͏͓ϐŕŝϐƝįǡϐ͎͒ϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐįǖƳȔįŕįǡϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįƦŝƨǭŝϐŕǵǙįƨǭŝϐŝǡǭįϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 
MƨϐŝƝϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐƖǵƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐ¥ƳŸǵƆΠϐ
ĘƆȎįϐ Ȕϐ ǙƀǵįŎƳϐȔϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡϐ Ȕϐ įŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖǙƳǖƆįϐȔϐƝįϐƳǙŕƆƨįǙƆįΟ 
 
ŕŝƦİǡΠϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐrMDϐ͎͐ϐŕŝϐ£ǵƝƆƳϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİΠϐǡŝϐƀįϐǭǙįŌįƖįŕƳϐŎƳƨϐƨƆƲįǡΠϐƨƆƲƳǡϐ
ȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŞǭƨƆŎįϐȔϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵŝƨǭƳϐMƝϐǡǵŝƲƳϐŕŝƝϐ
£įŸǵįǙϐȔϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƦǵǙįƝϐŝƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐǘǵŝϐǡƆƦŌƳƝƆȟįϐƝįϐƦƆǙįŕįϐŕŝϐƝįϐ
ƨƆƲŝȟϐƀįŎƆįϐƝįϐǖįȟΠϐƝįϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐȔϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟ 



 
 

 

͏͓ ͑

͏͓ ͑

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

 
ėŝǙϐƦİǡϐŝƨΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƆƨǡǭįŸǙįƦΟŎƳƦέƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįŎƳέǙŝŝƝέDã±ĝ³͕͐ŸǭȔǡέ 
 

 
 
 

͑Ο͐Ο͒ΟϐϐϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐζϐ¾ŷŝǙǭįϐ
rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

͑Ο͐Ο͑Ο͐ΟϐϐϐϐMƨǭƳǙƨƳǡϐáǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡ 

 
DǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǖǙƆƳǙƆȟįǙƳƨϐ͓͔ϐƨǵŝȍƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŎƳƨϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͗͒ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐ͎͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΟϐDŝϐŝǡǭƳǡΠϐŎǵįǭǙƳϐȔįϐ
ŎƳƦǖƝŝǭįǙƳƨϐ ǡǵϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ Ȕϐ ǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ ŝƝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŎƳƦƳϐMƨǭƳǙƨƳǡϐ áǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡΡϐ
ìįƨŕƳƨİΠϐ=ƳƨǡįŎİΠϐrǖƆįƝŝǡϐȔϐĞįŎǵįƨǘǵŝǙϐΰƝƳǡϐǭǙŝǡϐǶƝǭƆƦƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐ͎͓͐͐αΟ 

https://www.instagram.com/minjusticiaco/reel/DQMXN27gtys/
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MȓǖƝƳǙįǙϐƦįǖįϐŝƨΡϐƀǭǭǖǡΡέέŕįǭįȎǙįǖǖŝǙΟŕȎŎŕƨΟƨŝǭέmȟã͓Āέ͑έ 

§įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐMƨǭƳǙƨƳǡϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΟ 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŎįŕįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŷƳǙƦǵƝįϐǵƨϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐǡŝƆǡϐ
ƆƨǡƆŸƨƆįǡϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƆƨŎƝǵǡƆȍįǡΠϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆįŕƳϐŷƳǙƦįŕƳϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΠϐǙŝŕŝǡϐ
ŕŝϐįǖƳȔƳΠϐŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐŎƳƦƆǭŞǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǖƝįƨϐŕŝϐŝƨǭƳǙƨƳϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙΟ 
MǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŎǵƦǖƝŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΠϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐȔϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͕͐ϐŕŝϐ͎͎͖͐ΠϐȔϐǖŝǙƦƆǭŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǡŝŸǵǙƳǡϐŝϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝǡΟ 

͑Ο͐Ο͒Ο͐ΟϐϐϐϐϐäŝŕϐùŝƖƆŝƨŕƳϐ£ǵǡǭƆŎƆį 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐäŝŕϐùŝƖƆŝƨŕƳϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐƆƨǭŝŸǙįŕįϐǖƳǙϐ͏͓͎ϐ
ŷįŎǵƝǭįŕŝǡϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŝǡǭįϐǙŝŕϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐŕƳǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįǡΡϐƝƳǡϐ
=ƳƨǡǵƝǭƳǙƆƳǡϐ£ǵǙƈŕƆŎƳǡϐáǶǙǖǵǙįΠϐǘǵŝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįƨϐƝƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳǡϐŝƨϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡϐŝϐ ƆƨŎƝǵǡƆȍƳǡϐǖįǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ§f;ùrãϱΠϐȔϐƝƳǡϐ=ƳƨǡǵƝǭƳǙƆƳǡϐ£ǵǙƈŕƆŎƳǡϐ
rƨŎƝǵǡƆȍƳǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐŝƝϐáǙƳǭƳŎƳƝƳϐ

https://datawrapper.dwcdn.net/HzQ5U/3/
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ǖįǙįϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐrƨŎƝǵǡƆȍįΠϐŎǵȔįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŷįǡŝϐŕŝϐŕƆįŸǙįƦįŎƆƴƨΟϐ ƦŌįǡϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ǵƨįϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆįϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ Ȕϐ ŎƳƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕŝϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ƀǵƦįƨƳǡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƆƨǡǭįŸǙįƦΟŎƳƦέǙŝŝƝέDáƆ;ŝ͖fƖáǙŕέ 

͑Ο͐Ο͒Ο͑Οϐϐϐϐϐ±ǵƖŝǙϐäǵǙįƝ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįΠϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùƆŝǙǙįǡϐȔϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐäŝǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐùƆŝǙǙįǡΠϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐȔϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐŝƝϐ
áǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįϐ±ǵƖŝǙŝǡϐäǵǙįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐįϐƝįϐùƆŝǙǙįΟϐ 
MǡǭŝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐŌǵǡŎįΡ 
 
¶ fįǙįƨǭƆȟįǙϐǘǵŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŝƖŝǙȟįƨϐǡǵǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐ
ŝŷŝŎǭƆȍįΟ 

¶ äŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŌįǙǙŝǙįǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡϐǘǵŝϐƝƆƦƆǭįƨϐǡǵϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐįϐƝįϐǭƆŝǙǙįΟ 
¶ ¾ǙƆŝƨǭįǙϐįϐƝįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƳŷǙŝŎŝǙϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟ 

 

DƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐŝƨϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέǖǙƳŸǙįƦįǡζŎƳέǭŝƖƆŝƨŕƳζ
ƖǵǡǭƆŎƆįέDƳŎǵƦŝƨǭǡέrƨŷƳŸǙįɊįǡέáǙƳǭƳŎƳƝƳζƦǵƖŝǙζǙǵǙįƝζȍŷΟǖŕŷ 

͑Ο͐Ο͓ΟϐϐϐϐϐϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆįϐζϐ¾ŷŝǙǭįϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

͑Ο͐Ο͓Ο͏ΟϐϐϐϐϐϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆį 

 
ǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡ 

 
MƨϐƝƳϐǘǵŝϐȍįϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐ͏͎͕ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆįϐŕŝϐ
͖͐ϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ ͖͑ϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐ ǡƈϐ ƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐ ͏͏ϐ MƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐ

https://www.instagram.com/reel/DPiBe8GjPrd/
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/tejiendo-justicia/Documents/Infografias/Protocolo-mujer-rural-vf.pdf
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/tejiendo-justicia/Documents/Infografias/Protocolo-mujer-rural-vf.pdf
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DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŎƳƨϐŝǖƆŎŝƨǭǙƳϐŝƨϐãǵƆƨŕƈƳΠϐäƆǡįǙįƝŕįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐmǵƆƝįΠϐìįƨϐ
ƨŕǙŞǡΠϐ=įǘǵŝǭİΠϐėįǵǖŞǡϐȔϐfǵįƆƨƈįΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƀįƨϐŎƳƨǭįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ
͑Ο͏͎͓ϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŝƨǭǙŝϐŎƳƦƆǡįǙƆįǡΠϐŎƳƦƆǡįǙƆƳǡΠϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡΠϐ
įƝŎįƝŕŝǡϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡΟ 
 
=ǵǙǡƳǡϐŕŝϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐėƆǙǭǵįƝ 
 
Mƨϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐƳŷŝǙǭįŕƳϐ͏͎ϐŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȍƆǙǭǵįƝϐŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįϐŎƳƦƆǡįǙƆįǡΠϐŎƳƦƆǡįǙƆƳǡϐ
ŝϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐŕŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡϐŕŝϐƝįǡϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆįΟϐMƨϐŝǡŝϐƦįǙŎƳΠϐƀįƨϐ
ǡŝϐƀįƨϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐ͏Ο͖͔͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǭŝƦįǡΡ 
 
¶ §ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆįΟ 
¶ äŝƝŝȍįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįϐŝƨϐƝįǡϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆįΟ 
¶ fįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝƳǡϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŷįƦƆƝƆįǙΟ 
¶ áǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝζȍƆŎǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
¶ MǘǵƆǖƳϐƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡįǙƈįϐŕŝϐeįƦƆƝƆįΟ 
¶ ±ŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǖįǙįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǖƳǙϐǙįȟƳƨŝǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐƳǭǙįǡϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŷįƦƆƝƆįǙΟ 

 
rrϐMƨŎǵŝƨǭǙƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆį 
 
MƨǭǙŝϐŝƝϐ͐͗ϐȔϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǭǵȍƳϐƝǵŸįǙϐŝǡǭŝϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝȍŝƨǭƳϐǘǵŝϐǙŝǵƨƆƴϐ
ŎƳƦƆǡįǙƆįǡΠϐŎƳƦƆǡįǙƆƳǡΠϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝŝǡΠϐƝƆŕŝǙįȟŸƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŝƨϐ
ǭŝƦįǡϐŞǭƨƆŎƳǡΠϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐƳǭǙƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐŕŝϐƝįǡϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆįϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƨƆƲįǡΠϐƨƆƲƳǡΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐŷįƦƆƝƆįǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
ėƆŕŝƳϐŕŝϐįǖƳȔƳΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷįŎŝŌƳƳƙΟŎƳƦέȎįǭŎƀέΧȍϵ͖͎͓͖͑͒͑͒͗͏͓͎͕͑͏ 

͑Ο͐Ο͓Ο͐Οϐϐϐϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐáǙƳǭŝŎǭƳǙįǡ 

MǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŌǵǡŎįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǖįǖŝƝϐŕŝϐƝįǡϐ=ƳƦƆǡįǙƈįǡϐŕŝϐeįƦƆƝƆįϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐƝįϐŝǙǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŷįƦƆƝƆįǙΠϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΟϐìŝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͏͔͐ϐŕŝϐ͎͐͐͏Οϐ§įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǡŝϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƨϐŎǵįǭǙƳϐŕƆƦŝƨǡƆƳƨŝǡϐƳϐψƆƨǡƆŸƨƆįǡψΡϐ 
ϐ 
͏Οϐ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ 
͐ΟϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐ 
͑ΟϐùŝƖƆŕƳϐǡƳŎƆįƝϐįŎǭƆȍƳϐ 
͒ΟϐìƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ 

https://www.facebook.com/watch/?v=834304589135071
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ϐ 
ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐƆƨƆŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐ͏͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖƆƝƳǭƳϐǖįǙįϐǡǵϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐŝǡŎįƝįƦƆŝƨǭƳΟϐ ϐƝįϐ
ŷŝŎƀįΠϐ͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƀįƨϐŎƳƦǖƝŝǭįŕƳϐǡǵϐǖǙƳŎŝǡƳΡϐìįƨŕƳƨİϐȔϐĞįŎǵįƨǘǵŝǙϐŝƨϐ³įǙƆƲƳΠϐùƆŌǶΠϐ
³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙϐȔϐ§įϐáƝįǭįϐmǵƆƝįΟ 
 

 
 

MȓǖƝƳǙįǙϐƦįǖįϐŝƨϐƀǭǭǖǡΡέέŕįǭįȎǙįǖǖŝǙΟŕȎŎŕƨΟƨŝǭέ͏ù¥ãǖέ͒έ 
 

͑Ο͐Ο͔Οϐϐϐϐϐ=ƳƨǡǵƝǭƳǙƆƳǡϐ£ǵǙƈŕƆŎƳǡϐζϐ¾ŷŝǙǭįϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

͑Ο͐Ο͔Ο͏ΟΟϐϐϐϐϐ=ƳƨǡǵƝǭƳǙƆƳǡϐ£ǵǙƈŕƆŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐáįȟ 

 
ìŝϐǭǙįǭįϐŕŝϐǵƨįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭƳǙƆƳǡϐƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐŎƳƦƳϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐǖįȟϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐìŝϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįϐŝƨϐ͕ϐŎƆǵŕįŕŝǡΡϐ=įǙǭįŸŝƨįΠϐáƳǖįȔİƨΠϐãǵƆŌŕƴΠϐáįǡǭƳΠϐ¾ŎįƲįΠϐ
;ǵŎįǙįƦįƨŸįϐȔϐ=įƝƆΠϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͐͒ϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐΰȍŝǙϐƦįǖįϐįǘǵƈαΟ 

https://datawrapper.dwcdn.net/1TKQp/4/
https://datawrapper.dwcdn.net/HILK4/2/
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§įǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƦǖǙŝƨŕŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǡŝƦƆƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖįȟϐȔϐ
ƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐáƳǖįȔİƨΠϐ¾ŎįƲįΠϐ;ǵŎįǙįƦįƨŸįϐȔϐ;ƳŸƳǭİΠϐȔϐǵƨįϐ
ŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐįƝϐŎŝƨǭǙƳϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐŕŝϐãǵƆŌŕƴΠϐ=ƀƳŎƴΠϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐŷǵŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŕįϐƝįϐ
§ŝȔϐŕŝϐĀǭƆƝƆŕįŕϐáǶŌƝƆŎįΟ 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐŎƳƨϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐǖįȟϐŝƨϐƝįϐįŸŝƨŕįϐįŎįŕŞƦƆŎįΠϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐŝƨϐǭŝǙǙŝƨƳϐȔϐƝįϐ
ŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐįƝƆįƨȟįǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΟ 
 

 
=ƳƨǡǵƝǭįǙϐƦįǖįϐŝƨϐƀǭǭǖǡΡέέŕįǭįȎǙįǖǖŝǙΟŕȎŎŕƨΟƨŝǭέmr§¥͒έ͑έ 
 
 
 
 
 
 

https://datawrapper.dwcdn.net/HILK4/3/
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͑Ο͐Ο͕ΟϐϐϐϐϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆį 

 

 

͑Ο͐Ο͕Ο͏Οϐϐϐϐϐ§ŝŸįƝ ǖǖ 

Mƨϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ§ŝŸįƝ ǖǖϐŎǵƦǖƝŝϐ͏͎ϐįƲƳǡϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐƝƆŌǙŝΠϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐ
ǡŝƨŎƆƝƝƳǡϐȔϐŸǙįǭǵƆǭƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ=Ƴƨϐ§ŝŸįƝ ǖǖϐǡŝϐŌǵǡŎįϐŕŝƦƳŎǙįǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ
įϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙİŎǭƆŎƳǡϐǘǵŝϐ
ŷįŎƆƝƆǭįƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ 
 
=Ƴƨϐ͓Ο͖͏͎Ο͏͗͑ϐȍƆǡƆǭįǡiΠϐ§ŝŸįƝ ǖǖϐŝǡϐŝƝϐǡǵŌǡƆǭƆƳϐȎŝŌϐŎƳƨϐƦİǡϐǭǙİɊŎƳϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟ 

͑Ο͐Ο͕Ο͐Οϐϐϐϐϐ£ǵǡǭƆeİŎƆƝ 

MǡϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǘǵŝϐƳŷǙŝŎŝƨϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐǙįƦįϐ
ŝƖŝŎǵǭƆȍįϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨϐeǵƨŎƆƳƨŝǡϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨįƝŝǡϐζϐMe£MΠϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳΟϐ;ǵǡŎįϐ
ŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŸŝƨŝǙįǙϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƦİǡϐ
ǡƆƦǖƝŝǡϐȔϐİŸƆƝŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐǘǵŝϐįǖƳȔŝƨϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟϐMƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǡǵϐŷįǡŝϐŕŝϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐ
ǭǙİƦƆǭŝϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨΠϐįǖƳȔįŕƳϐŝƨϐƦŝŕƆƳǡϐįǵŕƆƳȍƆǡǵįƝŝǡϐǖįǙįϐ
ŷįŎƆƝƆǭįǙϐǡǵϐǵǡƳϐȔϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨΠϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝƨϐƝįϐƨǵŌŝϐȔϐƝįϐ
ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳΟ 
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DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŞǭƳŕƳǡϐ ƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐìƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳǡ 

͑Ο͐Ο͖Οϐϐϐϐϐ=ƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐDŝǙŝŎƀƳϐ 

áǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐǵǡƳϐƝįϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝȓǭǙįƖǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐŕŝǙŝŎƀƳΠϐŝƝϐįǙŌƆǭǙįƖŝϐȔϐƝįϐįƦƆŸįŌƝŝϐ
ŎƳƦǖƳǡƆŎƆƴƨΠϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįƨŕƳΠϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͐ϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡϐ 

 
ƲƳ =ƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨ rƨǡƳƝȍŝƨŎƆį ǙŌƆǭǙįƖŝ ƦƆŸįŌƝŝϐ

=ƳƦǖƳǡƆŎƆƴƨ 
ù¾ù § 

͎͐͐͐ ͏͓͕Ο͓͐͐ ͒Ο͓͕͑ ͏Ο͎͖͐  ͖ ͏͔͐Ο͔͗͗ 

͎͐͐͑ ͏͕͐Ο͖͎͐ ͔Ο͓͒͑ ͏Ο͎͗͑ ͏͕ ͐ ͏͕͗Ο͖͗͗ 

͎͐͐͒ ͏͕͓Ο͎͓͒ ͏͏Ο͎͏͎ ͕͐ ͔ ͒  ͖ ͏͖͕Ο͏͖͗ 

͎͓͐͐Ϋϐ ϐϐ͏͓ ͕Ο͔͏͒ ϐϐϐ͏͓Ο͎͖͒ ͓͎ ͔ ͓  ͕ ͏͕͑Ο͔͓͓ 

ù¾ù § ͔͔͐Ο͖͐͏ ͕͑Ο͖͐͗ ͑Ο͎͕͒ ͖͐ ͓ ͕͎͑Ο͖͏͏ϐ 

eǵŝƨǭŝΟϐìr= =ζϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 
ΫeŝŎƀįϐŕŝϐ=ƳǙǭŝϐ͏͒ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

 
MǡǭƳǡϐŕįǭƳǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐįȍƆȟƳǙįǙϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐŎƳƨϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐ
ŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟ 
ǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͎͎͑ЊϐŝƨϐƝįǡϐȍƆǡƆǭįǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐȔέƳϐ
įǙŌƆǭǙįƖŝΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįƝϐ͎͐͐͐ΟϐMƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐǖǙƳŸǙįƦįŕƳϐǡǵϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐǵƨϐ͓͎͎Њϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝƝϐƦƆǡƦƳϐįƲƳΟ 
 

ȍƆǡƆǭįǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįǡϐ 

͎͐͐͐ ͎͐͐͑ ͎͐͐͒ 

͏͒ϐŕŝϐ
ƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐϐ
͎͓͐͐ 

͒  ͎ ͏͐ ͎ ͏͓ ͎ ͏͖͑Ϋ 
Ϋ±ŝǭįϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ͎͓͐͐ΠϐǙŝįƝƆȟįǙϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͎͎͐ϐȍƆǡƆǭįǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΟ 

 
=ƳƨϐŝǡǭįϐįŎŎƆƴƨϐǡŝϐŌǵǡŎįϐįǵƦŝƨǭįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐ
ŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖįƈǡϐȔϐŝƨϐŝǡŝϐǡŝƨǭƆŕƳϐįǵƦŝƨǭįǙϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƦŞǭƳŕƳǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐ
ǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡΟ 
ϐϐ 
=ƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐ
ƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ ³ƳΟϐ ͕͖͑θ͐ ͎͓͐ϐ ŎƳƨϐ ƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ ŕŝƝϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ įϐ Ɲįϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ ǖǶŌƝƆŎƳǡϐ ŕŝϐ ǭƳŕƳϐ ŝƝϐ ǖįƈǡϐįϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝƝϐDƆǖƝƳƦįŕƳϐ ŝƨϐ



 
 

 

͏͔ ͏

͏͔ ͏

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

=ƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐMȓǭǙįƖǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐDŝǙŝŎƀƳΟϐáįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ͏Ο͎͎͎ϐŎǵǖƳǡϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐƆƨǭŝǙŝǡįŕƳǡΟϐ 
 
MƝϐŕƆǖƝƳƦįŕƳϐŕŝϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐŕŝǙŝŎƀƳΠϐƆƨƆŎƆƳϐƦƳŕǵƝƳϐǡƆƨŎǙƴƨƆŎƳϐŝƝϐŕƈįϐ͒ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ
͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐ͏͎͎͎ϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐƝŝȔϐǖįǙįϐŎƳƨŎƆƝƆįǙΟϐ§įϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ
ŕŝƝϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐŝƨǭǙŝŸƴϐǡƈƝįŌƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ͖ϐŎǵǙǡƳǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡΠϐǘǵŝϐȍįƨϐįϐŝǡǭįǙϐįƝƳƖįŕƳǡϐŝƨϐ
ǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįƖįϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡ 

͑Ο͐Ο͗Οϐϐϐϐϐ=ƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐMǘǵƆŕįŕϐ 

El fortalecimiento de este mecanismo se ha desarrollado a través de las siguientes 
acciones: 

įα ³ƳƦŌǙįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ įǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ ͏͖͒ϐ ƨǵŝȍƳǡϐ ŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐ ŝƨϐ ŝǘǵƆŕįŕϐ ŝƨϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŎƳƦƳϐ ±ŝǙŎįŕŝǙŝǡΠϐ ;ƳƖįȔİΠϐ ;ǙƆŎŝƲƳΠϐ ;ƳŸƳǭİϐ Ȕϐ ìƳįŎƀįΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐ=ƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐMǘǵƆŕįŕϐŝƨϐ͖͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 

Ōα áǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐįƝƆįƨȟįϐŎƳƨϐƝįϐ=İƦįǙįϐŕŝϐ
=ƳƦŝǙŎƆƳϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİΠϐįŌįǙŎįƨŕƳϐ͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐȔϐ͏͎ϐƝƳŎįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ
;ƳŸƳǭİϐDΟ=ΟΠϐŎƳƨϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįǖǙƳȓƆƦįŕįϐŕŝϐ͓͎͐ϐǖƳǡǭǵƝįŕƳǡΟ 

Ŏα DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ
=įǵŎįΠϐŎƳƨϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡƆƦƆƝįǙϐŕŝϐ͓͎͐ϐǖƳǡǭǵƝįŕƳǡΟ 

ŕα DǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐƖǵƝƆƳΠϐįŸƳǡǭƳΠϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐȔϐƳŎǭǵŌǙŝΠϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐ
͓͔ϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐįǡŝǡƳǙƈįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐŝƨϐŝǘǵƆŕįŕϐȔϐįϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŝƨϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŎƳƦƳϐ =ǶŎǵǭįΠϐ ǙįǵŎįΠϐ §įϐ =įƝŝǙįΠϐ =įƝƆΠϐ ;ǵŸįƝįŸǙįƨŕŝΠϐ
ƨŕįƝǵŎƈįΠϐùǵƝǵİΠϐ áƝįƨįŕįǡΠϐ ùįƦŝΠϐ ±įǙƈįϐ §įϐ ;įƖįΠϐ ±įŸǻƈϐ áįȔİƨΠϐ äƳŌŝǙǭƳϐ áįȔİƨΠϐ
;įǙŌįŎƳįǡΠϐ±ƳŎƳįϐȔϐ³ŝƆȍįΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ 

ŝα ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͓͎ϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐǖƳǙϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐeǵƨŕįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐäŝŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐįǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐáįǙǭƨŝǙǡϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ§ƳŎįƝϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ±ŞǭƳŕƳǡϐŕŝϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳǡϐŝƨϐŝƝϐDƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐ±ŝŕŝƝƝƈƨΟ 

f) Durante noviembre existieron avances en los mencionados procesos así:  

¶ Culminó el Proceso de implementación de la conciliación en equidad virtual 
apoyado por la Cámara de Comercio de Bogotá, igualmente las entrevistas por 
parte del equipo del grupo de JE y se encuentra en proceso de cargue de los 
documentos de los postulados en el SICEQ.  
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¶ Igualmente culminó el proceso de implementación de la conciliación en equidad por 
parte de INNOPOLITICA de Cali. Actualmente se encuentra en proceso de cargue 
de los documentos en el SICEQ 

¶ Por otra parte, en el proceso de implementación de la conciliación en equidad por 
parte Fundación para la reconciliación (PARTNERS) de Medellín, el Ministerio de 
Justicia y del Derecho realizó 34 entrevistas a profundidad a postulados, y se 
encuentra en proceso de cargue de los documentos en el SICEQ.  

͑Ο͐Ο͗Ο͏Οϐϐϐϐϐ±įŎǙƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐäŝŸƆƳƨįƝŝǡ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŞǭƳŕƳǡϐ ƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐìƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳǡϐ
ƳǙŸįƨƆȟƴϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐŕƆİƝƳŸƳΠϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡΟϐ
MǡǭįǡϐƖƳǙƨįŕįǡϐŌǵǡŎįƨϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƦİǡϐŎŝǙŎįƨįΠϐŝɊŎįȟϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
ŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƆƨŝǙŸƆįǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡΠϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐȔϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙŝŕŝǡϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍįǡΟ 

±įŎǙƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐáįŎƈɊŎƳ 

MǡǭŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͐͒ϐȔϐ͓͐ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ
Ʀİǡϐŕŝϐ͕͓ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐ͓͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ=įǵŎįΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐ=ƀƳŎƴϐȔϐ
³įǙƆƲƳΟ 

ǡƆǡǭƆŝǙƳƨϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƳƨŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡΠϐǖŝǙǡƳƨŝǙƳǡΠϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐŝƨϐ
ŝǘǵƆŕįŕΠϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŕŝϐ=įǡįǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐ
ǖǙƆȍįŕƳǡϐȔϐǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳǡΟϐ 

±įŎǙƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ=įǙƆŌŝ 

MƝϐŝȍŝƨǭƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͐͏ϐȔϐ͐͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐŝƨϐ=įǙǭįŸŝƨįϐΰ;ƳƝƈȍįǙαΠϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͎͗ϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŝƨǭǙŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΠϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐŝƨϐŝǘǵƆŕįŕΠϐƦŝŕƆįŕƳǙŝǡΠϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐ
ǖǙƆȍįŕƳǡΠϐ=įǡįǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΟ 

±įŎǙƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǙŝŸƆƳƨįƝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐMƖŝϐ=įŷŝǭŝǙƳϐȔϐùƳƝƆƦįΟ 

MƝϐŝȍŝƨǭƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͕͐ϐȔϐ͖͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐŝƨϐ;ŝƝƝƳϐΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΠϐŎƳƨϐǵƨįϐ
įƦǖƝƆįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐŝƝƝƳǡϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐŝƨϐŝǘǵƆŕįŕΣϐŝƝϐ͕͐ϐ
ƳŎǭǵŌǙŝϐǡŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐ͗͏ϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐƝƝŝŸįƨŕƳϐįϐ͕͓ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝŕƆŎįŕįǡϐįϐƝįϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ŝǘǵƆŕįŕΟϐìŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŕŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐŕŝϐ§įϐDƳǙįŕįΠϐ=įƝŕįǡΟϐ§įϐ=įǡįϐ
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ŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐMƨȍƆŸįŕƳΠϐŕŝϐ;ŝƝƝƳΠϐ=įǵŎįǡƆįΠϐ=İŎŝǙŝǡϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐ=ŝƨǭǙƳǡϐ
ŕŝϐ=ƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐDŝǙŝŎƀƳϐŝƨϐİǙŝįϐƦŝǭǙƳǖƳƝƆǭįƨįϐŕŝϐ±ŝŕŝƝƝƈƨΟ 

MƝϐ͖͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝΠϐǡŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͖͕ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐǵƨįϐƖƳǙƨįŕįϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐ
ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ ŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐ ŝƨϐ MǘǵƆŕįŕΟϐ ìŝϐ ǭǵȍƳϐ ǵƨϐ ǖįƨŝƝϐ ŕŝϐ
ŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐŎƳƨϐǵƨįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐ
ŕŝƝŝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐáƝįƨįŕįǡϐȔϐ=ƀįǖįǙǙįƝϐŝƨϐįƝƆįƨȟįϐŎƳƨϐer=¾³á ĩΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐŕŝƝŝŸįŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŝǡŸǵįǙŕƳϐrƨŕƈŸŝƨįϐ=įƲįƦƳƦƳϐ§ƳƦįǖǙƆŝǭįϐȔϐǵƨįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐƦŝŕƆįŕƳǙįϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŕŝϐ=İŎŝǙŝǡΟ 

ϐ±įŎǙƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǙŝŸƆƳƨįƝϐ¾ǙƆƨƳǘǵƆįΟ 

MƝϐŝȍŝƨǭƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͐͗ϐȔϐ͎͑ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐėƆƝƝįȍƆŎŝƨŎƆƳϐΰ±ŝǭįαΠϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͏͎͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŝƨǭǙŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΠϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐŝƨϐŝǘǵƆŕįŕΠϐƦŝŕƆįŕƳǙŝǡΠϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐ
ǖǙƆȍįŕƳǡΠϐ=įǡįǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΟ 

±įŎǙƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǙŝŸƆƳƨįƝϐ³ƳǙƳǙƆŝƨǭŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳΟϐ 
MƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƨϐƝįϐŎƆǵŕįŕϐŕŝϐ;ǵŎįǙįƦįƨŸįϐŝƝϐ͔ϐȔϐ͕ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ŝƨϐƝįϐǡŝŕŝϐŕŝϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐáƳƨǭƆɊŎƆįϐ;ƳƝƆȍįǙƆįƨįϐȔϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ
͏͖͎ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŝƨǭǙŝϐ ŕŝŷŝƨǡƳǙŝǡΠϐ ŎƳƦƆǡįǙƆƳǡΠϐ ŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐ ŝƨϐ ŝǘǵƆŕįŕϐ Ȕϐ ŝƨϐ ŕŝǙŝŎƀƳΠϐ
ƆƨǡǖŝŎǭƳǙŝǡΠϐƦŝŕƆįŕƳǙŝǡΠϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡϐǖįǙįϐŎƳƨŎƆƝƆįǙΠϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƝįϐáƳƝƆŎƈįϐ³įŎƆƳƨįƝΟ 
 

͑Ο͐Ο͏͎Οϐϐϐϐϐ=įǡįǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ=ŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝƝϐ͑ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐįϐƝįϐŷŝŎƀįΠϐŕŝǡŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŞǭƳŕƳǡϐ ƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐ
ìƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳǡϐǡŝϐȍƆįŌƆƝƆȟįǙƳƨϐƨǵŝȍŝϐΰ͗αϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŕƳǭįŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝϐ=įǡįǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ=ŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ=ƆǵŕįŕįƨįϐȔϐǡŝϐƀįƨϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
ŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐŕŝϐŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨΡ 
 

³¾Οϐ=¾³ėM³r¾ ¾;£Mù¾ DMáù¾ 
ϐ 

±Ā³r=rár¾ 
ϐ 

á¾äùMϐ±£D 
ė §¾äϐù¾ù § 
ϐ=¾³ėM³r¾ 

͕͎͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ=įǡįϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝƝϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐ ŕŝϐ
ãǵƆŌŕƴϐΰ=ƀƳŎƴα 

=m¾=¿ ãĀr;D¿ ϐϐϐϐϐϐϐϙϐ͓͏͑Ο͕͐͑Ο͓͓͑Π͕͐ ϙϐϐϐ͓͔͏Ο͎͔͕Ο͖͓͐Π͕͐ 

͕͎͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ

ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ

³¾äùMϐDMϐ
ì ³ù ³DMä 

ùr;ā ϙϐϐϐ͏͖͒Ο͓͓͑Ο͓͓͔ ϙϐϐϐ͏͕͗Ο͔͐͐Ο͕͏͎ 
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³¾Οϐ=¾³ėM³r¾ ¾;£Mù¾ DMáù¾ 
ϐ 

±Ā³r=rár¾ 
ϐ 

á¾äùMϐ±£D 
ė §¾äϐù¾ù § 
ϐ=¾³ėM³r¾ 

ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐ
=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ =Ɔǵŕįŕįƨįϐ ŕŝƝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐ ŕŝϐ ùƆŌǶϐ ΰ³ƳǙǭŝϐ ŕŝϐ
ìįƨǭįƨŕŝǙα 

͕͎͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐ
=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ =Ɔǵŕįŕįƨįϐ ŕŝƝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ ŌǙŝŸƳϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐ
ìįƨǭįƨŕŝǙα 

³¾äùMϐDMϐ
ì ³ù ³DMä 

;äMf¾ ϙϐϐϐ͓͎͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎ ϙϐϐϐ͔͐͏Ο͓͎͑Ο͕͑͒ 

͕͔͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
įŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ƆƨƦǵŝŌƝŝϐ
ǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐ
ŎŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ŎƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ
mįŎįǙƈϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 

³¾äùMϐDMϐ
ì ³ù ³DMä 

m = ät ϙϐϐϐ͓͎͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎ ϙϐϐϐ͓͐͗Ο͓͗͒Ο͕͕͐ 

͕͕͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
įŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ƆƨƦǵŝŌƝŝϐ
ǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐ
ŎŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ŎƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ
;įǙŌįŎƳįǡϐζϐ³įǙƆƲƳ 

³ är½¾ ; ä; =¾ ì ϙϐϐϐ͐͒͗Ο͖͗͒Ο͒͏͓ ϙϐϐϐ͔͐͗Ο͖͒͒Ο͒͏͓ 

͕͗͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŕƳǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ Ɲįǡϐ =įǡįϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝƝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ§įϐáƝįǭįϐΰmǵƆƝįαΟ 

mĀr§ § ϐá§ ù ϙϐ͐͗͗Ο͗͏͒Ο͏͒͗ ϙϐϐϐϐ͑͏͕Ο͕͒͑Ο͖͒͏ 

͕͔͗ϐDMϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŕƳǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ =ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ
=ƆǵŕįŕįƨįϐŕŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ§įϐ
DƳǙįŕįϐΰ=įƝŕįǡαΟ 

= §D ì § ϐD¾ä D ϙϐ͐͒͗Ο͕͖͒Ο͏͕͒ ϐϙϐϐϐϐ͕͓͐Ο͏͖͐Ο͏͎͓ 

͕͕͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŕƳǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ =ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ
=Ɔǵŕįŕįƨįϐ ŕŝƝϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐ ŕŝϐ
¾ŎįƲįϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 

¾= ½ 
ϐ³¾äùMϐDMϐ
ì ³ù ³DMä 

 
ϙ͏͖͗Ο͔͓͗Ο͎͗͑ ϙϐϐϐϐ͖͐͐Ο͏͕͕Ο͔͎͑ 

͖͎͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŕƳǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ Ɲįǡϐ =įǡįϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ ŕŝƝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐ ŕŝϐ ±įŸǻƈϐ áįȔįƨϐ
ΰ³įǙƆƲƳαΟ 

± fątϐá Ğ ³ ³ är½¾ ϙ͐͏͓Ο͓͖͎Ο͎͔͐ ϙϐϐϐϐϐ͖͐͑Ο͖͓͕Ο͖͔͗ 
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ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐįƝϐ͏͓ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ
fǙǵǖƳϐ ŕŝϐ =įǡįǡϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ =ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ =Ɔǵŕįŕįƨįϐ ŕŝϐ Ɲįϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ±ŞǭƳŕƳǡϐ
ƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐ ŕŝϐ ìƳƝǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ =ƳƨɋƆŎǭƳǡϐ ǡŝϐ ǡǵǡŎǙƆŌƆŝǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ ŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐ
ƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐŕŝϐŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͐͏ϐŕŝƝϐ
áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΡ ϐ 
=ƳƦƳϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐįŕǘǵƆǙƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ±£DΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͐͏ϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐįǡŎŝƨŕƆŝǙƳƨϐŝƨϐϙϐ
͔͗͑Π͖͗͑Π͓͐͐Ο   
 
áįǙįϐ ǭŝƨŝǙϐ ŝƨϐ ŎǵŝƨǭįΡϐ MƝϐ ͖͐ϐ ŕŝϐ įŸƳǡǭƳϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐ϐ ǡŝϐ ǙŝįƝƆȟƴϐ ŝƝϐ įŎǭƳϐ ǖǙƳǭƳŎƳƝįǙƆƳϐ ŕŝϐ
ƆƨįǵŸǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įǡįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ±ƳŎƳįϐΰáǵǭǵƦįȔƳαΟ 
 
͑Ο͐Ο͏͏ΟϐϐϐϐϐìƆǡǭŝƦįǡϐ§ƳŎįƝŝǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ 
 
Durante el último trimestre , se realizaron más de 44 asistencias técnicas, orientadas a 
fortalecer la gestión de los Comités Locales de Justicia, la formulación de planes 
municipales de acción, el desarrollo de encuentros interinstitucionales  y la promoción de 
los servicios de justicia en distintos municipios del país. En el segundo semestre de 2025 , 
se logró ampliar la cobertura de la estrategia , alcanzando un total de 160 Sistemas Locales 
de Justicia activos. El más reciente fue consolidado en el municipio de Río Iró (Chocó), 
mediante el Decreto No. 273 del 22 de octubre de 2025 . 

De igual manera, en el mes de octubre y noviembre se fortaleció la estructura 
departamental de la estrategia , pasando de siete (7) a nueve (11) Comités 
Departamentales de Justicia. Este avance se debe a la activación de los comités de Arauca, 
Sucre, Huila y Bolívar.   

=ƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐ
ƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐǡŝϐŷƳǙƦǵƝƴϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƳƨŎŝϐΰ͏͏αϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 
MǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝƨϐ͏͏ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͏͐͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐįǡƈϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƦİǡϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
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͑Ο͐Ο͏͐Οϐϐϐϐϐ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐMǡŎƳƝįǙϐζϐ¾ŷŝǙǭįϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

͑Ο͐Ο͏͐Ο͏ΟϐϐϐϐϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐ=ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐįϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐ
ŕŝϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐŌįǙǙįǡϐŕŝϐŷǶǭŌƳƝΟ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐƖǵƝƆƳϐθϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕƆǡŝƲƴϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖŝŕįŸƴŸƆŎįϐŕŝƝϐ
áǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐƦŝŕƆįŎƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŝƨϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝǖƳǙǭƆȍƳǡΠϐ
ǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǡŝϐ ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǭǙŝǡϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐŎƆǵŕįŕŝǡϐŕŝϐǙƦŝƨƆįΠϐ=įƝƆϐȔϐ;įǙǙįƨǘǵƆƝƝįΠϐŎƳƨϐ
ǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͎͏ϐƖƴȍŝƨŝǡϐŷƳǙƦįŕƳǡΟ 

ϐ͑ Ο͐Ο͏͐Ο͐Οϐϐ ϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝϐ ƖƳǙƨįŕįǡϐ ŕŝϐ eƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐ =ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ įϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŎįƦǖŝǡƆƨįǡϐȔϐŎƳƦǵƨįƝŝǡΟϐ 

§įǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐƆƨŎƝǵȔŝƨΡ 
¶ eƳǙƦįŎƆƴƨϐ įϐ ƝƈŕŝǙŝǡϐ ŎƳƦǵƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ =įǭįǭǵƦŌƳϐ Ȕϐ ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ ±įŕǙŝǡϐ ŕŝƝϐ
=įǭįǭǵƦŌƳΟ 

¶ eƳǙƦįŎƆƴƨϐįϐƝƈŕŝǙŝǡϐȔϐƝƆŕŝǙŝǡįǡϐŎįƦǖŝǡƆƨįǡϐŕŝƝϐ=ƳǙǙŝŸƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐfįƆǭįƨƆįΠϐáƝįƨįŕįǡϐ
θϐùƳƝƆƦįΟϐ 

¶ Mƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐ ƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ŸƳŌŝǙƨįŎƆƳƨŝǡϐ ǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƨϐmǵƆƝįΠϐ=ƀƳŎƴϐȔϐ ǙįǵŎįΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͖͎ϐƝƈŕŝǙŝǡϐȔϐ
ƝƆŕŝǙŝǡįǡϐŎƳƦǵƨįƝŝǡΟϐ 

͑Ο͐Ο͏͐Ο͑ΟϐϐϐϐϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐ=ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐįϐƖƴȍŝƨŝǡϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐĩƳƨįǡϐŕŝϐáįȟϐȔϐMǡǖŝǙįƨȟįϐįǡƈΡ 

MƨǭǙŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐȔϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐǙŝįƝƆȟƴϐƖƳǙƨįŕįǡϐ
ŝƨϐ;ǵŝƨįȍŝƨǭǵǙįϐȔϐãǵƆŌŕƴϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐįŎŝǙŎįǙϐįϐƝƳǡϐƖƴȍŝƨŝǡϐįϐƝįϐƦŝŕƆįŎƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ
ŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǖįŎƈɊŎįϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐ
įŷŝŎǭįƨΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳΠϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǘǵŝϐƨƳϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐįŌƳǙŕįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ
ƦŝŕƆįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƝįǡϐįϐƝƳǡϐìƆǡǭŝƦįǡϐ§ƳŎįƝŝǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐǡǵϐŕŝŌƆŕįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝǡΟϐMƨϐǭƳǭįƝΠϐ͔͏ϐƖƴȍŝƨŝǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐƖǵȍŝƨƆƝϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 
 
MƝϐ͔ϐȔϐ͕ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐƝįϐD± ì=ϐǙŝįƝƆȟƴϐƖƳǙƨįŕįϐŕŝϐįŎŝǙŎįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖǙƳŷǵƨŕƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ƦŞǭƳŕƳǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍƳǡϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡΠϐŎƳƨϐƖƴȍŝƨŝǡϐȔϐƝƈŕŝǙŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐŝƨϐ
ùǵƦįŎƳϐįϐƝįϐŎǵįƝϐįǡƆǡǭƆŝǙƳƨϐ͏͔ϐǖŝǙǡƳƨįǡΟϐMƨϐŝǡǭįϐƖƳǙƨįŕįϐǡŝϐŎįǖįŎƆǭƴϐǡƳŌǙŝϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŕŝϐǙǵǭįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐȔϐǡŝϐŝƨǭǙŝŸįǙƳƨϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐŎƳƦƳϐŸǵƈįǡΟϐ 
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ìŝϐƀƆȟƳϐƝįϐƖƳǙƨįŕįϐŎƳƨϐƖƴȍŝƨŝǡϐȔϐƝƈŕŝǙŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐŝƨϐùǵƦįŎƳΠϐŎƳƨϐƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐ͏͔ϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡΠϐįǙǭƆŎǵƝįƨŕƳϐŎƳƨϐƝįϐDáD äϐȔϐŎƳƨϐĀ³¾D= 

͑Ο͐Ο͏͐Ο͒ΟϐϐϐϐϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐMǡŎƳƝįǙΟϐ 

áįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝǡǭŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕƆȍŝǙǡįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐŝƝƝįǡΡ 
 
¶ ìƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐįǡŝǡƳǙƈįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŎƳƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐ
ìǵǖŝǙƆƳǙΠϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ Ɋƨϐ ŕŝϐ ŝȓǖƝƳǙįǙϐ ǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǙŝǡǖįƝŕƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

¶ ìƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙŝǡϐȔϐŎƳƨŎƆƝƆįŕƳǙįǡϐŝƨϐŝǘǵƆŕįŕΠϐŝƨϐŌǵǡŎįϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐ
ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐƝįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐƝƳŎįƝŝǡΟ 

¶ ùįƝƝŝǙŝǡϐ ŝƨϐ ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐ =ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ įϐ Ɩƴȍŝƨŝǡϐ Ȕϐ įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐ ŕŝƝϐ ìäá Πϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįŕƳǡϐŝƨϐ͑ϐǭįƝƝŝǙŝǡϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐ͐ϐƀƳǙįǡΠϐŎƳƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝȓǭǙįŎǵǙǙƆŎǵƝįǙŝǡΠϐ
ǖįǙįϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͕ϐƀƳǙįǡΟϐ 

áǙƴȓƆƦƳǡϐǭįƝƝŝǙŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝΡ 
¶ ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΡϐ͏͗ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐ 
¶ ãǵƆŌŕƴΡϐ͕͐ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐ 
¶ rŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǭįƝƝŝǙŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆįŎƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐįϐáŝǙǡƳƨįǡϐáǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐ
§ƆŌŝǙǭįŕϐŝƨϐãǵƆŌŕƴϐŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝΟϐ 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳϐ 
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͑Ο͐Ο͏͑ΟϐϐϐϐϐìƆǡǭŝƦįϐāƨƆŎƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ³ƳǙƦįǭƆȍįϐΰìǵƆƨϐ£ǵǙƆǡŎƳƝα 

 
 
ìǵƆƨϐ£ǵǙƆǡŎƳƝϐŝǡϐǵƨįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐ
ǖƳǙϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǙİǖƆŕįΠϐŸǙįǭǵƆǭįϐȔϐŎƳƨɊįŌƝŝϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐįŌǡǭǙįŎǭƳϐ
ŕŝϐ ƳǙŕŝƨϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ΰƝŝȔŝǡΠϐ ŕŝŎǙŝǭƳǡΠϐ įŎǭƳǡϐ ƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳǡΠϐ ŕƆǙŝŎǭƆȍįǡϐ ǖǙŝǡƆŕŝƨŎƆįƝŝǡϐ Ȕϐ
ǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡαϐȔϐƖǵǙƆǡǖǙǵŕŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŕŝϐǡƆƦǖƝŝϐƨǵƝƆŕįŕΠϐǘǵŝϐ
įŷŝŎǭįƨϐŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭŝϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ƖǵǙƈŕƆŎįϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐìǵƆƨϐ£ǵǙƆǡŎƳƝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐ͗Ο͏͕͓Ο͎͖͔ϐȍƆǡƆǭįǡϐȔϐ͑Ο͎͓͐Ο͎͒͐ϐǵǡǵįǙƆƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨϐŎƳƦƳϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŝǡŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡΠϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΟϐ 
 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͕͖ϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ͐͑ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ
ǖįƈǡϐιŝƨǭǙŝϐŝƝƝƳǡϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ=įƝŕįǡΠϐ=įǵŎįΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=ƀƳŎƴΠϐmǵƆƝįΠϐ§įϐ
fǵįƖƆǙįΠϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐ±ŝǭįΠϐ³įǙƆƲƳΠϐãǵƆƨŕƈƳΠϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐȔϐėįǵǖŞǡιϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͓Ο͏͏͗ϐįǡƆǡǭŝƨǭŝǡΠϐǘǵƆŝƨŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐǡǵϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐ
ŕŝƝϐǵǡƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐƳŎƀƳϐŎƳƀƳǙǭŝǡϐŕŝƝϐŎǵǙǡƳϐŸǙįǭǵƆǭƳϐŕŝϐìǵƆƨϐ£ǵǙƆǡŎƳƝΠϐŎƳƨϐ͏Ο͕͗͒ϐ
ƆƨǡŎǙƆǭƳǡϐȔϐ͓͖͑ϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐŝƨǭǙŝŸįŕƳǡΣϐǡŝϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐ͏͏ϐŝŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐŌƳƝŝǭƈƨϐŕƆŸƆǭįƝϐ
ėŝƨǭįƨįϐįƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐȔϐ͓͐ϐȍƆŕŝƳǡϐŝƨϐƝįϐǡǵŌǡŝŎŎƆƴƨϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐ³ƳǙƦįǭƆȍįϐMȓǖǙŞǡΠϐƝƳϐŎǵįƝϐ
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ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƦįƨǭŝƨŝǙϐƆƨŷƳǙƦįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐƨƳȍŝŕįŕŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐȔϐ
ƖǵǙƆǡǖǙǵŕŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
ϐǡǵϐȍŝȟΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͏͏ϐǙŝǡǶƦŝƨŝǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȔϐ͏͔ϐƆƨŷƳŸǙįŷƈįǡϐǡƳŌǙŝϐǭŝƦįǡϐ
ƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐŎƳȔǵƨǭǵǙįƝŝǡϐǵϐƳǭǙƳǡϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŸŝƨŝǙįƝΠϐŎƳƦƳϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐǡƳŌǙŝϐįǡǵƨǭƳǡϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐįƝϐƆŸǵįƝϐǘǵŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ
ȔϐǡįƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŷŝƦƆƨƆŎƆŕƆƳΟϐ 
 
Mƨϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐǡǵǖŝǙƴϐǵƨϐǙŞŎƳǙŕϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŎƳƨϐƝįϐŎįǙŸįϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡΠϐǘǵŝϐįŌįǙŎįƨϐŕŝǡŕŝϐ͏͖͔͒ϐƀįǡǭįϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡǵϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐȔϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ƖǵǙƈŕƆŎƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ§ƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐŎǵǙǡƳϐȔϐƝƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐ
ǡƳƨϐǭŝǡǭƆƦƳƨƆƳϐŕŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐǖƳǡƆǭƆȍƳϐŕŝϐŝǡǭįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįΠϐǘǵŝϐŎƳƨǭƆƨǶįϐįŎŝǙŎįƨŕƳϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐ
įϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨΠϐƝįϐǖŝŕįŸƳŸƈįϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƖǵǙƈŕƆŎƳΟ 
 

͑Ο͐Ο͏͒Οϐϐϐϐϐ=įƝƆŕįŕϐ³ƳǙƦįǭƆȍį 

 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŝǡϐƝƈŕŝǙϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįϐ³ƳǙƦįǭƆȍįΟϐ§įϐŎįƝƆŕįŕϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįϐŝǡϐǵƨϐǖƆƝįǙϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǙŝŸƝįǡϐŎƝįǙįǡϐȔϐŎƳƀŝǙŝƨǭŝǡΟϐMƨϐ͎͓͐͐Πϐ
įȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįϐ³ƳǙƦįǭƆȍįΠϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡϐ
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įǙƦƳƨƆȟįǙΠϐ ǡƆƦǖƝƆɊŎįǙϐ Ȕϐ ŕŝǖǵǙįǙϐ Ɲįϐ ƨƳǙƦįǭƆȍįϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ ǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ
ŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƖǵǙƈŕƆŎįΟ 

 
DŝǖǵǙįŎƆƴƨϐ³ƳǙƦįǭƆȍį 

 

 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐǭƆŝƨŝϐǖƳǙϐɊƨįƝƆŕįŕϐįǙƦƳƨƆȟįǙΠϐǡƆƦǖƝƆɊŎįǙϐȔϐŕŝǖǵǙįǙϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
£ǵǙƈŕƆŎįΠϐįǭįŎįƨŕƳϐƝƳǡϐŝŷŝŎǭƳǡϐŕŝƝϐŷŝƨƴƦŝƨƳϐŕŝϐƝįϐŝȓŎŝǡƆȍįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǘǵŝϐǭįƨǭƳϐ
ŕƆɊŎǵƝǭįϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŝϐƆƨǭŝǙǖǙŝǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΠϐįƝϐŕŝǙƳŸįǙǡŝϐŝȓǖǙŝǡįƦŝƨǭŝϐƝįϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįϐ ǘǵŝϐ ǡŝϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįϐ ŎƳƦƳϐ ŕŝǖǵǙįŌƝŝΠϐ ŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐ Ɲįϐ ŎƳŸƨƳǡŎƆŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝƝϐ
ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐȍƆŸŝƨǭŝΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐǡƆƨϐ
ŕƆǡǭƆƨŎƆƴƨϐįƝŸǵƨįΠϐǖǵŝŕįƨϐŎƳƨƳŎŝǙϐŎǵİƝŝǡϐǡƳƨϐƝįǡϐǙŝŸƝįǡϐŕŝϐƖǵŝŸƳϐǙŝįƝƦŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐ
ǙƆŸŝƨϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΠϐƝƳǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙŝǡϐȔϐƝįϐȍƆŕįϐǖįŎƈɊŎįϐŝƨϐǡƳŎƆŝŕįŕΟ 
 
¶ ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐȔϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐƝįǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐ±ŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐDŝǖǵǙįŎƆƴƨϐ
³ƳǙƦįǭƆȍįϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐ
įŌǡǭǙįŎǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƝįϐ±ŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ
ŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝŎǙŝǭƳǡϐǶƨƆŎƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳǡϐ
ζDĀäζΠϐǖǵŌƝƆŎįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐǶƨƆŎƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ³ƳǙƦįǭƆȍįϐìǵƆƨϐ£ǵǙƆǡŎƳƝΟ 

¶ ìŝϐ ŝƝįŌƳǙįǙƳƨϐ Ȕϐ ŝƨȍƆįǙƳƨϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ įϐ Ɲįǡϐ fƳŌŝǙƨįŎƆƳƨŝǡΠϐ Ɲįǡϐ ŎƆǵŕįŕŝǡϐ
ŎįǖƆǭįƝŝǡΠϐ͔͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵƨŕįϐŎįǭŝŸƳǙƈįΠϐįϐ ǡƳŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐ=Ɔǵŕįŕŝǡϐ=įǖƆǭįƝŝǡϐ
ζ ǡƳŎįǖƆǭįƝŝǡΠϐ įϐ Ɲįϐ eŝŕŝǙįŎƆƴƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ Ɲįϐ eŝŕŝǙįŎƆƴƨϐ
=ƳƝƳƦŌƆįƨįϐ ŕŝϐ ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ ƆƨȍƆǭİƨŕƳƝƳǡϐ įϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ Ɲįϐ ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ ŕŝϐ
ŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįΟ 

¶ ìŝϐǖǙƳŸǙįƦįǙƳƨϐƝįǡϐƖƳǙƨįŕįǡϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐǖįǙįϐǖǙŝǖįǙįǙϐįϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐ
ŕŝǡƆŸƨįŕƳǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐŝƨǭƆŕįŕϐǖįǙįϐįŕŝƝįƨǭįǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŕŝŌŝǙİƨϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐįǘǵŝƝƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐŎǵƦǖƝŝƨϐƝƳǡϐ
ŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝŕŝǙϐįϐǡǵϐ
ŕŝǙƳŸįǭƳǙƆįϐŝȓǖǙŝǡįΟ 
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¶ ìŝϐ ǖǙƳŸǙįƦįǙƳƨϐ ƖƳǙƨįŕįǡϐ ŕŝϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ ȍƆǙǭǵįƝŝǡϐ Ȕϐ ǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐ įϐ Ɲįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐƆƨƆŎƆįǙƳƨϐƳϐŎƳƨǭƆƨǵįǙƳƨϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
ŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΟ 

¶ =ƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳϐǙŝįƝƆȟįϐ
ŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐįŕŝƝįƨǭŝƨϐŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐǡǵϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳϐǡŝŎǭƳǙΟ 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐįϐ͐͏ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕƆŝŎƆǡƆŝǭŝϐΰ͏͕αϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŎįǖįŎƆǭįǙϐįϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝŎǭƳǙŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ ŕŝƝϐ ƳǙŕŝƨϐ ƨįŎƆƳƨįƝΠϐ ǡŝϐ ŎįǖįŎƆǭįǙƳƨϐ įϐ
ƨƳȍŝŎƆŝƨǭƳǡϐŎǵįǙŝƨǭįϐȔϐƨǵŝȍŝϐΰ͗͒͗αϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡΟ 

¶ =ƳƨϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐȔϐįǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐDDD¾£ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐΰ͏αϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΡ 
o äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͔͓͕͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįƨϐƝƳǡϐùƈǭǵƝƳǡϐrrΠϐėϐȔϐėrrϐŕŝϐ
Ɲįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐāƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ=ƳƦŝǙŎƆƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐƝįϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŎƳƨǭŝƨƆŕįϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͎͖͓͐ϐŕŝϐ͎͐͐͏ΟϐMȓǖŝŕƆŕįϐǖƳǙϐ
ƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ=ƳƦŝǙŎƆƳΟ 

¶ =ƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŎƳƨϐ
ƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐǡŝϐŝƨȍƆįǙƳƨϐƆƨȍƆǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨǭǙŝϐ
fƳŌŝǙƨįŎƆƳƨŝǡΠϐŎƆǵŕįŕŝǡϐŎįǖƆǭįƝŝǡϐȔϐ͔͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵƨŕįϐŎįǭŝŸƳǙƈį 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐįϐ͐͏ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŎǵįǙŝƨǭįϐȔϐǡƆŝǭŝϐΰ͕͒αϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŎįǖįŎƆǭįǙϐįϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ
ŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΠϐǡŝϐŎįǖįŎƆǭįǙƳƨϐįϐƦƆƝϐŎƆŝƨǭƳϐŕƳǡŎƆŝƨǭƳǡϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐǡƆŝǭŝϐ
ΰ͏͕͕͐αϐ ǖŝǙǡƳƨįǡΠϐ ǡŝϐ ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ ȍŝƆƨǭƆǶƨϐ ΰ͐͏αϐ ƖƳǙƨįŕįǡϐ ŕŝϐ ŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐ ŎįǖįŎƆǭįƨŕƳϐ ǡŝƆǡŎƆŝƨǭƳǡϐ ǡŝǭŝƨǭįϐ Ȕϐ ŎƆƨŎƳϐ ΰ͔͕͓αϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ Ȕϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐȔϐŝƨϐȍŝƆƨǭƆŎǵįǭǙƳϐΰ͓͐αϐįƝŎįƝŕƈįǡΠϐŎįǖįŎƆǭįƨŕƳϐǘǵƆƨƆŝƨǭƳǡϐƨƳȍŝƨǭįϐȔϐ
ŎǵįǭǙƳϐΰ͓͗͒αϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐǵƨįϐΰ͏αϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝƝϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐ
ŎįǖįŎƆǭįƨŕƳϐįϐƳŎƀƳϐΰ͖αϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΟ 
 

MƨϐǙŝǡǵƦŝƨΡ 
 

ì¾=r §rĩ =r¾³MìϐDMáĀä =r¿³ϐM³ùrD DMìϐùMäärù¾är §Mìϐ͎͓͐͐ 
ùƳǭįƝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡ ͒  ͕
ùƳǭįƝϐŸƳŌŝǙƨįŎƆƳƨŝǡ ͐  ͏
eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͔͕ ͓
ùƳǭįƝϐįƝŎįƝŕƈįǡ ͐  ͓
eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͓͗ ͒



 
 

 

͏͕ ͐

͏͕ ͐

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡ  ͏
eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ  ͖
ùƳǭįƝϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͏͕͕͐ 

eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐŕŝϐƝįϐDDD¾£ϐǡŝŸǶƨϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆį 
 
¶ §įϐɊƨįƝƆŕįŕϐŕŝϐŝǡǭįǡϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŷǵŝϐŎįǖįŎƆǭįǙƝƳǡϐŝƨϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ
ŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΠϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝΠϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕƆǡŝƲįŕƳǡϐ
ǖƳǙϐƝįϐDDD¾£ΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝŕŝǙϐįϐǡǵϐŕŝǙƳŸįǭƳǙƆįϐŝȓǖǙŝǡįΠϐŝǡǭƳϐǖǙŝȍƆƳϐįϐǵƨϐǙƆŸǵǙƳǡƳϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐȔϐįϐǵƨįϐŝǭįǖįϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐǖǵŝŕįƨϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǙϐŕŝϐŝǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳΟ 

¶ =ƳƨϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐȔϐįǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐDDD¾£ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐΰ͏αϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡ 

¶ DŝŎǙŝǭƳϐ͎͎͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐƝįϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐǡŝϐ
ŕŝǙƳŸįƨϐ ŝȓǖǙŝǡįƦŝƨǭŝϐ įƝŸǵƨƳǡϐ įŎǭƳǡϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐ ŝȓǖŝŕƆŕƳǡϐ
ŝƨǭǙŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͏͓ζ͐ ͎͐͑ΠϐŝȓǖŝŕƆŕƳϐǖƳǙϐƝįϐfƳŌŝǙƨįŎƆƴƨϐŕŝϐėįǵǖŞǡΟ 
 

áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍį 
 
MƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŝǡǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŝǡϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐȔϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐäįƦįϐŝƖŝŎǵǭƆȍįϐŕŝƝϐáƳŕŝǙϐáǶŌƝƆŎƳΠϐŝƨϐƝƳǡϐƴǙŕŝƨŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǖǙƳŕǵŎƆŕįϐŎǵƦǖƝįϐƝƳǡϐǖįǙİƦŝǭǙƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐ
ƖǵǙƈŕƆŎįΣϐϐǙŝǡǵƝǭŝƨϐŝɊŎįŎŝǡΠϐŝɊŎƆŝƨǭŝǡΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝǡΠϐŎƳƀŝǙŝƨǭŝǡϐȔϐǡƆƦǖƝŝǡΣϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƖǵǙƈŕƆŎįϐȔϐǵƨϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭŝϐŝƝϐŝƦǖǙŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳΠϐ
ƝįϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍƆŕįŕΠϐƝįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƆŕįŕΠϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǡƳŎƆįƝ 
 
ùŝƨŝǙϐǵƨįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐǖįƈǡϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŝƨϐǘǵŝϐǡŝϐ
ŸŝƨŝǙįƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŸǵƝįŎƆƳƨŝǡΠϐȔϐŝƨϐŝǡįϐƦŝŕƆŕįΠϐįǖƳǙǭįǙϐ
ŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍƆŕįŕϐȔϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐȍįƝŝϐƝįϐ
ǖŝƨįϐŕŝǡǭįŎįǙϐǘǵŝΠϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƦįϐŝǡϐįŕƳǖǭįǙϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŸǵƝįŎƆƳƨŝǡΠϐŝƨϐǭįƨǭƳϐŝǡǭįǡϐǡƳƨϐƦŝŕƆŕįǡϐǘǵŝϐǭƳƦįϐŝƝϐMǡǭįŕƳϐǖįǙįϐǙŝǡǭǙƆƨŸƆǙϐ
ƳϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŎƆŝǙǭįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΠϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐƳϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝƝƝƳϐŝƝϐƦįȔƳǙϐ
ŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǡƳŎƆįƝϐǖƳǡƆŌƝŝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐȔϐƝƆŌŝǙǭįŕŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
 
MǡϐǖƳǙϐŝƝƝƳΠϐǘǵŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįΠϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŎƳƳǙŕƆƨįƨŕƳϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐİƦŌƆǭƳǡϐŕŝϐƝįϐƝŝŸįƝƆŕįŕΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐƝįϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍƆŕįŕΟ 
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MƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐǡŝϐȍƆŝƨŝϐįǡŝǡƳǙįƨŕƳϐȔϐ
įŎƳƦǖįƲįƨŕƳϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐǡƳƝƆŎƆǭŝƨϐȔϐǘǵŝϐŝȓǖƆŕįϐƨƳǙƦįǡϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐ
įŌǡǭǙįŎǭƳΠϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕįϐŝƨϐŝƝϐ
±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαΟϐáƳƝƈǭƆŎįϐǘǵŝϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƨϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ
͎͐͐͑ϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐǡŝϐǖǵŌƝƆŎįϐŝƨϐŝƝϐƦįƨǵįƝϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐζ±ráfζϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐ
áǶŌƝƆŎįΟ 
¶ ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐƝįǡϐŎįǙǭƆƝƝįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįϐ
³ƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐƝįϐŸǵƈįϐŕŝϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΟ 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐįϐ͐͏ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŎƆƨŎǵŝƨǭįϐȔϐƳŎƀƳϐΰ͓͖αϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŎįǖįŎƆǭįǙϐįϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįΠϐǡŝϐŎįǖįŎƆǭįǙƳƨϐįϐŕƳǡϐƦƆƝϐǭǙŝǡŎƆŝƨǭƳǡϐǘǵƆƨŎŝϐ
ΰ͐͑͏͓αϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐŝƨϐŎįǭƳǙŎŝϐΰ͏͒αϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐ ŎǵįǙŝƨǭįϐ Ȕϐ ǭǙŝǡϐ ΰ͒͑αϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ ƳǙŕŝƨϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ ŕƆŝŎƆǡƆŝǭŝϐ ΰ͏͗αϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐȍŝƆƨǭƆŎǵįǭǙƳϐΰ͐͒αϐįƝŎįƝŕƈįǡϐȔϐǵƨįϐΰ͏αϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕΟ 
 

MƨϐǙŝǡǵƦŝƨΡ 
 

ì¾=r §rĩ =r¾³Mìϐá¾§rùr= ϐDMϐ±M£¾ä ϐ³¾ä± ùrė ϐ͎͓͐͐ 

ùƳǭįƝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡ ͓  ͖
ùƳǭįƝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝ ͏  ͒
ùƳǭįƝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡ ͒  ͑
ùƳǭįƝϐŸƳŌŝǙƨįŎƆƳƨŝǡ ͏  ͗
eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͔͑ ͒
ùƳǭįƝϐįƝŎįƝŕƈįǡ ͐  ͒
eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͕͔ ͏
ùƳǭįƝϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡ  ͏
eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ  ͖
ùƳǭįƝϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͗͏ ͐

ùƳǭįƝϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͏͓͑͗ 
ùƳǭįƝϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡ ͐͑͏͓ 

eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐŕŝϐƝįϐDDD¾£ϐǡŝŸǶƨϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆį 
 

¶ MƨϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐȍƆŝƨŝƨϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐǭįƝƝŝǙŝǡϐǭŝƴǙƆŎƳǡϐǖǙİŎǭƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐπΨ=ƴƦƳϐ
ǙŝŕįŎǭįǙϐƨƳǙƦįǡϐȍİƝƆŕįǡΠϐŎƳƀŝǙŝƨǭŝǡϐȔϐŎƝįǙįǡΧρϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐǘǵŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐ
ǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŎƳƨƳȟŎįƨϐįƝŸǵƨįǡϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐ
ǙŝŕįŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡΠϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐƝįǡϐŎįǙǭƆƝƝįǡϐǡƳŌǙŝϐ
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ŎįƝƆŕįŕϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŝƝįŌƳǙįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝƝϐ
¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳΠϐȔϐŎƳƦǖǙŝƨŕįƨϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐįƝϐ
ƦƳƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΟ 

¶ §įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳΠϐŝƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐ
ǡǵϐŷǵƨŎƆƴƨϐƦƆǡƆƳƨįƝϐŕǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŝƝįŌƳǙƴΠϐǡŝǡŝƨǭįϐȔϐƨǵŝȍŝϐΰ͔͗αϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ŕŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐȔϐǭŞŎƨƆŎįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǡƳƝƆŎƆǭįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ
ƝŝŸƆǡƝįǭƆȍįǡϐǘǵŝϐŝǡǭİƨϐŝƨϐǭǙİƦƆǭŝϐŝƨϐŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐȔϐįϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳǡϐįƨǭŝǡϐŕŝϐǡŝǙϐŝȓǖŝŕƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐǡŝƲƳǙϐáǙŝǡƆŕŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐƳϐǡƳƨϐ
ǙŝƦƆǭƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐǡŝƲƳǙϐ±ƆƨƆǡǭǙƳΠϐƝƳǡϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙƳǡΠϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐƳϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐ
ìŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐƝƳǡϐƦƆŝƦŌǙƳǡϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
MȍƆŕŝƨŎƆįǡϐŷƳǭƳŸǙİɊŎįǡϐŕŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡΡ 

 
 

 
 

͑Ο͐Ο͏͓ΟϐϐϐϐϐDŝŷŝƨǡįϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳ 

 
MƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐDŝŷŝƨǡįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳϐ
įŕŝƝįƨǭįϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįϐǡǵǖǙŝƦįŎƈįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐȔϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ŕŝϐǙįŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƨƳǙƦįǭƆȍƳΟ 
 
MǡǭįϐƝįŌƳǙϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįΠϐǖƳǙϐǵƨįϐǖįǙǭŝΠϐŝƨϐƝįϐŕŝŷŝƨǡįϐŕƆǙŝŎǭįϐŕŝϐƨƳǙƦįǡϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐ
ŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡŎǙƆǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
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ŎƳƨǭǙƳƝϐįŌǡǭǙįŎǭƳϐŕŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐįƨǭŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŕŝϐƨǵƝƆŕįŕϐįƨǭŝϐŝƝϐ
=ƳƨǡŝƖƳϐŕŝϐMǡǭįŕƳΟϐáƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐŎƳƳǙŕƆƨįϐƝįϐŕŝŷŝƨǡįϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐŎƳƨϐ
ƳǭǙįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ áǶŌƝƆŎįϐ ³įŎƆƳƨįƝΠϐ ǙŝǡǖŝŎǭƳϐ ŕŝϐ ƨƳǙƦįǡϐ ǘǵŝϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐƝįϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐŕŝϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡΟ 
 
rƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐįƨǭŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΡ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐȍŝƆƨǭƆƳŎƀƳϐ
ΰ͖͐αϐ ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ įƨǭŝϐ Ɲįϐ =ƳǙǭŝϐ =ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ MƨǭǙŝϐ ŝƝƝįǡΠϐ ǡŝϐ ŕŝǡǭįŎįƨϐ įǘǵŝƝƝįǡϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįǡϐƆƨǭŝǙǖǙŝǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐ£Máϐ͒ϐȔϐ£Máϐ͓ΠϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ
ŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐȔϐŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨįƝƆŕįŕΣϐƝįϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕŝǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍįΣϐ
ƝƳǡϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐŎƳƨŸǙǵƳǡΣϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐƳɊŎƆƳǡƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖƳǖǵƝįǙΣϐƝįϐ§ŝȔϐŕŝϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ
ŸǙįǙƆįΣϐ ŝƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ƝŝǙǭįϐ =ƳƝƳƦŌƆįΣϐ Ɲįϐ ŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǭŞǙƦƆƨƳϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƆƨŎƆŕŝƨǭŝϐ ŕŝϐ
ǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΣϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐȍƆƨŎǵƝįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐ§ŝȔϐŕŝϐeįƦƆƝƆįϐŕŝϐ=ǙƆįƨȟįΠϐŝƝϐǭƆǖƳϐ
ǖŝƨįƝϐŕŝϐŷŝƦƆƨƆŎƆŕƆƳϐȔϐƝįϐǙŝŕŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝƨįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ 
 
rƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐįƨǭŝϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐŕŝϐMǡǭįŕƳΡ 
 
MƨϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƈƳŕƳΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐǭǙŝǡϐΰ͕͑αϐįŎǭǵįŎƆƳƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐįƨǭŝϐŝƝϐ
=ƳƨǡŝƖƳϐŕŝϐMǡǭįŕƳΠϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨϐŎƳƨǭŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐŎįǵǭŝƝįǙŝǡΠϐ
ŕŝƦįƨŕįǡΠϐįƝŝŸįǭƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎƝǵǡƆƴƨΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐìŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐįǡǵƨǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐ
ǙŝǖįǙǭƳϐŕŝϐǭǵǭŝƝįǡΣϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƆƦįϐŕŝϐǡǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįΣϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐįƝϐ
ŎƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐƨƳǭįǙƆƳǡΣϐŝƝϐŕŝŎǙŝǭƳϐǘǵŝϐǙŝŸǵƝįϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙįϐŕƆǙŝŎǭįϐŕŝϐǖǙŝŕƆƳǡϐ
ŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐįŸǙįǙƆįΣϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕƆǙŝŎǭįϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝϐƝįϐì MΣϐȔϐǵƨϐƨǶƦŝǙƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƨǵƝƆŕįŕϐŕŝƝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ
ǘǵŝϐŎƳƨȍƳŎƴϐįϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖƳǖǵƝįǙΟ 
 
=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐDŝŷŝƨǡįϐŕŝƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳΡ  
 
=ƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ŎƳƨǭǙįϐƨƳǙƦįǡϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐįŌǡǭǙįŎǭƳϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŝƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐŎƆƨŎǵŝƨǭįϐȔϐǡƆŝǭŝϐΰ͓͕αϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐŎƳƨϐƳǭǙįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡǵϐƆƨǭŝǙŞǡϐįƨǭŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ
=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐŕŝϐMǡǭįŕƳΟ 
 
Mƨϐ ŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐ ŝǡǭįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ǙŝɋŝƖįƨϐ ŝƝϐ ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ŕŝŷŝƨǡįϐ ŕŝƝϐ
ƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐȔϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǙƆŸǵǙƳǡƳϐŕŝϐǭŝƦįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ
£ǵǡǭƆŎƆįΟϐ 
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MǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȍƆŸŝƨǭŝϐȔϐǡǵϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨΡϐ 
 

Mǡϐ ƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐ ŕŝǡǭįŎįǙϐ ǘǵŝΠϐ įǵƨǘǵŝϐ Ɲįϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝƝϐ DŝǙŝŎƀƳϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ
¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ£ǵǙƈŕƆŎƳϐΰDDD¾£αϐƨƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐǖįǙįϐǙŝǖƳǙǭįǙϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐΰá³DαΠϐǡǵǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐ
ǖƝįƨΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǙϐπ£ǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐǡƳŎƆįƝϐŎƳƨϐŕŝƦƳŎǙįǭƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐMǡǭįŕƳρΠϐŝƝϐŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϐπ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕƆŸƆǭįƝϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŕŝϐƝįǡϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐȔϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡρϐȔϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐȔϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͓͐͐Πϐ ǡŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐ ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ŕƆǙƆŸƆŕįǡϐ įƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐá³DϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƖǵǙƈŕƆŎįϐȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐƝƆŕŝǙįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟϐMƨϐŝǡǭŝϐ
ŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐƝįϐDDD¾£ϐƀįϐŕŝǡŝƦǖŝƲįŕƳϐǵƨϐǖįǖŝƝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐȔϐǖŝŕįŸƴŸƆŎįǡϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭįƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳϐįϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐ
ȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 
=ƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΠϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐Πϐǡŝϐ
ǖǵŌƝƆŎƴΠϐŝƨϐìǵƆƨϐ£ǵǙƆǡŎƳƝΠϐƝįϐŎįǙǭƆƝƝįϐ³ƳǙƦįǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǘǵŝϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįƨΠϐǡƆƦǖƝƆɊŎįƨϐȔϐƦŝƖƳǙįƨϐŝƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐ
ǖǙƳƦƳȍŝǙϐ Ɲįϐ ŎƳƦǖǙŝƨǡƆƴƨϐ Ȕϐ įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƨƳǙƦįǭƆȍįϐ ŎƳƨϐ ŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ Ȕϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆŕįŕΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟìǵƆƨϐ£ǵǙƆǡŎƳƝΟŸƳȍΟŎƳέįǙŎƀƆȍƳέŝǡǭǙįǭŝŸƆįŝƨŷƳǘǵŝŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟǖŕŷ 
 

 
 

https://www.suin-juriscol.gov.co/archivo/estrategiaenfoquediferencial.pdf


 
 

 

͏͕ ͕

͏͕ ͕

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

͑Ο͑ΟϐϐϐϐϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ 

͑Ο͑Ο͏ΟϐϐϐϐϐϐfǙǵǖƳϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐǖŝƨįƝ 

MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐƝƆŕŝǙįǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳΠϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐ±įǭŝǙƆįϐáŝƨįƝϐįŕŝƝįƨǭƴϐ
ŕƆȍŝǙǡįǡϐįŎǭǵįŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐįǭŝƨŕŝǙϐƳǖƳǙǭǵƨįƦŝƨǭŝϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ƖǵŕƆŎƆįƝϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐǖƳǙϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐįϐƳǭǙƳǡϐMǡǭįŕƳǡΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐ
ŷƳǙƦįΠϐǡŝϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƨŝŸƳŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǡƳŌǙŝϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƝŝŸįƝϐƦǵǭǵįΟ 
 
ŎǭǵįŎƆƳƨŝǡ 

 
DŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐŎŝƨǭǙįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ƖǵŕƆŎƆįƝϐǖŝƨįƝΠϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨΠϐŝǡǭǵŕƆįǙƳƨϐȔϐǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐ͎͖͐ϐ
ǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐŝƝŝȍįŕįǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŕŝǡǖįŎƀƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 

 
eĀM³ùMΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ§ŝŸįƝΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙƦįǭƳϐeϐ=äϐ͎͓ϐ͎͏ϐŕŝƝϐ
áǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ§ŝŸįƝΟ 
¶ DŝϐƝįǡϐ͎͖͐ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐǖŝƨįƝΠϐ͒͏ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐ
ǖǙƳŎŝǡƳΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐ͏͔͕ϐƀįƨϐǡƆŕƳϐŎŝǙǙįŕįǡΟϐMǡǭįϐǶƝǭƆƦįϐŎƆŷǙįϐƆƨŎƝǵȔŝϐǭįƨǭƳϐƝįǡϐǘǵŝϐ
ŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐŝȓƆǭƳǡįƦŝƨǭŝϐǡǵϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳΠϐŎƳƦƳϐįǘǵŝƝƝįǡϐǘǵŝϐƨƳϐǖǵŕƆŝǙƳƨϐǡŝǙϐǭǙįƦƆǭįŕįǡϐ
ǖƳǙϐƨƳϐǙŝǵƨƆǙϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ=ƳƨȍŝƨƆƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ
ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐ±įǭŝǙƆįϐáŝƨįƝΟ 

¶ §ƳǡϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐǙŝŎƆŌƆŕƳǡϐǭǵȍƆŝǙƳƨϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐɊƨŝǡΟϐMƝϐ͓͔Њϐΰ͏͏͔αϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐ
ǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǖįǙįϐƝƝŝȍįǙϐįϐŎįŌƳϐįǵŕƆŝƨŎƆįǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŎƳƨϐǖǙƳŎŝǡįŕƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ
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ǖǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŝƨϐŝƝϐŝȓǭŝǙƆƳǙΟϐMƝϐ͏͏Њϐΰ͐͑αϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΠϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
ǙŝǘǵƆǙŝƨǭŝǡϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡϐǡƳƝƆŎƆǭįƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝǡǭƆŸƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝƝϐ
ŝȓǭǙįƨƖŝǙƳΟ 
áƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŝƝϐ͖Њϐΰ͏͕αϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƝŝȍįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐ
ƨƳǭƆɊŎįǙϐįǵǭƳǡϐįϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡįŕƳǡΠϐįŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐ͏͑Њϐΰ͖͐αϐŕŝϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǡŝϐ
ǙŝɊŝǙŝϐįϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡΟ 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐ͏͎Њϐΰ͎͐αϐŝǡǭİϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐ
ǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐŎƳƦƳϐŝƝϐǭƆŝƦǖƳϐŝƨϐǘǵŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡįŕƳϐƀįϐǖŝǙƦįƨŝŎƆŕƳϐǖǙƆȍįŕƳϐŕŝϐƝįϐ
ƝƆŌŝǙǭįŕϐŝƨϐǵƨϐǖįƈǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŕƳ 

¶ MƨǭǙŝϐŝƝϐ͎͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐ͑͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐfǙǵǖƳϐįǭŝƨŕƆƴϐ͏͏͖ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐ
áãäìΠϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐȔϐŌǙƆƨŕįƨŕƳϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐǖǙŝŎƆǡįǡϐȔϐ
ŎƳƦǖƝŝǭįǡϐįϐŎįŕįϐǖŝǭƆŎƆƳƨįǙƆƳΟ 

¶ MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐ
ƝįϐìŝŸǵƨŕįϐȔϐǶƝǭƆƦįϐäƳƨŕįϐŕŝϐ³ŝŸƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐùǙįǭįŕƳϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐáŝƨįƝϐŝƨǙŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐƝƳǡϐáįƈǡŝǡϐ;įƖƳǡΟϐ 
Mǡǭŝϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ŷǵŝϐ ŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝΠϐ ŎǵƝƦƆƨįƨŕƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŝȓƆǭƳǡįϐ
ǙŝŕįŎŎƆƴƨΠϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐȔϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝȓǭƳϐɊƨįƝϐŕŝƝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐϐƝƳϐǘǵŝϐ
įɊįƨȟįϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐŝƨǭǙŝϐįƦŌįǡϐƨįŎƆƳƨŝǡΟ 

¶ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐǡǵϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐ ǵǭƳǙƆŕįŕϐ=ŝƨǭǙįƝϐŕŝǡƆŸƨįŕįϐįƨǭŝϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐ
fŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ¾M ΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑ЕϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨϐrƨǭŝǙįƦŝǙƆŎįƨįϐǡƳŌǙŝϐ
ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ±ǵǭǵįϐŝƨϐ±įǭŝǙƆįϐáŝƨįƝΠϐǡǵǡŎǙƆǭįϐŝƨϐ³įǡǡįǵΠϐ;įƀįƦįǡϐŝƝϐ͐͑ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ
͏͗͗͐ΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐįƝǭƳϐȍƳƝǵƦŞƨϐ
ŕŝϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 
MǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝΠϐ ǡŝϐ įǙǭƆŎǵƝƴΠϐ ǭǙįƨǡƦƆǭƆƴϐ Ȕϐ įȍįƝƴϐ Ɲįϐ ȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖǙİŎǭƆŎįϐ ŕŝϐ
įǖǙƴȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͕͕ϐŎƳƦǖįǙŝƨŎŝƨŎƆįǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŝƨϐ
=ŝƨǭǙƳǡϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐǙŝǘǵƆǙŝƨǭŝǡΟϐMǡǭįǡϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįǡΠϐǡƳƝƆŎƆǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝįǡϐ
įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ=įǙǭįϐäƳŸįǭƳǙƆįϐŝƨϐƳŌǡŝǙȍįƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͔͐ϐȔϐ͖͐ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨΠϐŷǵŝǙƳƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŕįǡϐŝȓƆǭƳǡįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐ
DƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ £ǵŕƆŎƆįƝϐ ŕŝƝϐ =ƳƨǡŝƖƳϐ ìǵǖŝǙƆƳǙϐ ŕŝϐ Ɲįϐ £ǵŕƆŎįǭǵǙįϐ Ȕϐ Ɲįǡϐ įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
ŝǡǭįŕƳǵƨƆŕŝƨǡŝǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝǡϐΰDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐ¾ɊŎƆƨįϐ=ŝƨǭǙįƝϐŕŝƝϐ;ǵǙŝįǵϐ
ŕŝϐáǙƆǡƆƳƨŝǡϐeŝŕŝǙįƝΠϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ=ƳǙǙŝŎŎƆƳƨįƝŝǡϐáǙƆȍįŕįǡαΟ 

 
=ƳǙǭŝϐìǵǖǙŝƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆį 
 
MƨǭǙŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐ±įǭŝǙƆįϐáŝƨįƝϐǭǙįƦƆǭƴϐ
ƨǵŝȍŝϐΰ͗αϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐìǵǖǙŝƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐ
ĀƨƆŕƳǡΟϐ§įǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐǙŝƦƆǭƆŕįǡϐįϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįŕƳǵƨƆŕŝƨǡŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ȔϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ
ŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡϐǖįǙįϐǖǙƳŎŝŕŝǙϐŎƳƨϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǡǭƆƦƳƨƆƳǡΟ 
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£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐΰ£Máα 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐǡŝϐǭǙįƦƆǭįǙƳƨϐƳƨŎŝϐΰ͏͏αϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ£MáΟ 

͑Ο͑Ο͐ΟϐϐϐϐϐfǙǵǖƳϐŕŝϐùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ=Ƴƨŕŝƨįŕįǡ 

 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ
ŝƖŝǙŎŝϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƆįϐùŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐìƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐäŝǖįǭǙƆįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐáǙŝǡƳǡΠϐŎǙŝįŕįϐȔϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐϐ͏͕͒͐ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐ͏͏ϐŕŝϐ͎͐͏͏Πϐǘǵŝϐ
ǙŝŸǵƝįϐ ϐ Ɲįϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ùǙįǭįŕƳǡϐ rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ǡƳŌǙŝϐ ùǙįǡƝįŕƳϐ ŕŝϐ áŝǙǡƳƨįǡϐ
=Ƴƨŕŝƨįŕįǡ 
 
§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐįŎǭǶįϐŎƳƦƳϐ ǵǭƳǙƆŕįŕϐ=ŝƨǭǙįƝϐŝƨϐŝǡǭįϐƦįǭŝǙƆįΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŝŷŝŎǭƆȍįΟϐ 
 
§įϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝǡϐŝƝϐŎǵŝǙǖƳϐŎƳƝŝŸƆįŕƳϐŝƨŎįǙŸįŕƳϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐȔϐŝǡǭǵŕƆįǙϐƝįǡϐ
ǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡΠϐȔϐŝǡǭİϐŎƳƦǖǵŝǡǭįϐǖƳǙΡϐ 
 
Ȥ ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐǘǵƆŝƨϐǖǵŝŕŝϐŕŝƝŝŸįǙϐįƝϐDƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ
±ƆŸǙįǭƳǙƆƳǡΠϐ=ƳƨǡǵƝįǙŝǡϐȔϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳΟϐ 

Ȥ ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐäŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ
ŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƳϐǡǵϐŕŝƝŝŸįŕƳΠϐǘǵƆŝƨϐǖǙŝǡƆŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨΟϐ 

Ȥ DƆǙŝŎǭƳǙϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐȔϐ=įǙŎŝƝįǙƆƳϐΰr³áM=αϐƳϐǡǵϐ
ŕŝƝŝŸįŕƳΟϐ 

 
MƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐįϐ͏͏ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐΰfǙǵǖƳϐŕŝϐ
ùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ=ƳƨŕŝƨįŕįǡαΠϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǵƨįϐƝįŌƳǙϐǙƆŸǵǙƳǡįΠϐŕƆƨİƦƆŎįϐȔϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐǭǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨŕŝƨįŕįǡΟ 
 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐùŞŎƨƆŎįΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐƀįϐƝƝŝȍįŕƳϐįϐŎįŌƳϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǙŝŎŝǖŎƆƴƨΠϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡΠϐƳŌǭŝƨƆŝƨŕƳϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŎƳƨŎǙŝǭƳǡϐȔϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐŝƨϐŝǡǭįϐƦįǭŝǙƆįΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖŝǙƈƳŕƳϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͏͎͒ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐǙŝǖįǭǙƆįŎƆƴƨΠϐ͗͐ϐŕŝϐŎƳƨƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
͏͐ϐŕŝϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐŝȓǭǙįƨƖŝǙƳǡΠϐŎƳƨŕŝƨįŕƳǡϐȔϐǖǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΠϐŝǡǭįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŝǡǭİƨϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįŕįǡϐŝƨϐȍƆǙǭǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐùǙįǭįŕƳǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ=Ƴƨŕŝƨįŕįǡϐ
ȍƆŸŝƨǭŝǡϐȔϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŕŝϐǙŝŎƆǖǙƳŎƆŕįŕΡ 
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Las 104 solicitudes recibidas en la vigencia 2025, se han gestionado así: 
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La cifra de 48 solicitudes en trámite hace referencia a los requerimientos cuya 
documentación necesaria se encuentra actualmente  en fase de consolidación , previa a su 
análisis y consideración por parte de la Comisión. 
 
Sesiones de la Comisión Intersectorial  
 
Sesión Ordinaria No. 74 de la Comisión Intersectorial  
 
El 15 de abril se llevó a cabo la sesión ordinaria N° 74 de la Comisión Intersectorial para el 
Estudio de las Solicitudes de Repatriación de Presos, en la que se estudiaron 23 solicitudes 
de connacionales condenados y privados de la libertad, y se emitieron 20 recomendaciones 
al Ministro de Justicia y el Derecho de autorización de traslado y 3 de negación. 

 

Sesión Ordinaria No. 75 de la Comisión Intersectorial  

El 14 de octubre se llevó a cabo la sesión ordinaria N° 75 de la Comisión Intersectorial para 
el Estudio de las Solicitudes de Repatriación de Presos, en la que se estudiaron 46 
solicitudes de connacionales condenados y privados de la libertad , y se emitieron 23 
recomendaciones al Ministro de Justicia y el Derecho de autorización de traslado, 22 de 
negación y una suspensión. 
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Es importante aclarar que de las 69 solicitudes estudiadas por parte de la Comisión en las 
Sesiones Ordinarias  No.  74 y  No. 75, 44 corresponden a solicitudes recibidas en la 
vigencia 2025, 23 requerimientos del año 2024 y 2 solicitudes de 2023, así:  

 
 
äŝǵƨƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǭǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐŎƳƨƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƨŕŝƨįŕƳǡϐ 
 
äŝǵƨƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐMŎǵįŕƳǙϐ 
 
=ƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƝįǭŝǙįƝϐŝƨϐŝƝϐ
İƦŌƆǭƳϐ ŕŝϐ ǭǙįǡƝįŕƳϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŎƳƨŕŝƨįŕįǡΠϐ Ȕϐ ŕŝϐ ǖŝǙŷŝŎŎƆƳƨįǙϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ ŕŝϐ MǡƦŝǙįƝŕįǡΠϐ ǡŝϐ ŎŝƝŝŌǙįǙƳƨϐ ŕƆȍŝǙǡįǡϐ ǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐ ŝƨǭǙŝϐ
įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐMŎǵįŕƳǙΟϐ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǭįƝƝįƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳǡϐȔϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡΡϐ 
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- MƨŎǵŝƨǭǙƳϐrƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰ͏͕ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐αϐ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ Ȕϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ ±ƆŸǙįǭƳǙƆƳǡΠϐ
=ƳƨǡǵƝįǙŝǡϐȔϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳ 
 

MƨϐŝǡǭįϐǙŝǵƨƆƴƨΠϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝįǡϐǙŝǖįǭǙƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƨƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǖǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŝƨϐ
ŝƝϐMŎǵįŕƳǙΠϐǡŝϐįƨįƝƆȟƴϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐǖǙİŎǭƆŎįϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐMǡƦŝǙįƝŕįǡϐȔϐǡǵϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐ
ȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐƖƳǙƨįŕįΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐŕŝǡįŷƈƳǡϐƳǖŝǙįŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐƀįƨϐįŷŝŎǭįŕƳϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ
ŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝǖįǭǙƆįŎƆƴƨΠϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐŕƆƝįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǭǙįƦƆǭįŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐȔϐƝįϐ
ŕƆǡǖįǙƆŕįŕϐŝƨϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝǡΟϐ§įǡϐǖįǙǭŝǡϐįŎƳǙŕįǙƳƨϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐǵƨįϐƀƳƖįϐŕŝϐǙǵǭįϐǖįǙįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐ
ŕƆŎƀƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 
Ȥ äŝǵƨƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐ=įƨŎƆƝƝŝǙŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐMŎǵįŕƳǙϐΰ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 

MƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŕįǙϐƆƦǖǵƝǡƳϐǖƳƝƈǭƆŎƳϐįƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳΠϐƝįǡϐ±ƆƨƆǡǭǙįǡϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐǵƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳΟϐMƨϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐ
ǙŝƆǭŝǙƴϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐǡǵǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳǡϐfƳŌƆŝǙƨƳǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ŌƆƝįǭŝǙįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŎƳƨǡǵƝįǙϐȔϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįΠϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŝƝϐǭǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŎƳƨŕŝƨįŕįǡΟϐ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǙŝŎƀƳϐŕŝǡǭįŎƴϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǙŝǭƳǡϐŝƨϐƝįϐŕƆƨİƦƆŎįϐŌƆƝįǭŝǙįƝϐȔϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐǵǙŸŝƨǭŝϐŕŝϐ
įŕƳǖǭįǙϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐƆƨȍƳƝǵŎǙŝƨϐįϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐǖįǙįϐŕįǙϐ
ƦįȔƳǙϐįŸƆƝƆŕįŕϐįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŝȓǖǙŝǡƴϐƝįϐǵǙŸŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐǖǙƳƨǭįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǵƨįϐŕƆƨİƦƆŎįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŝȓǖŝŕƆǭįΟϐ 
 
Ȥ MƨŎǵŝƨǭǙƳϐŕŝϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐ ǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐMŎǵįŕƳǙϐȔϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐΰ͖ϐŕŝϐ
ƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐αϐ 

 
MǡǭįϐƖƳǙƨįŕįϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŝŎǵįǭƳǙƆįƨįǡϐιì³ rΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐ
rƨǭŝǙƆƳǙϐȔϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡϐȔϐ±ƳȍƆƝƆŕįŕϐmǵƦįƨįιϐȔϐŕŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡϐι±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡϐȔϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳι
Ο 
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MƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŷǵŝϐŕƆǡŝƲįǙϐǵƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŕƆƨİƦƆŎƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙįϐƝįϐǙŝŎŝǖŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐŷƳǙƦįǭƳϐŕƆŸƆǭįƝΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐƦįȔƳǙϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŕŝϐǭǙįǡƝįŕƳΟ 
 
MƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŝǡǭŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ±ƆŸǙįǭƳǙƆƳǡΠϐ=ƳƨǡǵƝįǙŝǡϐȔϐ
ìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐŝƝįŌƳǙƴϐŝƝϐáǙƳǭƳŎƳƝƳϐ;ƆƝįǭŝǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐäŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐMȓǖŝŕƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐ
±įǙŎƳϐŕŝƝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ=ƳƨŕŝƨįŕįǡϐŝƨǭǙŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐMŎǵįŕƳǙΟϐDƆŎƀƳϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŷǵŝϐǙŝƦƆǭƆŕƳϐįϐƝįǡϐ ǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
=ŝƨǭǙįƝŝǡϐŕŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐǖįǙįϐǡǵϐŕŝŌƆŕįϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƴƨΟ 
 
áƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐθϐfǙǵǖƳϐŕŝϐùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ
=ƳƨŕŝƨįŕįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǖǙƳŎŝŕƆƴϐįϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳΠϐ
ŝƨȍƆįƨŕƳϐƝįǡϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝǡΟϐ 
 

MǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǖǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŝƨϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐ
áŝǙǶϐ 

 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǡŝǡƆƴƨϐƳǙŕƆƨįǙƆįϐ³Οɐ ͕͓ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐMǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐìƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐäŝǖįǭǙƆįŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡƳǡΠϐǡŝϐŝǡǭǵŕƆįǙƳƨϐƝįǡϐǖǙƆƦŝǙįǡϐ͐͑ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐ
ŎƳƨƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƨŕŝƨįŕƳǡϐȔϐǖǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŝƨϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐáŝǙǶΠϐŎƳƨϐƳŎįǡƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐȍƆŸƳǙϐŕŝƝϐùǙįǭįŕƳϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ=ƳƨŕŝƨįŕįǡϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐáŝǙǶϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐįǖǙƳŌįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ§ŝȔϐ͖͎͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
ǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƨϐ=įǙǭįŸŝƨįϐŕŝϐrƨŕƆįǡϐŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͏͖ΟϐMǡǭŝϐùǙįǭįŕƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨϐ
ƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƝįǭŝǙįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐǘǵŝϐƝƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƨŕŝƨįŕƳǡϐŝƨϐǵƨƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐáįǙǭŝϐǖǵŝŕįƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐǡǵϐǖŝƨįϐŝƨϐǡǵϐǖįƈǡϐŕŝϐƳǙƆŸŝƨΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐ
ƀǵƦįƨįΠϐŝƝϐǙŝǡǖŝǭƳϐįϐƝįϐƝŝȔϐȔϐƝįϐǙŝƆƨǡŝǙŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟ 
 
ǡǵƨǭƳǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐùǙİƦƆǭŝ 
ϐ 
¶ äŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐáŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐΰìŝǡƆƴƨϐ³ƳΟϐ͕͒αΡϐìŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐȔϐ
ɊǙƦįϐŕŝϐ͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįƨϐƝįǡϐ ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐMǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐìƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐäŝǖįǭǙƆįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐáǙŝǡƳǡΠϐŝƨϐƝįϐǡŝǡƆƴƨϐƳǙŕƆƨįǙƆįϐ³ƳΟϐ͕͒Ο 

¶ §ƳŸǙƳǡϐΰìŝǡƆƴƨϐ³ƳΟϐ͕͓αΡϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐìŝǡƆƴƨϐ¾ǙŕƆƨįǙƆįϐ³ƳΟϐ͕͓ϐǡŝϐŝǡǭǵŕƆįǙƳƨϐ͔͒ϐŎįǡƳǡΠϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐŝƨϐƝįϐìŝǡƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƦįȔƳǙϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŝƨϐƝįϐƀƆǡǭƳǙƆįϐ
ŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭįϐŝȓƀįǵǡǭƆȍįϐƝįŌƳǙΠϐǡŝϐŝƝįŌƳǙįǙƳƨϐ͓͒ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŕŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǖįǙįϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƴƨϐȔϐɊǙƦįϐŕŝƝϐǡŝƲƳǙϐ
±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΟϐ 
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¶ áǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΡϐìŝϐǖǙƳŎŝŕŝǙİϐįϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįǙϐǵƨįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
ŷƳǙƦįƝϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįǡϐŎƳƨǡǵƝǭįǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŝȓǖƝƳǙįǙϐȔϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐƨŝŸƳŎƆįŎƆƴƨϐȔϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐùǙįǭįŕƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐ
ŕŝϐùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ=ƳƨŕŝƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐeŝŕŝǙįǭƆȍįϐŕŝϐ;ǙįǡƆƝΠϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐ
ŕŝϐfǵįǭŝƦįƝįϐȔϐŎƳƨϐƝįϐeŝŕŝǙįŎƆƴƨϐäǵǡįΟϐ 

 

͑Ο͑Ο͑ΟϐϐϐϐϐfǙǵǖƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƳƨŝǡ 

 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƳƨŝǡϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐ
ŷǵƨŎƆƴƨϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐįŕŝƝįƨǭįǙΠϐįϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŕŝƝϐ
áǙŝǡƆŕŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐƝįϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐƝįϐŎƳƨŎŝǡƆƴƨϐƳϐƨŝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐ
ŝƝŝȍįŕįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŝȓǭǙįƨƖŝǙįǡΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįǡϐŎƳƨȍŝƨƆŝƨŎƆįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ
ǖǙŝȍƆƳϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐìǵǖǙŝƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΟϐ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐŝƝϐfǙǵǖƳϐǡŝϐŝƨŎįǙŸįϐŕŝϐƝįǡϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡϐǖįǙįϐƝƝŝȍįǙϐįϐŎįŌƳϐƝįǡϐ
ŝȓǭǙįŕƆŎƆƳƨŝǡϐįŎǭƆȍįǡΠϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐeƆǡŎįƝŝǡΠϐ£ǵŝŎŝǡϐȔϐ±įŸƆǡǭǙįŕƳǡϐŕŝϐùǙƆŌǵƨįƝŝǡϐȔϐįƝǭįǡϐ
=ƳǙǭŝǡϐǡƳƝƆŎƆǭįƨϐįϐƳǭǙƳǡϐǖįƈǡŝǡϐƝįϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡΟϐ 
 
MƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŎŝƨǭǙįƝϐŕŝϐŝǡǭįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƝįϐƝǵŎƀįϐ
ŎƳƨǭǙįϐƝįϐŎǙƆƦƆƨįƝƆŕįŕΟϐ 
 
=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐ ŎǭƆȍįǡέáįǡƆȍįǡϐθϐ͐ ͎͓͐ 
 
͎͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐįƝϐ͎͔ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
 
MȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐįŎǭƆȍį 
 
MƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝǭįƝƝįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐįƨįƝƆȟįŕƳΟϐ
ìŝϐŕŝǡǭįŎįϐŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƳŎŝŕƆŌƆƝƆŕįŕϐƖǵǙƈŕƆŎįϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǙŝŎƆŌƆŕįǡΠϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐƝįǡϐŝƨǭǙŝŸįǡϐŝŷŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŎƳƨŎŝŕƆŕįǡΟ 
 
ìƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐ ŎǭƆȍįǡϐ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǙŝǡǵƝǭƴϐŝƨϐŝƝϐ
ŝǡǭǵŕƆƳϐȔϐŎǵǙǡΟϐŕŝϐ͓͐ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐįϐŕƆȍŝǙǡįǡϐƨįŎƆƳƨŝǡΟϐìŝϐŕŝǡǭįŎįϐǵƨįϐƦįǙŎįŕįϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐ
ŝƨϐǭǙŝǡϐǖįƈǡŝǡϐŎƝįȍŝΡϐMǡǖįƲįϐŷǵŝϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐǖįƈǡϐǙŝŎŝǖǭƳǙϐŎƳƨϐ͏͑ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐΰ͓͐ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝαΠϐ
ǡŝŸǵƆŕƳϐǖƳǙϐ ǙŸŝƨǭƆƨįϐŎƳƨϐ͗ϐΰ͏͕Ο͑ЊαϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐeŝŕŝǙįǭƆȍįϐŕŝϐ;ǙįǡƆƝϐŎƳƨϐ͕ϐΰ͏͑Ο͓ЊαΟϐ
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=ƳƨƖǵƨǭįƦŝƨǭŝΠϐŝǡǭƳǡϐǭǙŝǡϐǖįƈǡŝǡϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐŝƝϐ͓͓Ο͖ЊϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡΟ 
 
 

ùǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐìƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐäŝƦƆǭƆŕįǡϐ±äM 
 

 
 
DįǭƳǡϐǭƳƦįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ;įǡŝϐŕŝϐDįǭƳǡϐmƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͔έƨƳȍέ͎͓͐͐ 
 
MƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐŝŷŝŎǭƆȍįǡΠϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŝƨϐƦŝƨŎƆƴƨϐǡŝϐŎƳƨŎǙŝǭįǙƳƨϐ͕ϐŝƨǭǙŝŸįǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐ
įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŝȓǭǙįƨƖŝǙįǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕįǡϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡ 
 

PAÍS REQUERIDO No. EFECTIVAS 
ARGENTINA 2 
ESTADOS UNIDOS 2 
CHILE 1 
ESPAÑA 1 
EL SALVADOR 1 

Total  7 
 
MȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǖįǡƆȍį 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐϐƳŎǭǵŌǙŝϐ͑͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ
rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƖŝŎǵǭƴϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐȔϐŝƦƆǭƆƴϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǖįǡƆȍįΟϐ 
 
MƨϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐįƝǵŕƆŕƳΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŝƨϐ
ŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͐͐͑ϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐįϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǖįƈǡŝǡϐǙŝǘǵƆǙŝƨǭŝǡΟ 
 
¶ ùǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐMŷŝŎǭƆȍįǡϐǖƳǙϐáįƈǡŝǡϐäŝǘǵƆǙŝƨǭŝǡέįƲƳϐ͎͓͐͐ 

1 1 1 2 2 2 2 3 4 5 7 9
13



 
 

 

͏͖ ͕

͏͖ ͕

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

 
DįǭƳǡϐǭƳƦįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ;įǡŝϐŕŝϐDįǭƳǡϐmƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ

±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŎƳǙǭŝϐįϐ͑͏έƳŎǭέ͎͓͐͐ 
 

¶ ùǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐMŷŝŎǭƆȍįǡϐ±ŝǡέįƲƳϐ͎͓͐͐ 

 
DįǭƳǡϐǭƳƦįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ;įǡŝϐŕŝϐDįǭƳǡϐmƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ

±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŎƳǙǭŝϐįϐ͑͏έƳŎǭέ͎͓͐͐ 
 

MƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǖįǡƆȍį 
ϐǡǵϐǭǵǙƨƳΠϐ͓͐͐ϐŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŷƳǙƦįƝϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŷǵŝǙƳƨϐǙŝƦƆǭƆŕƳǡϐįϐƝįϐìįƝįϐŕŝϐ

=įǡįŎƆƴƨϐáŝƨįƝϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐìǵǖǙŝƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐΰ=ì£αΠϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįϐŝƦƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳΟϐ 
äŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐMƖŝŎǵǭƆȍįǡϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǖįǡƆȍį 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐȔϐŝƝϐ͔ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŝȓǖƆŕƆƴϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͓͑͒ϐ
ǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐŝƖŝŎǵǭƆȍįǡϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǖįǡƆȍįΟϐMǡǭįǡϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐ
ǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐǖƳǙϐ͐͏ϐMǡǭįŕƳǡϐǙŝǘǵƆǙŝƨǭŝǡΟ 
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¶ ùǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐέϐáįƈǡŝǡϐäŝǘǵƆǙŝƨǭŝǡ 

 
DįǭƳǡϐǭƳƦįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ;įǡŝϐŕŝϐDįǭƳǡϐmƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ

±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŎƳǙǭŝϐįϐ͑͏έƳŎǭέ͎͓͐͐ 
 

¶ ŸǙǵǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝ 

 

͑Ο͑Ο͒ΟϐϐϐϐϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƳƨŝǡ 

 
MƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƳƨŝǡϐŸŝƨŝǙƴϐ͒Ο͑͒͏ϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŕįƨŕƳϐƆƦǖǵƝǡƳϐįϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŕŝϐ
ŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǖįǡƆȍįϐȔϐįŎǭƆȍįϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐǭǙİƦƆǭŝϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ƖǵŕƆŎƆįƝŝǡΠϐ DŝǙŝŎƀƳǡϐ ŕŝϐ áŝǭƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖįǙǭƆŎǵƝįǙŝǡϐ Ȕϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ŕŝϐ
ŎŎƆƳƨŝǡϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐmįŌŝįǡϐ=ƳǙǖǵǡϐȔϐùǵǭŝƝįǡΟ 

 
äŝǭƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐ 
 
MƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǡŝϐǙƆŸŝϐǖƳǙϐǵƨϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǙŝŸƝįŕƳϐǘǵŝϐƆƨȍƳƝǵŎǙįϐįϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΠϐǡŝŸǶƨϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͒͗͒ϐȔϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͎͔͗ϐ
ŕŝϐ͎͎͐͒Οϐ§įϐǙŝŎƆŝƨǭŝϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐƀįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŕƳϐƝįϐŕƆƨİƦƆŎįϐŕŝϐ
ƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐìǵǖǙŝƦįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΟ 
 

181

33 28 19 18 13 12 8 7 6 5 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1

213

88

13 12 9 8 1 1
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MƨϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐƝįϐŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǙŝȍƆǡǭŝϐ
ǵƨįϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǙŝƝŝȍįƨŎƆįΟϐMǡǭįϐƝįŌƳǙϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐƝįǡϐǭįŌƝįǡϐŕŝϐ
ǙŝǭŝƨŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐįŕƳǖǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝΟϐ
MƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐŝǡǭįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǵǭƆƝƆȟįƨŕƳϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ
ŕŝϐDƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐŕŝϐ ǙŎƀƆȍƳϐΰìfDM αΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįϐȔϐƝįϐǖǙŝǡŝǙȍįŎƆƴƨϐǡŝŸǵǙįϐŕŝϐƝƳǡϐŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝǡΟ 
 
ùǙįǭįŕƳǡϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝ 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŕįŕƳϐǡǵϐƆƨǭŝǙŞǡϐǖƳǙϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐ
ŎƳƦƳϐǖƆƝįǙϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŎǙƆƦƆƨįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ
ŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐŎǙƆƦƆƨįƝƆŕįŕΠϐǡƳƝƆŎƆǭƴϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐŝƝϐ
͏͗ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐŝƨϐƝįϐįŸŝƨŕįϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍįϐ͎͓͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐƝƳǡϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐƀįƨϐŎǵƦǖƝƆŕƳϐƝįϐŝǭįǖįϐŕŝϐ
ƨŝŸƳŎƆįŎƆƴƨϐȔϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨΡ 
 
͏Ο =ƳƨȍŝƨƆƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ
ŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐeǙįƨŎŝǡįΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƝϐ͏͏ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝƨϐƝįϐŎƆǵŕįŕϐŕŝϐáįǙƆǡϐ 

=ǵŝƨǭįϐ ŎƳƨϐ ŎƳƨŎŝǖǭƳϐ ŷįȍƳǙįŌƝŝϐ ŕŝƝϐ =ƳƨŎŝƖƳϐ ìǵǖŝǙƆƳǙϐ ŕŝϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ =ǙƆƦƆƨįƝϐ ΰ=ƳƨŎŝǖǭƳϐ
͏͏Ο͎͓͐͐αΟϐ 
͐Ο =ƳƨȍŝƨƆƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƀƆƝŝΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƝϐ͐͒ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͏Πϐŝƨϐ
=įǙǭįŸŝƨįϐŕŝϐrƨŕƆįǡΟϐ 

=ǵŝƨǭįϐ ŎƳƨϐ ŎƳƨŎŝǖǭƳϐ ŷįȍƳǙįŌƝŝϐ ŕŝƝϐ =ƳƨŎŝƖƳϐ ìǵǖŝǙƆƳǙϐ ŕŝϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ =ǙƆƦƆƨįƝϐ ΰ=ƳƨŎŝǖǭƳϐ
͏͖Ο͎͐͐͒αΟϐ 
͑Ο ùǙįǭįŕƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐ ǙŸŝƨǭƆƨįΠϐ
ǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƝϐŕƆŝŎƆƳŎƀƳϐΰ͏ α͖ϐŕŝϐ£ǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͏ ϐ͑ŝƨϐƝįϐŎƆǵŕįŕϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİвϐ 

ùƆŝƨŝϐ ŎƳƨŎŝǖǭƳϐ ŷįȍƳǙįŌƝŝϐ ŕŝƝϐ =ƳƨǡŝƖƳϐ ìǵǖŝǙƆƳǙϐ ŕŝϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ =ǙƆƦƆƨįƝΟ 
=ƳƨŎŝǖǭƳϐ³ƳΟϐ͏͏Ο͎͐͐ 
͒Ο π ŎǵŝǙŕƳϐǡƳŌǙŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŎƳƨϐrǭįƝƆįρΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƝϐ͏͔ŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͏͔ϐŝƨϐäƳƦįϐ 

 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐŷǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐŝƝϐ͎͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐįƨǭŝϐŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳΠϐǡƆƨϐ
ŝƦŌįǙŸƳΠϐŷǵŝϐįǙŎƀƆȍįŕƳϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙϐŕŝŌįǭŝΟϐ 
 
͓Ο πùǙįǭįŕƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐ¾ǙƆŝƨǭįƝϐŕŝϐ
ĀǙǵŸǵįȔρΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƝϐ͎͏ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͐Πϐŝƨϐ=įǙǭįŸŝƨįϐŕŝϐrƨŕƆįǡϐ 

 
ùƆŝƨŝϐ ŎƳƨŎŝǖǭƳϐ ŷįȍƳǙįŌƝŝϐ ŕŝƝϐ =ƳƨǡŝƖƳϐ ìǵǖŝǙƆƳǙϐ ŕŝϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ =ǙƆƦƆƨįƝΟ 
=ƳƨŎŝǖǭƳϐ³ƳΟϐ͏͕Ο͎͐͐͒ϐ 
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MǡǭƳǡϐ ǭǙįǭįŕƳǡϐ ǡƳƨϐ ŕŝϐ ŸǙįƨϐ ƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ ǖįǙįϐ =ƳƝƳƦŌƆįΠϐ Ȕįϐ ǘǵŝϐ ŎƳƦƳϐ ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ
ŌƆƝįǭŝǙįƝŝǡϐįǡŝŸǵǙįƨϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŎǙƆƦŝƨϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳϐȔϐƝįϐƆƦǖǵƨƆŕįŕΟ 
 
=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝζϐϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐ 
 
1. äŝǖǶŌƝƆŎįϐáƳǖǵƝįǙϐ=ƀƆƨį 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐȍƆǡƆǭįϐƳɊŎƆįƝϐįϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐáƳǖǵƝįǙϐ=ƀƆƨįΠϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͏͖ϐȔϐŝƝϐ͐͑ϐ
ŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ŌƆƝįǭŝǙįƝΠϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡΡ 
 
Ȥ ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐMƨǭŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐ=ƀƆƨįΟϐ 

 
MǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŌǵǡŎįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐ
ƨįǙŎƳǭǙİɊŎƳϐȔϐŝƝϐŎǙƆƦŝƨϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐ
ƖǵŕƆŎƆįƝΟϐ§įϐȍįƝƆƳǡįϐǭǙįȔŝŎǭƳǙƆįϐŕŝϐ=ƀƆƨįϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįϐȔϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ
ŕŝ ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ ƆƨƨƳȍįŕƳǙįǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ ƖǵŕƆŎƆįƝϐ ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐ ǙŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ȍįƝƆƳǡƳǡ
 ǘǵŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙİƨϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǭƆƨǶƳϐŕŝϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
 
Ȥ ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐMƨǭŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐƝįϐ

ǡƳŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐ³ƳǭįǙƆƳǡϐŕŝϐ=ƀƆƨįΟ 
 

MǡǭŝϐįŎǵŝǙŕƳϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡΠϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįƝΠϐ ŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐ ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡΠϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝįϐrƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐ ǙǭƆɊŎƆįƝΟ 
 
Ȥ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƀƳƖįϐŕŝϐǙǵǭįϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐ=ƀƆƨįϐȔϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐΰDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡαΟ 
 

DƆŎƀįϐƀƳƖįϐŕŝϐǙǵǭįϐŌǵǡŎįϐŕįǙϐƦįȔƳǙϐŝɊŎįŎƆįϐȔϐŕƆƨįƦƆǡƦƳΠϐŝƨϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐ ǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
=ŝƨǭǙįƝŝǡΠϐįƝϐπùǙįǭįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨŕŝƨįŕįǡϐŝƨǭǙŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįρΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƨϐ;ŝƆƖƆƨŸΠϐŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͏͗Οϐ§įϐ
įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐǙŝǭƳǙƨƳϐŕŝϐŎƳƨƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŎƳƨŕŝƨįŕƳǡϐŝƨϐ=ƀƆƨįΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǭǙįǭįŕƳΠϐŝƨϐŌŝƨŝɊŎƆƳϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳǡϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐȔϐŕŝϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƝįǭŝǙįƝΟ 
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ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐƝƆŕŝǙįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƆİƝƳŸƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐǖƳǡƆŌƝŝϐ
įŕƀŝǡƆƴƨϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳϐįϐƝįϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐMǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ
rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐ±ŝŕƆįŎƆƴƨϐΰr¾±ŝŕΠϐǖƳǙϐǡǵǡϐǡƆŸƝįǡϐŝƨϐƆƨŸƝŞǡαϐŎƳƨϐǡŝŕŝϐŝƨϐmƳƨŸϐ¥ƳƨŸΟϐ
MǡǭįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐŷǵƨŕįŕįϐǖƳǙϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐáƳǖǵƝįǙϐ=ƀƆƨįΠϐǡŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐŎƳƦƳϐ
ƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐƆƨǭŝǙŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝϐŕŝŕƆŎįŕįϐįϐǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįǙϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆįŎƆƴƨΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝƝϐ͏͗ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨȍƆǭįŎƆƴƨϐŝȓǭŝƨŕƆŕįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ
MƦŌįƖįŕįϐŕŝϐ=ƀƆƨįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖįǙįϐǡŝǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐ
±ŝŕƆįŎƆƴƨΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǡƳƝƆŎƆǭƴϐƳɊŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįϐƝįϐ=įƨŎƆƝƝŝǙƈįϐƝįϐ
ŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐŕŝϐǵƨįϐƦŝǡįϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐMƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŝǡǭįϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐŝǡϐǙŝǵƨƆǙϐįϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐǖįǙįϐįƨįƝƆȟįǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐƝįϐǖǙƳŎŝŕŝƨŎƆįϐȔϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŕŝϐįŕƀŝǡƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐįϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ±ŝŕƆįŎƆƴƨΟ 
 
2. eŝŕŝǙįŎƆƴƨϐäǵǡį 
 
§ǵŝŸƳϐŕŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐŝƝϐŝƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐeŝŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäǵǡƆįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐŎƳƨȍŝǙǡįŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƝįǭŝǙįƝΠϐǡŝϐ
įŎƳǙŕƴϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐMƨǭŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐäǵǡƆįϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐMƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆŕįŕΠϐŝƝϐǭŝȓǭƳϐŕŝϐŕƆŎƀƳϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝǭįǖįϐŕŝϐƨŝŸƳŎƆįŎƆƴƨΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ
ǖįǙǭŝϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƝįϐeŝŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäǵǡƆįϐƦįƨƆŷŝǡǭƴϐǡǵϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ
ŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐįϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐMǡǭįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐİǙŝįǡΡ 
 
ζϐùǙįǭįŕƳϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįϐeŝŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäǵǡƆįϐȔϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ 
 
ζϐùǙįǭįŕƳϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐùǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐ=ƳƨŕŝƨįŕįǡΟ 
 
Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐ ŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ DŝǙŝŎƀƳϐ ƀįϐ ȍŝƨƆŕƳϐ įŕŝƝįƨǭįƨŕƳϐ
ŎƳƨȍŝǙǡįŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭŝϐǙǵǡįΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŌƳǙǙįŕƳǙŝǡϐŌƆƝįǭŝǙįƝŝǡϐŌįǡįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭǙįǭįŕƳǡΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐǖƳǙϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐŕƆŎƀįǡϐ
ƦįǭŝǙƆįǡΟϐMǡǭįϐƝįŌƳǙϐŌǵǡŎįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐǘǵŝΠϐǵƨįϐȍŝȟϐǡŝϐƆƨƆŎƆŝƨϐŷƳǙƦįƝƦŝƨǭŝϐƝįǡϐƨŝŸƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐ
ŌįƖƳϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įƨŎƆƝƝŝǙƈįΠϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝŝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƦİǡϐİŸƆƝΠϐǭŞŎƨƆŎįϐ
ȔϐŝɊŎƆŝƨǭŝΟ 
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3. MǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡϐŕŝϐ ƦŞǙƆŎį 
 
ìŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǖǙƳŸǙįƦįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƴȓƆƦƳϐ͏͗ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǙŝǵƨƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐȔϐŝƝϐDƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐƝįϐìŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ ƨǭƆƨįǙŎƴǭƆŎƳǡϐȔϐ
ǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡϐŕŝϐ ƦŞǙƆŎįΠϐ§įƨŎŝϐmŝŸŝǙƝŝΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐǡǵϐŝǘǵƆǖƳϐ
ŕŝϐǭǙįŌįƖƳΟϐMƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǭŝƨŕǙİϐŎƳƦƳϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐįŌƳǙŕįǙϐǭŝƦįǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƝįǭŝǙįƝϐŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡΠϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡϐƦįƨƆŷŝǡǭƴϐǡǵϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐ
ŌǙƆƨŕįǙϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐ=İǙŎŝƝϐ§įϐáƆŎƳǭįϐŕŝϐ
;ƳŸƳǭİΟ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐƝįϐŷŝŎƀįϐǖįǙįϐǵƨįϐǙŝǵƨƆƴƨϐŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐƝįϐìŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ ƨǭƆƨįǙŎƴǭƆŎƳǡϐȔϐ ǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐȔϐŝƝϐ
ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƳŷǙŝŎƆŕįΟ 
 
4. áƳƝƳƨƆį 

 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐƝįϐŝƦŌįƖįŕƳǙįϐŕŝϐáƳƝƳƨƆįϐȔϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐŎƳƨȍŝǙǡįŎƆƳƨŝǡϐ
ŎƳƨϐƝįϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕƆǖƝƳƦİǭƆŎįϐįŎǙŝŕƆǭįŕįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝƨƦįǙŎįŕįǡϐŝƨϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŌƆƝįǭŝǙįƝΠϐǡŝϐįŎƳǙŕƴϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐ ŎǵŝǙŕƳϐ
ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐŝƨϐŎƳƨǡƳƨįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįΠϐǙŝǡǖŝǭƳϐįϐ
ƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳΟ 
 
äŝǵƨƆƳƨŝǡϐ;ƆƝįǭŝǙįƝŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐǵƨįϐįŸŝƨŕįϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐ
ŝƦŌįƖįŕƳǙŝǡϐįŎǙŝŕƆǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƝįǭŝǙįƝϐȔϐŝƝϐ
ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŝƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŎƳƦǶƨΟϐMǡǭįǡϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐįɊįƨȟįǙϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐȔϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ
ǖŝǙƆƳŕƳΡϐ 
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1. MƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐáƳǖǵƝįǙϐ=ƀƆƨįϐΰ͏͕ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǡŝϐǙŝǵƨƆƴϐŎƳƨϐŝƝϐMƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐáƳǖǵƝįǙϐ
=ƀƆƨįΠϐ ĩƀǵϐ £ƆƨŸȔįƨŸΠϐ ǖįǙįϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįϐ ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŌƆƝįǭŝǙįƝϐ Ȕϐ ŝȓǖƝƳǙįǙϐ ƨǵŝȍįǡϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŝƨϐǭŝƦįǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŎƳƦǶƨΟϐ 
 
2. MƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝƝϐäŝƆƨƳϐĀƨƆŕƳϐŕŝϐfǙįƨϐ;ǙŝǭįƲįϐŝϐrǙƝįƨŕįϐŕŝƝϐ³ƳǙǭŝϐΰ͐͏ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐǡƳǡǭǵȍƳϐǵƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐŝƝϐMƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝƝϐäŝƆƨƳϐĀƨƆŕƳΠϐfŝƳǙŸŝϐmƳŕŸǡƳƨΠϐǖįǙįϐ
ǖǙƳŷǵƨŕƆȟįǙϐ Ɲįϐ ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŌƆƝįǭŝǙįƝϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ƖǵŕƆŎƆįƝΠϐ ŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ§įϐǙŝǵƨƆƴƨϐǡŝϐŝƨƦįǙŎƴϐŝƨϐƝįϐŎƳƨƦŝƦƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ͎͎͐ϐįƲƳǡϐŕŝϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ŕƆǖƝƳƦİǭƆŎįǡϐŝƨǭǙŝϐįƦŌƳǡϐǖįƈǡŝǡΟ 
 
3. MƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐeǙįƨŎŝǡįϐΰ͐͑ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐǡŝϐǙŝǵƨƆƴϐŎƳƨϐŝƝϐMƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐeǙįƨŎƆįΠϐìȔƝȍįƆƨϐrǭǭŞΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ
ƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐƝƈƨŝįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŎǙƆƦƆƨįƝƆŕįŕϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŕįϐǭǙįƨǡƨįŎƆƳƨįƝΟϐMƨϐŝƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǡŝϐǙŝįɊǙƦƴϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐįƦŌƳǡϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐ
ŎƳƨϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐƦǵǭǵįΟ 
 
4. MƦŌįƖįŕįϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ ǵǡǭǙƆįϐΰ͓͐ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐǡƳǡǭǵȍƳϐǵƨįϐǙŝǵƨƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐ=ƳƨǡŝƖŝǙƳϐŕŝϐƝįϐMƦŌįƖįŕįϐŕŝϐ ǵǡǭǙƆįΠϐ
ƝŝȓįƨŕŝǙϐìǖǙƆƨŸŝǙΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƆƦǖǵƝǡįǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƖŝǡϐǭŝƦİǭƆŎƳǡϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŎƳƦǶƨΟϐMƝϐŕƆİƝƳŸƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐİǙŝįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐǖįǙįϐŝƨŷǙŝƨǭįǙϐ
ƝƳǡϐǙŝǭƳǡϐŕŝƝϐŎǙƆƦŝƨϐǭǙįƨǡƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
5. MƦŌįƖįŕƳǙįϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƀƆƝŝϐΰ͔ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐǡŝϐǙŝǵƨƆƴϐŎƳƨϐƝįϐMƦŌįƖįŕƳǙįϐŕŝϐ=ƀƆƝŝΠϐ±įǙƈįϐrƨŞǡϐäǵȟΠϐŝƨϐǵƨįϐƖƳǙƨįŕįϐŕŝŕƆŎįŕįϐ
įϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝƳǡϐƝįȟƳǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨϐǭŝƦįǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΟϐ 
 
6. MƦŌįƖįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡϐŕŝϐ ƦŞǙƆŎįϐΰ͏͐ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 

 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǡƳǡǭǵȍƳϐǵƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐìŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ ƨǭƆƨįǙŎƴǭƆŎƳǡϐȔϐ ǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐΰr³§αϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐMǡǭįŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
MǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡΠϐŝƨŎįŌŝȟįŕƳǡϐǖƳǙϐfŝƳǙŸƆƨįϐìŎįǙƝįǭįΠϐDƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐƝįϐDƆȍƆǡƆƴƨϐ=ǙƆƦƆƨįƝΠϐȔϐ
ìǭŝǖƀįƨƆŝϐėƆƝƝįǙƳƨŸįΠϐ=ƳƳǙŕƆƨįŕƳǙįϐŕŝϐáǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐǙŝǵƨƆƴƨϐǡŝϐ
ǙŝȍƆǡįǙƳƨϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨƖǵƨǭƳǡϐŝƨϐ
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ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ ǘǵƈƦƆŎįǡΠϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ƝįȍįŕƳϐ ŕŝϐ įŎǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳΟϐMƝϐŕƆİƝƳŸƳϐǙŝįɊǙƦƴϐƝįϐįƝƆįƨȟįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŝƨǭǙŝϐ
įƦŌƳǡϐǖįƈǡŝǡϐȔϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƦǖįǙǭƆŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐƨįǙŎƳǭǙİɊŎƳΠϐŝƝϐŎǙƆƦŝƨϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŕƳϐȔϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳΟ 

 
7. MƦŌįƖįŕįϐŕŝϐƝįϐeŝŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäǵǡƆįϐΰ͏͐ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐǡƳǡǭǵȍƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐŝƝϐMƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐeŝŕŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäǵǡƆįΠϐ³ƆƙƳƝįȔϐ¥Οϐ
ùįȍŕǵƦįŕȟŝΠϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎƳƨƦŝƦƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ͎͗ɐϐ įƨƆȍŝǙǡįǙƆƳϐ ŕŝϐ ǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ŕƆǖƝƳƦİǭƆŎįǡϐŝƨǭǙŝϐįƦŌƳǡϐǖįƈǡŝǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐǙŝǵƨƆƴƨϐǡŝϐįŌƳǙŕįǙƳƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ƖǵǙƈŕƆŎįΠϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƝŝŸįƝϐƦǵǭǵįϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡΟ 
 
8. ³ǵƨŎƆƳϐ ǖƳǡǭƴƝƆŎƳϐŕŝϐƝįϐìįƨǭįϐìŝŕŝϐϐΰ͏͓ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǡƳǡǭǵȍƳϐǵƨįϐǙŝǵƨƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ³ǵƨŎƆƳϐ ǖƳǡǭƴƝƆŎƳϐŝƨϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ±ƳƨǡŝƲƳǙϐáįƳƝƳϐäǵŕŝƝƝƆΠϐǙŝŎƆŝƨǭŝƦŝƨǭŝϐŕŝǡƆŸƨįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐáįǖįϐeǙįƨŎƆǡŎƳΟϐMƝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐįŌƳǙŕƴϐƝįǡϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐMǡǭįŕƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳϐȔϐƝįϐrŸƝŝǡƆįϐ
=įǭƴƝƆŎįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐáįȟϐùƳǭįƝϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐ
ǡƳŌǙŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǵǭƆƝƆŕįŕϐǖǶŌƝƆŎįΟϐìŝϐŕŝǡǭįŎƴϐŝƝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŎƳƦǶƨϐŝƨϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝϐȔϐǡƳŎƆįƝϐǖįǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡϐŕŝϐŝǡǭįϐƝŝȔΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐǙŝƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨΠϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ƀǵƦįƨƳϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳΟ 
 
9. MƦŌįƖįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡϐŕŝϐ ƦŞǙƆŎįϐΰ͐͏ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǡƳǡǭǵȍƳϐǵƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐŝƝϐ ŸǙŝŸįŕƳϐ£ǵŕƆŎƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
MƦŌįƖįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐĀƨƆŕƳǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ¥ǙƆǡǭƳǖƀŝǙϐ£įǙȍƆǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǙŝȍƆǡįǙϐ
ƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐ ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ ŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐǙŝǵƨƆƴƨϐǡŝϐ
įƨįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǙŝŎƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐǖŝƨįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐ
įƦŌįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡΟϐ 
 
͏͎Οϐ±ƆǡƆƴƨϐŕŝϐėŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐΰϐ͐͗ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ ±ƆƨƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ DŝǙŝŎƀƳΠϐ ǡƳǡǭǵȍƳϐ ǵƨϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐ ŎƳƨϐ äįǶƝϐ äƳǡŝƨŕŝΠϐ
äŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝϐMǡǖŝŎƆįƝϐ ŕƖǵƨǭƳϐȔϐ£ŝŷŝϐ ŕƖǵƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ±ƆǡƆƴƨϐŕŝϐėŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐ
ĀƨƆŕįǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ eƆƨįƝϐ ŕŝϐ áįȟΟϐ DǵǙįƨǭŝϐ Ɲįϐ ǙŝǵƨƆƴƨϐ ǡŝϐ įŌƳǙŕįǙƳƨϐ ǭŝƦįǡϐ
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ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŝȓŎƳƦŌįǭƆŝƨǭŝǡΠϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐ
ƝƈŕŝǙŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐȔϐäǵǙįƝΟ 
 
͏͏ΟϐìǵŌǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ=ƀƆƝŝϐΰ͗ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǡƳǡǭǵȍƳϐǵƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐƝįϐìǵŌǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐŕŝϐ
äŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡϐŕŝϐ=ƀƆƝŝΠϐfƝƳǙƆįϐŕŝϐƝįϐeǵŝƨǭŝΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ŌƆƝįǭŝǙįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐȔϐǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐǙŝǵƨƆƴƨϐǡŝϐįŌƳǙŕįǙƳƨϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐ
ŝƝϐƨǵŝȍƳϐùǙįǭįŕƳϐŕŝϐMȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŝƨǭǙŝϐįƦŌƳǡϐǖįƈǡŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐ
ŝȓǭǙįŕƆŎƆƴƨϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŎǙƆƦƆƨįƝŝǡϐǭǙįƨǡƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ 
 
͏͐Οϐ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįϐ ŝƨϐ Ɲįϐ £ǵǡǭƆŎŝϐ ŎǭƆƳƨϐ =ƳįƝƆǭƆƳƨϐ Ȕϐ =ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ
áįǭƀɊƨŕŝǙǡϐΰ͗ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ǖŝǙƆƳŕƳϐ ǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐ ŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ DŝǙŝŎƀƳϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ Ɲįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐƦƆŝƦŌǙƳϐįŎǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎŝϐ ŎǭƆƳƨϐ=ƳįƝƆǭƆƳƨϐΰ£ =αΠϐ
ǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŸƝƳŌįƝϐǘǵŝϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ ¾Dìϐ ͏͔ϱΟϐ Dŝǡŕŝϐ ŝǡǭįϐ ƦŝƦŌǙŝǡƈįΠϐ ŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ƀįϐ ƦįƨǭŝƨƆŕƳϐ ǵƨįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐŕŝϐƝįϐ=ƳįƝƆŎƆƴƨϐιƆƨǭŝŸǙįŕįϐǖƳǙϐáįǭƀɊƨŕŝǙǡΠϐƝįϐ¾=DMϐȔϐŝƝϐ
á³ĀDιΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨŕƳϐŝƨϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐŕŝϐįƝǭƳϐƨƆȍŝƝΠϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐƝƳǡϐŕƆİƝƳŸƳǡϐ
ŸƝƳŌįƝŝǡϐǡƳŌǙŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟϐ
MƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐáįǭƀɊƨŕŝǙǡϐŷƳǙϐáŝįŎŝŷǵƝΠϐ£ǵǡǭϐįƨŕϐrƨŎƝǵǡƆȍŝϐìƳŎƆŝǭƆŝǡΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐ
ŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐȔϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŎƳƨƖǵƨǭįϐǖįǙįϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŷįǡŝϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŕŝϐƝįϐ£ =Πϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆįƝϐŝƨϐƝįϐ±ŝǡįϐäŝŕƳƨŕįϐfƝƳŌįƝϐŕŝϐƝįϐ
¾=DMϐǡƳŌǙŝϐrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŝƨϐƝįϐǖǙƴȓƆƦįϐäŝǵƨƆƴƨϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
=ƳįƝƆŎƆƴƨϐΰ͏͏ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐αΟ 
 
͏͑ΟϐMƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįϐΰ͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǡƳǡǭǵȍƳϐǵƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐŝƝϐMƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆƴƨϐ
MǵǙƳǖŝįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐeǙįƨőƳƆǡϐäƳǵŕƆŞΠϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǡŝϐįŌƳǙŕįǙƳƨϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖįȟΠϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐȔϐƝįϐ
ƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŎǙƆƦŝƨϐǭǙįƨǡƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐǖǙƳŌƝŝƦįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡΟϐ§įϐǙŝǵƨƆƴƨϐ
ǙŝįɊǙƦƴϐƝįϐǡƳƝƆŕŝȟϐŕŝϐƝįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝįϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįϐȔϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƦǖįǙǭƆŕƳϐŕŝϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐǵƨįϐįŸŝƨŕįϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝǖįǙįǭƆȍƳǡϐŕŝϐƝįϐǖǙƴȓƆƦįϐ=ǵƦŌǙŝϐĀMζ=M§ =Ο 
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͏͒ΟϐMƦŌįƖįŕƳǙįϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐáƳƝƳƨƆįϐΰ͖ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐α 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐǡŝϐǙŝǵƨƆƴϐŎƳƨϐƝįϐMƦŌįƖįŕƳǙįϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ
áƳƝƳƨƆįΠϐ;įǙŌįǙįϐìƳǢƨƆŎƙįΠϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŌƆƝįǭŝǙįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐȔϐŝƨϐ
ƝįϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŎǙƆƦŝƨϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖįǙįϐįŌƳǙŕįǙϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįǡϐŕŝϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ
ŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƴȓƆƦįϐ=ǵƦŌǙŝϐäŝŸƆƳƨįƝϐ=M§ =θĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįΟϐ 
 
DƆİƝƳŸƳϐ;ƆƝįǭŝǙįƝϐǡƳŌǙŝϐDǙƳŸįǡϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐζϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįϐ 
 
MƨϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐįƲƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƝƆŕŝǙƴϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐ
įŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐrrrϐDƆİƝƳŸƳϐ;ƆƝįǭŝǙįƝϐǡƳŌǙŝϐDǙƳŸįǡϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐθϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįΠϐŎŝƝŝŌǙįŕƳϐ
ŝƨϐ ìįƨǭįϐ ±įǙǭįΠϐ ±įŸŕįƝŝƨįΟϐ MƝϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝϐ ŕŝϐ ŝǡǭŝϐ ŝȍŝƨǭƳϐ ŷǵŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįϐ
ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐǖƳƝƈǭƆŎįϐȔϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐįŌƳǙŕįǙϐƝƳǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐŕŝƝϐǖǙƳŌƝŝƦįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡϐ
ŌįƖƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŝǘǵƆƝƆŌǙįŕƳϐȔϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐDŝǙŝŎƀƳǡϐmǵƦįƨƳǡΟ 
 
 
rėϐ=ǵƦŌǙŝϐ=M§ =ϐζϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįϐ͎͓͐͐ϐ 
MƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŕŝϐƝįϐrėϐ=ǵƦŌǙŝϐ=M§ =ϐζϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįΠϐŎŝƝŝŌǙįŕįϐŝƨϐìįƨǭįϐ±įǙǭįϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ
͗ϐȔϐ͏͎ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐįƲƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐƳǙŸįƨƆȟƴϐǵƨϐ
ŝȍŝƨǭƳϐǖįǙįƝŝƝƳϐΰìƆŕŝϐMȍŝƨǭαΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐŝƝϐ͖ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝΟϐ 
 
MǡǭŝϐŝǡǖįŎƆƳϐŷǵŝϐƝƆŕŝǙįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐȔϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐäŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ
ŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐŕŝϐ;ǙįǡƆƝΠϐĀǙǵŸǵįȔϐ
Ȕϐ ǙŸŝƨǭƆƨįϐΰŝǡǭŝϐǶƝǭƆƦƳϐŎƳƦƳϐƦƳŕŝǙįŕƳǙαΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΟϐMƝϐ
ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŷǵŝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆįǙϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǡƳŌǙŝϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ
ŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐƝįǭƆƨƳįƦŝǙƆŎįƨƳϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐȔϐ
DįƲƳǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŕǙƳŸįǡϐƆƝƈŎƆǭįǡΟ 
 
M§ϐá Ŏ=ù¾ 
 
M§ϐá Ŏ=ù¾ΰMǵǙƳǖįϐ§įǭƆƨƳįƦŞǙƆŎįϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐ=ǙƆƦŝƨϐùǙįƨǡƨįŎƆƳƨįƝϐ
¾ǙŸįƨƆȟįŕƳαŝǡϐ ǵƨϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐ ɊƨįƨŎƆįŕƳϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ ĀƨƆƴƨϐ
MǵǙƳǖŝįǘǵŝŌǵǡŎįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝƨϐ ƦŞǙƆŎįϐ§įǭƆƨįįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ
įǖƳȔƳϐ įϐ Ɲįϐ ƝǵŎƀįϐ ŎƳƨǭǙįϐ ŝƝϐ ŎǙƆƦŝƨϐ ǭǙįƨǡƨįŎƆƳƨįƝϐ ƳǙŸįƨƆȟįŕƳΟMƨϐ ǡǵϐ ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨΠϐ M§ϐ
á Ŏ=ù¾įŌƳǙŕįϐǭƳŕįϐƝįϐŎįŕŝƨįϐǖŝƨįƝϐŕŝǡŕŝϐǵƨįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐƆƨǭŝŸǙįƝįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǡǵϐǭǙįŌįƖƳϐ
ŝƨϐ ǭǙŝǡϐ ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΡϐ ǖƳƝƆŎƆįƝΠϐ ƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ ǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳΟϐ ǖįǙǭƆǙϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐ϐ ǡŝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ
ŝƖŝŎǵǭįƨŕƳϐƝįϐȍŝǙǡƆƴƨϐ͐Ο͎ϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįΟ   
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MƝϐ͐ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐįƲƳΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐDƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐM§ϐá Ŏ=ù¾Πϐ
£įȍƆŝǙϐìįƦǖŝǙϐȔϐƝįϐDƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ±£DΠϐ ƨįϐeįŌƆƳƝįϐ=įǡǭǙƳΠϐŝƨϐŝƝϐ
ŎǵįƝϐǡŝϐįŎƳǙŕƴϐǵƨįϐįŸŝƨŕįϐŌƆƝįǭŝǙįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįΟ 
 
ìŝϐǙŝƦƆǭƆƴϐįƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐäŝǡǭįǵǙįǭƆȍįΠϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįϐŝϐr³áM=ΠϐƝįϐƦįǭǙƆȟϐŕŝϐƳŷŝǙǭįϐŕŝϐáįŎŎǭƳϐȔϐŝƝϐ=Ƴƨǖŝǡϐŕŝϐ=İǙŎŝƝŝǡΠϐ
ǖįǙįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙϐƝįǡϐƝƈƨŝįǡϐįϐǭǙįŌįƖƳΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭƴϐŝǡǭįϐƦįǭǙƆȟϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐ
ŕŝϐǙŝŎƆŌƆǙϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐ϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįǡϐƳɊŎƆƨįǡϐǖįǙįϐŎƆǭįǙϐ
ǵƨįϐǙŝǵƨƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐáįŎŎǭƳϐ͐Ο͎ϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐįƲƳΟ 
  
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐƝǵŝŸƳϐŕŝƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐŎƳƨϐŝƝϐDƆǙŝŎǭƳǙϐ
ŕŝƝϐáįŎ=ǭƳΠϐǙŝŎƆŌƆƴϐƆƨȍƆǭįŎƆƴƨϐǖįǙįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙϐŝƨϐƝįϐìŝŸǵƨŕįϐ=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐ;ƆǙǙŝŸƆƳƨįƝϐǡƳŌǙŝϐ
rƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐ ǙǭƆɊŎƆįƝϐζr ϐǖįǙįϐƝįϐ§ǵŎƀįϐ=ƳƨǭǙįϐŝƝϐ=ǙƆƦŝƨϐ¾ǙŸįƨƆȟįŕƳΠϐǘǵŝϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐ
ŝƨϐäƈƳϐŕŝϐ£įƨŝƆǙƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͕ϐȔϐŝƝϐϐ͗ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐƝįϐŎǵįƝϐŷǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐŸįǡǭƳǡΟϐ 
  
áƳǙϐ ǶƝǭƆƦƳΠϐ ŝƝϐ ±£Dϐ ǙŝŎƆŌƆƴϐ ŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐ ǖįǙįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįǙϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ƝǭƳǡϐ
eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐĀMζ ƦŞǙƆŎįϐ§įǭƆƨįϐȔϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƆƴƨΠϐŎƳƨϐ
ŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐǙŝŷƳǙȟįǙϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐįǡƳŎƆįŎƆƴƨϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŝƨǭǙŝϐƝįϐĀMϐȔϐ
ƦŞǙƆŎįϐ§įǭƆƨįΠϐǘǵŝϐǡŝϐŎŝƝŝŌǙįǙİϐŝƨϐ;ǙǵǡŝƝįǡΠϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͓͐ϐȔϐ͔͐ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο   

  
MǡǭįϐäŝǵƨƆƴƨϐŕŝϐ ƝǭƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐƀƳƦƴƝƳŸįǡϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƆƴƨΠϐŎƳƨǭįǙİϐǭįƦŌƆŞƨϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐ±ƆŝƦŌǙƳǡϐŕŝϐƝįϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįϐȔϐŕŝϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
ǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ r ±áΠϐ=¾±£r;ϐȔϐ=£rΟϐ§įǡϐƆƨȍƆǭįŎƆƳƨŝǡϐŷƳǙƦįƝŝǡϐįϐŝǡǭŝϐŝȍŝƨǭƳϐǡŝǙİƨϐ
ŝƨȍƆįŕįǡϐƦİǡϐįŕŝƝįƨǭŝΟ  
 
ìǵŌȍŝƨŎƆƴƨϐ Ǚǭŝǡįƨƈįǡϐ ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįζ M=rDΟϐ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƳɊŎƆƳǡϐȔϐǡįŌŝǙŝǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŕŝϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐįǙǭŝǡįƨįƝΟϐėƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐƳɊŎƆįƝϐŕŝϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΠϐ
r³áM=ΠϐMƦŌįƖįŕįϐŕŝϐMǡǖįƲįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐ M=rD 
 
ϐ§įϐ ŸŝƨŎƆįϐMǡǖįƲƳƝįϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐθϐ M=rDϐǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐ
ŎƳƨϐ Ǚǭŝǡįƨƈįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐìΟ ϐǵƨįϐǡǵŌȍŝƨŎƆƴƨϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŸŝƨŝǙįƝϐŝǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐ
ŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐǖįǙįϐŝƝϐŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįϐ
ƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΠϐŝƨϐǭǙŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ
ΰ£įƦǵƨŕƈΠϐáƳǖįȔİƨϐȔϐ=ǶŎǵǭįαϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϛϐ͎͎͒Ο͎͎͎ϐǖįǙįϐǡŝǙϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐŝƨϐǵƨϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐ
ŕƳǡϐįƲƳǡΟ 
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MƝϐ͖͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǙŝǵƨƆƴƨϐƆƦǖǵƝǡįŕįϐǖƳǙϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ
rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŎƳƨϐ Ǚǭŝǡįƨƈįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΣϐr³áM=Πϐ
MǡŎǵŝƝįϐŕŝƝϐrƨǖŝŎΠϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįϐȔϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐ=ǙƆƦƆƨįƝϐȔϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆįϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐŕƳƨįƨǭŝϐ ŸŝƨŎƆįϐMǡǖįƲƳƝįϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐθϐM=rDΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐǡƳŎƆįƝƆȟƴϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŸƝƳŌįƝϐ
įϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙǡŝϐŝƨϐƝƳǡϐ=ŝƨǭǙƳǡϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳǡϐŕŝϐ±ǵƖŝǙŝǡϐŕŝϐáƳǖįȔİƨϐΠϐ=ǶŎǵǭįϐȔϐ£įƦǵƨŕƈϐ
ŎƳƨϐǵƨįϐįƝŎįƨŎŝϐǖįǙįϐ͎͎͒ϐǙŝŎƝǵǡįǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡΠϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳΟ 
 
§įϐɊƨįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝǡϐƆƨǭŝŸǙįǙϐƝįǡϐ
ǡƆƨŝǙŸƆįǡϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ǘǵŝϐ ŝǡǭƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ǭŝƨŸįƨϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ įƝǭįƦŝƨǭŝϐ
ǖƳǡƆǭƆȍƳǡΟϐ ϐƝįϐŷŝŎƀįϐȔįϐŝǡǭİƨϐǖǙŝǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕįǡϐ͏͓͕ϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡΟ 
 
 
ìŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐŝǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŝƨϐƝįϐeŝǙƆįϐMȓǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐ Ǚǭŝǡįƨƈįǡϐŝƨϐ=ƳǙŷŝǙƆįǡϐŕŝƝϐ
͓ϐįƝϐ͏͖ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐ
MƦŌįƖįŕƳǙϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐMǡǖįƲįΠϐDƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐ M=rDϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐDƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝƝϐr³áM=ϐȔϐ
fŝǙŝƨǭŝϐŕŝϐ Ǚǭŝǡįƨƈįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
 
±¾Āϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐζϐ±ƆƨƆƨǭŝǙƆƳǙϐMǡǖįƲįϐέϐ=İǙŎŝƝŝǡϐζùáeMϐΰùǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐƝįϐ
eƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐMƦǖƝŝƳα 
 
ìƳŌǙŝϐŝƝϐ±ƳĀϐ±ƆƨƖǵǡǭƆŎƆįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐζϐ±ƆƨƆƨǭŝǙƆƳǙϐMǡǖįƲįϐέϐ=İǙŎŝƝŝǡΠϐǡŝϐįƦǖƝƆƴϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǡƳŌǙŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕƆǖƝƳƦİǭƆŎƳϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐȔϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ΠϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŷǵŝǙƳƨϐŝƝϐ
ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐǭįƨǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐįŎįŕŞƦƆŎƳϐŎƳƦƳϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŎįǙŎŝƝįǙƆįϐ
ŌƆƨįŎƆƳƨįƝΟϐDŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐǡŝϐǖǙŝǭŝƨŕŝϐƀįŎŝǙϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŝǡǭįϐƨǵŝȍįϐŝǭįǖįϐ
ǡƳŌǙŝϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐùáeMϐΰùǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐƝįϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐMƦǖƝŝƳαϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ǖǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐƀįŎƆįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖǙƆȍįŕįϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΟ 
 
§įϐD rϐǡŝϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭƆƴϐįϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝƳǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳǡϐŎƳƨǭįŎǭƳǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ǭįƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐŝƦŌįƖįŕįϐŕŝƝϐäŝƆƨƳϐŕŝϐMǡǖįƲįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐƝįϐŝƦŌįƖįŕįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ
ŝƨϐMǡǖįƲįϐȔϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƆįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáǙƆǡƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐäŝƆƨƳϐŕŝϐMǡǖįƲįΠϐǖįǙįϐŎƳƨŎǙŝǭįǙϐŝƝϐ
ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐǖƳǡƆŌƝŝǡϐȍƆǡƆǭįǡϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŝǡǭŝϐǭŝƦįΟ 
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DƆŷǵǡƆƴƨϐŕŝϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ŎƳƦƆǭŞϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳϐŕƆǙŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨ 
 
DŝǡŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǡŝϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐƝįϐƖƳǙƨįŕįϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŝƝϐǖįǡįŕƳϐ͗ϐȔϐ͏͎ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝΠϐŝǡǖįŎƆƳϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐǖƝįƨϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐ
ŎƳƨϐƝįǡϐDƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ±ƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐŕŝƦįƨŕįǡϐ
ǡǵǡŎŝǖǭƆŌƝŝǡϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƨŝŎŝǡįǙƆįϐǖįǙįϐįƝŎįƨȟįǙƝƳǡΟϐáįǙįϐ
ǭįƝϐɊƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǖįǙįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝȟįǡϐȔϐ
ŕŝŌƆƝƆŕįŕŝǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐƀįŎƆįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨΟ 
 
=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ǖŝǙƆƳŕƳϐ ǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐ ŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ DŝǙŝŎƀƳϐ įȍįƨȟƴϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐŌįƨŎƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ
įϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝϐǡǵǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐȔϐȍƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ƆƨǭŝǙŝǡŝǡϐŕŝϐǡƳŎƆƳǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƳǙŸįƨƆǡƦƳǡϐƦǵƝǭƆƝįǭŝǙįƝŝǡΟϐMǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐ
ƆŕŝƨǭƆɊŎįǙΠϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙϐ Ȕϐ ǖǙƆƳǙƆȟįǙϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŝƨϐ İǙŝįǡϐ ŎƝįȍŝϐ ŎƳƦƳϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŎǙƆƦŝƨϐǭǙįƨǡƨįŎƆƳƨįƝΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǙŝǡǭįǵǙįǭƆȍįΠϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŕǙƳŸįǡϐȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΟϐ§įϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭŝϐŌįƨŎƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŌǵǡŎįϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨįϐ
ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƦİǡϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙϐƖǵǡǭƆŎƆįΟ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐįƨǭŝϐƝįϐ¾=DMϐθϐ=ǵŝǡǭƆƳƨįǙƆƳϐǡƳŌǙŝϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ͎͓͐͐ 
 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƦŝƦŌǙŝǡƈįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐƝįϐ
¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐMŎƳƨƴƦƆŎƳǡϐΰ¾=DMαΠϐįŕŝƝįƨǭƴϐƝįϐŎįǙŸįϐȔϐ
ŝƨȍƈƳϐƳɊŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ǵŝǡǭƆƳƨįǙƆƳϐǡƳŌǙŝϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƳǡϐ
ȍƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡΟϐMƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐƆƨŎƝǵȔƴϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįŕǵŎŎƆƴƨϐįƝϐƆƨŸƝŞǡϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƦƆǭƆŕįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎįǙŸǵŝϐŝȓƆǭƳǡƳϐŝƨϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŕŝϐƝįϐ
¾=DMΟ 
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= átùĀ§¾ϐ͒ΡϐäM³Dr=r¿³ϐDMϐ=ĀM³ù ϐM³ϐ± ùMär ϐDMϐá ĩ 
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͒Ο͏ΟϐϐϐϐϐȍįƨŎŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐáįȟ 

=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͑͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐįƝϐ
ŕƈįϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐáƝįƨϐ±įǙŎƳϐŕŝϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐáįȟΠϐ
ŝƨϐƝƳǡϐ͏͏ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝǡǭįŕƳϐįŎǭƆȍƳΟ 
ϐ 
=įŌŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐƝįǡϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐįŕŝƝįƨǭįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
ŷįŎƆƝƆǭįǙƳƨϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŝȓƆǭƳǡįϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳǡϐįƨǭƆŸǵƳǡϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŌįƨϐǙŝŎƀįȟƳǡΟϐìŝϐ
ƝƳŸǙƴϐǵƨįϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǡƆƨŝǙŸƆįϐŎƳƨϐŝƝϐŸǙǵǖƳϐŝƨŎįǙŸįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǙŝȍƆǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐD³áΣϐƝƳϐŎǵįƝϐ
ƀįϐŷįŎƆƝƆǭįŕƳϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳǡΟ 
ϐ 
ìŝϐŕŝǡǭįŎįϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ Ο͏͏Οϐπ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŸǙįǙƆįϐŝƨϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨρΠϐǘǵŝϐŷǵŝϐ
įǖǙƳŌįŕƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐD³áϐȔϐǘǵŝϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳǡϐįǖǙƳŌįŕƳǡϐ
ƀįǡǭįϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐįϐƝįϐŷŝŎƀįΠϐǡŝϐǭƆŝƨŝƨϐ͑ϐɊŎƀįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ΟfΟ͐͐Ο³ϐζϐ±ǵƖŝǙŝǡϐ
ǙǵǙįƝŝǡϐŷƳǙƦįŕįǡϐǡƳŌǙŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐȔϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐDΟ͎͑͒ϐζϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐƳϐŎƳƨǭǙƳƝϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐŎǙŝįŕįǡΠϐǙŝŕƆǡŝƲįŕįǡϐƳϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕįǡϐȔϐDΟMΟ͏͐ϐ
ζϐáŝǙǡƳƨįǡϐ ŕŝϐ ǖǵŝŌƝƳǡϐ Ȕϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŞǭƨƆŎįǡϐ ǘǵŝϐ įŎŎŝŕįƨϐ ŕŝϐ ŷƳǙƦįϐ ȍƳƝǵƨǭįǙƆįϐ įƝϐ
ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐǖŝƨįƝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐǖŝǘǵŝƲƳǡϐŎǵƝǭƆȍįŕƳǙŝǡϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ŝƨǭǙŝϐƝįϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐȔϐƝįϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ¾ǙŕƆƨįǙƆįΠϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ͔͐͒Еϐ
ŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǘǵŝϐŝǡǭİƨϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ
D³áΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǙϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐìrrá¾Ο 
 
MƝϐįȍįƨŎŝϐįŎǭǵįƝϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐŷƳǙƦįƨϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐįŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐǖįȟϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙǡŝϐ
ŝƨϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡϐϐ 
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳέäŝƨŕƆŎƆƳƨ=ǵŝƨǭįǡ͎͓͐͐έrƨŷƳŸǙįɊįζ ŎǵŝǙŕƳζŕŝζ
áįȟζ͐ ΟǖŕŷΟϐ 
 
MƨϐŝǡŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙǡŝϐŝƝϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐǭįƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡΠϐ
ŎƳƦƳϐŕŝϐƝƳǡϐǘǵŝϐŷǵŝǙƳƨϐŎǵƦǖƝƆŕƳǡϐŝƨϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΟ 
 
rƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐäŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵŝƨǭįǡϐáįȟϐ͎͐͐͒ 
 
MƝϐ͕͐ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŎįŷŞϐŕŝƝϐƦǵƨŕƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐŝȍŝƨǭƳϐŕŝϐ
ǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐŕŝϐǖįȟϐŝƨϐƝįϐŎƆǵŕįŕϐŕŝϐ;ǵŎįǙįƦįƨŸįΠϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐǵǭƆƝƆȟƴϐŎƳƦƳϐŌįǡŝϐ
ŝƝϐrƨŷƳǙƦŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐ įϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐ ŕŝϐƝįϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƆƨŷƳǙƦƴϐȔϐŝȓǖƝƆŎƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǡŝϐŕƆƳϐŎǵŝƨǭįϐŕŝϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐȔϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ

https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/RendicionCuentas2025/Infografia-Acuerdo-de-Paz-2.pdf
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/RendicionCuentas2025/Infografia-Acuerdo-de-Paz-2.pdf
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Ƴϐ ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ eƆƨįƝϐ ŕŝϐ áįȟΠϐ ƝƳϐ įƨǭŝǙƆƳǙϐ ŕŝϐ ŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ³ƳΟϐ=rä=Ā§ äϐ=¾³£Ā³ù ϐ³ƳΟϐ͏͎͎ζ͎ ͎ζ͏͐ ͎͓͐ϐDMϐ
͎͓͐͐ϐŝȓǖŝŕƆŕįϐǖƳǙϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐáįȟΟ 
 
MƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ±£DϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǖǵŌƝƆŎįŕƳϐŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐŕŝϐ
ǖįȟϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐǭƳŕįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΟϐMƨϐŕƆŎƀƳϐƆƨŷƳǙƦŝϐǡŝϐŕŝǭįƝƝįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŸƝƳŌįƝϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐŝǡǭİƨϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįǘǵŝƝƝƳǡϐǘǵŝϐ
ȔįϐŷǵŝǙƳƨϐįǖǙƳŌįŕƳǡϐŝƨϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΟϐMƨϐŎįǡƳϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆǙϐƦİǡϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡŝϐǖǵŕŝϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįǙϐ ŝƝϐ ǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐ ŝƨƝįŎŝΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƖǵǡǭƆŎƆįΟŸƳȍΟŎƳέǖįǙǭƆŎƆǖįέǙŝƨŕƆŎƆƴƨζŕŝζ
Ŏǵŝƨǭįǡ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

͎͐ ͑

͎͐ ͑

________________________________________________________________________ 

Ministerio de Justicia y del Derecho 

Sede principal: carrera 9 No. 12C ï 10, Bogot§ D.C. 

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 ï 27, Bogot§ D.C. 

Conmutador: (+57) 1 444 31 00 

L²nea Gratuita: (+57) 01 8000 911170 

www.minjusticia.gov.co 
 

= átùĀ§¾ϐ͓ΡϐäMf §t ì 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












