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INTRODUCCIÓN 
 

El presente documento contiene el resultado de la revisión y análisis del avance de 
seguimiento a los proyectos de inversión del Ministerio de Justicia y del Derecho con corte 
a 30 de septiembre de 2023. La fuente de información es la Plataforma Integrada de 
Inversión Pública - PIIP, el cual es administrado por el Departamento Nacional de 
Planeación.  
 
El Departamento Nacional de Planeación – DNP, en el Decreto 1082 de 2015, Titulo 6 de 
la Parte 2 del Libro 2 Capítulo 6, reglamenta el seguimiento a los proyectos de inversión 
pública, indica la responsabilidad de reportar mensualmente en la plataforma PIIP 
(Plataforma Integrada de Inversión Pública), administrada por el DNP, los avances que el 
proyecto obtiene durante la vigencia presupuestal con calidad, oportunidad y coherencia.  
 
Mediante Resolución Reglamentaria Orgánica REG-ORG-0032 del 19 de julio de 2019 la 
Contraloría General de la Nación realizará seguimiento a los proyectos de inversión de las 
entidades del estado mediante la información cualitativa y financiera registrada en la 
Plataforma PIIP durante los 5 primeros días hábiles del mes siguiente al finalizado. 
 
Adicionalmente, en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017, que reglamenta el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión MIPG, se presentará al Comité Institucional de Gestión 
y Desempeño cada tres meses un informe de avance en el seguimiento a proyectos de 
inversión, el cual será extraído de la PIIP como fuente oficial.  
 
Por lo anterior, el seguimiento a los proyectos de inversión en la Plataforma Integrada de 
Inversión Pública del Ministerio de Justicia y del Derecho se realiza de manera mensual, 
en cumplimiento de la normatividad vigente y se realizará trimestralmente un informe 
consolidado del avance del seguimiento con base en lo reportado en la PIIP frente a los 
conceptos financiero y físico de cada uno de los proyectos. 
 
La consolidación de los datos y cifras referidos en el presente informe son el resultado de 
los reportes registrados por las dependencias para la vigencia 2023, a 12 proyectos de 
inversión en ejecución gerenciados por 8 dependencias, con apropiación vigente de 
$65.112 millones, en la Plataforma frente a los avances financiero y físico y se complementa 
con la información cuantitativa y cualitativa del Informe de Avance mensual que se anexa 
en el mismo.  
 

Adicionalmente, en el Artículo 2.2.6.6.2. Reportes de seguimiento a los proyectos de 
inversión del Decreto 1082 de 2015, se estipula que “Las oficinas de planeación de las 
entidades ejecutoras, o quien haga sus veces, serán las responsables de verificar la 
oportunidad y calidad de la información registrada en el sistema.”, para lo cual el presente 
documento evidencia el seguimiento realizado por parte de la Oficina Asesora de 
Planeación a dicha información, sirviendo como insumo para la generación de alertas y 
recomendaciones.  

Enmarcada en mencionada función, la OAP realiza el respectivo seguimiento mediante una 
primera revisión efectuada en el 4to y 5to día hábil siguiente al mes finalizado, generando 
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las observaciones respectivas con el fin que la dependencia cuente con el tiempo suficiente 
de realizar los ajustes antes del cierre de la Plataforma PIIP, posteriormente se efectúa una 
segunda revisión después del cierre verificando los ajustes a las observaciones de la OAP 
en un archivo de Excel. 

Metodología de Medición  

Los avances son generados directamente por la Plataforma Integrada de Inversión Pública 

– PIIP de la siguiente manera: 

Avance  Formula 

Financiero 

El avance financiero tiene como fuente el Sistema de Integrado de Información 

Financiera SIIF el cual migra automáticamente al SPI (Obligación / Apropiación 

Vigente)*100. 

Físico  
(∑ (Avance Indicador Automático Producto/ Meta Anual) * Participación del Costo 

del Producto en la vigencia-periodo) * 100% 

Fuente DNP - PIIP 

 

Partiendo del avance financiero y físico reportado en la plataforma PIIP para cada uno de 
los proyectos de inversión del Ministerio, se realiza su evaluación mediante la medición de 
semáforos con los siguientes criterios: 
 

Cumplimiento de los proyectos de inversión: Consiste en el contraste entre el porcentaje 
de avance financiero y físico reportado en la plataforma PIIP para cada uno de los proyectos 
de inversión del Ministerio, con respecto a la meta programada, el cual se presenta a través 
de un cuadro de mando que se basa en la utilización de los colores de un semáforo, como 
se describe a continuación:  
 

Semáforo Cumplimiento frente al avance 
programado (100% anual) 

Rojo Menor al 75% 

Amarillo Mayor o igual al 75% y menor al 90% 

Verde Mayor o igual al 90% 

 
De acuerdo a estas convenciones, el color rojo refleja un estado “insuficiente”, el amarillo 
equivale a “aceptable” y el verde a “satisfactorio”.  
 

Para el presente informe de proyectos de inversión la meta programada se proyecta 
anualmente sobre el 100% en avance financiero y físico. 
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1. AVANCES CONSOLIDADOS DEL MINISTERIO 

DE JUSTICIA Y DEL DERECHO 
 

El siguiente informe presenta de forma consolidada los datos de los avances físico y 

financiero de los proyectos de inversión por cada una de las dependencias del Ministerio 

de Justicia y del Derecho con corte a 30 de septiembre de 2023, si se requiere información 

adicional se puede remitir a la Plataforma Integrada de Inversión Pública PIIP, donde se 

encuentra en cada uno de los ítems del sistema las cifras de avance de los proyectos de 

inversión, así como el documento de avance mensual, en el cual se amplia y detalla 

mencionada información. 

 

El Ministerio de Justicia y del Derecho a Septiembre 30 de 2023 cuenta con 12 proyectos 

de inversión, en ejecución gerenciados por 8 dependencias, con apropiación vigente de 

$65.111 millones, los cuales a su vez se encuentran conformados por 70 productos con 

102 indicadores de productos. 

 
 

    

 

 

 

 

 

                                 
*Productos y actividades con recursos apropiados en la vigencia 2023  
**Incluye Indicadores principales y secundarios 

 

A continuación, se presentan los avances en los proyectos de inversión del Ministerio de 
Justicia y del Derecho a 30 de septiembre de 2023: 
 
 

• Avance financiero: Los 12 proyectos de inversión cuentan con una apropiación 
vigente de $65.112 millones, de los cuales a 30 de septiembre de 2023 se cuenta 
con compromisos por un monto de $53.320 millones que equivalen a un 81,89% y 
en obligaciones por $19.696 millones correspondientes al 30,25%. 

Ap. Vigente 65.112 

Obligado 19.696 

 

 

•Proyectos de 
Inversión 12

•Productos* 72

• Indicadores de 
Producto** 102



 

 
5 

 
• Avance físico: El porcentaje de avance físico a la fecha cuenta con un 4,46% de 

cumplimiento frente a las metas establecidas en los indicadores de producto, en el 
seguimiento mensual se registran las actividades realizadas en cumplimiento de las 
metas de los indicadores de productos. 

 
 

En la siguiente gráfica se registra el comportamiento mensual frente al avance físico, 
financiero de los proyectos de inversión por cada una de las dependencias del Ministerio 
de Justicia y del Derecho para la vigencia 2023. 
 

Grafica No 1 
Avance físico, financiero por dependencia 

 

 
 
 

A continuación, se presenta el cuadro de mando consolidado con la apropiación vigente, 
el avance financiero (frente a obligados) y físico de cada uno de los proyectos de inversión, 
de acuerdo con las metas programadas con corte a 30 de septiembre de 2023. 
 

Como se indicó en la introducción el semáforo en el avance financiero y físico mide los 
avances con respecto a la meta de 100% en el año, es decir el punto de referencia 
comparativo es anual, con los siguientes parámetros: 
 
 
Rojo: Hasta 74.99%. 

Amarillo: De 75% a 89.90% 

Verde: Superior al 90% 
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Alternativos

Justicia
Formal

Política
Criminal

Justicia
Transicional

Tecnología
de

Información

Ordenamient
o Juridico

Gestión
Documental

Oficina
Asesora de
Planeación

AVANCE FISICO 1,8% 3,0% 3,9% 1,0% 0,0% 17,4% 74,6% 0,7%

AVANCE FINANCIERO 33,6% 27,6% 34,4% 20,2% 12,1% 53,3% 21,3% 52,3%
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No. DEPENDENCIA PROYECTO 
Millones de pesos Avance 

Apropiación Compromisos Obligaciones Financiero Físico 

1 
Dirección de 
Ordenamiento 
Jurídico 

Mejoramiento de la 
aplicación del principio de 
seguridad jurídica a nivel 
nacional 

1.000 991 533 53,27% 17,35% 

2 
Dirección de 
Justicia Formal 

Fortalecimiento de la 
justicia con enfoque 
diferencial a nivel nacional 

17.300 15.775 5.707 32,99% 0,59% 

3 
Dirección de 
Justicia Formal 

Ampliación de capacidades 
para la articulación y 
promoción de la justicia 
formal a nivel nacional 

3.040 1.992 1.026 33,76% 2,30% 

4 
Dirección de 
Justicia Formal 

Implementación del 
expediente digital de los 
servicios de justicia 
ofrecidos por las entidades 
con funciones 
jurisdiccionales de la Rama 
Ejecutiva Nacional 

6.100 1.941 973 15,95% 6,15% 

5 

Dirección de 
Métodos 
Alternativos de 
Solución de 
Conflictos 

Mejoramiento del acceso a 
la justicia local y rural a 
nivel nacional 

7.573 6.778 2.276 30,06% 0,32% 

6 

Dirección de 
Métodos 
Alternativos de 
Solución de 
Conflictos 

Desarrollo integral de los 
métodos de resolución de 
conflictos a nivel nacional 

4.689 4.416 1.739 37,08% 3,35% 

7 
Dirección de 
Justicia 
Transicional 

Fortalecimiento de la 
articulación institucional en 
la aplicación de los 
mecanismos de justicia 
transicional a nivel nacional 

4.811 4.402 974 20,24% 1,03% 

8 
Dirección de 
Política Criminal 
y Penitenciaria 

Fortalecimiento de la 
prevención del delito en el 
marco de la política criminal 
a nivel nacional 

4.000 3.027 1.070 26,75% 4,35% 

9 
Dirección de 
Política Criminal 
y Penitenciaria 

Optimización de los 
sistemas penales en el 
marco de la política criminal 
a nivel nacional 

6.099 5.437 2.566 42,07% 3,48% 

10 

Dirección de 
Tecnologías y 
Gestión de 
Información en 
Justicia 

Fortalecimiento de la 
gestión tecnológica con 
enfoque de investigación, 
desarrollo e innovación 
para el mejoramiento del 
acceso a la justicia a nivel 
nacional 

6.000 4.331 728 12,13% 0,00% 

11 
Grupo de 
Gestión 
Documental 

Mejoramiento de la oferta 
de servicios de gestión 
documental del Ministerio 
de Justicia y del Derecho a 
nivel Nacional 

800 768  171 21,32% 74,57% 

12 
Oficina Asesora 
de Planeación 

Mejoramiento de la 
eficiencia institucional del 
MJD para el fortalecimiento 
del acceso a la justicia a 
nivel nacional 

3.700 3.464 1.935 52,30% 0,73% 

  TOTAL PROYECTOS 65.112 53.320 19.696 30,25%   4,46% 
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2. AVANCE DETALLADO POR PROYECTO DE 

INVERSION 
 

2.1 VICEMINISTERIO DE PROMOCIÓN DE LA JUSTICIA 

  

El Viceministerio de Promoción de la Justicia, actualmente cuenta con tres direcciones, las 
cuales en la vigencia ejecutan 6 proyectos de inversión cuya apropiación ascendió a la cifra 
de $39.702 millones, monto que represento el 60,97% del presupuesto de inversión del 
Ministerio.  
 

2.1.1 DIRECCION DESARROLLO DEL DERECHO Y ORDENAMIENTO JURIDICO 
 

La Dirección de Desarrollo del Derecho y Ordenamiento Jurídico para la vigencia 2023 
cuenta con un (1) proyecto de inversión a cargo, cuya apropiación presupuestal es por valor 
de $1.000.000.000, cifra que representa el 1,54% del presupuesto total de Gastos de 
Inversión asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuación, se presenta la 
información general del proyecto, ejecución presupuestal y avances a la fecha. 

 

 

AVANCE FISICO 
 

El porcentaje de avance físico se encuentra en 17,35% frente a las metas establecidas en 
los indicadores de producto, el comportamiento frente a los productos programados es el 
siguiente: 
 
Proyecto: Mejoramiento de la aplicación del principio de seguridad jurídica a nivel 
Nacional 
 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en 
la plataforma 
PIIP frente a 
los productos  

Mejoramiento de la 
aplicación del 
principio de 

seguridad jurídica a 
nivel Nacional 

Servicio de 
divulgación 

para fortalecer 
el acceso al 

marco 
normativo y 

jurisprudencial   

Normas de carácter 
general y abstractas  
registradas en el 
Sistema Único de 
Información 
Normativa SUIN-
JURISCOL 

21,32% 500 796 33,94% 

Se debe ajustar 
la meta 
programada del 
indicador, 
cumplimiento 
por encima del 
100% 

Secundario: 
Jurisprudencia de 
constitucionalidad de 
la Corte 
Constitucional y 
nulidad del Consejo 
de Estado registrada 
en el Sistema Único 
de Información 
Normativa SUIN-
JURISCOL  

  200 151 75,50%   

Servicio de 
información 
normativa y 

jurisprudencial 
implementado 

Visitas al sitio 35,91% 3.620.000 3.567.443 35,39%   
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en 
la plataforma 
PIIP frente a 
los productos  

Documentos 
metodológicos 

Documentos 
metodológicos 
realizados 

5,84% 2 2 5,84%   

Servicio de 
asistencia 
técnica en 
depuración 
normativa 

Asistencias técnicas 
realizadas 

16,05% 4 4 16,05%   

Secundario: 
Entidades asistidas 
técnicamente 

  2 4 200,00% 

Se debe ajustar 
la meta 
programada del 
indicador, 
cumplimiento 
por encima del 
100% 

Documentos de 
lineamientos 

técnicos  

Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados 

4,83% 2 2 4,83% 

  

Servicio de 
asistencia 
técnica en 
producción 
normativa 

 Asistencias técnicas 
realizadas (PPL) 

16,05% 4 2 8,03% 

No se registra 
avance 
cualitativo del 
mes de 
septiembre en 
el sistema  

Secundario: 
Entidades asistidas 
técnicamente  

  2 2 100,00%   

Total avance físico 17,35%   

 

Articulación indicadores de producto con los Indicadores del Plan 
Estratégico Institucional 
 
 

Objetivo Estratégico Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance 

Sistema de justicia 
pertinente y de fácil 
acceso con 
transformación digital 

Normas   de   carácter   
general   y abstracto    
de    alcance    nacional 
incorporadas al SUIN-
Juriscol 

500 
 

796 normas, 
159% 

Promover el acceso y la 
divulgación del 
ordenamiento jurídico a 
través de herramientas 
digitales, con enfoques 
diferenciales, para 
masificar el 
conocimiento de las 
normas vigentes 

Coordinación con 
entidades públicas de la 
rama ejecutiva del 
orden nacional o 
territorial para 
implementar 
lineamientos o 
metodologías de 
depuración normativa 

 
4 

100% 

 

 

AVANCE FINANCIERO 
 

El proyecto de inversión cuenta con una apropiación de $1.000 millones, de los cuales a 30 
de septiembre se han comprometido recursos por valor de $990.928.265,00 
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correspondiente al 99% en compromisos y el valor de $532.714.361,00 siendo este el 
53,27% por concepto de obligaciones. 
 
Los movimientos presupuestales de este rubro, se relacionan a continuación: 
 

PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS -

SIIF  

% 
COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Mejoramiento de la aplicación del 
principio de seguridad jurídica a nivel 
nacional 

1.000.000.000 990.928.265 99% 532.714.361 53% 

 
2.1.2 DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 

 
La Dirección de Justicia Formal en la vigencia 2023 cuenta con tres (3) proyectos de 
inversión a su cargo, cuya apropiación presupuestal a la fecha cuenta con recursos por 
valor de $26.440.000.000, cifra que representa el 0,04 % del presupuesto total de Gastos 
de Inversión asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuación, se presenta 
la información general de los proyectos, ejecución presupuestal y resultados de la 
dependencia con corte al 30 de septiembre de 2023. 

 

AVANCE FISICO 
 

El porcentaje de avance físico de la dependencia a la fecha cuenta con un cumplimiento 

del 3,0% frente a las metas establecidas en los indicadores de producto, en este orden de 

ideas a continuación se presenta el comportamiento de resultados frente a los productos 

programados: 
 

1. Proyecto: Ampliación de capacidades para la articulación y promoción de la 

Justicia formal a nivel Nacional 

 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

 Ampliación de 
capacidades para 
la articulación y 
promoción de la 
Justicia formal a 
nivel Nacional 

Documentos de 
investigación 

Documentos de 
investigación 
Realizados 

23,27% 1 0 0,00% 

En el sistema refleja para 
la observación del mes de 
mayo que el indicador no 
tiene programada meta 
para la vigencia, cuando 
tanto las actividades 
inmersas cuentan con 
recursos como el 
indicador cuenta con 
meta según lo registrado 
actualmente en la PIIP. 
 
No cuenta con registro de 
avances a partir de Junio 
a Octubre  
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

Indicador 
secundario: 
Documentos de 
investigación 
socializados 

  0 0 0,00%   

Documentos de 
planeación 

Documentos de 
planeación 
realizados 

23,04% 2 0 0,00% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Julio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Indicador 
secundario: 
Documentos de 
planeación 
socializados 

  0 0 0,00%   

Documentos 
metodológicos 

Documentos 
metodológicos 
Realizados 

  0 0 0,00%   

Indicador 
secundario: 
Documentos de 
metodológicos 
socializados 

  0 0 0,00%   

Servicio de 
información para el 

monitoreo de los 
servicios de justicia 

implementado 

Informes 
realizados 

  0 0 0,00%   

Indicador 
secundario: 
Consultas 
atendidas 

  0 0 0,00%   

Indicador 
secundario: 
Registros de 
información 
realizados 

  0 0 0,00%   

Documentos 
normativos 

Documentos 
normativos 
realizados  

6,21% 1 1 6,21% 

En el mes de junio, fue 
aprobada la Reforma 
constitucional que crea la 
Jurisdicción Agraria y 
Rural. 
 
No cuenta con registro de 
avances a partir de Julio a 
Octubre  

Indicador 
secundario: 
Documentos 
normativos 
socializados 

  0 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia técnica 
en la promoción y 
articulación de los 
servicios de justicia 

Asistencias 
técnicas 
realizadas 

19,27% 50 29 11,18% 
No cuenta con registro de 
avances a partir de Julio a 
Octubre  

Secundario: 
Entidades 
asistidas 
técnicamente en 
promoción y 
articulación de 

  12 69 0,00% 

Se debe ajustar el 
indicador, el 
cumplimiento se 
encuentra por encima de 
la meta  
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

los servicios de 
justicia 

Servicio de 
educación informal 

para la gestión 
administrativa de 

justicia 

Personas 
capacitadas  

9,87% 150 0 0,00% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Julio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Secundario: 
Cupos de 
formación 
habilitados 

  400 230 57,50% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Julio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Servicio de 
información para el 
apoyo a la gestión 
de operadores de 

justicia 
implementado 

Consultas 
atendidas 

2,07% 10 0 0,00% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Julio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Secundario: 
Visitas al sitio 

  70.000 29.807 42,58% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Junio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Secundario: 
Cursos virtuales 
ofertados 

  0 0 0,00%   

Servicio de 
información para 

orientar al 
ciudadano en el 

acceso a la justicia 

 Visitantes que 
consultan el sitio 
web Legal App 

5,46% 2.600.000 1.573.093 3,30% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Julio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Servicio de 
promoción del 

acceso a la justicia 

Estrategias de 
acceso a la 
justicia 
desarrolladas 

4,73% 2 0 0,00% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Julio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Secundario: 
Eventos de 
promoción de 
acceso a la 
justicia 
realizados 

  0 0 0,00%   

Servicio de 
acompañamiento 

técnico para el 
desarrollo y 

promoción en la 
formación jurídica 

Estrategias de 
promoción en 
formación 
jurídica 
implementadas 

6,08% 2 0 0,00% 

No presenta avances 
registrados en el sistema 
a partir del mes de Julio, 
por lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

Secundario: 
Iniciativas 
técnicas 
relacionadas con 
formación 
jurídica 
construidas 

  2 0 0,00% 
No registra avances 
cualitativos a partir del 
mes de Julio  

Servicio de 
articulación entre 

la Rama Ejecutiva y 
la Rama Judicial  

Compromisos 
suscritos 

  0 0 0,00%   

Secundario: 
Espacios 
establecidos 

  0 0 0,00%   

Total avance físico 2,30%   

 

2. Proyecto: Fortalecimiento de la Justicia con enfoque diferencial a nivel 

Nacional 

 

Proyecto Producto Indicador de Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 
plataforma PIIP 

frente a los 
productos  

Fortalecimiento 
de la Justicia 
con enfoque 
diferencial a 

nivel Nacional 

Servicio de 
apoyo 

financiero para 
fortalecimiento 
de la justicia 

propia 

Proyectos apoyados 
financieramente 

19,06% 33 0 0,00% 

No presenta 
avances de Julio , 
agosto y septiembre 
en el sistema  

Servicio de 
asistencia 
técnica en 

fortalecimiento 
de justicia 

propia 

Asistencias técnicas 
en fortalecimiento de 
justicia propia 
realizadas 

10,28% 40 0 0,00% 

No presenta 
avances de Julio , 
agosto y septiembre 
en el sistema  

Servicio de 
apoyo en la 

promoción para 
la articulación 

entre las 
comunidades 
étnicas y el 

sistema judicial 
nacional 

Espacios de 
articulación 
generados 

  0 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia 
técnica en 

transformación 
cultural para la 
adopción de 
modelos de 

gestión 
inclusivos en la 

justicia 

Asistencias técnicas 
en transformación 
cultural realizadas  

16,15% 55 16 4,70% 

No presenta 
avances registrados 
en el sistema a partir 
del mes de Julio, por 
lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 

Secundario:Entidades 
asistidas 
técnicamente en 
transformación 
cultural 

  48 0 0,00% 

No presenta 
avances registrados 
en el sistema a partir 
del mes de Julio, por 
lo tanto el dato que 
aquí se evidencia es 
frente a dicho corte 
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Proyecto Producto Indicador de Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 
plataforma PIIP 

frente a los 
productos  

 Servicio de 
divulgación 

para promover 
el acceso a la 

Justicia 

Campañas de 
divulgación 
ejecutadas 

2,02% 1 0 0,00% 

No presenta 
avances registrados 
en el sistema a partir 
del mes de Junio, 
por lo tanto el dato 
que aquí se 
evidencia es frente a 
dicho corte 

 Servicio de 
información 

para la 
promoción de 

los enfoques de 
la justicia 
inclusiva 

implementado 

Informes realizados 0,40% 2 0 0,00% 

No presenta 
avances registrados 
en el sistema a partir 
del mes de Junio, 
por lo tanto el dato 
que aquí se 
evidencia es frente a 
dicho corte 

Secundario:Visitas al 
sitio 

  0 0 0,00%   

Documentos de 
investigación 

Documentos de 
investigación 
Realizados 

1,45% 1 0 0,00% 

No presenta 
avances registrados 
en el sistema a partir 
del mes de Junio, 
por lo tanto el dato 
que aquí se 
evidencia es frente a 
dicho corte 

Documentos de 
lineamientos 

técnicos 

Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados 

  0 0 0,00%   

Documentos de 
Planeación 

Documentos de 
planeación realizados 

  0 0 0,00%   

Documentos 
metodológicos 

Documentos 
metodológicos 
Realizados 

  0 0 0,00%   

Documentos 
normativos 

Documentos 
normativos realizados 

45,95% 1 0 0,00% 

Este producto tiene 
meta actual de 1 y 
en el sistema se 
encuentra registrado 
que no cuenta con 
meta para la 
vigencia, en este 
producto se 
encuentran los 
recursos de la 
actividad  Concertar 
las iniciativas 
normativas con los 
actores relevantes 
del sistema, por 
valor de 
7.950.000.000 
 
Asdi mismo no 
registra 
observaciones 
cualitativas a partir 
del mes de Junio  

 Servicio de  
educación 

informal para el  
acceso a la 

justicia 

Eventos realizados 4,69% 2 0 0,00% 

No presenta 
avances registrados 
en el sistema a partir 
del mes de Junio, 
por lo tanto el dato 
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Proyecto Producto Indicador de Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 
plataforma PIIP 

frente a los 
productos  

que aquí se 
evidencia es frente a 
dicho corte 

Secundario:Personas 
capacitadas 

  0 0 0,00% 
  

Secundario:Cupos de 
formación habilitados 

  1000 187 18,70% 

No presenta 
avances registrados 
en el sistema a partir 
del mes de Junio, 
por lo tanto el dato 
que aquí se 
evidencia es frente a 
dicho corte 

Total avance físico 0,59% 
  

 
3. Proyecto: Implementación del expediente digital de los servicios de justicia 

ofrecidos por las entidades con funciones jurisdiccionales de la Rama 
Ejecutiva Nacional 
 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 

físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente 
a los productos  

Implementación 
del expediente 
digital de los 
servicios de 

justicia 
ofrecidos por 
las entidades 
con funciones 

jurisdiccionales 
de la Rama 
Ejecutiva 
Nacional 

Servicio de 
información para 
el monitoreo de 
los servicios de 
justicia 
implementado 

Informes 
realizados 

45,90% 4 0 0,00% 

 Diligenciar la 
información de enero 
a marzo en el 
sistema 

Servicios 
tecnológicos 

Porcentaje de 
capacidad 

14,83% 15 0 0,00% 

 Diligenciar la 
información de enero 
a marzo en el 
sistema 

Servicio de 
información 
implementado 

Sistemas de 
información 
implementados 

0,00% 0 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia técnica 
en la promoción y 
articulación de 
los servicios de 
justicia 

Asistencias 
técnicas 
realizadas  

14,69% 8 0 0,00% 

Se debe ampliar la 
información 
registrada en las 
observaciones , 
enfocando en el 
avance realizado en 
el mes, no obstante 
que la meta se 
cumpla en Diciembre. 
Diligenciar la 
información de enero 
a marzo en el 
sistema 

Documentos de 
planeación 

Documentos de 
planeación 
realizados  

24,58% 1 1 24,58% 

 Diligenciar la 
información de enero 
a marzo en el 
sistema  

Total avance físico 6,15% 
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Articulación indicadores de producto con los Indicadores del Plan 
Estratégico Institucional 

 
 Proyecto Ampliación de capacidades para la articulación y promoción de la 

Justicia formal a nivel Nacional 
 
 

Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta vigencia Avance 

 
Fortalecer el 
sistema de 

justicia para que 
sea accesible, 

oportuno y 
cercano al 
ciudadano. 

   Número de visitantes  
que consultan LegalApp 
cada año 

700.000 En ejecución 

Porcentaje de acciones 
adelantadas para la 
implementación de la 
Ley 2113 de 2021 y 
normas que la 
complementen 

25%  En ejecución 

Porcentaje de acciones 
adelantadas para la 
implementación de la 
Ley 2126 de 2021 y 
normas que la 
complementen 

25% En ejecución 

Número de visitantes 
que consultan Conexión 
Justicia cada año 

70.000 En ejecución 

Proyectos normativos y 
propuestas de ajuste 
institucional 
consolidados 

3 En ejecución 

 
 

 Proyecto Fortalecimiento de la Justicia con enfoque diferencial a nivel 
Nacional 

 
Objetivo 

Estratégico 
Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance 

Fortalecer el 
sistema de 
justicia para 
que sea 
accesible, 
oportuno y 
cercano al 
ciudadano 

Porcentaje de iniciativas 
desarrolladas para el 
fortalecimiento del acceso 
a la justicia con enfoque 
étnico. 

25% 

Se adelantaron los trámites 
contractuales para realizar 
jornadas de 
formación a gestores de 
justicia en 
temas de acceso a la 
justicia con 
enfoque étnico 

Número de acciones de 
formación y transferencia 
de conocimiento para el 
acceso a la justicia con 
enfoque diferencial 

3 

1er ciclo 1er semestre, el 
2do ciclo se 
lanzo en julio y el 3er ciclo 
se lanzará 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance 

en género y discapacidad 
desarrolladas. 

en agosto a lo cual se han 
inscrito 2 

Número de herramientas 
técnicas y pedagógicas 
construidas o  
implementadas 
para la prevención de 
violencias 
por razones de género y 
diversidad. 

2 

Se esta trabajando en la 
construcción de una guía 
de los derechos de las 
personas LGTB, para 
Genero se construyó la 
guía para la formalización 
de acuerdos de apoyo e 
iniciativas anticipadas para 
personas con discapacidad 
que incluye un capítulo 
para aplicación del enfoque 
de género 

Número de municipios 
acompañados en la 
implementación de 
herramientas y 
estrategias para el 
fortalecimiento  
institucional en 
los servicios de justicia y 
la prevención de 
violencias por razones de 
género y diversidad 

48 51 

 
 Proyecto Implementación del expediente digital de los servicios de justicia 

ofrecidos por las entidades con funciones jurisdiccionales de la Rama 
Ejecutiva Nacional 

 
Objetivo 

Estratégico 
Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance 

Fortalecer el 
sistema de 
justicia para 
que sea 
accesible, 
oportuno y 
cercano al 
ciudadano 

Porcentaje de iniciativas 
desarrolladas para el 
fortalecimiento del acceso 
a la justicia con enfoque 
étnico. 

25% 0% 

 
 
TRAZADORES PRESUPUESTALES 

 

 Proyecto Fortalecimiento de la Justicia con enfoque diferencial a nivel 
Nacional 

 
El proyecto presenta recursos focalizados en los trazadores presupuestales de: 
 
▪ Equidad de género: Correspondiente a las actividades de fortalecimiento institucional y 
asistencias técnicas frente en temas de género y discapacidad, implementación de 
protocolos de atención inclusiva (Mujer y LGBTI, discapacidad y Mujer Rural), y estrategias 
de sensibilización y difusión de derechos en el acceso a la justicia. 
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▪ Grupos étnicos: Corresponde a las actividades de implementación del banco de iniciativas 
y proyectos indígenas, fortalecimiento de los MASC con las comunidades afrocolombianas, 
encuentros con la comunidad Rom, asistencias técnicas y ejercicios de caracterización de 
justicia propia, previamente descritos. 
 
▪ Construcción de paz: Corresponde a las iniciativas de formación y asistencia técnica para 
la promoción del acceso a la tierra y la justicia de la mujer rural. 
 
A continuación, se presentan los movimientos presupuestales a la fecha 
 

   

Categoría Compromisos  Obligaciones 

Mujer libre de violencias 
- Desarrollo institucional 
y transformación cultural 

$917.264.971,00 $362.812.247,00 

Total distribuido $917.264.971,00 $362.812.247,00 

   

   
Construcción de paz   
  

Categoría Compromisos  Obligaciones 

1. Reforma Rural Integral -
1.1. Ordenamiento social de 
la propiedad rural y uso del 
suelo 

$1.244.833.192,00 $408.293.896,00 

Total distribuido $1.244.833.192,00 $408.293.896,00 

 
 

Categoría Compromisos  Obligaciones 

Indígenas $3.404.478.834,00 $1.524.706.660,00 

Población Rom $49.637.157,00 $31.962.205,00 

Población Afrocolombiana / 
Raizal y 
Palenquera 

$973.448.374,00 $317.912.848,00 

Total distribuido 4.203.222.004 2.368.500.096 

 
Categoría Compromisos  Obligaciones 

Discapacidad e Inclusión 
Social 

$560.625.500,00 $323.029.671,00 

Total distribuido $560.625.500,00 $323.029.671,00 

 
AVANCE FINANCIERO 
 

Para la vigencia 2023, el proyecto “Ampliación de capacidades para la articulación y 
promoción de la justicia formal a nivel nacional” cuenta con una apropiación de $3.040 
millones, monto equivalente al 4,67% del total de la asignación de inversión del Ministerio 
de Justicia. Así mismo el proyecto “Fortalecimiento de la justicia con enfoque diferencial a 
nivel nacional” cuenta con una apropiación de $17.300 millones, valor equivalente al 
26,57% de la asignación de los proyectos de inversión del Ministerio. Así mismo el proyecto 
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“Implementación del expediente digital de los servicios de justicia ofrecidos por las 
entidades con funciones jurisdiccionales de la Rama Ejecutiva Nacional” cuenta con 
recursos asignados por el monto de $6.100.000.000, valor equivalente al 9,37% del recurso 
de inversión del Ministerio de Justicia y del Derecho. 

 

Los movimientos presupuestales de estos rubros se relacionan a continuación: 
 

PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS -

SIIF  
% COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Ampliación de capacidades para la 
articulación y promoción de la 
justicia formal a nivel nacional 

   9.590.000.000,00 1.992.023.709,00 65,53% 1.026.349.206,00 33,76% 

Fortalecimiento de la justicia con 
enfoque diferencial a nivel nacional 

17.300.000.000,00 15.774.723.625,00 91,18% 5.706.545.576,00 32,99% 

Implementación del expediente 
digital de los servicios de justicia 
ofrecidos por las entidades con 
funciones jurisdiccionales de la Rama 
Ejecutiva Nacional 

6.100.000.000,00    1.940.564.940,00 31,81% 973.114.582,00 15,95% 

 

Frente a la ejecución presupuestal las obligaciones se encuentran con un cumplimiento por 
debajo del 34%, siendo un porcentaje bajo considerando la apropiación presupuestal de la 
vigencia y la fecha de corte, por lo cual se debe propender por cumplir con la programación 
de ejecución de recursos evitando así la realización de reservas presupuestales y perdida 
de apropiación. 
 
2.1.3 DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS 
 

La Dirección de Métodos Alternativos de Solución de Conflictos en la vigencia 2023 cuenta 
con dos (2) proyectos de inversión a cargo, cuya apropiación presupuestal se encuentra 
por valor de $12.261.850.000, cifra que representa el 18,83% del presupuesto total de 
Gastos de Inversión asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuación, se 
presenta la información general de los proyectos y ejecución presupuestal a la finalización 
de la vigencia. 

 
 

AVANCE FISICO 

 

El porcentaje de avance físico de la dependencia con corte a septiembre 30 de 2023 se 
encuentra en el 1,8% frente a las metas establecidas en los indicadores de producto, el 
comportamiento frente a los productos programados fue el siguiente: 
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1. Proyecto Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel Nacional 

 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 

Peso 
porcentu

al 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 

físico por 
producto 

Observaciones registradas 
en la plataforma PIIP frente 

a los productos  

Mejoramiento del 
acceso a la Justicia 
local y rural a nivel 

Nacional 

Documentos de 
investigación 

Documentos 
de 
investigación 
Realizados 

0,00% 0 0 0,00%   

Servicio de 
Información 
Actualizado 

Sistemas de 
Información 
actualizados 

0,78% 1 1 0,78%   

Casas de Justicia 
en operación 

Casas de 
Justicia en 
operación 

57,64% 2 0 0,00% 

  

 Centros de 
Convivencia 

Ciudadana en 
operación 

Centros de 
Convivencia 
Ciudadana 
en operación 

8,41% 0 0 0,00% 

  

Documentos de 
Planeación 

Documentos 
de 
planeación 
realizados 

2,14% 1 1 2,14% 

Se debe revisar el avance 
considerando que los 
informes son una actividad 
mensual no se puede tomar 
como una meta cumplida 
en el mes de febrero. No 
quedaría correcta la 
medición en el sistema. 

 Documentos 
metodológicos 

Documentos 
metodológico
s Realizados 

0,00% 0 0 0,00%   

Documentos 
normativos 

Documentos 
normativos 
realizados 

0,36% 1 0 0,00% 

No es coherente que se 
registre la misma 
observación de avance en 
el sistema para todos los 
meses, se debe evidenciar 
una labor o actividad que 
se realice en pro del 
producto, pero la 
información en cada uno de 
los meses se debe 
especificar. La 
actualización y 
socialización no se realiza 
sobre los mismos 
documentos en todos los 
meses. 

Servicio de 
asistencia técnica 
para la articulación 
de los operadores 
de los Servicios de 

Justicia 

Entidades 
territoriales 
asistidas 
técnicamente 

19,00% 15 0 0,00%   

Secundario: 
Sistemas 
locales de 
justicia 
implementad
os 

  15 0 0,00%   
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 

Peso 
porcentu

al 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 

físico por 
producto 

Observaciones registradas 
en la plataforma PIIP frente 

a los productos  

Servicio de 
atención de justicia 

itinerante 

Jornadas 
móviles de 
justicia 
itinerante 
realizadas 

3,07% 13 0 0,00% 

Ampliar la información 
evidenciando una 
observación de avance o 
en su efecto la justificación 
del retraso en la realización 
de las actividades mes por 
mes, se está registrando 
una misma observación 
para todos los meses y no 
es coherente que en la 
ejecución de recursos se 
efectué la misma labor. 

Servicio de 
educación informal 

en temas de 
acceso a la justicia 

Personas 
capacitadas 

4,15% 400 0 0,00% 

Ampliar la información 
evidenciando una 
observación de avance o 
en su efecto la justificación 
del retraso en la realización 
de las actividades mes por 
mes, se está registrando 
una misma observación 
para todos los meses y no 
es coherente que en la 
ejecución de recursos se 
efectué la misma labor. 

Secundario: 
Eventos de 
capacitación 
a la 
ciudadanía 
en al acceso 
a la justicia 

  1 0 0,00% 

Ampliar la información 
evidenciando una 
observación de avance o 
en su efecto la justificación 
del retraso en la realización 
de las actividades mes por 
mes, se está registrando 
una misma observación 
para todos los meses y no 
es coherente que en la 
ejecución de recursos se 
efectué la misma labor. 

Secundario: 
Eventos de 
formación a 
los 
operadores 
de justicia y 
autoridades 
locales 
realizados 

  1 0 0,00% 

Ampliar la información 
evidenciando una 
observación de avance o 
en su efecto la justificación 
del retraso en la realización 
de las actividades mes por 
mes, se está registrando 
una misma observación 
para todos los meses y no 
es coherente que en la 
ejecución de recursos se 
efectué la misma labor. 

Secundario: 
Contenidos 
virtuales en 
acceso a la 
justicia 
implementad
os 

  1 0 0,00% 

Ampliar la información 
evidenciando una 
observación de avance o 
en su efecto la justificación 
del retraso en la realización 
de las actividades mes por 
mes, se está registrando 
una misma observación 
para todos los meses y no 
es coherente que en la 
ejecución de recursos se 
efectué la misma labor. 

Servicio de 
promoción del 

acceso a la justicia 

Estrategias 
de acceso a 
la justicia 
desarrolladas 

4,45% 1 0 0,00%   
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 

Peso 
porcentu

al 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 

físico por 
producto 

Observaciones registradas 
en la plataforma PIIP frente 

a los productos  

Total avance físico 0,32%   

 
Desarrollo integral de los Métodos de Resolución de Conflictos a nivel Nacional 

 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 

Peso 
porcentu

al 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 

físico por 
producto 

Observaciones registradas 
en la plataforma PIP frente 

a los productos  

Desarrollo integral 
de los métodos de 

resolución de 
conflictos a nivel 

Nacional 

Servicio de 
promoción del 

acceso a la 
justicia 

Eventos de 
promoción de 
acceso a la 
justicia 
realizados 

25,76% 1 0 0,00%   

Documentos de 
investigación 

Documentos de 
investigación 
realizados 

0,53% 2 0 0,00% 

Se evidencia la misma 
observación para varios de 
los meses, cabe recordar 
que se debe registrar un 
avance para cada mes o en 
su efecto las dificultades 
presentadas para los 
avances frente al producto, 
no es copiar y pegar lo 
mismo para todos los 
meses . 

Documentos de 
Planeación 

Documentos de 
planeación 
realizados 

3,18% 1 1 3,18% 

Se debe revisar el avance 
considerando que los 
informes son una actividad 
mensual no se puede tomar 
como una meta cumplida 
en el mes de febrero. No 
quedaría correcta la 
medición en el sistema. 

Documentos 
normativos 

Documentos 
normativos 
realizados 

12,19% 1 1 12,19%   

Servicio de 
asistencia técnica 

para la 
implementación 
de los métodos 

de Resolución de 
Conflictos 

Asistencias 
técnicas 
realizadas 

5,59% 110 110 5,59% 

Según la observación del 
mes de septiembre la meta 
cumplida es de 127, por lo 
cual se debe actualizar el 
indicador finalizando la 
vigencia de tal manera que 
quede cumplido al 100% 
programado vs ejecutado. 

Secundario: 
Entidades 
asistidas 
técnicamente 

  100 100 100,00% 

Según la observación del 
mes de septiembre la meta 
cumplida es de 157, por lo 
cual se debe actualizar el 
indicador finalizando la 
vigencia de tal manera que 
quede cumplido al 100% 
programado vs ejecutado. 

Servicio de 
Educación 
Informal en 

métodos 

Jornadas de 
formación 
realizadas 

50,23% 3 0 0,00% 

No se evidencia la 
observación de avance del 
mes de septiembre en el 
sistema 
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 

Peso 
porcentu

al 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 

físico por 
producto 

Observaciones registradas 
en la plataforma PIP frente 

a los productos  

Alternativos de 
Solución de 
Conflictos 

Secundario: 
Municipios con 
Marco para la 
Implementación 
de la 
Conciliación en 
Equidad-MICE 
implementado 

  11 0 0,00% 
Actualizar en el sistema los 
meses de enero a marzo  

Secundario: 
Municipios 
capacitados 

  50 0 0,00% 
Actualizar en el sistema los 
meses de enero a marzo  

Secundario: 
Personas 
Capacitadas 

  520 0 0,00% 
Actualizar en el sistema los 
meses de enero a marzo  

Servicio de 
Información 
actualizado 

Sistemas de 
información 
actualizados 

2,52% 2 2 2,52% 

Se evidencia la misma 
observación para varios de 
los meses, cabe recordar 
que se debe registrar un 
avance para cada mes o en 
su efecto las dificultades 
presentadas para los 
avances frente al producto, 
se deben especificar las 
actividades realizadas en 
cada uno de los meses. 

Total avance físico 3,35%   

 
Analizando los cuadros anteriores se evidencia que de los indicadores de producto 
principales estos se encuentran en un cumplimiento por debajo del 13% y de los 
secundarios solo 1 se encuentra con un avance físico del 100%, el restante se encuentra 
en cumplimiento de 0%. Por lo cual se recomienda a la dependencia propender por la 
ejecución de actividades enmarcadas dentro del producto con el fin de finalizar la vigencia 
con el cumplimiento de todos los indicadores al 100%. 
 

  
Articulación indicadores de producto con los Indicadores del Plan 

Estratégico Institucional 
 

 Proyecto Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel Nacional 

 
La siguiente tabla permite evidenciar la relación del objetivo estratégico, indicadores y 
metas con los indicadores de producto del proyecto, como el cumplimiento de estos permite 
avanzar en dichos indicadores. 
 

Objetivo 
Estratégico 

Indicador 
Meta 

vigencia 
Avance 

Fortalecer el sistema 
de justicia para que 
sea accesible, 
oportuno y cercano al 
ciudadano. 

Municipios con sistemas locales de 
justicia implementados 

15 0 
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Objetivo 
Estratégico 

Indicador 
Meta 

vigencia 
Avance 

Entidades territoriales asistidas 
técnicamente a través de las 
líneas estratégicas del programa 
nacional de casas de justicia 
y convivencia ciudadana. 

204 130 

 Entidades territoriales asistidas 
técnicamente a través de la 
realización de jornadas móviles de 
acceso a la justicia 

13 0 

 Entidades territoriales asistidas 
técnicamente para el 
fortalecimiento de habilidades de 
servidores públicos y 
promoción de las casas de justicia 
y convivencia ciudadanía. 

1 0 

 
 Desarrollo integral de los Métodos de Resolución de Conflictos a nivel 

Nacional 
 

La siguiente tabla permite evidenciar la relación del objetivo estratégico, indicadores y 
metas con los indicadores de producto del proyecto, como el cumplimiento de los mismos 
permite avanzar en dicho indicador. 
 

Objetivo Estratégico Indicador Meta vigencia Avance 

 
Fortalecer el sistema de 

justicia para que sea 
accesible, oportuno y 
cercano al ciudadano. 

Estudios de 
investigación realizados 
como insumo para 
mejorar la toma de 
decisiones y crear 
nuevas estrategias de 
acceso a la justicia a 
través de los métodos 
de resolución de 
conflictos 

1 0 

Entidades territoriales 
asistidas técnicamente a 
través de la realización 
de jornadas móviles de 
conciliación 

20 19 

 
Asistencia técnica para 
la implementación de los 
métodos de solución de 
conflictos 

80 123 

 
Solicitudes de Métodos 
de Resolución de 
Conflictos 
atendidas 

186.898 150.497 

 
Servicio de educación 
informal en métodos 
alternativos 
de solución de conflicto 

2 0 

 

Municipios con 
conciliación en equidad 
implementada 

11 0 
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TRAZADORES PRESUPUESTALES 

 
 Desarrollo integral de los Métodos de Resolución de Conflictos a nivel 

Nacional 
 

En línea con los indicadores AG6, AG7 del Plan Marco de Implementación del acuerdo final 
para la terminación del conflicto y la construcción de una paz estable y duradera, que se 
encuentran a cargo de la DMASC, el proyecto se focalizó en las políticas transversales: 1) 
“Construcción de paz”, 1. Reforma Rural Integral–1.1. Ordenamiento rural y uso del suelo 
y 2) “Equidad de Género” en la categoría “Educación y acceso a nuevas tecnologías – 
Desarrollo institucional y transformación cultural. 
 
La siguiente tabla muestra el presupuesto asignado para la presente vigencia, así como su 
avance presupuestal: 
 

Trazador Presupuestal 
Indicador PMI / Compromiso 

/ 
Categoría 

Apropiación 
Vigente 

Compromisos Obligados 

Construcción de paz 
Reforma Rural Integral – 1.1. 
Ordenamiento social de la 
propiedad rural y uso del 
suelo 
Equidad de la mujer 
Educación y acceso a nuevas 
tecnologías – Desarrollo 
institucional y 
transformacional 

cultural. 

A.G.6. 
Mecanismos de promoción 
para que las mujeres 
y sus organizaciones accedan 
(como 
operadoras y beneficiarias) a 
la conciliación en 
derecho, en equidad, 
mediación y/o otros 
mecanismos para solucionar 
conflictos incluidos 
los de uso y tenencia, creados 
y en 
funcionamiento 

$ 57.177.360 $ 57.177.360 $ 29.352.280 

Construcción de paz 
Reforma Rural Integral – 1.1. 
Ordenamiento social de la 
propiedad rural y uso del 
suelo 
Equidad de la mujer 
Educación y acceso a nuevas 
tecnologías – Desarrollo 
institucional y 
transformacional 
cultural 

A.G.7. (A.G.7.1. - A.G.7.2.) 
Porcentaje de mujeres u 
organizaciones que 
accedieron (como operadoras 
y/o beneficiarias) 
a la conciliación en derecho, 
en equidad, 
mediación y/o otros 
mecanismos para solucionar 
conflictos incluidos los de uso 
y tenencia de la 
tierra 

$457.418.880 $457.418.880 $168.142.000 

 
Los compromisos, obligaciones y pagos corresponden al componente de pedagogía, 
difusión y divulgación sobre la existencia, las ventajas y la forma de aplicación de los 
métodos de resolución de conflictos (A.G.6.), a la estrategia de la implementación de la 
Conciliación en Equidad a través de (MICE), al Fortalecimiento de conciliadores en equidad 
y Diplomado en Conciliación en Derecho – (AG7). 
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AVANCE FINANCIERO 
 

Para la vigencia 2023, el proyecto “Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel 
Nacional” cuenta con una apropiación de $7.573 millones, monto equivalente al 11,63% del 
total de la asignación de inversión del Ministerio de Justicia. Así mismo el proyecto 
“Desarrollo integral de los métodos de resolución de conflictos a nivel Nacional” cuenta con 
apropiación de 4.689 millones, valor equivalente al 7,20% de la asignación de los proyectos 
de inversión del Ministerio. 
 

Los movimientos presupuestales de estos rubros se relacionan a continuación: 
 

PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS 

-SIIF  
% COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Mejoramiento del acceso a la Justicia 
local y rural a nivel Nacional 

7.572.850.000,00 6.777.923.317,00 89,50% 2.276.020.991,50 30,06% 

Desarrollo integral de los métodos de 
resolución de conflictos a nivel Nacional 

4.689.000.000,00    4.415.693.587,00 94,17% 1.738.652.391,00 37,08% 

 
En virtud de lo anterior, el porcentaje de avance de la dependencia por concepto de 
obligados se encuentra por debajo del 38%, siendo este un cumplimiento bajo considerando 
la fecha de corte. 
 

2.2. VICEMINISTERIO DE POLÍTICA CRIMINAL Y JUSTICIA 

RESTAURATIVA 
 

El Viceministerio de Política Criminal y Justicia Restaurativa cuenta con dos direcciones 
que ejecutan 3 proyectos que ascienden a $10.099 millones y que representan el 16% con 
respecto al presupuesto de inversión del Ministerio.  
 

2.2.1 DIRECCIÓN DE JUSTICIA TRANSICIONAL 
 

La Dirección de Justicia Transicional para la vigencia 2023 ejecuta 1 (un) proyecto de 
inversión por un valor total de $ 4.811.309.416,00   el cual representa el 7,39% del 
presupuesto total de Gastos de Inversión asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, 
a continuación se presenta el proyecto en ejecución por parte de la dirección y sus avances 
con corte a 30 de septiembre del 2023. 
 

AVANCE FISICO 
 

El porcentaje de avance físico se encuentra en 51% frente a las metas establecidas en los 

indicadores de producto, los productos programados son los siguientes: 
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 
físico 
por 

producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

Fortalecimiento de la 
articulación 

institucional en la 
aplicación de los 
mecanismos de 

Justicia transicional a 
nivel Nacional 

Servicio de 
Información 

Implementado 

Sistemas de 
información 
implementados 

34,48% 2 0 0,00% 

Ampliar la información 
registrada entre febrero 
a mayo, se repiten los 
mismos datos para 
todos los meses  

Secundario: 
Entidades 
vinculadas al 
sistema de 
información 

  4 2 50,00%   

Documentos 
de 

investigación 

Documentos 
de 
investigación 
realizados 

6,65% 3 0 0,00% 

Ampliar la información 
registrada entre febrero 
a mayo, se repiten los 
mismos datos para 
todos los meses  

Documentos 
normativos 

Documentos 
normativos 
realizados 

3,12% 2 2 3,12%   

Documentos 
de 

Lineamientos 
técnicos 

Documentos 
de 
lineamientos 
técnicos 
realizados 

3,12% 3 0 0,00% 

En los avances 
cualitativos del sistema 
no se evidencia 
específicamente las 
labores  realizadas por 
el contratista  frente al 
producto , solo se 
repite lo mismo mes a 
mes 

Documentos 
de planeación 

Documentos 
de planeación 
elaborados 

12,28% 3 1 4,09%   

Servicio de 
asistencia 

tecnica para 
la articulación 

de los 
mecanismos 

de justicia 
transicional 

Asistencias 
técnicas 
realizadas 

19,23% 20 0 0,00%   

Secundario: 
Eventos 
realizados 

  10 10 100,00% 

Cuando no existan 
avances en el mes se 
debe ampliar la 
información justificando 
mencionado 
comportamiento 

Secundario: 
Mesas de 
interlocución 
realizadas 

  6 0 0,00% 

Ampliar la información 
registrada entre abril y 
mayo, se repiten los 
mismos datos para 
todos los meses  

Secundario: 
Entidades 
territoriales 
asistidas 
técnicamente 

  20 0 0,00% 

Ampliar la información 
registrada entre abril y 
mayo, se repiten los 
mismos datos para 
todos los meses  

Servicio de 
educación 
informal en 
temas de 
justicia 

transicional 

Eventos en 
materia de 
justicia 
transicional 
realizados 

21,12% 40 0 0,00% 

Ampliar la información 
registrada entre abril y 
mayo, se repiten los 
mismos datos para 
todos los meses  

Secundario: 
Eventos de 
formación a los 
operadores de 
justicia y 
autoridades 
locales 
realizados 

  40 0 0,00%   
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% 
Avance 
físico 
por 

producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

Secundario: 
Eventos de 
fortalecimiento 
a la ciudadanía 
en al acceso a 
la justicia en 
materia de 
justicia 
transicional 
realizados 

  20 0 0,00%   

Servicio 
itinerante de 

oferta 
institucional 

en materia de 
justicia 

transicional 

Jornadas 
móviles de 
justicia 
transicional 
realizadas 

  0 0 0,00%   

Secundario: 
Jornadas 
móviles de 
atención, 
orientación y 
acceso a la 
justicia a las 
víctimas del 
conflicto 
armado 
realizadas 

  0 0 0,00%   

Total avance físico  0,90%   

 

Proyecto Producto Indicador de Producto Meta Avance Junio 
% Avance 
físico por 
producto 

Fortalecimiento de la 
articulacion institucional en la 
aplicacion de los mecanismos 
de Justicia transicional a nivel 

Nacional 

Servicio de información 
implementado 

Sistemas de información 
implementados 

2 0 0% 

Secundario: Entidades 
vinculadas al sistema de 
información 

4 0 0% 

Documentos de investigación 
Documentos de investigación 
realizados 

2 0 0% 

Documentos normativos 
Documentos normativos 
realizados 

1 0 0% 

Documentos de lineamientos 
técnicos 

Documentos de lineamientos 
técnicos realizados 

2 0 0% 

Documentos de Planeación  
Documentos de Planeación 

elaborados 
3 0 0% 

Servicio de asistencia técnica 
para la articulación de los 

mecanismos de justicia 
transicional 

Asistencias técnicas realizadas 20 0 0% 

Secundario: Eventos 
realizados 

1 0 0% 

Secundario: mesas de 
interlocución realizadas 

6 0 0% 
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Secundario: Entidades 
territoriales asistidas 
técnicamente 

20 0 0% 

Servicio de educación informal 
en temas de justicia 

transicional 

Eventos en materia de justicia 
transicional realizados 

40 0 0% 

Secundario: Eventos de 
formación a operadores de 
justicia y autoridades locales 
realizados 

30 0 0% 

Secundario: eventos de 
fortalecimiento a la 
ciudadanía en el acceso a la 
justicia en materia de justicia 
transicional realizados 

20 0 0% 

Servicio itinerante de oferta 
interinstitucinal en materia de 

justicia transicional 

jornadas moviles de justicia 
transicional realizadas 

40 0 0% 

Secundario: jornadas moviles 
de atención, orientación y 
acceso a la justicia a  las 
victimas del conflicto armado 
realizadas 

3 0 0% 

Se evidencia que el proyecto tiene un cumplimiento de menos del 1% en los productos 

principales, frente a los indicadores secundarios solo dos de ellos se cumplieron el 50% y 

100% respectivamente. 

 

Articulación indicadores de producto con los Indicadores Sinergia 

 

Indicador Meta vigencia Avance 

118 - Sanciones propias de la 

JEP en proceso de ejecución 
10% 0% 

 

Articulación indicadores de producto con los Indicadores del Plan 
Estratégico Institucional 

 
A continuación, se relaciona el avance del plan estratégico institucional PEI, reportado con 
corte al mes de septiembre de 2023 
 
Las gestiones reportadas durante el mes fueron las siguientes: 
 
1. Participar e identificar, y de ser el caso generar y tramitar, propuestas de ajuste normativo 
y de acuerdos y planes interinstitucionales necesarios, en articulación con actores 
relevantes:  
  
La proyección y apoyo en la revisión de documentos técnicos y/o normativos relacionados 
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con los mecanismos de justicia transicional, así como la realización de distintos insumos 
para atender los diferentes requerimientos internos o externos que recibió la Dirección de 
Justicia Transicional durante el mes de septiembre de 2023, entre ellos la reforma de la Ley 
1448 de 2011, Ley de Víctimas, que fue presentada en conjunto con la UARIV. 
 
Entre los documentos técnicos y/o normativos realizados para el mes de septiembre se 
tienen los siguientes: 
 
x Se proyectaron los comentarios de la Dirección de Justicia Transicional al XXXV 
informe semestral de la MAPP/OEA. 
 
x Se proyectó un documento de insumos para la reunión bilateral entre el Ministerio de 
Justicia y del Derecho con el Sr. Relator Especial de las Naciones Unidas para la 
Verdad, la Justicia, la Reparación y la No Reparación. 
 
x Se proyectó insumo de apoyo al análisis sobre la incorporación al proyecto de decreto 
reglamentario de la Ley 2113 de 2021 del tema de prestación de servicios de atención 
de violencias basadas en género para mujeres y personas LGBTIQ+. 
 
x Se realizó insumo de evaluación de las distintas alternativas de modificación del 
proceso de restitución de tierras a la luz del estándar de escrutinio exigido por la Corte 
Constitucional cuando se otorgan facultades jurisdiccionales a autoridades 
administrativas (facultades jurisdiccionales UAEGRTD). 
 
x Se presentó insumo para apoyar respuesta del Viceministerio de Política Criminal y 
Justicia Restaurativa en relación con la información solicitada para el Informe Anual 
de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos 2023 
 
2. Realizar y/o apoyar esfuerzos de socialización y capacitación a funcionarios, 
víctimas y otros actores relevantes en los mecanismos justicia transicional 3. Brindar 
asistencia técnica en justicia transicional a las entidades territoriales y/o a los 
comités territoriales de justicia transicional 
 
Continua la ejecución del Convenio 1008 de 2023 del programa Justicia en Territorio para 
la Paz Total. Se avanzó en la fase de alistamiento y conceptualización del proyecto por 
parte de la Fundación Forjando Futuros, la cual estuvo dirigida a la construcción del mapa 
de actores, la metodología del proyecto y sus actividades en los componentes 1 y 2, la 
batería de indicadores (incluyendo 3 de impacto por cada línea) y el cronograma del 
proyecto. A lo anterior, se sumó el esfuerzo engranado del equipo de la Dirección de 
Justicia Transicional, para la revisión técnica de los entregables en interlocución constante 
con Forjando Futuros. 
 
Adicional a lo anterior, durante todo el mes se ha trabajado en la articulación para coordinar 
las futuras asistencias técnicas y capacitaciones a las entidades priorizadas por el 
programa 
 
 
4. Realizar adecuaciones a los sistemas de información de la Dirección de Justicia 
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Transicional así como su administración técnica y funcional: 
 
En el marco de la administración técnica y funcional del sistema el equipo humano del SIIJT 
se atendió un total de 14 solicitudes de consulta de información en el sistema por parte del 
Grupo de Acciones Legales y Constitucionales. Adicionalmente, se atendieron un total de 
156 casos de mesa de ayuda allegados por las diferentes entidades que interactúan en el 
SIIJT. 
 
Se inició la consultoría del Sistema de Información Interinstitucional de Justicia Transicional 
(SIIJT) adjudicada mediante concurso de méritos abierto MJD-CMA-007-2023. La cual 
tiene por objetivo realizar un diagnóstico del sistema interinstitucional de justicia 
transicional, mediante un ejercicio de arquitectura empresarial que identifique las 
necesidades, intereses y preocupaciones de las entidades con competencias en los 
mecanismos de justicia transicional y garantía de los derechos de las víctimas de conflicto 
armado que deberían reportar información e interoperar con el SIIJT. 
 
Adicionalmente, es importante mencionar que se llevó a cabo la Primera Sesión del 
Subcomité Técnico del Sistema de Información Interinstitucional de Justicia Transicional el 
18 de septiembre de 2023. Esta sesión tuvo como objetivo contar con la participación de 
las 22 entidades miembro del Subcomité y entidades del Gobierno Nacional y SIVJRNR 
que de acuerdo al marco normativo no hacen parte del SIIJT, pero que por su rol e 
importancia en la Justicia Transicional es importante vincular, con el fin de socializar el 
proceso de consultoría MJD-CMA-007-2023, presentación del equipo consultor y 
desarrollar la estrategia de caracterización de entidades y levantamiento de información. 
 
5. Identificar, realizar y socializar el primer estudio del Observatorio de Justicia 
Transicional 
 
Frente a esta iniciativa el equipo a cargo en el mes de septiembre desarrollo las siguientes 
actividades: 
 
x Se realizaron tres (3) revisiones técnicas al Proyecto de Investigación del Estudio 
Contratado para el Observatorio de Justicia Transicional, así como dos (2) 
revisiones técnicas a los Instrumentos de Recolección de información. 
 
x Ajuste de piezas y compilación de la Tercera Edición del Boletín del OJTC y solicitud 
de diagramación.  
 
x Entrevista virtual Grace Agcaoli , experta en niñez y justicia transicional de UNICEF, 
para creación de cápsulas de video. 
 
x Reunión Observatorio Justicia Restaurativa con el fin de realizar seguimiento a 
compromisos, en especial lo relacionado con los cursos sobre Justicia Transicional 
y la participación del Ministerio. También se exploró articulación con la Universidad 
del Tolima. 
 
 
x Reuniones preparatorias Diálogo sobre Justicia Transicional y métodos de 
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investigación mixta con HAPTICA, la Directora de Metodología y Producción 
Estadística del DANE. Igualmente, se realizaron reuniones preparatorias con el 
Observatorio de Política Criminal, para realizar el Dialogo sobre Utilidad Pública. 
 
x Tres (3) reuniones virtuales de retroalimentación sobre instrumentos de recolección 
de información con consultores Estudio OJTC. 
 
x Seguimiento migración página web 
 
x Preparación nota conceptual Evento Caso 002 y 011 
 
9. Liderar el seguimiento a la implementación del Plan Marco de Implementación del 
acuerdo de paz dentro del Ministerio, con enfoque diferencial y de género. 
 
Adicionalmente, en el marco del Plan de Acción del PMI del Ministerio de Justicia y del 
Derecho, se realizó el seguimiento en trabajo conjunto con las dependencias del Ministerio 
de Justicia y del Derecho. Como resultado de lo anterior, se determinaron que acciones en 
el marco del Plan necesitó ser dinamizadas definiendo nuevas estrategias. 
 
Adicionalmente, se participó del espacio convocado por la Unidad de Implementación del 
Acuerdo Final de Paz para dar a conocer la iniciativa referente a la construcción del Sistema 
de Información Geográfico Para la Paz. Finalmente, se continua con las gestiones 
intrainstitucionales para revisar las 363 iniciativas PDET allegadas por parte de la ART, y 
se apoyó a la OAP en la consolidación de la información relacionada a la ejecución 
presupuestal y de oferta institucional del Ministerio en Municipio PDET. 
 
10. Participar de la identificación de ajustes normativos e institucionales y proponer 
adecuaciones normativas y acuerdos institucionales para la implementación de 
sanciones propias y medidas de contribución a la reparación. 
 
Frente a esta iniciativa el equipo a cargo en el mes de septiembre desarrollo las siguientes 
actividades: 
 
1. Actividad 1: [Instalación de la Instancia de Articulación] 
 
1.1 El pasado 23 de junio de 2023 se instaló la Instancia de Articulación en el salón 
Alejandría de la vicepresidencia de la República. 
 
1.2 El salón y parte de la logística fue dispuesta por la Unidad de Implementación del 
Acuerdo de Paz de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz. De parte del Ministerio 
apoyamos la elaboración de insumos para la directora Mariana Ardila y el viceministro 
Camilo Umaña. Así mismo, la dirección presentó una propuesta de reglamento interno para 
ser discutida en la sesión. 
 
1.3 Asistencia: A la actividad asistieron representantes de alto nivel de las siguientes 
entidades: la Unidad de Implementación del Acuerdo de Paz de la Oficina del Alto 
Comisionado para la Paz; Ministerio de Justicia y del Derecho, Unidad de Búsqueda de 
Personas dadas por Desaparecidas, Jurisdicción Especial para la Paz, la Unidad para la 
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Atención y Reparación Integral a las Víctimas, la Agencia para la Reincorporación y la 
Normalización, la Agencia de Renovación del Territorio, el Departamento de Planeación 
Nacional, la Vicepresidencia de la República, y el Ministerio de Defensa. 
 
2. Actividad  
 
2: Elaboración y aprobación del reglamento interno de la Instancia de 
Articulación. 
 
2.1. El equipo de justicia restaurativa elaboró, discutió, ajustó, defendió y logró aprobar el 
reglamento interno de la Instancia de Articulación. Está acción se desarrolló durante 
múltiples sesiones de trabajo de la mesa técnica de la Instancia de Articulación durante los 
meses de julio y agosto. 
 
2.2. Estas sesiones de trabajo se dieron de forma presencial y virtual. Además, 
comprendían la elaboración de insumos, así como la revisión y estudio de las propuestas 
alternativas presentadas por las demás entidades de la Instancia. 
 
11. Producción de insumos técnicos relevantes en el marco de las negociaciones de 
paz. 
 
Durante el mes de septiembre de 2023, el equipo de Negociaciones de Paz realizó: 
 
x Ajustes al proyecto de resolución de una solicitud de indulto. 
 
x Presentó un insumo al Observatorio de Justicia Transicional del Ministerio de 
Justicia y del Derecho sobre la participación ciudadana en la mesa de diálogos de 
paz instalada por el Gobierno Nacional con el Ejército de Liberación Nacional. 
 
x Proyecto insumos para el evento “Aportes de la Justicia a la construcción de paz total”, 
realizado el 12 de septiembre en la ciudad de Barranquilla, convocado por la OACP y con 
la participación de la magistratura de Justicia y Paz” 
 
x Proyectó la respuesta a una petición realizada por la Sra. Embajadora de los 
Estados Unidos Mexicanos respecto a la situación jurídica de firmantes de paz, por 
medio del radicado MJD-OFI23-0033980-DJT-10000. 
 
12. Generar condiciones para la implementación de las recomendaciones de la CEV 
en materia de justicia que se identifiquen como prioritarias, en articulación con 
actores relevantes. 
 
Durante el mes de septiembre de 2023, el equipo de implementación de las 
recomendaciones del informe final de la CEV: 
 
x Se elaboró la memoria justificativa del Decreto por el cual el Gobierno Nacional 
adopta la política pública y el plan de acción permanente de desmantelamiento de 
organizaciones y conductas criminales que atenten contra la construcción de paz. 
x Se proyectaron los insumos para la audiencia pública convocada por la Comisión 
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de Derechos Humanos del Congreso de la República sobre la situación humanitaria 
en Huila y el norte del Cauca, respecto a la pertinencia de la política de 
desmantelamiento. 
 
x Se proyectaron los insumos para la sesión de la Instancia de Alto Nivel del Sistema 
Integral de Seguridad para el ejercicio de la Politica (“SISEP”) del 19 de septiembre de 
2023, así como se prestó acompañamiento técnico a dicha sesión. 
 
x En el marco de Justicia en Territorio para la Paz Total se revisaron y 
retroalimentaron los productos de la Línea 2 del componente de Educación para la 
Paz, sobre la metodología para la realización de talleres con autoridades nacionales 
y cursos a sociedad civil y talleres a autoridades del nivel territorial, y se tuvieron 2 
reuniones de fortalecimiento técnico con el implementador del convenio (18 y 22 de 
septiembre). 
 
x Se continuó el proceso de reconocimiento a los impactos y afectaciones de 
servidores y servidoras judiciales y sus familias víctimas de violencia. En particular, 
Así, se realizaron encuentros preparatorios en Bogotá (7 y 8 de septiembre), en Cali 
(14 y 15 de septiembre), en Santa Marta (21 y 22 de septiembre) y en Medellín (28 
y 29 de septiembre). Estos encuentros han permitido identificar impactos y 
afectaciones, recomendaciones para superar la situación de servidores y servidoras 
judiciales y sus familias, así como elementos que sean importantes para el acto 
público de reconocimiento. 
 
x Se llevó a cabo una reunión con Planeación del MJD con el objetivo de impulsar el 
ajuste de los formatos de asistencia de la DJT para oferta institucional y eventos 
públicos desde los enfoques diferenciales y la perspectiva interseccional (1 de 
septiembre de 2023) y se brindó apoyo en la implementación de la ruta a seguir. 
 
x Se prepararon los insumos técnicos para la reunión con la experta internacional 
Antonia Urrejola, y se participó de la reunión con la misma (4 de septiembre). 
 
x Se adelantó una reunión de articulación con el Comité de Seguimiento y Monitoreo 
para la socialización de: a) Justicia en Territorio para la Paz Total (Educación para 
la Paz, Línea 2) y b) proceso de reconocimiento a los impactos y afectaciones de 
servidores y servidoras judiciales y sus familias víctimas de violencia (11 de 
septiembre de 2023). 
 
x La DJT participó en la Mesa Técnica de Garantías de No Repetición, desarrollada 
el 28 de septiembre de 2023. 
 
x Se realizó una reunión de articulación con el Consejo Superior de la Judicatura y la 
Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla para acordar una ruta de trabajo para 
promover la implementación de las recomendaciones de la CEV en materia de 
justicia (25 de septiembre) 
 
 
13. Participar e identificar, y de ser el caso generar y tramitar, propuestas de ajuste 
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normativo y de acuerdos interinstitucionales necesarios para fortalecer el trabajo de 
la UBPD, en articulación con actores relevantes 
 
Frente a esta iniciativa el equipo a cargo en el mes de septiembre desarrollo las siguientes 
actividades: 
 
Actividad 1: Elaboración de estrategia para la construcción del proyecto de decreto 
reglamentario del Sistema Nacional de Búsqueda. 
 
1.1 Este trabajo consistió en un primer momento, en la elaboración de una estrategia que 
garantizara la participación de todos los sectores interesados, desde la compresión de la 
dimensión de lo que debería ser el Sistema Nacional de Búsqueda y los objetivos 
principales que le impuso la propia ley: (i) la implementación de los planes de búsqueda; y 
ii) la formulación de una política integral en la materia. 
 
1.2 El equipo de contratistas y funcionarios dispuestos por la Dirección de Justicia 
Transicional. 
 
1.3 Asistencia. Equipos técnicos del Ministerio de Justicia y la Unidad de Búsqueda de 
Personas dadas por Desaparecidas. 
 
Actividad 2: Construcción del proyecto de decreto reglamentario del Sistema Nacional de 
Búsqueda 
 
2.1 Esta acción consistió en múltiples jornadas de trabajo que se materializaron en diversos 
espacios de participación con diferentes sectores, entre ellos: mesas de género, mesas de 
niños, niñas y adolescentes, mesas con expertos internacionales, mesas con 
organizaciones de familiares víctimas de desaparición forzada, mesas con más de 40 
entidades del orden nacional. Estas actividades se desarrollaron en las siguientes fechas: 
5, 12, 13, 14, 19y 24 de julio de 2023; 4, 11, 14, 24, 25 y 28 de agosto de 2023. 
 
2.2 El equipo de contratistas y funcionarios dispuestos por la Dirección de Justicia 
Transicional. 
 
2.3 Asistencia. Equipos técnicos del Ministerio de Justicia, la Unidad de Búsqueda de 
Personas dadas por Desaparecidas, mesas de género, mesas de niños, niñas y 
adolescentes, expertos internacionales, organizaciones de familiares víctimas de 
desaparición forzada, equipos técnicos y directivos de 40 entidades del orden nacional. 

 
AVANCE FINANCIERO 
 

Para la vigencia 2023, el proyecto “Fortalecimiento de la articulación institucional en la 
aplicación de los mecanismos de Justicia transicional a nivel Nacional” cuenta con una 
apropiación de $4.811 millones, monto equivalente al 7,39% del total de la asignación de 
inversión del Ministerio de Justicia. 
 

Los movimientos presupuestales de este rubro se relacionan a continuación: 
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PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS -

SIIF  

% 
COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Fortalecimiento de la articulación 
institucional en la aplicación de los 
mecanismos de Justicia transicional 
a nivel Nacional 

4.811.309.416,00    4.402.235.601,00 91,50% 973.769.322,00 20,24% 

 
Se evidencia un avance del 91,50% en compromisos frente a los recursos apropiados.  
 

 
2.2.2 DIRECCIÓN DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA 
 

La Dirección de Política Criminal y Penitenciaria para la vigencia 2023 cuenta con dos 
proyectos de inversión a cargo por un valor total de $10.099 millones , los cuales 
representan el 15,51% del presupuesto total de Gastos de Inversión asignados al Ministerio 
de Justicia y del Derecho, a continuación, se presentan los proyectos mencionados por 
parte de la dirección y sus resultados. 
 

 

AVANCE FISICO 
 
El porcentaje de avance físico de la dependencia frente a las metas establecidas en los 
indicadores de producto de cada proyecto es el siguiente: 
 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

Optimización de 
los sistemas 
penales en el 
marco de la 

política criminal a 
nivel Nacional 

Documentos de 
planeación 

Documentos de 
planeación 

19,43% 5 0 0,00% 

Ampliar la información de 
las actividades realizadas 
en las observaciones 
frente al avance del 
producto, se refleja la 
misma durante los meses 
de Julio, agosto, 
septiembre y Octubre  

Documentos de 
investigación 

Documentos de 
investigación 
Realizados 

2,62% 1 0 0,00%   

Documentos 
normativos 

Documentos 
normativos 
realizados 

6,44% 20 21 6,76%   

Servicio de 
información de 

los sistemas 
penales 

implementado 

Informes realizados  7,81% 2 0 0,00% 

Ampliar la información de 
las actividades realizadas 
en las observaciones 
frente al avance del 
producto, se refleja la 
misma durante los meses 
de febrero a Mayo  

Secundario: Boletines 
informativos 
generados 

  4 0,0 0,00%   
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

Documentos 
metodológicos 

Documentos 
metodológicos 
realizados 

  0 0,0 0,00%   

Servicio de 
educación 

informal en 
alternatividad 

penal 

Personas capacitadas  21,02% 1.000 0 0,00%   

Secundario: Jornadas 
de formación 
realizados 

  5 0 0,00%   

Secundario: 
Estrategias de 
divulgación 
implementadas 

  1 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia 
técnica en 

alternatividad 
penal 

Asistencias técnicas 
en alternatividad 
penal 

0,00% 0 0 0,00%   

Secundario: 
Entidades asistidas 
técnicamente en 
alternatividad penal  

0,00% 0 0 0,00%   

Servicio de 
educación 

informal en 
resocialización e 
inclusión social 

Jornadas de 
formación realizados 

  0 0 0,00%   

Secundario: Personas 
capacitadas 

  0 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia 

técnica para la 
resocialización e 
inclusión social 

Asistencias técnicas 
en resocialización 
inclusión social 
realizadas 

26,88% 15 11 19,71%   

Secundario: 
Entidades asistidas 
técnicamente en 
resocialización e 
inclusión social 

  6 6 100,00%   

Servicio de 
apoyo financiero 

para el 
fortalecimiento 
de los sistemas 

de justicia propia 

Centros de 
armonización 
apoyados 
financieramente 

12,99% 16 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia 
técnica de 
enfoques 

diferenciales en 
los sistemas 

penales 

Asistencias técnicas 
en enfoque 
diferencial realizadas 

2,81% 2 1 1,41%   

Total avance físico 3,48%   
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones registradas en 
la plataforma PIIP frente a los 

productos  

Fortalecimiento de 
la prevención del 
delito en el marco 

de la política 
criminal a nivel 

Nacional 

Documentos 
de planeación 

Documentos de 
planeación realizados 

14,61% 4 0 0,00% 

Se evidencia la misma 
observación para varios de 
los meses, cabe recordar que 
se debe registrar un avance 
para cada mes o en su efecto 
las dificultades presentadas 
para los avances frente al 
producto, se deben 
especificar las actividades 
realizadas en cada uno de los 
meses. 

Secundario 
Documentos de 
planeación 
socializados 

  2 0 0,00% 

Se evidencia la misma 
observación para varios de 
los meses, cabe recordar que 
se debe registrar un avance 
para cada mes o en su efecto 
las dificultades presentadas 
para los avances frente al 
producto, se deben 
especificar las actividades 
realizadas en cada uno de los 
meses. 

Documentos 
de 

investigación 

Documentos de 
investigación 
realizados 

10,43% 3 0 0,00%   

Secundario 
Documentos de 
investigación 
socializados 

  3 0 0,00%   

Documentos 
normativos 

Documentos 
normativos 
realizados 

0,00% 0 0 0,00%   

Documentos 
normativos 
socializados 

0,00% 0 0 0,00%   

Documentos 
metodológicos 

Documentos 
metodológicos 
realizados 

11,25% 2 0 0,00%   

Servicio de 
información 

para la política 
criminal 

Informes de 
seguimiento 
periódico a temáticas 
relevantes de la 
Política Criminal 
elaborados 

12,60% 3 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia 
técnica en 

prevención del 
delito 

Asistencias técnicas 
en prevención del 
delito realizadas 

35,56% 14 12 30,48%   

Secundario: 
Municipios asistidos 
técnicamente en 
prevención del delito 

  14 0 0,00%   

Secundario: 
Entidades asistidas 
técnicamente en 
prevención del delito 

  10 4 40,00%   
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones registradas en 
la plataforma PIIP frente a los 

productos  

Servicio de 
educación 

informal en 
justicia 

restaurativa 

Jornadas de 
formación realizados 

4,30% 4 0 0,00% 

Se debe ampliar la 
información registrada en las 
observaciones , enfocando en 
el avance realizado en el mes. 

Secundario: Personas 
capacitadas 

  150 0 0,00%   

Servicio de 
asistencia 
técnica en 

justicia 
restaurativa 

Asistencias técnicas 
en justicia 
restaurativa 
realizadas 

11,25% 3 0 0,00%   

Secundario: 
Municipios asistidos 
técnicamente en 
justicia restaurativa 

  3 0 0,00%   

Secundario: 
Entidades asistidas 
técnicamente en 
justicia restaurativa 

  3 0 0,00%   

Total avance físico 4,35%   

 
La ejecución física de los proyectos de inversión con corte a 30 de septiembre se 
encuentran por debajo del 5% frente a los dos proyectos de inversión, en los indicadores 
principales, estos se encuentran por debajo del 32% , frente a los indicadores principales 
solo uno de ellos se encuentra con cumplimiento del 100%. 
 

Articulación indicadores de producto con Sinergia 
 

La dirección a cargo informa que el proyecto “Optimización de los sistemas penales en el 
marco de la política criminal a nivel nacional”, es el único que se encuentra articulado con 
indicadores de producto con Sinergia. 
 

Indicador Meta vigencia Avance 

Documento con lineamientos sobre la 
regulación de las condiciones de 
reclusión de las personas privadas de la 
libertad pertenecientes a comunidades 
negras, afrocolombianas, raizales y 
palenqueras, elaborado. 

0 

Se sustento en el 
anteproyecto de 

presupuesto 2024 de 
la dirección 
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Articulación indicadores de producto con el Plan Estratégico Institucional 
 
De conformidad con información reportada por el ejecutor los indicadores del PEI aplican 
para los dos proyectos así: 

Objetivo Estratégico Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad 

penal, para 
transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 
enfoque centrado en 

el respeto de los DDHH 
y asegure el avance 
en la superación de 

las cosas 
inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

Elaboración insumos 
para la política 
criminal en materia 
de Prevención del 
delito. 

2 0 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad 

penal, para 
transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 
enfoque centrado en 

el respeto de los DDHH 
y asegure el avance en la superación de 

las cosas 
inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

Realización de la 
campaña de 
concientización 
ciudadana que 
cambie 
percepciones 
sociales sore el uso 
del derecho penal. 

1000 0 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad 

penal, para 
transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 
enfoque centrado en 

el respeto de los DDHH 
y asegure el avance 
en la superación de 

las cosas 
inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

Coordinar la 
implementación de 
la prestación de 
servicios de utilidad 
pública como 
medida sustitutiva a 
la pena privativa de 
la libertad. 

0 0 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad 

penal, para 
transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 

Entidades territoriales 
que cuentan con 
capacidad instalada 
mediante 
transferencia de 
conocimiento y 
acompañamiento 
técnico en materia 

6 0 
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enfoque centrado en 
el respeto de los DDHH 

y asegure el avance 
en la superación de 

las cosas 
inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

de prevención del 
delito y justicia juvenil 
restaurativa 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad penal, para 

transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 
enfoque centrado en 

el respeto de los DDHH 
y asegure el avance 
en la superación de 

las cosas 
inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

Porcentaje de 
establecimientos de 
reclusión del orden 
nacional -ERON-priorizados con 
prácticas 
restaurativas 
implementadas 

0% 0% 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad 

penal, para 
transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 
enfoque centrado en 

el respeto de los DDHH 
y asegure el avance 
en la superación de 

las cosas 
inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

Apoyo a centros de 
armonización 
indígena - CAI. 

16 0 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad 

penal, para 
transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 
enfoque centrado en 

el respeto de los DDHH 
y asegure el avance 
en la superación de 

las cosas inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

Estrategia para 
promover el 
programa de 
atención a la 
prevención de la 
reincidencia desde 
un modelo de 
atención 
postpenitenciaria 
(programa Casa 
Libertad) elaboradas. 

0 0 

Desarrollar 
mecanismos de 

justicia restaurativa y 
de alternatividad 

penal, para 
transformar la política 
criminal mediante la 

adopción de un 
enfoque centrado en 

el respeto de los DDHH 

Informes analíticos 
elaborados por el 
Observatorio de 
Política Criminal, 
como insumo para la 
toma de decisiones 
sustentadas en 
elementos empíricos 
en materia de 
política criminal y 

9 0 
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Trazadores Presupuestales 
 

 Proyecto Optimización de los sistemas penales en el marco de la Política 
Criminal a nivel Nacional 
 

    

Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos  Obligaciones 

NARP 92.400.000 0 $ 8.400.000 

Total distribuido 92.400.000 0 $ 8.400.000 

    

Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos  Obligaciones 

Indígenas 818.366.011 0 0 

Total distribuido 818.366.011 0 0 

    

Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos  Obligaciones 

Adolescencia - 3.6. 
Protección y prevención 
Vulneraciones  

400.000.000 0 0 

Total distribuido 400.000.000 0 0 

 

Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos Obligaciones 

Equidad de Género 
para la mujer 

66.000.000 0 0 

Total distribuido 66.000.000 0 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Fortalecimiento de la prevención del delito en el marco de la política criminal 
a nivel Nacional 

    

y asegure el avance 
en la superación de 

las cosas 
inconstitucionales del 
Sistema Penitenciario 

y Carcelario 

política criminal de 
adolescentes y 
jóvenes. 
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Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos  Obligaciones 

Seguridad y convivencia 
ciudadana - N/A articulado 
con 
la implementación 
del PNPC – 298 

432.500.000 0 0 

Total distribuido 432.500.000 0 0 

 

    

Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos  Obligaciones 

4. Solución al problema 
de las drogas - D298 

450.010.000 0 0 

Total distribuido 450.010.000 0 0 

 

Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos Obligaciones 

Fin del Conflicto - 
Garantías de 
Seguridad y lucha 
contra las 
organizaciones y 
conductas 
criminales 

380.000.000 0 0 

Total distribuido 380.000.000 0 0 

 

Categoría 
Apropiación 

vigente 
Compromisos Obligaciones 

Protección y prevención 
Vulneraciones 
(Prevención) - Protección 
y prevención 
Vulneraciones (JRR) 

938.000.000 0 0 

Total distribuido 938.000.000 0 0 

 
AVANCE FINANCIERO 
 

Para la vigencia 2023, el proyecto “Optimización de los sistemas penales en el marco de la 
Política criminal a nivel Nacional” cuenta con una apropiación de $6.099 millones, monto 
equivalente al 9,37% del total de la asignación de inversión del Ministerio de Justicia. Así 
mismo el proyecto “Fortalecimiento de la prevención del delito en el marco de la política 
criminal a nivel Nacional” cuenta con apropiación de $4.000 millones, valor equivalente al 
6,14% de la asignación de los proyectos de inversión del Ministerio. 

 
Los movimientos presupuestales de estos rubros se relacionan a continuación: 
 
 
 

PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS -

SIIF  

% 
COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Optimización de los sistemas penales 
en el marco de la Política criminal a 
nivel Nacional 

6.098.805.428    5.436.700.081 89,14% 2.565.897.796 42,07% 
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Fortalecimiento de la prevención del 
delito en el marco de la política 
criminal a nivel Nacional 

4.000.000.000    3.026.529.111 75,66% 1.069.952.951 26,75% 

 

Frente a la ejecución presupuestal los compromisos y las obligaciones finalizaron el tercer 
trimestre con cumplimiento por debajo del 90% y 43% respectivamente; frente al 
compromiso este se considera con un comportamiento adecuado, no obstante frente a los 
obligados su valor se encuentra bajo teniendo en cuenta que el informe es con corte al 
noveno es del mes, por lo cual se recomienda cumplir con las obligaciones equitativamente 
a los compromisos evitando perdida de apropiación y/o la creación de reservas 
presupuestales. 
 

2.3.  DESPACHO DEL MINISTRO 
 
El Despacho del Ministro, actualmente cuenta con un proyecto de inversión a cargo de la 
Dirección de Tecnologías y Gestión de la Información en Justicia, cuya apropiación 
asciende la cifra de $ 6.000 millones, monto que representa el 9,21% del presupuesto de 
inversión del Ministerio.  

 
2.3.2 DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS Y GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN EN JUSTICIA 
 
La Dirección de Tecnologías y Gestión de la Información en Justicia para la vigencia 2023 
tiene a cargo la ejecución del proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de la 
gestión tecnológica con enfoque de investigación, desarrollo e innovación para el 
mejoramiento del acceso a la justicia a nivel nacional” por un valor total de  $ 6.000.000.000, 
los cuales representan el 9,21% del presupuesto total de Gastos de Inversión  asignados 
al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuación se presenta el proyecto en ejecución 
por parte de la dirección y sus avances. 
 

AVANCE FISICO 
 

El porcentaje de avance físico se encuentra en 0% frente a las metas establecidas en los 
indicadores de producto programados de la siguiente manera: 
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones registradas en la 
plataforma PIIP frente a los 

productos  

Fortalecimiento de 
la gestión 

tecnológica con 
enfoque de 

investigación, 
desarrollo e 

innovación para el 
mejoramiento del 
acceso a la Justicia 

a nivel Nacional 

Servicios de 
Información 
actualizados 

Sistemas de 
información 
actualizados 

19,33% 6 0 0,00% 

Completar la información de los 
meses de enero a abril y de 
agosto y septiembre. Se debe 
evidenciar avance por cada unos 
de los meses, no obstante que el 
producto se consiga en el mes 
de Noviembre o Diciembre, se 
deben registrar las acciones, 
labores o actividades realizadas 
en cada uno de los meses, no 
debe ser igual, con el fin de 
conseguir el producto 
programado bien sea el 
resultado obtenido o las 
dificultades presentadas en el 
desarrollo del proyecto y 
ejecución de los recursos. Esto 
debe registrarse tanto en el 
sistema en las observaciones 
como en el documento de 
avance mensual. 

Servicios de 
Información 

implementados 

Sistemas de 
información 
implementados 

28,11% 1 0 0,00% 

Completar la información de los 
meses de enero a abril y de 
agosto y septiembre. Se debe 
evidenciar avance por cada unos 
de los meses, no obstante que el 
producto se consiga en el mes 
de Noviembre o Diciembre, se 
deben registrar las acciones, 
labores o actividades realizadas 
en cada uno de los meses, no 
debe ser igual, con el fin de 
conseguir el producto 
programado bien sea el 
resultado obtenido o las 
dificultades presentadas en el 
desarrollo del proyecto y 
ejecución de los recursos. Esto 
debe registrarse tanto en el 
sistema en las observaciones 
como en el documento de 
avance mensual. 

Servicios 
tecnológicos 

Índice de 
capacidad en la 
prestación de 
servicios de 
tecnología 

29,00% 65 0 0,00% 

Completar la información de los 
meses de enero a abril y de 
agosto y septiembre. Se debe 
evidenciar avance por cada unos 
de los meses, no obstante que el 
producto se consiga en el mes 
de Noviembre o Diciembre, se 
deben registrar las acciones, 
labores o actividades realizadas 
en cada uno de los meses, no 
debe ser igual, con el fin de 
conseguir el producto 
programado bien sea el 
resultado obtenido o las 
dificultades presentadas en el 
desarrollo del proyecto y 
ejecución de los recursos. Esto 
debe registrarse tanto en el 
sistema en las observaciones 
como en el documento de 
avance mensual. 
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Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones registradas en la 
plataforma PIIP frente a los 

productos  

Documento para 
la Planeación 

estratégica en TI 

Documentos 
para la 
Planeación 
Estratégica en 
TI 

23,56% 6 0 0,00% 

Completar la información de los 
meses de enero a abril y de 
agosto y septiembre. Se debe 
evidenciar avance por cada unos 
de los meses, no obstante que el 
producto se consiga en el mes 
de Noviembre o Diciembre, se 
deben registrar las acciones, 
labores o actividades realizadas 
en cada uno de los meses, no 
debe ser igual, con el fin de 
conseguir el producto 
programado bien sea el 
resultado obtenido o las 
dificultades presentadas en el 
desarrollo del proyecto y 
ejecución de los recursos. Esto 
debe registrarse tanto en el 
sistema en las observaciones 
como en el documento de 
avance mensual. 

Total avance físico 0,00%   

 
La Dirección de Tecnologías y Gestión de Información en Justicia (DTGIJ) no cuenta con 
porcentaje de avance, por lo cual se debe revisar el cumplimiento de la proyección de estos, 
toda vez que no contar con un avance a la fecha refleja una mala programación de 
ejecución de los recursos. 
 

La dirección en la plata forma PIIP solo cargo informes hasta el mes de agosto de 2023, 
adicionalmente no enuncia los indicadores ni dan claridad sobre si se cumplieron o no las 
metas del PEI, no se pudo realizar retroalimentación por parte de la OAP- MJD debido a 
que no se realizaron los ajustes oportunamente antes del cierre del sistema. 
 

AVANCE FINANCIERO 
 

Para la vigencia 2023, el proyecto “Fortalecimiento de la gestión tecnológica con enfoque 
de investigación, desarrollo e innovación para el mejoramiento del acceso a la Justicia a 
nivel Nacional” cuenta con una apropiación de $6.000 millones, monto equivalente al 9,21% 
del total de la asignación de inversión del Ministerio de Justicia. 
 
Los movimientos presupuestales de este rubro, se relaciona a continuación: 
 

PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS -

SIIF  

% 
COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Fortalecimiento de la gestión 
tecnológica con enfoque de 
investigación, desarrollo e 
innovación para el mejoramiento 
del acceso a la Justicia a nivel 
Nacional 

6.000.000.000,00    4.330.654.762,00 72% 727.657.203,60 12% 
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Frente a la ejecución presupuestal, se evidencia un porcentaje bajo frente a las 
obligaciones, teniendo en cuenta la fecha de corte se solicita agilizar la ejecución de 
recursos en aras de evitar perdida de apropiación y un reflejo de mala planeación de 
ejecución de los recursos para la vigencia. 
 

2.4  SECRETARIA GENERAL 
 

La Secretaria General, en la vigencia 2023, tiene a cargo 2 proyectos de inversión, cuya 
apropiación asciende a la cifra de $3.768 millones, monto que representa el 7,18% del 
presupuesto de inversión del Ministerio.  
 

2.4.1. GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL 
 
El Grupo de Gestión Documental en la vigencia 2022 contó con un (1) proyecto de inversión 
a su cargo, cuya apropiación presupuestal es de $4.500.000.000 cifra que representa el 
6,91% del presupuesto total de Gastos de Inversión asignados al Ministerio de Justicia y 
del Derecho, a continuación, se presenta la información general del proyecto, ejecución 
presupuestal con corte al 30 de septiembre de 2023. 
 

AVANCE FISICO 
 

El comportamiento del avance físico frente a los productos programados es el siguiente: 
 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso 

porcentual 
Meta 

Avance 
Septiembre 

30 

% Avance 
físico por 
producto 

Observaciones 
registradas en la 

plataforma PIIP frente a 
los productos  

Mejoramiento 
de la oferta de 

servicios de 
gestión 

documental del 
Ministerio de 
Justicia y del 

Derecho a nivel 
Nacional 

Servicio de 
Gestión 

Documental 

 Sistema de 
gestión 
documental 
implementado  

98,75% 0,75 0,56 73,73% 95 

Servicio de 
Educación 

Informal para la 
Gestión 

Administrativa 

 Personas 
capacitadas  

1,25% 26 17,34 0,83% 

Se debe ajustar la meta 
de 26 fue establecida 
sobre un indicador de 
capacitaciones 
realizadas, no es viable 
informar que se 
establece una meta de 
26 personas 
capacitadas para un 
año, adicionalmente 
están realizando la 
medición sobre un 
número y la meta de 
avance la están 
registrando sobre un 
porcentaje 
considerando que la 
llevan en 20,23 lo cual 
no es coherente, como 
si no fuera acumulativo 
en horizonte y en la 
formulación quedo 
establecido que lo era. 

Total avance físico 74,57%   
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La ejecución del proyecto de inversión culmino el corte a 30 de septiembre de 2023, con 
un avance del indicador del 74,57% 
 

Articulación indicadores de producto con los Indicadores de 
Planeación Estratégica 

 
La siguiente tabla permite evidenciar la articulación existente entre el Objetivo estratégico, 
indicador y meta del PEI con los indicadores de producto del proyecto.  
 

Objetivo 
Estratégico 

Indicador Meta vigencia Avance 

Fortalecer la gestión 
institucional, para 
asegurar la calidad en 
el 
servicio con 
eficiencia, 
transparencia e 
innovación, 
soportada 
en la gestión de la 
información, el uso de 
las tecnologías y el 
desarrollo humano 
con 
un enfoque 
diferencial e 
inclusivo 

Índice de la política de 
Gestión Documental en 
MIPG 

PD 0% 

 
AVANCE FINANCIERO 
 

Para la vigencia 2023, el proyecto “Mejoramiento de la oferta de servicios de gestión 
documental del ministerio de justicia y del derecho a nivel  nacional” cuenta con una 
apropiación de $800 millones, monto equivalente al  1,23% del total de la asignación de 
inversión del Ministerio de Justicia. 
 
Los movimientos presupuestales de este rubro, se relacionan a continuación: 
 

PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS -

SIIF  

% 
COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Diseño e implementación de un 
modelo de gestión documental y 
administración de archivos en el 
Ministerio de Justicia y del Derecho 
Bogotá 

800.000.000,00    768.143.628,00 96,02% 170.565.368,00 21,32% 

 

Frente a la ejecución presupuestal, por concepto de obligados el avance se refleja en el 
21,32% siendo este porcentaje bajo frente a la fecha de corte del informe. 
 
2.4.2. OFICINA ASESORA DE PLANEACION – SECRETARIA GENERAL 
 

La Oficina Asesora de Planeación con la secretaria general para la vigencia 2023 cuenta 
con un (1) proyecto de inversión a su cargo, cuya apropiación presupuestal es por valor de 
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$3.700.000.000 cifra que representa el 5,68 % del presupuesto total de Gastos de Inversión 
asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuación, se presenta la información 
general del proyecto y ejecución presupuestal con corte al 30 de septiembre de 2023. 

 

AVANCE FISICO 
 

El comportamiento del avance físico frente a los productos programados es el siguiente: 
 

Proyecto Producto 
Indicador de 

Producto 
Peso porcentual Meta 

Avance Septiembre 
30 

% Avance físico por 
producto 

Mejoramiento de 
la eficiencia 

institucional del 
MJD para el 

fortalecimiento del 
acceso a la justicia 

a nivel Nacional 

Servicio de 
Implementación 

Sistemas de 
Gestión 

Sistema de 
Gestión 
implementado  

100,00% 0,67 0,49% 0,73% 

Secundario: 
Informe final de 
implementación 

  1 0 0,00% 

Total avance físico 0,73% 

 

La ejecución del proyecto de inversión con corte a 30 de septiembre de 2023 cuenta con 
un cumplimiento del 0,73%, su comportamiento presupuestal en el transcurso de la vigencia 
ha sido adecuado con la realización de las actividades programadas, y los procesos 
contractuales permitiendo materializar el total del producto programado, oportuna y 
eficazmente. 

 
Articulación indicadores de producto con los Indicadores de 

Planeación Estratégica 
 

La siguiente tabla permite evidenciar la articulación existente entre el Objetivo estratégico, 
indicador y meta del PEI con los indicadores de producto del proyecto. 
 

Objetivo Estratégico Indicador Meta vigencia 
Avance 

Segundo 
Trimestre 

Fortalecer la gestión 
institucional, 

para asegurar la calidad en 
el 

servicio con eficiencia, 
transparencia, innovación y 

enfoque diferencial e 
inclusivo, soportada en la 

gestión de la 
información, el uso de las 
tecnologías y el desarrollo 

humano. 

Margen de ejecución del 
Plan Anual de Auditorías 

25% 

12,5% 

Índice de Desempeño 
Institucional - IDI 

D.P. 

0 

Índice de la política de 
Planeación Institucional en 
MIPG 

D.P. 

0 

Índice de la política de 
Gestión Presupuestal 
y Eficiencia del Gasto 
Público en MIPG 

D.P. 

0 

 

Índice de la política de 
Fortalecimiento 
organizacional y 
simplificación de procesos 
en MIPG 

D.P. 

0 



 

 
49 

Objetivo Estratégico Indicador Meta vigencia 
Avance 

Segundo 
Trimestre 

 

Índice de la política de 
Gestión Presupuestal 
y Eficiencia del Gasto 
Público de MIPG 

D.P. 

0 

 

Índice de la política de 
Fortalecimiento 
organizacional y 
simplificación de procesos 
en MIPG 

D.P. 

0 

 

Índice de la política de 
Gestión Estratégica 
del Talento Humano en 
MIPG 

D.P. 

0 

 

Índice de la política de 
Gestión Presupuestal 
y Eficiencia del Gasto 
Público de MIPG 

D.P. 

0 

 
Índice de la política de 
política de Servicio al 
ciudadano en MIPG 

D.P. 

0 

 

Índice de la política de 
Participación 
Ciudadana en la Gestión 
Pública en MIPG 

D.P. 

0 

 

Índice de la política de 
Fortalecimiento 
organizacional y 
simplificación de procesos 
en MIPG 

D.P. 

0 

 

El avance de los indicadores se reporta anualmente, por lo cual no se registra avance en 
la fecha de corte. 
 
AVANCE FINANCIERO 
 

Para la vigencia 2023, el proyecto “Mejoramiento de la eficiencia institucional del MJD para 
el fortalecimiento del acceso a la justicia a nivel Nacional” contó con una apropiación de 
$2.400 millones, monto equivalente al 6% del total de la asignación de inversión del 
Ministerio de Justicia. 
 
Los movimientos presupuestales de este rubro, se relacionan a continuación: 
 

PROYECTOS 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS -

SIIF  

% 
COMPROMISOS/ 

APR. VIGENTE 
OBLIGADOS -SIIF  

% OBLIGADOS/ 
APR. VIGENTE 

Mejoramiento de la eficiencia 
institucional del MJD para el 
fortalecimiento del acceso a la 
justicia a nivel Nacional 

3.700.000.000,00    3.464.334.601,00 93,63% 1.935.193.319,00 52,30% 

 
Frente a la ejecución presupuestal, finalizó la vigencia con una ejecución de recursos por 
concepto de compromisos por un monto de $3.464.334.601 siendo esto el 93,63% del valor 
total asignado y obligaciones por un monto de $1.935.193.319 siendo esta cifra el 52,30%. 



 

 
50 

 

Observaciones Generales 
 

Durante las respectivas revisiones mensuales, estas son las recomendaciones y 
observaciones realizadas a nivel general:  

 
Información registrada en el sistema 
 

General: Se recomienda especificar el avance en las casillas de observaciones tanto de 
actividades como de productos, siendo coherente en la especificación de la información, 
toda vez que cada una de las mismas (os) se define con sus propias características, la 
misma diferenciación se debe evidenciar en los avances registrados. Así mismo la 
información registrada debe ser diferente a la de los meses anteriores. 
 
Presupuestal: Los valores registrados en el sistema sean o no regionalizados frente a los 
recursos obligados y pagados, deben ser coherentes e iguales a los montos que registra el 
SIIF en el sistema. 
 
Trazadores presupuestales: Se debe registrar la información presupuestal de los 
recursos ejecutados. 
 

Información en el documento anexo 
 
General: Se recomienda establecer el avance mensual y el acumulado a la fecha tanto de 
los productos como de las actividades. 
 
Se solicita enunciar en el documento anexo la justificación de la diferencia entre los avances 
físico, financiero y de gestión. 
 
Se recomienda tener en cuenta que los documentos anexos de seguimiento a los proyectos 
deben estar firmados por el Gerente del Proyecto 
 
En el documento anexo es importante justificar, cuando la diferencia del porcentaje entre 
cada uno de los tipos de avance sea relevante. 
 
Productos: Se requiere en el anexo documento de avance mensual registrar la descripción 
del producto y en qué fecha se tiene programada su entrega. Ejemplo: “Documento de 
lineamientos técnico" se debe detallar cantidad, alcance, características, etc. Ejemplo: 
"para los operadores de Justicia en desarrollo de......"  
 
Registrar los avances frente a los productos programados, especificando cuales son las 
acciones del mes y cuáles son los avances acumulativos a la fecha. 
 
Actividades: Se debe especificar el nombre del producto, nombre de la actividad, detallar 
los avances cualitativos por actividad, con el fin de evidenciar las acciones realizadas con 
que producto se relacionan 
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Financiera: Se solicita diligenciar los siguientes cuadros, con la información financiera 
respectiva a nivel de productos y actividades, frente a compromisos y obligaciones 
considerando que la misma debe coincidir con las cifras registradas por Minhacienda según 
SIIF. 
 
Compromisos PND: Se deben indicar los compromisos a los que apuntan la ejecución del 
proyecto relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo. Si está relacionado con un 
indicador de Gobierno Sinergia o con un indicador del Plan Estratégico Institucional, se 
debe indicar con que producto de la cadena de valor del proyecto se encuentra relacionado 
y su avance cuantitativo y cualitativo. 


