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INTRODUCCION

El presente documento contiene el resultado de la revision y analisis del avance de
seguimiento a los proyectos de inversion del Ministerio de Justicia y del Derecho con corte
a 30 de Septiembre de 2021. La fuente de informacion es el Sistema de Seguimiento a
Proyectos de Inversion — SPI, el cual es administrado por el Departamento Nacional de
Planeacion.

El Departamento Nacional de Planeacion — DNP, en el Decreto 1082 de 2015, Titulo 6 de
la Parte 2 del Libro 2 Capitulo 6, reglamenta el seguimiento a los proyectos de inversion
publica, indica la responsabilidad de reportar mensualmente en la plataforma SPI
(Seguimiento a Proyectos de Inversion), administrada por el DNP, los avances que el
proyecto obtiene durante la vigencia presupuestal con calidad, oportunidad y coherencia.
Mediante Resolucion Reglamentaria Organica REG-ORG-0032 del 19 de julio de 2019 la
Contraloria General de la Nacion realizara seguimiento a los proyectos de inversion de las
entidades del estado mediante la informacién cualitativa y financiera registrada en el
Sistema SPI durante los 5 primeros dias habiles del mes siguiente al finalizado.

Adicionalmente, en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017, que reglamenta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se presentara al Comité Institucional de Gestion
y Desempefio cada tres meses un informe de avance en el seguimiento a proyectos de
inversion, el cual ser& extraido del SPI como fuente oficial.

Por lo anterior, el seguimiento a los proyectos de inversion en el Sistema de Seguimiento
de Proyectos SPI del Ministerio de Justicia y del Derecho se realiza de manera mensual,
en cumplimiento de la normatividad vigentes y se realizara trimestralmente un informe
consolidado del avance del seguimiento en el trimestre con base en lo reportado en el SPI
como avance financiero, fisico y de gestién de cada uno de los proyectos.

La consolidacion de los datos y cifras referidos en el presente informe son el resultado de
los reportes registrados por las dependencias para la vigencia 2021, a 12 proyectos de
inversidn en ejecucion gerenciados por 8 dependencias, con apropiacién vigente de
$40.031 millones, en el Sistema para avance financiero, fisico y de gestion y se
complementa con la informacién cuantitativa y cualitativa del Informe de Avance mensual
gue se anexa en el mismo.

Adicionalmente, en el Articulo 2.2.6.6.2. Reportes de seguimiento a los proyectos de
inversion del Decreto 1082 de 2015, se estipula que “Las oficinas de planeacion de las
entidades ejecutoras, 0 quien haga sus veces, seran las responsables de verificar la
oportunidad y calidad de la informacion registrada en el sistema.”, para lo cual el presente
documento evidencia el seguimiento realizado por parte de la Oficina Asesora de
Planeaciéon a dicha informacion, sirviendo como insumo para la generacion de alertas y
recomendaciones.




Enmarcada en mencionada funcion, la OAP realiza el respectivo seguimiento mediante una
primera revision efectuada en el 4to y 5to dia habil siguiente al mes finalizado, generando
las observaciones respectivas con el fin que la dependencia cuente con el tiempo suficiente
de realizar los ajustes antes del cierre del sistema SPI, posteriormente se efectia una
segunda revision después del cierre verificando las modificaciones para verificar los ajustes
a las observaciones de la OAP en un archivo de Excel, el cual se adjunta al correo mensual
remitido a las dependencias donde se solicita la actualizacion en el sistema SPI del mes
siguiente, en este archivo se evidencian aquellas observaciones o comentarios no
corregidos asi como los avances del mes anterior.

Metodologia de Medicién

Los avances son generados directamente por el Sistema de Seguimiento a Proyectos de
Inversion — SPI de la siguiente manera:

Avance Formula
El avance financiero tiene como fuente el Sistema de Integrado de Informacion
Financiero Financiera SIIF el cual migra automaticamente al SPI (Obligacién / Apropiacion
Vigente)*100.

(> (Avance Indicador Automatico Producto/ Meta Anual) * Participacion del Costo
del Producto en la vigencia-periodo) * 100%

Gestion (> Avance Indicador Gestion i/ Meta Anual * Peso%)
Fuente DNP - SPI

Fisico

Partiendo del avance financiero, fisico y de gestién reportado en el sistema SPI para cada
uno de los proyectos de inversién del Ministerio, se realiza su evaluacion mediante la
medicion de semaforos con los siguientes criterios:

Cumplimiento de los proyectos de inversion: Consiste en el contraste entre el porcentaje
de avance financiero, fisico y de gestion reportado en el sistema SPI para cada uno de los
proyectos de inversién del Ministerio, con respecto a la meta programada, el cual se
presenta a través de un cuadro de mando que se basa en la utilizacion de los colores de
un semaforo, como se describe a continuacion:

Seméforo Cumplimiento frente al avance
programado (100% anual)
Rojo Menor al 75%
Amarillo Mayor o igual al 75% y menor al 90%
Verde Mayor o igual al 90%

De acuerdo a estas convenciones, el color rojo refleja un estado “insuficiente”, el amarillo
equivale a “aceptable” y el verde a “satisfactorio”.

Para el presente informe de proyectos de inversion la meta programada se proyecta
anualmente sobre el 100% en avance financiero, fisico y gestion.




1. AVANCES CONSOLIDADOS DEL MINISTERIO
DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

El siguiente informe presenta de forma consolidada los datos de los avances fisico,
financiero y de gestion de los proyectos de inversion por cada una de las dependencias del
Ministerio de Justicia y del Derecho con corte a 30 de septiembre, si se requiere informacion
adicional se puede remitir al Sistema de Seguimiento a los Proyectos de Inversion SPI,
donde se encuentra en cada uno de los items del sistema las cifras de avance de los
proyectos de inversion, asi como el documento de avance mensual, en el cual se amplia 'y
detalla mencionada informacion.

El Ministerio de Justicia y del Derecho a septiembre 30 contaba con 12 proyectos de
inversién, en ejecucién gerenciados por 8 dependencias, con apropiacion vigente de
$40.031 millones, los cuales a su vez tienen 57 productos con 65 indicadores de productos
y 116 actividades.

Av. Financiero

*Productos y actividades con recursos apropiados en la vigencia 2021
**Incluye Indicadores principales y secundarios

A continuacion se presentan los avances en los proyectos de inversion del Ministerio de
Justicia y del Derecho a 30 de septiembre de 2021.:

« Avance financiero: Los 12 proyectos de inversion cuentan con una apropiacion
vigente de $40.031 millones, de los cuales a 30 de septiembre cuentan con
compromisos por un monto de $24.473 millones que equivalen a un 61,14% y en
obligaciones por $12.069 millones correspondientes al 30,15%.

( J Proye(.:t’os de
s Inversion 30'1%
p
* Productos™ Av. Fisico - Av. Gestion
g
( e Indicadores de 30'4% 66'7%
Producto**
g
f Ap. Vigente 40.031
e Actividades* Obligado | 14.454
o




* Avance fisico: El porcentaje de avance fisico en promedio se encuentra en 30,4%
de cumplimiento frente a las metas establecidas en los indicadores de producto, no
obstante en el seguimiento mensual se registran las actividades realizadas en
cumplimiento de las metas de los indicadores de productos.

» Avance de gestion: El porcentaje de avance de gestion en promedio es 66,7% de
cumplimiento frente a los indicadores de gestién programados en los proyectos de
inversion.

La grafica muestra el porcentaje avance mensual consolidado de todos los proyectos del
Ministerio para el semestre en cada nivel de avance.
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En la siguiente gréfica se registra el comportamiento mensual frente al avance fisico,
financiero y de gestion de los proyectos de inversion por cada una de las dependencias del
Ministerio de Justicia y del Derecho para la vigencia 2021.
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Grafica No 2
Avance fisico, financiero y de gestion por dependencia
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Como resumen de todos los proyectos de inversion gue se encuentran en ejecucion para
la vigencia 2021, a continuacion se presenta el cuadro de mando consolidado con la
apropiacion vigente, el avance financiero (frente a obligados), fisico y de gestién de cada
uno de los proyectos de inversion, de acuerdo con las metas programadas con corte a 30

de septiembre de 2021.

Como se indico en la introduccién el seméforo en el avance financiero, fisico y de gestion
mide los avances con respecto a la meta de 100% en el afio, es decir el punto de referencia

comparativo es anual, con los siguientes parametros:

Rojo: Hasta 74.99%.
Amarillo: De 75% a 89.90%
Verde: Superior al 90%




Millones de pesos

No. DEPENDENCIA PROYECTO
Apropiacion Compromisos Obligaciones
. L Mejoramiento de la
Direccion de R -
. aplicacién del principio de
1 S)rc!e_namento seguridad juridica a nivel 4.465 677 407
uridico )
nacional
. ” Fortalecimiento de la
2 ?&;ﬁ;ﬁf’;;’r‘fﬂm justicia con enfoque 6.482 6.126 2.754
diferencial a nivel nacional
Ampliacién de capacidades
Direccién de para la articulacion y
s Justicia Formal | promocién de la justicia 4.391 2.272 1.159
formal a nivel nacional
Direccién de
Métodos Mejoramiento del acceso a
4 | Alternativos de | la justicia local y rural a 3.504 1.919 1.379
Solucién de nivel nacional
Conflictos
Direccién de
Métodos Desarrollo integral de los
5 | Alternativos de | métodos de resolucién de 3.000 2.865 1.525
Solucién de conflictos a nivel nacional
Conflictos
Fortalecimiento de la
Direccién de articulacion institucional en
6 | Justicia la aplicacién de los 4.535 2.827 955
Transicional mecanismos de justicia
transicional a nivel nacional
Direccion de Eg\t/?alﬁgilg:ednélodﬁtlg enel
/ Sggﬁf‘eﬁgr::igal marco de Iz_;\ politica criminal 2.100 1.487 599
a nivel nacional
. i Optimizacion de los
8 Elr|e’t(':CIog (_1e_ | sistemas penales en el 2.987 1.443 699
y?D:elr::i?engi?rliga marco de la politica criminal ’ :
a nivel nacional
Implementacion del
Direccién de enfoque diferencial étnico
9 | Politica Criminal | en las condiciones de 172 0 0
y Penitenciaria | reclusion y tratamiento
resocializador. Nacional
Fortalecimiento de la
Direccién de gestién tecnoldgica con
Tecnologias y enfoque de investigacion,
10 | Gestion de desarrollo e innovacion 5.725 2.413 952
Informacion en | para el mejoramiento del
Justicia acceso a la justicia a nivel
nacional
Disefio e implementacion
Gupoge | moceloce gestn
1 gce)sltjlg:antal adminis_tr_acié_n de a_\rch_iv_os 269 267 188
en el ministerio de justicia y
del derecho Bogota
Mejoramiento de la
Oficina Asesora eficiencia instituciongl Qel
12 de Planeacion MJD para el fort_ale_m(nlento 2.400 2.176 1.453
del acceso a la justicia a
nivel nacional
TOTAL PROYECTOS 40.031 24.473 12.069

Financiero

9,11%
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39,36%

21,06%

28,52%
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Avance
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125,00%
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23,00%

8,00%

9,00%

31,00%

10,00%

0,00%

2,00%

70,00%

73,00%

30,4%

de Gestion

124,50%

85,40%

85,00%

81,60%

0,00%

56,30%

58,40%

87,50%

43,00%

66,7%




2. AVANCE DETALLADO POR PROYECTO DE
INVERSION

2.1 VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA

El Viceministerio de Promocion de la Justicia, actualmente cuenta con tres direcciones, las
cuales en la presente vigencia ejecutan 5 proyectos de inversidén cuya apropiacion asciende
la cifra de $21.843 millones, monto que representa el 54,56% del presupuesto de inversion
del Ministerio.

2.1.1 DIRECCION DESARROLLO DEL DERECHO Y ORDENAMIENTO JURIDICO

La Direccion de Desarrollo del Derecho y Ordenamiento Juridico para la vigencia 2021
cuenta con un (1) proyecto de inversibn a cargo, cuya apropiacion presupuestal se
encuentra por valor de $ 4.464.885.165, cifra que representa el 11,15 % del presupuesto
total de Gastos de Inversion asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a
continuacion se presenta la informacion general del proyecto, ejecucion presupuestal y
avances a la fecha.

Grafica No 3
Evolucion porcentual de la dependencia
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El proyecto presenta una notable diferencia entre el avance de financiero frente al avance
fisico y de gestion, no obstante en estos dos ultimos también se evidencia una alerta, en
virtud que el porcentaje de cumplimiento se encuentra por encima de la meta programada
generando un avance por encima del 100%, por lo cual se sugiere a la dependencia
actualizar el proyecto de inversion ajustando las metas.




Adicionalmente, el avance financiero refleja en el mes de Junio un porcentaje de 28,8% vy
en el mes de Julio disminuye a un 6,3%, este comportamiento presupuestal se debe a la
adicion de $3.700.000.000 millones en la apropiacién presupuestal del proyecto, sin
embargo esta adicion no justifica la baja ejecucion de recursos, considerando que el corte
del presente informe es el 9no mes del afio y que la ejecucion tiene una relacion directa
con el cumplimiento de las metas de indicadores de producto y de gestion, en este orden
de ideas se deben agilizar los procesos contractuales de tal manera que el proyecto
evidencie un avance equitativo entre los 3 conceptos.

AVANCE FISICO

El porcentaje de avance fisico se encuentra en 125% frente a las metas establecidas en
los indicadores de producto, el comportamiento frente a los productos programados es el
siguiente:

Proyecto: Mejoramiento de la aplicacion del principio de seguridad juridica a nivel
Nacional

Avance % Avance
Producto Indicador de Producto Meta Septiembre fisico por
30 producto
Normas de cardcter general y abstractas
registradas en el Sistema Unico de 500 662 132,40%
. . L, Informacién Normativa SUIN-JURISCOL
Servicio de divulgacién para fortalecer el = : =
. Secundario: Jurisprudencia de
acceso al marco normativo y . .
‘urisprudencial constitucionalidad de la Corte
jurisp Constitucional y nulidad del Consejo de 200 151 75,50%
Estado registrada en el Sistema Unico de
Informaciéon Normativa SUIN-JURISCOL
servicio de informacion normativay 1o o) itio 3.100.000 |  3.005.541 96,95%
jurisprudencial implementado
Documentos metodolégicos Documentos metodoldgicos realizados 2 0 0,00%
Asistencias técnicas realizadas 4 4 100,00%
Servicio de asistencia técni
erviclo de aslls encia ec.mca en Secundario: Entidades asistidas
depuracidn normativa .. 2 1 50,00%
técnicamente

La ejecucion del proyecto de inversion se encuentra con corte a 30 de septiembre,
evidenciando un avance de 3 de los indicadores por encima del 80%, sin embargo se debe
tener presente el indicador de “Documentos metodoldgicos realizados” y los dos
indicadores secundarios se encuentran por debajo de dicho porcentaje, considerando la
fecha de corte el porcentaje de avance deberia encontrarse por encima del este
promediando tener al final de la vigencia un cumplimiento del 100% o cercano a este,
sugiriendo agilizar el tramite de los procesos contractuales y ejecucion de las actividades
gque permitan materializar el total de los productos programados, evitando finalizar la
vigencia con metas rezagadas.

Asi mismo, se debe ajustar la meta del indicador “Normas de caracter general y abstractas
registradas en el Sistema Unico de Informacién Normativa SUIN-JURISCOL” dado que
presenta un cumplimiento por encima del 100%.
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Articulacion indicadores de producto con los Indicadores Sinergia

Indicadores de producto del

Indicador Meta vigencia Avance .
proyecto articulados
Normas de caracter general Relacionado con el indicador
abstracto de alcance | 500 para la vigencia “Servicio de divulgacion ara
y @ . P 9 177 normas, 35,4% 9 P
nacional incorporadas al | 2021 fortalecer el acceso al marco
SUIN-Juriscol normativo y jurisprudencial”

Porcentaje de articulos
contenidos en normas con
fuerza de ley vigentes
depurados

Relacionado con el indicador
20% 20% “Documentos metodoldgicos
realizados”

Articulacion indicadores de producto con los Indicadores del Plan
Estratégico Institucional

Esta articulacion se evidencia en la realizacion del analisis y actualizacion de las
afectaciones normativas y jurisprudenciales de las normas de caracter general y abstracto,
la cual se efectta con el fin de que las mismas sean depuradas y publicadas y se relaciona
directamente con el producto 2.

Indicadores de
Objetivo Estratégico Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance producto del
proyecto articulados
Relacionado con el
indicador “Servicio de
500 662 normas, divulgacion para
132,4% fortalecer el acceso
al marco normativo y

Normas de caracter
general y abstracto
de alcance nacional

Fortalecer el sistema de incorporadas al SUIN-

justicia para que sea

: Juriscol S 1w
accesible, oportuno y jurisprudencial
cercano al ciudadano Porcentaje de articulos Relacionado con el

contenidos en normas indicador “Documentos
20% 20% .

con fuerza de ley metodoldgicos

vigentes depurados realizados”

Frente al porcentaje de avance del indicador PEI y Sinergia “Normas de caracter general
y abstracto de alcance nacional incorporadas al SUIN-Juriscol” relacionado con el
indicador “Servicio de divulgacién para fortalecer el acceso al marco normativo y
jurisprudencial”, se encuentra con un avance del 132,4%.

En este indicador y producto asociado se pretendia registrar y cargar 500 normas de
caracter general y abstracto en la vigencia 2021, no obstante a la fecha se han cargado
662 normas, dado que este producto es a demanda, se van cargando las normas de
caracter general y abstracto que expida el Congreso de la Republica y la Rama
Ejecutiva, el promedio de los udltimos 4 afios fue de 500, sin embargo, este afio se
han expedido mas normativas teniendo en cuenta, las medidas necesarias y
extraordinarias que se han tomado con relacion a combatir las causas y consecuencias del
Covid-19, motivo por el cual se sugirié a la dependencia actualizar la meta.
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Frente al porcentaje de avance del indicador PEI y Sinergia “Porcentaje de articulos
contenidos en normas con fuerza de ley vigentes depurados” este se encuentra
en un 20% de cumplimiento dado que es una meta de cuatrienio, no obstante, se encuentra
relacionado con el indicador de producto “Documentos metodoldgicos realizados”, y el
cumplimiento de este se evidencia en 0O, por lo cual a la fecha se considera una meta
rezagada, sin embargo esta meta se encuentra relacionada con la adicion de recursos por
$3.700 millones, por lo cual se espera su pronto avance.

AVANCE FINANCIERO

El proyecto de inversién cuenta con una apropiacion vigente de $4.465 millones, de los
cuales a la fecha se cuenta con un porcentaje de ejecucién del 15,16% en compromisos y
9,11% en obligaciones.

Los movimientos presupuestales de este rubro, se relacionan a continuacion:

0,
APROPIACION COMPROMISOS - % % OBLIGADOS/

PROYECTOS COMPROMISOS/ OBLIGADOS -SIIF
VIGENTE SIIF APR. VIGENTE APR. VIGENTE

Mejoramiento de la aplicacion del
principio de seguridad juridica a nivel 4.464.885.165,00 676.791.703,00 15,16% 406.823.799,00 9,11%
nacional

Frente a la ejecucion presupuestal, los compromisos y obligaciones se registran por debajo
del 20%, siendo un porcentaje bastante bajo considerando que nos encontramos
finalizando la vigencia, basado en esta informacién se requiere aumentar la ejecucién de
recursos programados en concepto de compromisos y obligaciones, procurando mantener
un avance equitativo fisico, presupuestal y de gestién, cumpliendo con la entrega de los
productos oportunamente y evitando perdida de apropiacién al finalizar la vigencia, dado
gue el DNP y Minhacienda consideran dicho comportamiento presupuestal durante el
proceso de asignacion de recursos en el anteproyecto de presupuesto de las siguientes
vigencias.

AVANCE DE GESTION

Indicador Peso Meta Avance Cumplimiento

Informes de seguimiento realizados 0 0
Unidad de medida: Numero 30% 4 3 75%
Contratos suscritos o

12 2009
Unidad de medida: Numero 40% 6 00%
Reuniones de seguimiento realizadas o 0
Unidad de medida: Nimero 30% 1 8 72,73%

Frente a los indicadores de gestién dos se encuentran por encima del 70%, sin embargo,
se genera alerta sobre el indicador que se encuentra en “Contratos suscritos” dado que la
meta programada se registra por debajo del avance, generando un porcentaje de
cumplimiento por encima del 100% lo cual no es coherente y refleja una inadecuada
planeacién de las metas. Se requiere ajustar la meta en el proyecto de inversion a la mayor

E



brevedad, justificando en el documento soporte de avance mensual dicho comportamiento
presupuestal y la diferencia con el avance financiero.

2.1.2 DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL

La Direcciéon de Justicia Formal en la vigencia 2021 cuenta con dos (2) proyectos de
inversibn a su cargo, cuya apropiacion presupuestal se encuentra por valor de
$10.873.345.386, cifra que representa el 27,16 % del presupuesto total de Gastos de
Inversion asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuacion se presenta la
informacion general de los proyectos, ejecucion presupuestal y avances de la dependencia
con corte al 30 de septiembre de 2021.

Grafica No 4
Evolucion porcentual de la dependencia
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7 Abr 10,0% 6,5% 38,0% 1,0% 1,0% 34,6%
7 May 10,0% 10,4% 44,0% 3,0% 1,6% 45,4%
¥ Jun 17,0% 14,5% 50,0% 7,0% 2,3% 53,4%
EJul 17,0% 18,3% 76,0% 11,0% 23,8% 61,4%
F Agos 19,0% 22,4% 79,0% 11,0% 24,5% 80,0%
¥ Sept 23,0% 26,4% 85,0% 15,0% 42,5% 85,4%

AVANCE FISICO

El porcentaje de avance fisico se encuentra en 19% frente a las metas establecidas en los
indicadores de producto, el comportamiento frente a los productos programados es el
siguiente:
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1. Proyecto: Ampliacion de capacidades para la articulacién y promocion de la
Justicia formal a nivel Nacional

Avance % Avance
Producto Indicador de Producto Meta Septiembre fisico por
30 producto
. . ., Compromisos suscritos 1 1 100,00%
Servicio de articulacion entre la Rama Secundario: Espacios
Ejecutiva y la Rama Judicial o P 1 1 100,00%
establecidos
. D t ti
Documentos normativos oc.umen 0 hormativos 3 1 33,33%
realizados
Servicio de inf i6 ientar al Visitant It | siti
erY|C|o e informacién para o.r|en. éra isitantes que consultan el sitio 1.500.000 1.500.000 100,00%
ciudadano en el acceso a la justicia web Legal App
. o Estrategias d la justici
Servicio de promocidn del acceso a la justicia strateglas de acceso afa justicla 3 0 0,00%
desarrolladas
Asistencias técnicas realizadas 7 1 14,29%
- . . ., Secundario: Entidades asistidas
Servicio de asistencia técnica en la promocién técnicamente en bromocion
y articulacion de los servicios de justicia . . P .. y 7 0 0,00%
articulacion de los servicios de
justicia
Personas capacitadas 200 0 0,00%
Servicio de educacién informal para la gestidn .
administrativa de justicia Secundfa,rlo. Jornadas €8 10 0 0,00%
formacion realizados
Servicio de informacién para el apoyo a la Consultas atendidas 10 7 70,00%
gestion de operadores de justicia
implementado Secundario: Visitas al sitio 4.000 4.000 100,00%
L Documentos de planeacién
Documentos de planeacién u P ! 1 0 0,00%
realizados
" . ., . Informes realizados 5 0 0,00%
Servicio de informacidn para el monitoreo de : :
- S Secundario: Registros de
los servicios de justicia implementado . . . 5 0 0,00%
informacion realizados
Estrategias de promocion en
. I . formacion juridica 2 0 0,00%
Servicio de acompafiamiento técnico parael |.
., L, implementadas
desarrollo y promocién en la formacién - — P
uridica Secundario: Iniciativas técnicas
) relacionadas con formacion 3 0 0,00%
juridica construidas

2. Proyecto: Ampliacion de capacidades para la articulacién y promocién de la
Justicia formal a nivel Nacional

Avance % Avance
Producto Indicador de Producto Meta Septiembre fisico por
30 producto
., Documentos de planeacién
Documentos de Planeacién . P 1 0 0,00%
realizados
L Documentos de investigacion
Documentos de Investigacion . & 1 0 0,00%
Realizados
. . L Documentos de lineamientos
Documentos de Lineamientos Técnicos L. . 1 0 0,00%
técnicos realizados
Servicio de Educacidn Informal para el acceso a . .
. P Secundario: Personas capacitadas 650 0 0,00%
la Justicia
Asistencias técnicas en
.. . . L. L. . 15 15 100,00%
Servicio de asistencia técnica en transformacién | transformacion cultural realizadas
cultural para la adopcién de modelos de gestién | Secundario: Entidades asistidas
inclusivos en la justicia técnicamente en transformacion 10 0 0,00%
cultural
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de justicia propia

realizadas

Avance % Avance
Producto Indicador de Producto Meta Septiembre fisico por
30 producto
Serwcp d.e apoyo f|n.anc.|e-ro para_ P.royec_tos apoyados 25 0 0,00%
fortalecimiento de la justicia propia financieramente
Servicio de asistencia técnica en fortalecimiento Asistencias técnicas en
fortalecimiento de justicia propia 24 1 4,17%

Considerando que la ejecucion de los dos proyectos de inversién se encuentra con corte a
30 de Septiembre y que se evidencia que 13 de los indicadores de producto principales y 6
secundarios se encuentran con cumplimiento por debajo del 80%, a pesar de las
actividades realizadas, se requiere agilizar el tramite de los procesos contractuales y
ejecucion de las actividades que permitan materializar los productos programados, evitando

finalizar la vigencia con metas rezagadas.

Articulacion indicadores de producto con los Indicadores SINERGIA

» Proyecto Ampliacion de capacidades para la articulaciéon y promocion de la

Justicia formal a nivel Nacion

al

Meta

Indicadores de producto

con expediente
digital
implementado

implementado
Indicador
realizados”

Indicador vigencia Avance del proyecto articulados
Porc_e_ntaje de los Producto: Servicio de
servicios de . L .
N . informacion para el monitoreo
justicia  ofrecidos de los servicios de justicia
por el ejecutivo 70% En desarrollo del plan de trabajo J

“Informes

Frente al indicador “Porcentaje de los servicios de justicia ofrecidos por el ejecutivo con
expediente digital implementado”, este se encuentra relacionado con el indicador de
producto “Informes realizados” el cual a la fecha se encuentra en cumplimiento 0%, por lo
cual se considera se encuentra en rezago dado que estamos en el mes noveno (9) de la

vigencia y su avance se registra en desarrollo del Plan de Trabajo.

» Proyecto Fortalecimiento de la Justicia con enfoque diferencial a nivel

Nacional
Indicador Meta Avance Indicadores de producto del
vigencia proyecto articulados
Para el periodo de reporte se recibid El indicador de Sinergia no existe
visto bueno del DNP frente a la como tal en el proyecto. La
Jornadas de socializacién distribucion de la meta cuantitativa del | relacion se ve reflejada con el
/o fortalecimiento de la 6 indicador, quedando seis jornadas para| Indicador de producto del
>};riss Rromani el 2021. De acuerdo con lo anterior, sg proyecto  “Documentos de
generé un nuevo acercamiento con | Lineamientos Técnicos
la Comision Nacional de Didlogo del | realizados” esto teniendo en
Pueblo Rom, en el cual, se logro cuenta que dentro de este

E




. Meta Indicadores de producto del
Indicador . . Avance -
vigencia proyecto articulados
concretar el orden de las kumpanias | indicador se trabajaran las rutas y
para realizar las jornadas en la tramites desarrollados para llevar
vigencia. a cabo dichos encuentros.
Avance 0%
Se sostuvieron dos reuniones con el
equipo de la Universidad Nacional,
Operadores de justicia operador contratado para la actividad, | La relacion se ve reflejada con el
del ejecutivo capacitados 1.000 en las cuales, se gener6 el compromiso | Indicador de producto del
en Jurisdiccion Especial ) de remitir los | proyecto “Personas
Indigena insumos técnicos de construccion del | capacitadas”. Avance 0.
material de formacion y de presentacion
del plan de trabajo y cronograma.
En el mes de septiembre, una vez se
obtuvo la aprobacién del listado de
iniciativas priorizadas, se realiz6 la
Iniciativas para el divisiébn del trabajo técnico para la
fortalecimiento de los revision de los perfiles | La relacion se ve reflejada con el
sistemas  propios de o5 de proyecto y de la documentacion | Indicador de producto del
Justicia de los pueblos complementaria de las comunidades | proyecto “Proyectos apoyados
indigenas apoyadas y por apoyar | financieramente”. Avance 0.
financiadas. con miras a suscribir las actas de
acuerdo para la ejecucion de
actividades de los 45
proyectos seleccionados.
Se encuentra en proceso de
Operadores de justicia consolidacion la informacion de las . .
- ; X e . La relacion se ve reflejada con el
del ejecutivo capacitados personas certificadas en el cuarto ciclo .
. : It . Indicador de producto del
en enfoque diferencial 100 del proceso de formacion en género que P
étnico/racial de acuerdo finalizd en el proyecto Personas
. . capacitadas”. Avance 0
con la Ley 1257 mes de septiembre, a partir del cual se
da cumplimiento al indicador.
Se sostuvieron dos reuniones con el
S equipo de la Universidad Nacional,
Operadores de justicia o - .
- - X operador contratado para la actividad, | La relacidn se ve reflejada con el
del ejecutivo capacitados . - .
en enfoque diferencial 100 en las cuales, se generd el compromiso | Indicador de producto del
étnico v el reconocimiento de remitir los | proyecto “Personas
Y€l L insumos técnicos de construcciéon del | capacitadas”. Avance 0.
del pluralismo juridico : = .
material de formacion y de presentacion
del plan de trabajo y cronograma.
I En el periodo de reporte se suscribié el
Iniciativas de )
. o convenio No. 0583 de 2021 con la
implementacion de los s "
Asociacién Cultural Casa del Nifio para
MASC presentadas por L
. . llevar a cabo las actividades que
los consejos comunitarios e L, .
desarrollan el indicador. | La relacion se ve reflejada con el
y otras formas o ” .
oraanizativas propias en Adicionalmente, se sostuvo la reunién | Indicador de producto del
9 prop 10 inicial para la identificacion de las tareas | proyecto “Asistencias técnicas

el marco de la resolucién

de conflictos propia de las por desarrollar, entre ellas, la | en fortalecimiento de justicia
. prop designacién de los integrantes del | propia realizadas”. Avance 1.
comunidades Negras, o, b
. comité técnico, la cual,
Afrocolombianas, h .
. fue comunicada mediante correo
Raizales y Palenqueras, b
electronico por parte de los
apoyadas .
supervisores
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Como se evidencia frente a los indicadores de Sinergia relacionados con los indicadores
de producto, su avance esta por debajo del 10% dado que se encuentran en proceso
contractual los convenios con PNUD y Universidad Nacional, operadores encargados de
realizar dichas actividades.

Frente al indicador de Sinergia “Iniciativas para el fortalecimiento de los sistemas propios
de Justicia de los pueblos indigenas apoyadas y financiadas” relacionado con el indicador
de producto “Proyectos apoyados financieramente” este se encuentra en el proceso de
aprobacion de las iniciativas viabilizadas, con un avance del 0%.

Tomando en consideracion el mes de la vigencia, las metas se encuentran en alerta roja,
dado el poco tiempo restante para la ejecucion de dichas actividades, por lo cual se
recomienda agilizar los procesos contractuales.

Articulacion indicadores de producto con los Indicadores del Plan
Estratégico Institucional

> Proyecto Ampliacion de capacidades para la articulacion y promocién de la
Justicia formal a nivel Nacional

El objetivo estratégico “Fortalecer el sistema de justicia para que sea accesible, oportuno y
cercano al ciudadano” se encuentra directamente relacionado en su meta del 100% con las
4 acciones programadas para el fortalecimiento del acceso a la justicia con enfoque
diferencial étnico, con los indicadores de producto del proyecto.

Indicadores de
Indicador Meta vigencia Avance producto del
proyecto articulados

Objetivo
Estratégico

1 proyecto de
Proyectos normativos | reforma normativa
consolidados al sistema de
justicia consolidado

Indicador “Documentos
Cumplido normativos realizados”.
Avance 1

;‘Ao?g\cl):cﬁs’liento en d|: (LegalApp)En Indicador “Estrategias
. " ejecucion de acceso a la justicia
orientacion y acceso a 100% »
L o acorde a plan | desarrolladas”. Avance
los trdmites y servicios de trabaio 0
de justicia realizadas !
Fortalecer el — p "
sistema de Capacitacion y | 200 operadores de Producto “Servicio de
justicia para que generacion de justicia del En educacion informal
sea accesible, herramientas para ' ejecutivo, construccion para ]a gestién
oportuno y fortalecer las inspectores de del plan administrativa de
cercano al competencias de los Policiay de trabajo y justicia”
ciudadano. operadores de justicia corregidores alistamiento Indicador “Personas
del ejecutivo capacitados capacitadas”. Avance 0

Producto: Servicio de

Porcentaje de los . 7
informacion para el

servicios de justicia

ofrecidos or el En desarrollo monitoreo de los
. . P 70% del plan de servicios de justicia
ejecutivo con . .
. L trabajo implementado
expediente digital

Indicador “Informes
realizados”. Avance 0

implementado




Objetivo

Indicadores de

pais

formacion juridica en el

Estratéaico Indicador Meta vigencia Avance producto del
9 proyecto articulados
Producto: Servicio de
acompafiamiento
Socializaciones  para tegg;ic;rgﬁga el
mejorar la calidad de los romocion er): la
programas de 2 67% p

formacion juridica
ndicador “Estrategias de
promocién en formacion
juridica implementadas”.
Avance 0

Analizando el cuadro anterior se evidencia que, solo uno de los indicadores de producto
cuenta con avance en el ejecuciéon de sus actividades, comportamiento directamente
relacionado con las acciones descritas como avance en los indicadores del PEI, no obstante
se debe revisar el indicador correspondiente a las “Socializaciones para mejorar la calidad
de los programas de formacion juridica en el pais”, dado que este presenta un avance en
PEI del 67% mientras que en el sistema el indicador “Estrategias de promocién en
formacion juridica implementadas”
encuentra en 0 y en el documento cualitativamente refleja una socializacion realizada de la
la Red de Consultorios Juridicos, Universidad del Cauca,
Universidad de los Andes, Universidad de Manizales, Red de Consultorios y Centros de
Conciliacién de universidades publicas y privadas, Fundacién Universitaria de Popayan,

Ley 2113 de 2021 con

entre otras.

,directamente

relacionado, cuantitativamente se

» Proyecto Fortalecimiento de la Justicia con enfoque diferencial a nivel

Justicia de los

25 iniciativas

actas de acuerdo

Nacional
Objetivo . . . Indicadores de producto del
Jelv Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance P
Estratégico proyecto articulados
6 encuentros de L?elacionado con e.l ino!icador
Jornadas de socializacion y/o | En  fase  de ngﬁi‘ém:':;‘;lsiza‘ée s,,":;te:g:ﬁgr:gz
socializacion y/o fortalecimiento planeacion y ° °
fortalecimiento de la de la Kriss | actividades en cuenta que dentro de este
] " ” indicador se trabajaran las rutas y
Kriss Romani Romani precontractuales tramites desarrollados para llevar a
realizados cabo dichos encuentros. Avance 0
Iniciativas para el En fase de
fortalecimiento de los revision, ajuste y La relacis feiad |
H H gy, a relacion se ve reliejada con e
Fortalecer el sistemas propios de suscripcion de

Indicador de producto del proyecto

de la resolucién de
conflictos propia de
las comunidades
Negras,
Afrocolombianas,

sistema de - A “Proyectos apoyados

justicia para pueblos indigenas de las iniciativas | financieramente”. Avance 0

que sea apoyadas y que seran

accesible financiadas. apoyadas.

oportuno y Iniciativas de

cercano al implementacion de los

ciudadano MASC presentadas
por los consejos » ]
comunitarios y otras » La relacién se ve reflejada con el
f 2 En  construccion | Indicador de producto del proyecto
ormas organizativas L A : -

; | 10 iniciativas del plan de | “Asistencias técnicas en

propias en el marco trabajo. fortalecimiento de justicia propia

realizadas”. Avance 1.

E



Objetivo Indicadores de producto del

L Indicador P.E.I. Meta Vigencia Avance X

Estratégico proyecto articulados
Raizales 'y
Palenqueras,
apoyadas.
Operadores de En fase de
justicia del ejecutivo alistamiento
capacitados en operativo Y| La relacion se ve reflejada con el

estructuracion de los

Jurisdiccién Especial 1200 personas COMDONentes Indicador de producto secundario del
_Indjgena, Pluralismo capacitadas metc?dolc’)gicos para proyecto “Personas capacitadas”.
juridico y enfoque levar a  cabo | Avanceo
diferencial los procesos de
interseccional formacién.

En fase de
Formacion a alistamiento

operativo

operadores de justicia
local y comunidad
juridica en enfoques

La relacién se ve reflejada con el
Indicador de producto secundario del
proyecto “Personas capacitadas”.

estructuracion de los
500 personas componentes
metodologicos para

diferenciales en los levar a  cabo | Avance0
servicios de justicia los procesos de
formacion.
En fase de
L alistamiento
Promocion Yy operativo y
fortalecimiento del estructuracion de los

Su avance aporta al indicador

acceso de la mujer 150 personas | componentes “Personas capacitadas”. Avance 0
rural a los servicios de metodoldgicos para
justicia llevar a cabo

los procesos de

formacion.

En desarrollo del
Instrumentos plan de trabajo | Su avance aporta al indicador
desarrollados para el 4 instrument para la generacién | Secundario: “Entidades asistidas
fortalecimiento de las strumentos | 4¢ los | técnicamente en transformacion
comisarias de familia instrumentos cultural” Avance 0

comprometidos.

Enmarcadas en las metas del PND, frente a los indicadores PEI se refleja que los
respectivos avances se encuentran en proceso contractual, dado el convenio con PNUD y
Universidad Nacional, operadores encargados de la realizacion de dichas actividades
siendo coherente con el avance en los indicadores de producto directamente relacionados.

Frente al indicador PEI “Iniciativas para el fortalecimiento de los sistemas propios de
Justicia de los pueblos indigenas apoyadas y financiadas” relacionado con el indicador de
producto “Proyectos apoyados financieramente” este se encuentra en el proceso de
aprobacion de las iniciativas viabilizadas, con un avance del 0%.

TRAZADORES PRESUPUESTALES

» Proyecto Ampliacion de capacidades para la articulacién y promocion de la
Justicia formal a nivel Nacional

Este proyecto presenta recursos focalizados en el trazador “Construccion de Paz”
correspondiente a la apropiacion destinada a financiar contratacion de un asesor que
acompafiara las actividades relacionadas con la iniciativa de reforma que busca la
creacion de la especialidad agraria y rural, en cumplimiento al indicador A.11 del
PMI. El avance de la ejecucion de estos recursos se presenta a continuacion:
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Trazador: Construccidn de paz

Categoria

Apropiacion
inicial

Apropiacion

Compromisos

Obligaciones

Pagos

vigente

1. Reforma Rural
Integral - 1.1.
Ordenamiento
social de la
propiedad rural y
uso del suelo

166.860.000 120.000.000 120.000.000 89.550.000 89.550.000

» Proyecto Fortalecimiento de la Justicia con enfoque diferencial a nivel
Nacional

El proyecto registra los siguientes recursos en los trazadores presupuestales de:

Equidad de género: Correspondiente a las actividades de formacion en género y violencias
basadas en género, fortalecimiento de las Comisarias de Familia, asistencia técnica
para la implementacibn de la guia de atencion a mujeres, y estrategias para el
empoderamiento de la mujer, en temas de justicia.

Grupos étnicos: Corresponde a las actividades relacionadas con el banco de iniciativas
indigenas, fortalecimiento de los MASC con las comunidades afrocolombianas, encuentros
con la comunidad Rom y ejercicio de caracterizacion de justicia propia, previamente
descritos.

Construccién de paz: Corresponde a las iniciativas de formacion y asistencia técnica para
la promocién del acceso a la tierra y la justicia de la mujer rural.

A continuacion se presentan los movimientos presupuestales a la fecha

Trazador: Equidad de la Mujer

Categoria Apr'opllaaon Apr'oplaaon Compromisos Obligaciones Pagos
inicial vigente
Educacién y acceso a nuevas
logias - D Il
tecnologias - Desarroflo 400.000.000 531.787.615 295.339.306 128.355.231 | 128.355.231
institucional y
transformacién cultural
Total distribuido 400.000.000 531.787.615 295.339.306 128.355.231 128.355.231
Trazador: Construccidn de Paz
Categoria Apr_opl.auon Apr_opmuon Compromisos Obligaciones Pagos
inicial vigente
1. Reforma Rural Integral -
1.1. Or(.ienamlento social de 150.000.000 0 0 0 0
la propiedad rural y uso del
suelo
Total distribuido 150.000.000 0 0 0 0
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Trazador: Grupos étnicos

Categoria Apriﬂ?ci?aclzién Apropiacion vigente Compromisos Obligaciones Pagos
Poblaciéon Afrocolombiana 1.961.494.000 539.399.000 530.926.000 15.895.000 15.895.000
Poblacion Rom 801.394.000 222.649.000 30.926.000 15.895.000 15.895.000
Indigenas x regionalizar 2.548.285.000 3.709.082.193 3.598.889.010 1.240.297.210 1.240.297.210
Total distribuido 5.311.173.000 4.471.130.193 4.160.741.010 1.272.087.210 1.272.087.210

Discapacidad e Inclusién Social

Categoria Apricr)]?cl;ﬁlon Apropiacion vigente Compromisos Obligaciones Pagos
g'osccizlpac'dad e Inclusion 709.657.500 274.669.800 165.473.733 137.509.533 137.509.533
Total distribuido 709.657.500 274.669.800 165.473.733 137.509.533 137.509.533

AVANCE FINANCIERO

Para la vigencia 2021, el proyecto “Ampliacion de capacidades para la articulacion vy
promocién de la justicia formal a nivel nacional” cuenta con una apropiacion de $4.391
millones, monto equivalente al 10,97% del total de la asignacién de inversion del Ministerio
de Justicia. Asi mismo el proyecto “Fortalecimiento de la justicia con enfoque diferencial a
nivel nacional” cuenta con apropiacion de 6.482 millones, valor equivalente al 16,19% de la
asignacion de los proyectos de inversion del Ministerio.

Los movimientos presupuestales de estos rubros, se relacionan a continuacion:

COMPROMISOS
-SIIF

% COMPROMISOS/

% OBLIGADOS/

APROPIACION VIGENTE APR. VIGENTE

PROYECTOS OBLIGADOS -SIIF

APR. VIGENTE

Ampliaciéon de capacidades para la
articulacion y promocion de la
justicia formal a nivel nacional

4.391.085.001,00 2.271.572.799,00 51,73% 1.158.625.166,00 26,39%

Fortalecimiento de la justicia con

- ) ; . 6.482.260.385,00 6.126.554.610,00
enfoque diferencial a nivel nacional

94,51% 2.754.228.610,00 42,49%

Frente a la ejecucién presupuestal, las obligaciones se registran por debajo del 50%,
basado en esta informacion se recomienda aumentar la ejecucion de recursos
programados en concepto de compromisos y obligaciones, procurando mantener un
avance equitativo fisico, presupuestal y de gestion, cumpliendo con la entrega de los
productos oportunamente y evitando perdida de apropiacion al finalizar la vigencia.

AVANCE DE GESTION

» Proyecto Ampliacion de capacidades para la articulacion y promocion de la
justicia formal a nivel nacional
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Indicador
Informes de seguimiento realizados
Unidad de medida: Numero

Peso

30%

Meta
10

Avance ‘

Cumplimiento

80%

Convenios y/o Acuerdos de Servicios
Suscritos
Unidad de medida: Numero

20%

100%

Contratos suscritos
Unidad de medida: Numero

20%

12

12

100%

Reuniones de seguimiento realizadas
Unidad de medida: Numero

30%

10

70%

» Proyecto Fortalecimiento de la justicia con enfoque diferencial a nivel
nacional

Indicador

Informes de seguimiento realizados

Avance

Cumplimiento

Unidad de medida: Numero

9 0,
Unidad de medida: Nimero 40% 10 7 70%
Contratos suscritos o 0
Unidad de medida: Nimero 20% 15 13 86,67%
Reuniones de seguimiento realizadas 40% 10 10 Lo0%

Frente a los indicadores de gestidn, el avance de los proyectos se encuentra por encima
del 70%, no obstante es importante continuar ejecutando de tal forma que exista una

equidad entre los 3 tipos de avance, en dado caso que persista la diferencia se debe

continuar justificando en el documento soporte de avance mensual.

2.1.3 DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

La Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos en la vigencia 2021 cuenta
con dos (2) proyectos de inversidn a cargo, cuya apropiacién presupuestal se encuentra

por valor de $6.504.397.040, cifra que representa el 16,25 % del presupuesto total de
Gastos de Inversion asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuacion se

presenta la informacion general de los proyectos, ejecucion presupuestal y avances a

Septiembre 31.

Grafica No 5
Evolucion porcentual de los proyectos
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AVANCE FISICO

El porcentaje de avance fisico de la dependencia se encuentra en 19% frente a las metas
establecidas en los indicadores de producto, el comportamiento frente a los productos
programados es el siguiente:

1. Proyecto Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel Nacional

Avance % Avance
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta . fisico por
Septiembre 30
producto
Servicio de Informaciéon | Sistemas de Informacién
. . 1 1 100,00%
Actualizado actualizados
Mejoramiento del Casas de Justicia en Casas de Justicia en 1 0 0.00%
. .z 7 o
acceso a la Justicia operacion operacion
local y rural a nivel
Nacional Centros de convivencia Centros de convivencia
. L . ) 1 0 0,00%
ciudadana en operacién | ciudadana en operacion
., | Documentos de
Documentos de Planeacion ., . 1 1 100,00%
planeacion realizados




% Avance

. Avance -
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta . fisico por
Septiembre 30
producto
. Documentos normativos
Documentos normativos . 1 1 100,00%
realizados
Entidades territoriales
. . . L .. 5 0 0,00%
Servicio de asistencia asistidas técnicamente
técnica para la articulacion
de los operadores de los | Secundario: Sistemas
Servicios de Justicia locales de justicia 22 0 0,00%
implementados
Servicio de atencién de Jornadas moviles de
S Justicia itinerante 30 0 0,00%
Justicia Itinerante .
realizadas
Personas capacitadas 200 0 0,00%
Secundario: Eventos de
formacion a los
. » operadores de justicia 'y 1 0 0,00%
?ervmo de educacion autoridades locales
informal en temas de realizados
acceso a la justicia
Secundario: Contenidos
virtuales en acceso a la 1 0 0,00%
justicia implementados
Servicio de promocion del | Estrategias de acceso a la
P & 1 0 0,00%

acceso a la justicia

justicia desarrolladas

2. Desarrollo integral de los Métodos de Resolucién de Conflictos a nivel

Nacional

Avance % Avance
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta . fisico por
Septiembre 30
producto
Servicio de promocion del Eventos de promocion
P L de acceso a la justicia 1 0 0,00%
acceso a la justicia .
realizados
. Documentos normativos
. Documentos normativos . 1 1 100,00%
Desarrollo integral de realizados
los métodos de b tos d b tos d
resolucién de ocumen .o,s € ocume_r,\ 0s e_ 1 1 100,00%
. . Planeacion planeacidn realizados
conflictos a nivel
Nacional Documentos de Documentos de 1 0 0.00%
Investigacion investigacion realizados it
Servicio de asistencia Asistencias técnicas
técnica parala 110 100 90,91%

implementacion de los

realizadas
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Avance % Avance
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta . fisico por
Septiembre 30
producto
Métodos de Resolucion de
Conflictos Se.cu.ndarlcl): E.ntldades 80 66 82,50%
asistidas técnicamente
Jorn.adas de formacién 3 0 0,00%
realizadas
SecunFiarlo: Personas 520 0 0,00%
Capacitadas
Servicio de Educacién
Informal en Métodos Secundario: Municipios
Alternativos de Solucién | €on Marco para la
de Conflictos Implementacion de la 16 0 0,00%
Conciliacién en Equidad-
MICE implementado
io: Municioi
Secun'darlo unicipios 50 0 0,00%
capacitados
Servicio de Il.'lformauon Slsterqas de informacion ) ) 100,00%
actualizado actualizados

Considerando que la ejecucion de los dos proyectos de inversion se encuentra con corte a
30 de Septiembre y que se evidencia que 9 de los indicadores de producto principales y 6
secundarios se encuentran con cumplimiento del 0%, no obstante las actividades
realizadas, se requiere agilizar el trdmite de los procesos contractuales y ejecucion de las
actividades que permitan materializar los productos programados, evitando finalizar la
vigencia con metas rezagadas.

Articulacion indicadores de producto con los Indicadores SINERGIA

» Proyecto Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel Nacional

La siguiente tabla permite evidenciar la relacion del indicador de Sinergia y su avance con
los indicadores de producto del proyecto.

Indicadores de
Indicador Meta Vigencia Avance producto del proyecto
articulados
Indicador de producto
“Entidades territoriales
asistidas técnicamente”
Meta 5

Porcentaje de municipios
priorizados con modelos de
oferta de justicia local y rural
implementado

40% 0%

Indicador de producto

secundario “Sistemas
locales de justicia
implementados”

Frente al indicador “Porcentaje de municipios priorizados con modelos de oferta de justicia
local y rural implementado”, este se encuentra relacionado con los indicadores de producto




“Entidades territoriales asistidas técnicamente” y secundario “Sistemas locales de justicia
implementados” los cuales a la fecha se encuentran en cumplimiento 0%, por lo cual se
considera se encuentran en rezago dado que estamos en el mes noveno (9) de la vigencia
y Su avance se registra en 0%.

» Desarrollo integral de los Métodos de Resolucion de Conflictos a nivel
Nacional

La siguiente tabla permite evidenciar la relacion de los indicadores de Sinergia con los
indicadores de producto del proyecto, como el cumplimiento de los mismos permite avanzar
en dichos indicadores.

Indicadores de
Indicador Meta Vigencia Avance producto del
proyecto articulados
Indicador de producto
secundario “Municipios
con Marco para la
16 0 Implementacion de la
Conciliacion en
Equidad-MICE
implementado”
Indicador de producto

Municipios con conciliacién
en equidad implementada

Solicitudes de Métodos de

- . “Servicio de
Resolucion de Conflictos 1.133.559 1.038.393 . -

- informacion

atendidas . »

actualizado

El indicador “Municipios con conciliacion en equidad implementada” es un indicador
acumulativo. A 31 diciembre de 2020 se contaba con 275 municipios con conciliacion en
equidad implementada. Para la vigencia 2021 se tiene programado la implementacion en
16 municipios, de tal forma que a 31 de diciembre de 2021 se lograra la meta anual
acumulativa de 291 municipios con conciliacion en equidad implementada.

El indicador registrado “Solicitudes de Métodos de Resolucion de Conflictos atendidas” es
un indicador acumulativo. A 31 diciembre de 2020 se contaba con 933.467 solicitudes
atendidas de 959.012 programadas para esta vigencia (se presenta un rezago de 25.545
solicitudes atendidas). Para la vigencia 2021 se tiene programado una meta anual de
174.547 solicitudes atendidas, sin embargo, por el rezago que se generd a causa de la
contingencia covid19 en la vigencia 2020, se hace necesario adicionar para la vigencia
2021 esté faltante de tal forma que se dé cumplimiento a lo programado en la meta
acumulada. Asi las cosas, para la vigencia 2021, se deben realizar 200.092 atenciones
para lograr la meta anual acumulada total de 1.133.559 atenciones.

En septiembre de 2021 fueron atendidas 14.187 solicitudes a través de los Métodos de
Resolucion de Conflictos (conciliacion en derecho, en equidad, arbitraje y amigable
composicién), para un acumulado durante la vigencia 2021 de 104.926 y para el cuatrienio
(2019 - 2022) de 1.038.393 solicitudes atendidas.
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Articulacion indicadores de producto con los Indicadores del Plan
Estratégico Institucional

» Proyecto Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel Nacional

La siguiente tabla permite evidenciar la relacién del objetivo estratégico, indicadores y
metas con los indicadores de producto del proyecto, como el cumplimiento de los mismos
permite avanzar en dichos indicadores.

Objetivo . . . Indicadores de producto del
o Indicador Meta vigencia Avance X
Estratégico proyecto articulados
Entidades territoriales
asistidas técnicamente Indicador de producto “Casas
para el fortalecimiento de Justicia en operacion”
y promocién
institucional del 100 100 Indicador de producto
Fortalecer el | Programa Nacional “Centros de Convivencia
sistema de justicia | Casas de Justicia y Ciudadana en operacion”
para que sea | Convivencia Ciudadana
accesible, oportuno Indicador de producto
y cercano al ) “Entidades territoriales
ciudadano. Porc_e_ntgje o de asistidas técnicamente”
municipios  priorizados Meta 5
con modelos de oferta 40% 0%
idn?pfgsmtg:r']?agoocal y rural . Indicador de prodqcto_ _
istemas locales de justicia
implementados”

Analizando el cuadro anterior se evidencia que, el indicador que cuenta con avance en la
ejecucion, tiene una relacion directa con las actividades “Realizar acompanamiento a las
Entidades Territoriales en la implementacion y operacion de las casas de justicia” y
“‘Acompanar a las entidades territoriales en la implementacién y operacion de los centros
de convivencia”, las cuales se encuentran inmersas en los indicadores de producto “Casas
de Justicia en operacion” y “Centros de Convivencia Ciudadana en operacion”
respectivamente, es por ello gue aunque no se registra avance en la meta del producto, las
actividades apoyan el avance del indicador del PEI.

> Desarrollo integral de los Métodos de Resolucion de Conflictos a nivel
Nacional

La siguiente tabla permite evidenciar la relacion del objetivo estratégico, indicadores y
metas con los indicadores de producto del proyecto, como el cumplimiento de los mismos
permite avanzar en dicho indicador.
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Objetivo Estratégico

Indicador

Meta vigencia

Avance

Indicadores de
producto del
proyecto
articulados

Fortalecer el sistema de
justicia para que sea
accesible, oportuno y
cercano al ciudadano.

Municipios con
conciliacién en equidad
implementada

16

Indicador de producto
secundario
“Municipios con
Marco para la
Implementacién de la
Conciliacion en
Equidad-MICE
implementado”

Solicitudes de Métodos
de Resolucion de
Conflictos atendidas

174.547

104.926

Indicador de producto
“Servicio de
informacion

actualizado”

El indicador registrado en el PEI “Municipios con conciliacion en equidad implementada” es
un indicador acumulativo. A 31 diciembre de 2020 se contaba con 275 municipios con
conciliacién en equidad implementada. Para la vigencia 2021 se tiene programado la
implementacion en 16 municipios, de tal forma que a 31 de diciembre de 2021se
lograra la meta anual acumulativa de 291 municipios con conciliacion en equidad
implementada.

Es pertinente aclarar que el avance del indicador “Solicitudes de Métodos de Resolucién
de Conflictos atendidas” correspondiente a 104.926 es con corte a 30 de septiembre de
2021 de 2021, por lo tanto, difiere de la cifra dispuesta en el Plan Estratégico Institucional,
la cual se encuentra con corte a 30 de junio de 2021 y la nueva actualizacion de la cifra en
el PEI se realizara en el mes de octubre de 2021 — fecha programada por la OAP.

TRAZADORES PRESUPUESTALES

» Desarrollo integral de los Métodos de Resolucion de Conflictos a nivel
Nacional

En linea con los indicadores AG6, AG7 y Al2 del Plan Marco de Implementacion del
acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y
duradera, que se encuentran a cargo de la DMASC, el proyecto se focaliz6 en las politicas
transversales: 1)“Construccion de paz”, 1.Reforma Rural Integral-1.1.0Ordenamiento rural y
uso del suelo y 2)‘Equidad de Género” en la categoria “Educacion y acceso a nuevas
tecnologias — Desarrollo institucional y transformacién cultural.

La siguiente tabla muestra el presupuesto asignado para la presente vigencia, asi como su
avance presupuestal:

Tlpp d?, Categ_orlaf:ie Aproplecnon Aprgpnauon Compromisos Obligados Pagos
Focalizacion Focalizacién Inicial Vigente
1. Reforma Rural
i6 -1.1.
Construccion | Integral -1 $1.552.800.000 | $432.000.000 | $432.000.000 | $396.097.800 | $143.097.800
de Paz Ordenamiento rural
y uso del suelo
Equidad de la 3. Educacién y $681.508.000 $486.000.000 | $486.000.000 $396.097.800 | $143.097.800
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Tipo de Categoria de Apropiacion Apropiacion

Focalizacion Focalizacién Inicial Vigente Compromisos Obligados Pagos
mujer acceso a nuevas
tecnologias -
Desarrollo

institucional y
transformacion
cultural

Nota: Los compromisos corresponden a la estrategia de comunicaciones: Componente de
pedagogia, difusion y divulgacion sobre la existencia, las ventajas y la forma de aplicacion
de los métodos de resolucion de conflictos (A.G.6.) y al proceso de formacién dirigidos a
funcionarios y operadores de justicia para el fortalecimiento de sus habilidades y
competencias en temas relacionados con conciliacion extrajudicial a través del diplomado
(A.G7).

AVANCE FINANCIERO

Para la vigencia 2021, el proyecto “Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel
Nacional” cuenta con una apropiacion de $3.504 millones, monto equivalente al 8,75% del
total de la asignacion de inversion del Ministerio de Justicia. Asi mismo el proyecto
“Desarrollo integral de los métodos de resolucion de conflictos a nivel Nacional” cuenta con
apropiacion de 3.000 millones, valor equivalente al 7,49% de la asignacion de los proyectos
de inversion del Ministerio.

Los movimientos presupuestales de estos rubros, se relacionan a continuacion:

APROPIACION COMPROMISOS | % COMPROMISOS/ % OBLIGADOS/

LEONEEE VIGENTE SIIF APR.VIGENTE | OBLIGADPOS-SIF | op ViGENTE

Mejoramiento del acceso a la Justicia

. . 3.504.397.040,00 1.919.177.806,00 54,76% 1.379.140.423,00 39,35%
local y rural a nivel Nacional

Desarrollo integral de los métodos de

., . . R 3.000.000.000,00 2.865.122.958,00 95,50% 1.525.027.040,00 50,83%
resolucion de conflictos a nivel Nacional

Frente a la ejecucion presupuestal, las obligaciones se registran por debajo del 55%, dada
la fecha de corte el informe, se recomienda dar cumplimiento a la ejecucién de recursos
programados en concepto de compromisos Yy obligaciones, procurando mantener un
avance equitativo fisico, presupuestal y de gestion, cumpliendo con la entrega de los
productos oportunamente y evitando perdida de apropiacion al finalizar la vigencia.

AVANCE DE GESTION

» Proyecto Mejoramiento del acceso a la Justicia local y rural a nivel Nacional

Indicador Avance Cumplimiento

Contratos suscritos 20% 25 23 92 %
Unidad: Numero
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Reuniones de seguimiento
realizadas 40% 12 10 83,33%
Unidad: Numero
Informes realizados
Unidad: Numero

40% 12 9 75%

» Desarrollo integral de los Métodos de Resolucion de Conflictos a nivel

Nacional
Indicador Peso Meta Avance Cumplimiento
Info_rmes de seguimiento 40% 12 9 75%
realizados
Unidad: Numero
Contratos suscritos
20% 25 25 100%

Unidad: Numero

Reuniones de seguimiento
realizadas 40% 24 18 75%
Unidad: Numero

Frente a los indicadores de gestidn, el avance de los proyectos se encuentra por encima
del 70%, considerando su naturaleza su comportamiento de avance es coherente, no
obstante es importante continuar justificando en el documento soporte de avance mensual
la diferencia con los avances financiero y fisico.

RECOMENDACIONES

Se solicita tener presente las alertas generadas por el Departamento Nacional de
Planeacién remitidas en los primeros 3 dias hébiles del mes verificando y ajustando las
observaciones en la medida del diligenciamiento de la informacion en el sistema SPI antes
del cierre del mismo, el cual es al 5to dia habil del siguiente al finalizado.

Se recomienda la pronta ejecucién de los recursos del crédito BID, asignados a la ejecucion
de la actividad “Brindar acompafiamiento a los gestores de justicia nacionales y territoriales
en la identificacion e implementacion de mejoras para la optimizacion de los servicios de
justicia”, cuyos indicadores de producto son “Asistencias técnicas realizadas” y “Entidades
asistidas técnicamente en promocion y articulacion de los servicios de justicia” dado que
estos se reflejan a la fecha en cumplimiento de 14,29% y 0% respectivamente, siendo esto
base de un bajo porcentaje de avance fisico y financiero en el proyecto de inversion,
considerando el monto asignado.

Es de anotar que esta oficina asesora con el presente informe pretende evidenciar el
seguimiento realizado al comportamiento de los avances financiero, fisico y de gestién de
los proyectos de inversion, a cargo de cada una de las dependencias del Ministerio de
Justicia y del Derecho, y manifestar alertas tempranas que permitan tomar decisiones
oportunas para la ejecucion eficiente y eficaz de los recursos asignados en la presente
vigencia.
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2.2. VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA
RESTAURATIVA

El Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa cuenta con dos direcciones
que ejecutan 3 proyectos que ascienden a $9.794 millones y que representan el 24,47%
con respecto al presupuesto de inversion del Ministerio.

2.2.1 DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL

La Direccion de Justicia Transicional para la vigencia 2021 ejecuta 1 (un) proyecto de
inversion por un valor total de $ 4.535.120.573 el cual representa el 11,33% del presupuesto
total de Gastos de Inversidn asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a
continuacion se presenta el proyecto en ejecucion por parte de la direccion y sus avances
con corte a septiembre 30 del 2021.

Grafica No 6
Evolucion porcentual del proyecto
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AVANCE FISICO

El porcentaje de avance fisico se encuentra en 9,0% frente a las metas establecidas en los
indicadores de producto, el comportamiento frente a los productos programados es el
siguiente:
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Proyecto

Producto

Indicador de Producto

Meta

Avance

Septiembre 30

% Avance fisico
por producto

Fortalecimiento de
la articulacion
institucional en la
aplicacién de los
mecanismos de
Justicia transicional a
nivel Nacional

Sistemas de informacion

. 2 0 0,00%
implementados
Servicio de Informacién
Implementado
Entidades vinculadas al
. . ., 4 0 0,00%
sistema de informacién
Documentos de Documentos de
. L . L . 2 0 0,00%
investigacion investigacion realizados
. Documentos normativos
Documentos normativos . 1 0 0,00%
realizados
Documentos de Documentos de
. . .. lineamientos técnicos 2 0 0,00%
Lineamientos Técnicos .
realizados
Documentos de Documentos de
L. L. 3 0 0,00%
planeacion planeacion elaborados
Asistencias técnicas
. 20 0 0,00%
realizadas
Secundario: Eventos
0,
Servicio de asistencia | realizados 1 1 100,00%
técnica para la articulacién S Sarioim g
de los mecanismos de ; ecun ar|9,. esa.s € 6 0 0,00%
L . interlocucidn realizadas
justicia transicional
Secundario: Entidades
territoriales asistidas 20 0 0,00%
técnicamente
Eventos en materia de
justicia transicional 40 0 0,00%
realizados
Secundario: Eventos de
formacion a los
L o
Servicio de educacion opera}dores de justicia y 30 0 0,00%
. autoridades locales
informal en temas de -
L . realizados
justicia transicional
Secundario: Eventos de
fortalecimiento a la
ciudadania en al acceso
A . 20 0 0,00%
a la justicia en materia
de justicia transicional
realizados
Jornadas moviles de
justicia transicional 40 17 42,50%
L realizadas
Servicio itinerante de -
e Secundario: Jornadas
oferta institucional en <viles d -
materia de justicia m?"'tes . ,e SN, |
. orientacion y acceso a la
transicional Y 3 0 0,00%

justicia a las victimas del
conflicto armado
realizadas
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Considerando que la ejecucion del proyecto de inversién se encuentra con corte a 30 de
septiembre y que se evidencia que solo un indicador principal y uno secundario cuentan
con avance, los restantes se encuentran en ejecuciéon 0%, por lo tanto se recomienda
agilizar el trdmite de los procesos contractuales y ejecucion de las actividades que permitan
materializar los productos programados, evitando finalizar la vigencia con metas rezagadas.

Articulacion indicadores de producto con los Indicadores del Plan
Estratégico Institucional

La dependencia manifiesta que la ejecucién de este proyecto no apunta especificamente a
las metas de los indicadores estratégicos

Indicadores de
Objetivo Estratégico Indicador Meta Avance producto del
vigencia proyecto
articulados
Documentos de politica En septiembre se
publica, lineamientos avanzo en la
técnicos y de programacion de
planeacion sobre los 6 los diferentes
procesos documentos para
mecanismos de justicia realizar estos
transicional. estudios.
Procesos de
participacion de las En septiembre se
F | dinar | victimas y las avanzé en la
ormlg ary c’%?r inaria organizaciones de realizacion de 17
PO |t|c_a %u lica en victimas en el ejercicio 70 jornadas de la
materia de justicia efectivo de sus unidad movil
transicional, en .6| Marco | gerechos frente a los para cumplir esta . i
de la recpncmauon mecanismos de justicia meta La ejecucion de este
nacional. transicional proygqto no apunta
especificamente a las
Procesos de En septiembre se r;:%tﬁzggrg’ss
fortalecimiento avanzo en la Aqi
e definicion de estrategicos
institucional para la 40
articulacion de los procesos
. S para necesarios
mecanismos de justicia >
transicional para C“.”!p'” esta
actividad
En septiembre se
Instrumentos avanzé en
normativos de justicia la formulacion de
transicional en los que un proyecto de
la Direccién de Justicia 1 ley, un decreto
Transicional participa y la identificacion
en su formulacién, de necesidades
seguimiento, andlisis o normativas para
implementacion cumplir esta
actividad.

*Es de anotar que estas metas no se cumplen con recursos exclusivamente de este proyecto.

Analizando el cuadro anterior se evidencia que los indicadores se encuentran en proceso
contractual, considerando la fecha del reporte y la programacién de cumplimiento de las
metas, estas se considerarian en rezago.
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TRAZADORES PRESUPUESTALES

La totalidad de los recursos de este proyecto se destinan a las victimas por ser un proyecto
gue facilita todos los procesos de acceso a los mecanismos de justicia transicional.

Trazador: Desplazados

A —
Categoria Apropiacién inicial prf)plaC|on Compromisos Obligaciones Pagos
vigente

Atencion -
Transversal/Orientacion 3.854.852.487 3.854.852.487 376.792.703 34.061.370 | 26.660.703
y Comunicacién
Total distribuido 3.854.852.487 3.854.852.487 376.792.703 34.061.370 | 26.660.703
Trazador: Tecnologias de informacion y
comunicaciones

Categoria Apropiacion inicial AprpplaC|on Compromisos Obligaciones Pagos

vigente

Aplicaciones / software 698.209.598 1.091.937.655 0 0 0
Infraestructura/hardware 503.523.811 787.466.416 0 0 0
Servicios 817.296.274 1.278.178.615 151.182.433 0 0
Total distribuido 2.019.029.683 2.019.029.683 151.182.433 0 0
Trazador: Victimas

Categoria Apropiacion inicial AprpplaC|on Compromisos Obligaciones Pagos

vigente

Atencion -
Transversal/Orientacién 4.535.120.573 4.535.120.573 443.285.533 | 40.072.200| 31.365.533
y Comunicacién
Total distribuido 2.019.029.683 1.519.029.683 443.285.533 | 40.072.200| 31.365.533

AVANCE FINANCIERO

Para la vigencia 2021, el proyecto “Fortalecimiento de la articulacién institucional en la aplicacion
de los mecanismos de Justicia transicional a nivel Nacional” cuenta con una apropiaciéon de $4.535
millones, monto equivalente al 11,33% del total de la asignacion de inversion del Ministerio de

Justicia.

Los movimientos presupuestales de este rubro, se relaciona a continuacion:

%
COMPROMISOS/
APR. VIGENTE

APROPIACION
VIGENTE

COMPROMISOS -
SIIF

% OBLIGADOS/
APR. VIGENTE

PROYECTOS

OBLIGADOS -SIIF

Fortalecimiento de la articulacién
institucional en la aplicacién de los
mecanismos de Justicia transicional
a nivel Nacional

4.535.120.573,00  2.827.335.915,52 62,34% 955.129.629,52 21,06%

E



Frente a la ejecucion presupuestal, las obligaciones se registran por debajo del 30%, teniendo en
cuenta que el corte del presente informe es el mes 9 del afio, se recomienda dar cumplimiento a la
ejecucion de recursos programados en concepto de compromisos y obligaciones, procurando
mantener un avance equitativo fisico, presupuestal y de gestion, cumpliendo con la entrega de los
productos oportunamente y evitando perdida de apropiacion al finalizar la vigencia.

AVANCE DE GESTION

Indicador Peso ‘ Meta Avance Cumplimiento

Actividades de justicia restaurativa
realizadas 30% 3 0 0%
Unidad de medida: Numero

Asesorias Y Consultorias Contratadas 70% 3 0 0%

Frente a los indicadores de gestidon, no se evidencia porcentaje de avance, es importante
justificar en el documento soporte de avance mensual la diferencia con el avance financiero,
dado que las actividades presentan ejecucion , no obstante los indicadores contindan en
avance 0.

2.2.2 DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA

La Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria para la vigencia 2021 tiene a cargo dos (2)
proyectos de inversion por un valor total de $5.258.778.153,00, los cuales representan el
13,14% del presupuesto total de Gastos de Inversion asignados al Ministerio de Justicia y
del Derecho, a continuacion se presentan los proyectos en ejecucion por parte de la
direccién y sus avances.
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100,0%
Y 90,0% r
S 80,0%
2 70,0%
_%J 60,0%
o 50,0%
—_
T 40,0%
S 30,0%
© 20,0%
o
= o i ({4 il T
0.0% | ~Fib | y r i _rFi 2| I
4 Fisico Financiero Gestion Fisico Financiero Gestion
Fortalecimiento de la prevencion del delito en el marco de la politica criminal a Optimizacion de los sistemas penales en el marco de la Politica criminal a nivel
nivel Nacional Nacional
¥ Ene 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
¥ Feb 0,0% 0,0% 24,0% 0,0% 0,0% 11,0%
7 Mar 0,0% 2,0% 36,0% 0,0% 1,2% 17,0%
” Abr 0,0% 5,8% 39,9% 0,0% 3,7% 20,0%
7 May 92,0% 10,6% 39,9% 0,0% 6,6% 28,0%
7 Jun 163,0% 14,9% 89,9% 9,0% 9,8% 29,0%
EJul 208,0% 20,6% 100,5% 10,0% 14,6% 101,2%
F Agos 241,0% 25,0% 110,6% 10,0% 19,9% 111,8%
P Sept 31,0% 28,5% 56,3% 10,0% 23,4% 58,4%
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AVANCE FISICO

El porcentaje de avance fisico de la dependencia se encuentra en 20,5% frente a las metas
establecidas en los indicadores de producto, el comportamiento frente a los productos

programados es el siguiente:

% Avance
. Avance .
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta . fisico por
septiembre 30
producto
Documentos de L,
., Documentos de planeacién 2 0 0,00%
planeacion
Documentos de Documentos de
. L . L . 2 0 0,00%
investigacion investigacion Realizados
. Documentos normativos
Documentos normativos . 2 0 0,00%
realizados
Servicio de informacién de Informes realizados 1 0 0,00%
los sistemas penales . .
. P Secundario: Boletines o
implementado . . 2 0 0,00%
informativos generados
Personas capacitadas 150 0 0,00%
Servicio de educacién Secundario: Jornadas de s 0 0.00%
informal en alternatividad | formacién realizados R
penal
imizacié Secundario: Estrategias de
Optimizacién de los _ rio: g 1 0 0,00%
sistemas penales en divulgacién implementadas
el marco de la Jornadas de formacion
sy . . 0,
PoI!tlca crernnaI a Servicio de educacién realizados 6 2 33,33%
nivel Nacional informal en resocializacién :
e inclusién social Secun'darlo: Personas 150 48 32,00%
capacitadas
Asistencias técnicas en
. . . resocializacién inclusiéon 7 5 71,43%
Servicio de asistencia . .
L social realizadas
técnica para la - -
resocializacién e inclusion | Secundario: Entidades
; asistidas técnicamente en
social Sa> Rl D 3 0 0,00%
resocializacion e inclusion
social
Servicio de apoyo
financiero para el Centros de armonizacién
IeTop armo 2 0 0,00%
fortalecimiento de los apoyados financieramente
sistemas de justicia propia
Servicio de asistencia . . .
técnica de enfoques Asistencias técnicas en
. . 9 enfoque diferencial 2 0 0,00%
diferenciales en los realizadas
sistemas penales

E




Avance % Avance
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta . fisico por
Septiembre 30
producto
Documentos de Documentos de planeacién
- . 2 0 0,00%
planeacion realizados ’
Documentos de Documentos de 3 0 0.00%
investigacion investigacion realizados e
. Documentos normativos
Documentos normativos . 1 0 0,00%
realizados
Informes de seguimiento
Servicio de informacién | periddico a tematicas 5 5 40.00%
para la politica criminal relevantes de la Politica i
Criminal elaborados
Asistencias técnicas en
prevencion del delito 40 37 92,50%
Fortalecimiento de la realizadas
revencién del delito . i
P | de| Servicio de asistencia Secundario: Municipios
enl’e' marco | ela técnica en prevencién del | asistidos técnicamente en 6 0 0,00%
politica criminal a I prevencién del delito
nivel Nacional delito
Secundario: Entidades
asistidas técnicamente en 47 16 34,04%
prevencion del delito
Asistencias técnicas en
justicia restaurativa 5 0 0,00%
realizadas
Servicio de asistencia | Secundario: Municipios
técnica en justicia asistidos técnicamente en 5 0 0,00%
restaurativa justicia restaurativa
Secundario: Entidades
asistidas técnicamente en 9 0 0,00%
justicia restaurativa
Avance % Avance
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta . fisico por
Septiembre 30
producto
L, Servicio para incorporar
Implementacion del P . P . Documento de
. . los enfoques diferenciales .
enfoque diferencial i - recomendaciones para
g en la politica criminal y .
étnico en las enitenciaria (etareo incorporar enfoques 5 0 0,00%
condiciones de Ztnico condiciones ! diferenciales en la politica
reclusion y es ecilales) criminal elaborado
tratamiento d —
resocializador servicio de apoyo para el Proyectos viabilizados
. ’ fortalecimiento de la 3 0 0,00%
Nacional . - apoyados ’
politica criminal

Considerando que la ejecucion de los proyectos de inversion se encuentran con corte a 30
de septiembre y que se evidencia que 11 de los indicadores de producto principales y 7
secundarios se encuentran en 0%, se recomienda agilizar el trdmite de los procesos
contractuales y ejecucion de las actividades que permitan materializar los productos

programados, evitando finalizar la vigencia con metas rezagadas.

E



Frente a los productos del proyecto de inversion Implementacion del enfoque diferencial
étnico en las condiciones de reclusion y tratamiento resocializador. Nacional, el pago de las
vigencias expiradas se encuentra autorizado, mediante Resolucion No 1106 del 11 de
agosto de 2021, se encuentra pendiente que la oficina competente realice el acto de
desagregacién para proceder a solicitar al comité de contratacion.

Articulacion indicadores de producto con Sinergia

» Proyecto Optimizacion de los sistemas penales en el marco de la Politica
criminal a nivel Nacional

Indicadores de
. Meta roducto del
Indicador . . Avance P
vigencia proyecto
articulados
Documento con
lineamientos sobre la
regulacién de las Se dio cumplimiento, .
gulac P ;| Indicador de producto
condiciones de el documento ya esta «
> Documentos de
reclusion de las 1 elaborado, consultado planeacion
personas privadas de la y esté pendiente la . »
: ; T realizados
libertad pertenecientes conciliacion final.
a pueblos indigenas,
elaborado

Articulacion indicadores de producto con el Plan Estratégico

Institucional

» Proyecto Optimizacion de los sistemas penales en el marco de la Politica
criminal a nivel Nacional

Indicadores de

libertad cumplidos
por parte del MJD

los centros de armornizacion
indigena.” respecto de la
necesidad a satisfacer en concreto
y; las acciones adelantadas
respecto de Centros de
armonizacién priorizados para la
vigencia 2021.

3. “compilacion de las experiencias

L. P . Meta
Objetivo estratégico Indicador vigencia Avance producto del proyecto
9 articulados
Liderar la "Se adelant6 el proceso de
‘2 elaboracion de los siguientes
_formulamon, ., Documentos:
implementacion y
seguimiento de las Entregable 1. Identificacion,
politcas en materia actualizacién y andlisis de marcos
. . L . normativos y jurisprudenciales para
criminal Yy penitenciaria Compromisos del lineamientos de politica publica e
P p
PND vy del Decreto instrumentos juridicos en materia
1811 de 2017 de enfoque diferencial étnico en las
ieid H condiciones de reclusion y
Comision Mixta, .
b | tratamiento resocializador de la Indicador de producto
ign(rj(iaciones 3: ngl?céén(cémica privad? dge . ‘Asistencias
0 iberta omponente  Indigena, P
reclusion y 100% NARP y Rrom)’". tecnicas en
resocializacién  de enfoque diferencial
L, L. Entregable 2. Identificaciéon de realizadas”
poblacion etnica instrumentos 0 mecanismos
privada de la reguladores propios utilizados en

E



Meta Indicadores de
Objetivo estratégico Indicador . . Avance producto del proyecto
vigencia :
articulados

de diédlogo intercultural con los
pueblos indigenas, realizadas
durante la vigencias 2021 por la
direccion de politica criminal y
penitenciaria.”.

4. “compilaciéon de las experiencias
de didlogo intercultural con las
comunidades NARP, realizadas
durante la vigencias 2021 por la
direccion de politica criminal y
penitenciaria.”.

- 5. “Ruta metodolégica para la
consulta previa de la comunidad
NARP.”, respecto de las referencias.”

> Fortalecimiento de la prevencién del delito en el marco de la politica criminal
a nivel Nacional

Indicadores de
Objetivo estratégico Indicador Meta Avance producto del
vigencia proyecto

articulados

"1. Proceso de elaboracion del
Documento ""Estrategia de
priorizacién, investigacion y gestion
(EPIG)”: Se finalizé con la elaboracion
de este documento, asi mismo, fue
presentado y socializado en el marco
del Comité Técnico de Politica
Criminal, posteriormente se recibid
retroalimentacién por parte de los
integrantes del Comité y se realizaron
las gestiones para presentar el
documento ante Consejo Superior de
Politica Criminal con el fin de obtener
su aprobaciéon y dar paso a la
remision a la Corte Constitucional.
(Avance 75%)

Documentos de 2. Proceso de elaboracion del Indicador de

investigacion y documento de informe de evaluacion producto

P . y seguimiento a las iniciativas en «
andlisis en materia 2 materia de actitudes punitivas que Documentos de

de politica criminal estan enmarcadas en la sentencia T investigacion
Liderar la elaborados 762 de 2015: Se Iogr_é la elaboracion realizados”
L, del documento final para el
formulamon, . seguimiento y evaluacion a la
implementacion Yy ESCCPC frente a los resultados
seguimiento de las obtenidos en sus fases 1 y 2. El
0 ; documento fue validado por parte de
politcas en materia la Direccion de Politica Criminal,
criminal y penitenciaria posteriormente se realizaron las
actividades tendientes a la
socializacion y el aporte de insumos
en el marco de la realizacién de la
estrategia de sensibilizacion en su
fase Il y finalmente se realizaron las
gestiones  pertinentes para la
presentacion ante el Consejo
Superior de Politica criminal.. (Avance
75%) "
Sesidn de planeacion: Se realizaron cuatro
(4) sesiones de planeacion de asistencia

Departamentos técnica en prevencion del delito, dirigida Indicador de
con intervenciones a comités departamentales/distritales producto
identificadas y griorizados, las mismas(;uvieron Iukg)jar los “Asistencias

. fas: 7 ,14 , 21 y 28 de septiembre, se L.
atendlde_\§ para la 4 actualiz6 el cronograma de encuentros tecmcaj? en
prevencion del personalizados y se coordinaron temas prevencién del
delito en jovenes y relacionados con asistencia técnica para delito
adolescentes los encuentros personalizados realizadas”

especialmente lo relacionado con la
retroalimentacion del diagnéstico




Objetivo estratégico

Indicador

Meta
vigencia

Avance

Indicadores de
producto del
proyecto
articulados

participativo, ademés de coordinar
seguimiento a estrategia
ARTICULAR+PREVENIR=FUTURO
SEGURO.

Asistencias técnicas personalizadas: Se
realizaron  cinco  (5)  encuentros

personalizados con Comités
Departamentales que se encuentra en la
etapa 2 de la estrategia

ARTICULAR+PREVENIR=FUTURO
SEGURO  (Atlantico, Boyacd vy
Cundinamarca), espacio donde se trabajo
en torno al érbol de problemas y arbol de
objetivos construidos en el mes de agosto,
asi mismo se realiz6 seguimiento a
construccion del plan de trabajo con el
paso a paso para la fase Ill . Estas
asistencias se brindaron los dias 1 de
septiembre con Atlantico, 2 y 27 de
septiembre con Boyacd y el 9 y 15 de
septiembre con Cundinamarca.

Se realizaron 3 encuentros personalizados
con Comités Departamentales que se
encuentran en etapa 1 (Guainia, Bogot,
Sucre), orientados a apoyar la
construccion del Diagnoéstico
participativo y retroalimentacion de los
documentos presentados (Guainia 'y
Bogotd) y hacer seguimiento a los
avances conforme al plan de trabajo
construido por el territorio, avanzando en
esta meta. Dichos encuentros tuvieron
lugar: Guainia y Sucre 8 de septiembre y
el 28 de septiembre con Bogota.

Seguimiento:  Se  realizaron  dos
seguimientos uno el 7 de septiembre con
ICBF para la busqueda de la estrategia a
fin de llevar los CD de Valle, Amazonas,
Santander, Chocé y Narifio a fase Ill, y
otro el 14 de septiembre con MJD,
Fiscalia e ICBF, para reunion de
seguimiento a la implementacion de la
estrategia de prevencién
ARTICULAR+PREVENIR=FUTURO
SEGURO, en la cual se socializaron
avances y dificultades presentadas en
cada uno de los Comités a cargo de las
entidades lideres de la estrategia.

Analizando el cuadro anterior se evidencia que los indicadores se encuentran en avance,
no obstante considerando la fecha del reporte, se recomienda continuar avanzando de
forma oportuna y considerar la programacion del cumplimiento de las metas, evitando

finalizar la vigencia con metas en rezago.

Trazadores Presupuestales

» Proyecto Optimizacion de los sistemas penales en el marco de la Politica

criminal a nivel Nacional

E



Trazador: Discapacidad e Inclusion Social

Categoria PETElEIELES auieniaciol Compromisos Obligaciones Pagos
inicial vigente
g(‘fggf’ac'dad € Inclusion 350.000.000 150.000.000 79.797.167 16.692.167 | 16.692.167
Total distribuido 350.000.000 150.000.000 79.797.167 16.692.167 | 16.692.167
Trazador: Grupos étnicos-NARP
Categoria R ARTODEEE Compromisos Obligaciones Pagos
inicial vigente
Poblacién Afrocolombiana 455.000.000 | 200.000.000 0 0 0
Total distribuido 455.000.000 | 200.000.000 0 0 0
Trazador: Indigenas x regionalizar
Categoria et ADTOYEEE Compromisos Obligaciones Pagos
inicial vigente
Indigenas x regionalizar 1.600.000.000| 370.000.000 0 0 0
Total distribuido 1.600.000.000 | 370.000.000 0 0 0

» Fortalecimiento de la prevenciéon del delito en el marco de la politica criminal

a nivel Nacional

Trazador: Construccion de paz

Categoria Pt ADTD BN Compromisos Obligaciones Pagos
inicial vigente
4. Solucion al problema de
las drogas - 4.3. Solucion al
fenébmeno de produccién y 628.000.000 528.000.000 268.192.400 194.154.400 | 194.154.400
comercializacién de
narcoticos
Total distribuido 628.000.000 528.000.000 268.192.400 268.192.400 | 120.116.400

AVANCE FINANCIERO

Para la vigencia 2021, el proyecto “Optimizacion de los sistemas penales en el marco de la
Politica criminal a nivel Nacional” cuenta con una apropiacion de $2.987 millones, monto
equivalente al 7,46% del total de la asignacion de inversion del Ministerio de Justicia. Asi
mismo el proyecto “Fortalecimiento de la prevencion del delito en el marco de la politica
criminal a nivel Nacional” cuenta con apropiacién de $2.100 millones, valor equivalente al
5,25% de la asignacion de los proyectos de inversion del Ministerio. EI monto
correspondiente al proyecto “Implementacion del enfoque diferencial étnico en las
condiciones de reclusion y tratamiento resocializador por Nacional” por valor de
$171.586.000 refiere a un pago de vigencias expiradas que se encuentra en tramite.

Los movimientos presupuestales de estos rubros, se relacionan a continuacion:

E



0y
APROPIACION %

VIGENTE

COMPROMISOS -
SIIF

% OBLIGADOS/

PROYECTOS APR. VIGENTE

COMPROMISOS/
APR. VIGENTE

OBLIGADOS -SIIF

Optimizacion de los sistemas penales
en el marco de la Politica criminal a
nivel Nacional

2.987.192.153,00 1.443.059.624,00 48,31% 698.557.592,00 23,39%

Fortalecimiento de la prevencién del
delito en el marco de la politica
criminal a nivel Nacional

Implementacién del enfoque
diferencial étnico en las condiciones
de reclusién y  tratamiento
resocializador. Nacional

2.100.000.000,00 1.487.051.362,00 70,81% 598.864.766,00 28,52%

171.586.000,00 0,00% 0,00 0,00%

Frente a la ejecucion presupuestal, las obligaciones se registran por debajo del 40%,
considerando que nos encontramos en el segundo semestre de la vigencia, se solicita dar
cumplimiento a la ejecucién de recursos programados en concepto de compromisos y
obligaciones, procurando mantener un avance equitativo fisico, presupuestal y de gestion,
cumpliendo con la entrega de los productos oportunamente y evitando perdida de
apropiacion al finalizar la vigencia.

AVANCE DE GESTION

» Proyecto Optimizacion de los sistemas penales en el marco de la Politica
criminal a nivel Nacional

Indicador Peso ‘ Meta Avance Cumplimiento
Unidad e medider Nomero 20% 35 3 1,435
s e mesia N 20% 5 0 o%
Uriat e medide Rimero 0% 12 : 6,67%

> Fortalecimiento de la prevencién del delito en el marco de la politica criminal
a nivel Nacional

Indicador Peso ‘ Meta Avance Cumplimiento
Unidad de medids Nimero 30% 29 2 75,86%
s e mecia Nimere 20% 5 0 0%
Uriat i medide Rmero 50% 12 2 66,67%

Frente a los indicadores de gestion, se genera un alerta correspondiente a los proyectos
de inversion, teniendo en cuenta que en ambos casos el indicador “Reuniones de
seguimiento realizadas” se encuentra en 0%. Adicionalmente se debe continuar justificando
en el documento soporte de avance mensual dicho comportamiento presupuestal y la
diferencia con los avances financiero y fisico.

E



RECOMENDACIONES

Se solicita tener presente las alertas generadas por el Departamento Nacional de
Planeacién remitidas en los primeros 3 dias habiles del mes verificando y ajustando las
observaciones en la medida del diligenciamiento de la informacion en el sistema SPI antes
del cierre del mismo, el cual es al 5to dia habil del siguiente al finalizado.

Se recomienda la pronta ejecucion de los recursos del dado que se refleja a la fecha un
avance por debajo del 60% en los 3 conceptos financiero, fisico y de gestion evidenciando
un incumplimiento en la programacion de resultados a obtener tanto en ejecucion de
recursos como en el la obtencion de productos.

Es de anotar que esta oficina asesora con el presente informe pretende evidenciar el
seguimiento realizado al comportamiento de los avances financiero, fisico y de gestion de
los proyectos de inversion, a cargo de cada una de las dependencias del Ministerio de
Justicia y del Derecho, y manifestar alertas tempranas que permitan tomar decisiones
oportunas para la ejecucion eficiente y eficaz de los recursos asignados en la presente
vigencia.

2.3. DESPACHO DE LA MINISTRA

El Despacho de la Ministra, actualmente cuenta con una direccidbn que en la vigencia
ejecuta 1 proyecto de inversién cuya apropiacion asciende la cifra de $ 5.725 millones,
monto que representa el 14,30% del presupuesto de inversion del Ministerio.

2.3.2 DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA INFORMACION EN JUSTICIA

La Direccion de Tecnologias y Gestion de la Informacién en Justicia para la vigencia 2021
tiene a cargo un (1) proyecto de inversion por un valor total de $ 5.725.197.748, los cuales
representan el 14,30% del presupuesto total de Gastos de Inversién asignados al Ministerio
de Justicia y del Derecho, a continuacién se presenta el proyecto en ejecucion por parte de
la direccion y sus avances.

Grafica No 8

Evolucion porcentual del proyecto
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AVANCE FISICO

El porcentaje de avance fisico se encuentra en 16,6% frente a las metas establecidas en
los indicadores de producto, el comportamiento del mismo frente a los productos
programados es el siguiente:

. Avance % Avance fisico
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta Septiembre 30 (;)or producto
Servicios de Informacion Sistemas de
. informacién 3 0 0,00%
actualizados .
actualizados
Fortalecimiento de la - .+ | Sistemas de
) ) Servicios de Informacion | . . o
gestién tecnoldgica con implementados informacion 3 0 0,00%
enfoque de implementados
investigacion, desarrollo indice de capacidad en
€ Innovacion para el Servicios tecnoldgicos | la prestacion de 46 0 0,00%
mejoramiento del acceso servicios de tecnologia
a la Justicia a nivel
Nacional
Documento para la Documentos para la
Planeacion Estratégica | Planeacion Estratégica 5 1 20,00%
enTIl enTIl

Considerando que la ejecuciéon del proyecto de inversién se encuentra con corte a 30 de

septiembre y que se evidencia que 3 de los 4 indicadores de producto se encuentran en
0%, esta Oficina asesora genera una alerta, sugiriendo agilizar el tramite de los procesos
contractuales y ejecucion de las actividades que permitan materializar los productos
programados, evitando finalizar la vigencia con metas rezagadas.

Articulacion
Institucional

Con el producto de servicio de informacién actualizada del proyecto, se apoyan acciones

indicadores de producto con el

Plan

Estratégico

encaminadas a lograr la implementaciéon de la politica de gestion del conocimiento y la
innovacion, propuesta en el Plan Institucional.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta vigencia

Avance

Indicadores de
producto del
proyecto
articulados

Afianzar una
gestion institucional
innovadora y ética,

soportada en el
desarrollo humano

Medicién la Politica
de gobierno digital
implementada en
el MJD

90

- Plan
Tecnologias de la
Informacion - PETI avance
del 80%

Directorio

Revisién de entregables:
Estratégico

de

de

Indicador de producto
“Servicios de
informacion
actualizados”
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Indicadores de

Ob]et,lv.o Indicador Meta vigencia Avance producto del
Estratégico proyecto
articulados
y la participacion componentes de
ciudadana Informacion
(datos, flujos de

informacioén, servicios de
informacién e informacién):
Se actualiza cada afo
vencido se esta haciendo
dependencia por
dependencia. A 30 de Sep
actualizado a 2020. faltaria
incluir georreferenciacion.

- Directorio de datos
abiertos de la entidad: Se
lleva un control de la
publicidad que se utiliza
para entender en qué
estado estad. Esta publico
en el portal web y se
actualiza semestralmente,
la udltima es del 11 de
agosto. Incluir
Georreferenciacion

- Trazabilidad y Auditoria
de transacciones

en sistemas de
informacion: Se
implemento6 con el Sistema
Misional (casa de justicia,
SISEP, Politica Criminal,
Asuntos Internacionales,
control disciplinario) y
quedo en produccioén el 15
de mayo.

Plan de trabajo para la
implementacion del

modelo de transformacion
digital realizado

Avance en la elaboracién
de la propuesta de la
Politica de Investigacion,
Desarrollo e innovacion-

1+D+l.
Medicion de la Avance en la elaboracién
Politica de Gestion de la propuesta
del conocimiento y la 82 del modelo de gestién de
innovacion Investigacion, Desarrollo e
implementada en innovacion-1+D+l, el cual
el MJD apunta a contribuir en la

implementacion de la
Politica de gestion del
Conocimiento y la
Innovacion en lo
relacionado a Innovacién.

Analizando el cuadro anterior se evidencia que los indicadores se encuentran en avance,
no obstante considerando la fecha del reporte, se recomienda continuar avanzando de
forma oportuna y considerar la programacion del cumplimiento de las metas, evitando
finalizar la vigencia con metas en rezago.




AVANCE FINANCIERO

Para la vigencia 2021, el proyecto “Fortalecimiento de la gestion tecnolégica con enfoque
de investigacion, desarrollo e innovacion para el mejoramiento del acceso a la Justicia a
nivel Nacional” cuenta con una apropiacion de $5.725 millones, monto equivalente al
14,30% del total de la asignacion de inversion del Ministerio de Justicia.

Los movimientos presupuestales de este rubro, se relaciona a continuacion:

% %
COMPROMISOS/ | OBLIGADOS -SIIF OBLIGADOS/
APR. VIGENTE APR. VIGENTE

PROYECTOS APROPIACION COMPROMISOS

VIGENTE -SIIF

Fortalecimiento de la gestiéon
tecnolégica con enfoque de
investigacion,  desarrollo e
innovacién para el
mejoramiento del acceso a la
Justicia a nivel Nacional

5.725.197.748,00 2.412.959.932,00 42,15% 951.814.720,00 16,63%

Frente a la ejecucion presupuestal, las obligaciones se registran por debajo del 20%, siendo un
porcentaje bastante bajo considerando que nos encontramos en el segundo semestre de la
vigencia, basado en esta informacion se solicita dar cumplimiento a la ejecucién de recursos
programados en concepto de compromisos y obligaciones, procurando mantener un avance
equitativo fisico, presupuestal y de gestiobn, cumpliendo con la entrega de los productos
oportunamente y evitando perdida de apropiacion al finalizar la vigencia.

AVANCE DE GESTION

Indicador Peso Meta Avance Cumplimiento

Estudios de satisfaccion de usuario
realizado 30% 1 0 0%
Unidad de medida: Numero
Reuniones de seguimiento
realizadas 30% 4 3 75%
Unidad de medida: Numero
Informes presentados
Unidad de medida: Numero

40% 2 1 50%

Frente a los indicadores de gestion, no obstante que dos de los indicadores se encuentran por
encima del 50%, se realiza alerta sobre el indicador que se encuentra en 0%, dado que se encuentra
en el mes 9 de la vigencia, adicionalmente es importante justificar en el documento soporte de
avance mensual la diferencia con el avance financiero y fisico.

2.4 SECRETARIA GENERAL

El Despacho de la Ministra, actualmente cuenta con dos direcciones, las cuales en la
presente vigencia ejecutan 2 proyectos de inversién cuya apropiacién asciende la cifra de
$ 2.669 millones, monto que representa el 6,67% del presupuesto de inversion del
Ministerio.
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2.4.1. GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL

El Grupo de Gestidbn Documental en la vigencia 2021 cuenta con un (1) proyecto de
inversibn a su cargo, cuya apropiacion presupuestal se encuentra por valor de
$269.360.936 cifra que representa el 0,67 % del presupuesto total de Gastos de Inversion
asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuacion se presenta la informacion
general del proyecto, ejecucion presupuestal y avances con corte al 30 de septiembre de
2021.
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El proyecto presenta un avance de fisico y de gestion equitativo, no obstante muestra una diferencia
frente al avance financiero tomando en consideracion que refiere a puntos porcentuales,
considerando que el corte de la informacion es el 8vo mes del afio y que la ejecucién de recursos
tiene una relacién directa con el cumplimiento de las metas de indicadores de producto y de gestion,
se debe revisar y agilizar los procesos que permitan mantener un avance equitativo entre los 3
conceptos.

AVANCE FISICO

El comportamiento del avance fisico frente a los productos programados es el siguiente:
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Avance % Avance
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta Septiembre fisico por
30 producto

Disefio e implementacién
de un modelo de gestion
documental y Servicio de implementacion
administracion de archivos Sistemas de Gestion
en el Ministerio de Justicia
y del Derecho Bogota

Documentos de
lineamientos técnicos 1,00 0,70 70,44%
realizados

La ejecucion del proyecto de inversién se encuentra con corte a 30 de septiembre, evidenciando un
avance del indicador del 70,44%, se sugiere continuar agilizando el trdmite de los procesos
contractuales y ejecucién de las actividades que permitan materializar el total del producto
programado, evitando finalizar la vigencia con meta rezagada.

Articulacion indicadores de producto con los Indicadores de Planeacion Estratégica

La siguiente tabla permite evidenciar la articulacion existente entre el Objetivo estratégico,
indicador y meta del PEI con los indicadores de producto del proyecto.

Indicadores de

Objetivo producto del

Estratégico Indicador Meta vigencia Avance proyecto
articulados
Politica de  Gestion
Documental o o
Pacto de cero implementada en el 86,4% 98,1% Indicador de producto
tolerancia a la MJD “Documentos de
corrupciony alafalta | Plan de preservacion lineamientos técnicos
de transparencia digital a largo plazo 100% 100% realizados
elaborado e

implementado

Frente al indicador “Politica de Gestion Documental implementada en el MJD”, la meta
para vigencia se contemploé en 86,4%y frente a los resultados del FURAG obtenidos
se establece que, como parte de la Dimension 5 Informacion y Comunicacion, se conté con
un incremento de 6.3%con respecto a la vigencia 2018.

AVANCE FINANCIERO

Para la vigencia 2021, el proyecto “Disefio e implementacion de un modelo de gestion
documental y administracion de archivos en el Ministerio de Justicia y del Derecho Bogota”
cuenta con una apropiacion de $269 millones, monto equivalente al 0,67% del total de la
asignacion de inversion del Ministerio de Justicia.

Los movimientos presupuestales de este rubro, se relacionan a continuacion:
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0,
20 % OBLIGADOS/

APR. VIGENTE

APROPIACION COMPROMISOS -
VIGENTE SIIF

COMPROMISOS/ OBLIGADOS -SIIF
APR. VIGENTE

PROYECTOS

Disefio e implementacion de un

modelo de gestion documental y

administracion de archivos en el 269.360.936,00 267.264.057,00 99,22% 188.253.057,00 69,89%
Ministerio de Justicia y del

Derecho Bogotd

Frente a la ejecucién presupuestal, las obligaciones se encuentran en el 69,89%, se
recomienda continuar con la ejecucion de recursos programados en concepto de
compromisos Yy obligaciones, procurando mantener un avance equitativo fisico,
presupuestal y de gestion, cumpliendo con la entrega de los productos oportunamente y
evitando perdida de apropiacién al finalizar la vigencia.

AVANCE DE GESTION

Indicador Peso Meta Avance Cumplimiento

Porcentaje De Personal Calificado
Contratado 50% 50 50 100%
Unidad de medida: Porcentaje
Porcentaje De Implementacion Del
Sistema De Gestion Documental
Institucional

Unidad de medida: Porcentaje

50% 70 52,5 75%

Frente a los indicadores de gestidn, estos se encuentran por encima del 70%.
Adicionalmente se debe considerar la relacion directa entre el avance financiero con los
indicadores de gestion, justificando en el documento soporte de avance mensual dicha
diferencia.

2.4.2. OFICINA ASESORA DE PLANEACION - SECRETARIA GENERAL

La Oficina Asesora de Planeacion con la Secretaria General en la vigencia 2021 cuenta
con un (1) proyecto de inversién a su cargo, cuya apropiacion presupuestal se encuentra
por valor de $2.400.000.000 cifra que representa el 6 % del presupuesto total de Gastos de
Inversidn asignados al Ministerio de Justicia y del Derecho, a continuacién se presenta la
informacion general del proyecto, ejecucion presupuestal y avances con corte al 30 de
septiembre.

E




Grafica No 10

Evolucién porcentual del proyecto

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%
40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Ene Feb

Mar Abr May

Jun

Jul

Agos

Sept

. A fisico

0,0% | 9,0%

18,0% | 18,0% | 27,0%

45,0%

55,0%

55,0%

73,0%

—o—A. financiero

0,0% | 2,6%

8,1% | 15,8% | 23,5%

33,2%

42,5%

51,9%

60,5%

—0=—A. de Gestidn

3,0% | 6,0%

AVANCE FISICO

El comportamiento del avance fisico frente a los productos programados es el siguiente:

7,0% | 7,5% | 18,0%

24,5%

30,0%

30,0%

43,0%

nivel Nacional

implementacion

. A % A fisi
Proyecto Producto Indicador de Producto Meta ‘vance % Avance fisico
Septiembre 30 por producto
Mejoramiento de la . L
Sistema de Gestion

ici ja instituci . 0,33 0,24% 0,73%

eficiencia institucional Servicio de implementado o 6
del MJD para el L
L Implementacion -
fortalecimiento del Sistemas de Gestion Secundario: Informe
acceso a la justicia a final de 1 0,00%

La ejecucion del proyecto de inversion se encuentra con corte a 30 de septiembre, evidenciando un
avance del indicador del 73%, se sugiere continuar agilizando el tramite de los procesos
contractuales y ejecucion de las actividades que permitan materializar el total del producto
programado, evitando finalizar la vigencia con meta rezagada. El indicador secundario presenta su

avance en el mes de Diciembre.

Articulacion indicadores de producto con los Indicadores de Planeacion

Estratégica

La siguiente tabla permite evidenciar la articulacidon existente entre el Objetivo estratégico,

indicador y meta del PEI con los indicadores de producto del proyecto.
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Indicadores de
Obijetivo . . . producto del
Estratégico Indicador Meta vigencia proyecto
articulados
~ Fortalecerel | |ineamientos de ajuste
sistema de justicia | metodolégico para la
para que sea implementacion 1
accesible, oportuno | seguimiento del Plan
y cercano al Decenal del Sistema
ciudadano Nacional de Justicia Indicador de
Afianzar una . o producto “Servicio de
gestién Medicion del Indice de 87 Implementacion
institucional Desemperio Institucional Sistemas de Gestiéon”
innovadora y ética,
soportada en el Medicion de la politica
desarrollo humano | de Planeacion 84
y la participacién | Institucional
ciudadana implementada en el MJD

El avance de los indicadores se reporta anualmente, por lo cual no se registra avance en
la fecha de corte.

AVANCE FINANCIERO

Para la vigencia 2021, el proyecto “Mejoramiento de la eficiencia institucional del MJD para
el fortalecimiento del acceso a la justicia a nivel Nacional” cuenta con una apropiacion de
$2.400 millones, monto equivalente al 6% del total de la asignacién de inversion del
Ministerio de Justicia.

Los movimientos presupuestales de este rubro, se relacionan a continuacion:

%
COMPROMISOS/
APR. VIGENTE

APROPIACION COMPROMISOS -
VIGENTE SIIF

% OBLIGADOS/

PROYECTOS APR. VIGENTE

OBLIGADOS -SIIF

Mejoramiento de la eficiencia
institucional del MJD para el
fortalecimiento del acceso a la
justicia a nivel Nacional

2.400.000.000 2.176.284.099,00 90,68% 1.452.849.967,00 60,54%

Frente a la ejecucion presupuestal, las obligaciones se encuentran en el 60,54%, se recomienda
continuar con la ejecucién de recursos programados en concepto de compromisos y obligaciones,
procurando mantener un avance equitativo fisico, presupuestal y de gestién, cumpliendo con la
entrega de los productos oportunamente y evitando perdida de apropiacion al finalizar la vigencia.

AVANCE DE GESTION

Indicador Peso Meta Avance Cumplimiento
Estudios y consultorias realizadas o o
Unidad de medida: Numero >0% 3 0 0%
Informes presentados o o
Unidad de medida: Ndmero 50% 300 257 85,67%
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Frente a los indicadores de gestién, es de anotar que aunque el de informes presentados se
encuentra por encima del 85%, el indicador Estudios y Consultorias realizadas se evidencia en 0%,
lo cual genera una alerta frente al cumplimiento de los mismos.

Observaciones

Durante las respectivas revisiones, estas son las recomendaciones y observaciones
realizadas a nivel general y especifico para aquellos proyectos que las requieren:

Informacion registrada en el sistema

General: Se recomienda especificar el avance en las casillas de observaciones tanto de
actividades como de productos, siendo coherente en la especificacion de la informacion,
toda vez que si cada una de las mismas (0s) se define con sus propias caracteristicas, la
misma diferenciacion se debe evidenciar en los avances registrados. Asi mismo la
informacion registrada debe ser diferente a la de los meses anteriores.

Presupuestal: Los valores registrados en el sistema frente a los recursos obligados y
pagados, deben ser coherentes e iguales a los montos que registra el SIIF en el sistema.

Informacion en el documento anexo

General: Se recomienda continuar estableciendo el avance mensual y el acumulado a la
fecha tanto de los productos como de las actividades.

Se solicita enunciar en el documento anexo la justificacién de la diferencia entre los avances
fisico, financiero y de gestion.

Se recomienda tener en cuenta que los documentos anexos de seguimiento a los proyectos
deben estar firmados por el Gerente del Proyecto

En el documento anexo es importante justificar, cuando la diferencia del porcentaje entre
cada uno de los tipos de avance sea relevante.

Productos: Se requiere en el anexo documento de avance mensual registrar la descripcion
del producto y en qué fecha se tiene programada su entrega. Ejemplo: “Documento de
lineamientos técnico" se debe detallar cantidad, alcance, caracteristicas, etc. Ejemplo:
"para los operadores de Justicia en desarrollo de......"

Es importante recordar que los avances frente al producto deben evidenciarse de forma
mensual y acumulativa.

Se concluye sefialando que esta oficina asesora con el presente informe pretende
evidenciar el seguimiento realizado al comportamiento de la ejecucion presupuestal de
cada una de las dependencias del Ministerio de Justicia y del Derecho, manifestar alertas
tempranas que permitan tomar decisiones oportunas para la ejecucion eficiente y eficaz de
los recursos asignados en la presente vigencia.
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