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INTRODUCCION

El talento humano del Ministerio de Justicia y del Derecho es el recurso mas valioso para cumplir
con los objetivos estratégicos y misionales de la entidad. Por ello, el bienestar de sus servidores
publicos y sus familias constituye una prioridad institucional reflejada en el Plan de Bienestar
2026. Este plan, que se encuentra integrado al Plan Estratégico de Talento Humano vigencia
2026, aprobado en la primera sesién del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, busca
promover una vida digna mediante estrategias enfocadas en mejorar la calidad de vida,
fortalecer la equidad y fomentar la justicia en el ambito laboral.

El Plan de Bienestar 2026 se sustenta en un enfoque integral que abarca cinco ejes
fundamentales identificados como prioritarios en los planes de bienestar del sector publico:

e Equilibrio Psicosocial: Promover un balance saludable entre la vida laboral y personal de
los servidores publicos.

e Salud Mental: Implementar acciones para prevenir y atender trastornos psicoldgicos,
garantizando el bienestar emocional.

e Diversidad e Inclusion: Fomentar la igualdad de oportunidades y el respeto por la
diversidad en el entorno laboral.

e Transformacién Digital: Facilitar la adaptacidon a tecnologias digitales, mejorando la
eficiencia y la competencia laboral.

e |dentidad y Vocacién por el Servicio Publico: Reforzar el sentido de pertenencia y el
compromiso hacia la misidn institucional.

Estos ejes se fundamentan en los resultados de un diagndstico realizado durante el 2024, basado
en encuestas y consultas participativas con los servidores de la entidad. Dicho andlisis permitio
identificar necesidades, expectativas y preferencias en temas clave como desarrollo personal,
profesional y familiar, proporcionando los insumos necesarios para estructurar este documento.

A través de estas estrategias, el Ministerio reafirma su compromiso con el bienestar integral de
sus servidores publicos, generando un entorno laboral saludable y equitativo que impulse su
desarrollo personal y profesional, y contribuya al fortalecimiento de la administracion publica
como herramienta clave para la justicia y el bienestar de la sociedad.
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OBJETIVO GENERAL

Fomentar un entorno laboral que potencie el bienestar integral de los servidores del Ministerio
de Justicia y del Derecho, mediante la implementacion de estrategias que fortalezcan la calidad
de vida laboral, el equilibrio entre la vida personal y profesional, el sentido de pertenenciay la
vocacion por el servicio publico, contribuyendo asi al cumplimiento de la misién institucional y
a la consolidacion de un clima organizacional positivo.

Objetivos Estratégicos

e Fortalecer el bienestar integral a través de actividades enfocadas en la promocién de la
salud fisica y mental, el deporte, la recreacidn, la cultura, la capacitacion y la integraciéon
familiar, que impacten de manera positiva la calidad de vida de los servidores publicos.

e Impulsar el sentido de pertenencia y la motivacidn institucional, mediante programas
gue reconozcan, estimulen y visibilicen los aportes de los servidores publicos,
promoviendo la excelencia en el desempefio y el compromiso con la misidon del
Ministerio.

e Promover la conciliacion entre vida laboral y personal, desarrollando espacios de
esparcimiento, actividades familiares y herramientas que permitan un balance
saludable, mejorando la satisfaccion y productividad de los equipos de trabajo.

e Fomentar una cultura organizacional inclusiva y sostenible, a través de estrategias que
promuevan la diversidad, la equidad, la transformacién digital y el cuidado del medio
ambiente en el entorno laboral.

e Consolidar el compromiso con el servicio publico, fortaleciendo la identidad
institucional y el valor del servicio a la ciudadania como pilares fundamentales del
desempefiio de los servidores del Ministerio.

ALCANCE

Todos los funcionarios de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionales
y sus familias de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998. Las familias de los servidores de la
Entidad, entendidas por estas el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado
y los hijos hasta los 25 afos o con discapacidad, que dependan econdmicamente del servidor
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(Pardgrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 051 de
2018).

Para las actividades que se realicen en coordinacién con el sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo o alianzas estratégicas podran participar todos los colaboradores de la entidad.

MARCO NORMATIVO

El marco normativo que rige el bienestar en el sector publico es el siguiente:

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

e Ley 1221 de 2008 “Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones” Ley 1811 de 2016.

e Ley 1823 de 2017 “Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de la familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones”.

e Ley 1857 de 2017 “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionary
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones”

e Ley 2088 de 2021.

e Ley2191 de 2022.

e Decreto Ley 1567 de 1998, titulo Il, sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”

e Decreto 1072 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5.

e Programa Nacional de Bienestar Social 2023-2026, del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, el cual establece lineamientos para las entidades del orden nacional
y territorial en materia de bienestar.
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METODOLOGIA.

De acuerdo con los lineamientos establecidos por Funcidn Publica, el Grupo de Gestién Humana
disefid una estrategia participativa para identificar las necesidades, preferencias y expectativas
de los colaboradores del Ministerio de Justicia. Esta metodologia incluyd la realizacién de
encuestas, analisis de datos histéricos y consulta a grupos focales.

1. Encuesta Diagndstica 2026:

o Convocatoria: Se realizé una encuesta diagndstica de planes institucionales de

Bienestar y Capacitacion, a través del correo electrénico institucional de Bienestar
y Capacitacién entre el 30 de septiembre y 10 de octubre de 2025, para ser
diligenciada por los 301 servidores publicos activos en la planta institucional.

El éxito de la encuesta fue del 59.8%, obteniendo asi un total de 180 funcionarios
gue participaron en el diligenciamiento de esta.

o Contenido de la Encuesta: Se dividio en seis secciones:

Datos generales

Bienestar

Vida Saludable

Equilibrio laboral y familiar
Actividades en el entorno laboral
Eje cultural

El presente documento describe de manera general los resultados obtenidos en la aplicacion de

la encuesta y los elementos relevantes que fueron el insumo inicial para la formulacién del Plan

de Bienestar del Ministerio de Justicia vigencia 2026.

Datos Generales

CARACTERIZACION DE LA POBLACION.

De los 180 funcionarios que respondieron la encuesta enviada a través de correo electrénico se

encontrd la siguiente distribucion de perfiles:



Cargo

3. Cargo

® Asistencial
@ Directivo
® Técnico
@ Profesional

@ Asesor

Justicia

Mas detalles

18%
|

32

4 -

20 %
19

5 66%

Grafica N°1 - Fuente: Grupo de Gestién Humana

A partir de la grafica se puede evidenciar que la mayor participacion provino del nivel
profesional, seguido del nivel asistencial, lo que refleja la composicidn y representacién de los

diferentes niveles jerdrquicos en la organizacion. Estos resultados garantizaron que el plan

incluyera acciones alineadas con las necesidades especificas de cada grupo.

Nivel educativo

5. Nivel Educativo

@ Bachiller

@ Técnico/Tecndlogo
@ Profesional

@ Especialista

® Magister

@® Doctorado

Mas detalles

14 -
26 I
3 ]
77 ]
30 ]
0
0 20 40 60 20

Grafica N° 2 - Fuente : Grupo de Gestion Humana

La grafica del nivel educativo muestra que la mayoria de los participantes cuentan con estudios

de especializacion (43%), seguidos por profesionales (18%), magisteres (17%), técnicos o

tecndlogos (14%

bachilleres (8%). No se registran participantes con doctorado.
)y (8%) g p p
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Participaria en las actividades de Bienestar por las siguientes razones

B. ;Participaria en las actividades de Bienestar por las siguientes razones? Mas detalles

Ampliar o fortalecer la

® o ian con los... 120 [
. jslrgr::har los Beneficios a3 ]

@ Compartir con la Familia 108 N
® Compartir con la Pareja 50 |

@ Desafio y Competicidn 26 I

@ Disminuir el Estrés 104 |
@ Fortalecer el Clima laboral a6 ]

@ Practicar de Deporte 57 ]

® Autocuidado 76 I

& Mo participaria 3 ']

& Otras 5

=]
3
—
[=]
=]
-
L
=]

Grafica N° 3- Fuente : Grupo de Gestion Humana

De acuerdo con los datos obtenidos, Ampliar o fortalecer la relacién con los compaferos de
trabajo es el factor que mas influye, representando un 17% de las respuestas. Le sigue compartir
con la familia mencionada por el 15% de los encuestados. Ademas, el 14% de los participantes
sefialé que una de las razones para la participacién de los funcionarios en los espacios de
integracion que realiza gestion humana es disminuir el estrés. Finalmente, un 12% de los
encuestados indicaron que participarian para fortalecer el clima laboral.

Qué motivos le impedirian participar en las actividades de Bienestar

7. ;Qué motivos le impedirian participar en las Actividades de Bienestar? Mas detalles
@ Falta de Tiempa 2] |
@® Carga laboral 79 |
@ Falta de motivacion 23 ]
@ Las actividades no son de su interés 51 |
® Horario de actividades 100 |
® Fecha de las actividades T4 |
@ Otras ih -

=]

20 40 60 a0 100

Grafica N° 4 - Fuente : Grupo de Gestién Humana
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De acuerdo con los datos obtenidos, el horario de ejecucion de las actividades es el factor que
mas influye, representando un 23% de las respuestas. Le sigue la falta de tiempo mencionada
por el 21% de los encuestados. Ademas, el 19% de los participantes sefialé que la carga laboral
limita la participacién de los funcionarios en los espacios de integracién que realiza gestion
humana. Finalmente, un 17% de los encuestados indicé que las actividades deberian realizarse
los fines de semana, para poder equilibrar lo personal y lo laboral.

En su opinion, ¢Cudles son los dias adecuados para desarrollar las actividades de bienestar en
el entorno laboral?
8. En su opinién, ;Cuales son los dias adecuados para desarrollar las actividades de

. Mas detalles
bienestar en el entorno laboral? E—

® Lunes 22 I

® Martes 24 ]

® Miércoles 20 L

® Jueves 41 I

® Viernes 147 |
- Minguno de los horarios 5 B

me interesa

=)
Ln
=]

100 150

Grafica N°5 - Fuente: Grupo de Gestién Humana

Respecto a las preferencias de los dias para desarrollar las actividades de bienestar en el entorno
laboral, el 57% de los funcionarios prefieren el viernes, siendo la opcidon con mayor votacién.
Seguido por el jueves con el 16%, el martes con 9%, el lunes con 8% y el miércoles con 8%.

En su opinion, ¢ Cuales son los horarios adecuados para desarrollar las actividades de bienestar
en el entorno laboral?

10
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9. En su opinion, ;Cuadles son los horarios adecuados para desarrollar las actividades

de bienestar en el entorno laboral?

Jornada en la manana (6:00

-2
- a.m. a2 10:00 a.m.) ==
P Jorr:ada en la media 63
manana (10:00 a.m. a 120...
°® Jornada del medio dia 14
(12:00 m a 2:00 p.m.) 2
® Jornada en la media tarde 82
(2:00 p.m. a2 400 p.m.)
Jornada en la tarde (4:00
® p-m. a3 6:00 p.m.) 32
® Ninguno de los horarios -

me interesa

Grafica N°6 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

Mas detalles

Respecto a las preferencias de los horarios, el 34% de los encuestados seleccionaron la jornada
en la media tarde, de 2:00 PM a 4:00 PM. El 26% prefieren la jornada en la media mafiana, de
10:00 AM a 12:00 M, mientras que el 22% opta por la jornada tarde, de 4:00PM a 6:00PM.

En su opinion, ¢Cudles son los dias adecuados para desarrollar las actividades de bienestar en

el entorno familiar?

11. En su opinion, ;Cuales son los dias adecuados para desarrollar las actividades de

bienestar en el entorno familiar?

@ Llunes 11
® Martes [+
® Miércoles [+]
® Jueves 12
® Viernes 103
® Sabado 124
* MNingunc de los horarios 5

me interesa

Grafica N°7 - Fuente : Grupo de Gestion Humana

Mas detalles

=]
&
—
=]
o

150

Respecto a las preferencias para las actividades de bienestar en el entorno familiar, el 47% de
los funcionarios prefieren sabado, mientras que el 39% optan por el viernes. Seguido del jueves

con un 5%.

11
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En su opinidn, é¢Cudles son los horarios adecuados para desarrollar las actividades de
bienestar en el entorno familiar?

® Jomada en la manana (6:00 15 S
a.m. a 10:00 a.m.)
Jornada en la media N
. manana (10:00 a.m. a 12:0... 63
° Jornada del medic dia 12 I
(12:00 m a 2:00 p.m.)
- ]
Jormnada en la media tarde
b (2:00 p.m. a 4:00 p.rm.) 9 I
Jomada en la tarde (4:00
® pm 2600 pm) *! .
Jomada completa (5:00
b a.m. a 5:00 p.m.) % [
Minguno de los horarios
. me interesa 7 0 20 40 60 a0

Grafica N°8 - Fuente : Grupo de Gestion Humana

Respecto a las preferencias en los horarios para desarrollar las actividades de bienestar en el
entorno familiar, el 37% de los funcionarios prefieren la jornada completa de 8:00 AM a 5:00
PM. El 27% prefieren la jornada de media mafana, de 10:00 AM a 12:00 M, mientras que el
17% prefiere la jornada en la media tarde, de 2:00 PM a 4:00 PM.

¢Qué actividades le interesaria para fortalecer habitos de salud mental y emocional?

14, ;Que actividades le interesaria para fortalecer habitos de salud mental y emocio i call
a5 aetalles

nal?
@ D[ller Fortalecimiento de 77 ]
Emociones
# Taller para Cuidadores(as) 26 ]
- Taller de Prevencion de 15 I
Drogas y Alcoholismo en ...
@ Toller de manejo de A7 ]
emociones de hijos(as)...
@ Escuela de Padres 22 I
@ aller sobre manejo de 76 |
Fimanzas Personales
Herramientas para <l -
- Trabajo bajo presion 7
j i |
- MEIHEJO_ 'de Ansiedad y 56
Depresican
i 1
& Taller manegjo de estrés 71
- |
& Taller de duelo y perdida 31
- Taller de_ [dentlflca_c'lon 40
prevencion y gestion de...
® MNo me interesa 11  —
® Otras = .

=]

20 40 60 a0

Grafica N° 9- Fuente: Grupo de Gestién Humana
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Frente a las actividades para fortalecer los habitos de salud mental y emocional, el 14%,
correspondiente a 77 personas, prefieren un taller de fortalecimiento de emociones,
seguido del 14%, correspondiente a 76 personas que prefieren un taller sobre el manejo
de finanzas personales. Mientras que un 13%, 71 personas, prefieren un taller de
manejo de estrés. También encontramos que un 12% de los encuestados prefieren el
manejo de ansiedad y depresion. Mientras que el desarrollo de herramientas para el
trabajo bajo presion y el taller de manejo de emociones de hijos(as) adolescentes se
encuentra empate con un 9%, correspondiente a 47 encuestados en cada opcion de
respuesta.

Actividades en familia y/o pareja. ¢ Cual de las siguientes actividades es de su interés?

15. Actividades en familia y/o pareja. ;Cual de las siguientes actividades es de su int
erés?

¢ & & & & 0 & 0 0 0 0

Caminatas familiares y/o
pareja

Dia de las cometas

Rally en familia y/o

pareja (pistas, acertijos o...
Bolos en familia y/o pareja
Ciclo paseo en familia y/o
pareja

Cine con tu familia y/o
pareja

Clases de cocina en Paregja
Clases de cocteleria en
familia y/o pareja

Tardes de Relajamiento en
Pareja

MNo me interesa

Otras

119

32

59

103

128

75

62

a1

12

Grafica N°10 - Fuente : Grupo de Gestién Humana

Mas detalles
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100 150

Respecto a las preferencias para las actividades en familia y/o pareja, el 19% de los funcionarios

prefiere boletas o pases para cine, los cuales pueden disfrutar con su nucleo familiar. El 16%

prefiere las caminatas familiares, mientras que el 14% opta por realizar bolos en familia y/o

pareja. Mientras que el 12% de los encuestados prefieren tardes de relajamiento en pareja.

13
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Estos resultados reflejan que la preferencia se encuentra por entradas las cuales los(as)
funcionarios(as) podrdn redimir en el momento que deseen.
Actividades grupales.

16. ACTIVIDADES GRUPALES Mas detalles
& Voleibol 22 [ ]
® Eolos 13 |
® Futbol sala 28 —
@ Basquetbol 17 [ ]
@ Rana en equipo A7 I
@ Eclirana en equipo az I
® Tenis de Mesa 42 O
@® No me Interesa 17 -
@ Otras 16 -

=]
&

100 150

Grafica N°11 - Fuente : Grupo de Gestién Humana

Respecto a las preferencias para las actividades grupales, el 30% de los funcionarios prefieren
bolos, seguido por el 21% que prefiere bolirana en equipo. El 12% prefiere rana en equipo,
mientras que el 11% opta por tenis de mesa.

ACTIVIDADES INDIVIDUALES

@® Tenis de campo 26 ]

® Tenis de mesa 49 ]

® Rana 36 S

® Bolirana 65 ]
& EBillar 20 I

® Minitejo 34 o

@ Ajedrez 24 o

® Mo me interesa 38 e

@ Otras 1o O

o 20 40 80 80

Grafica N°12 - Fuente : Grupo de Gestién Humana
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Frente a las preferencias de los funcionarios que respondieron la encuesta, en las actividades
individuales se evidencid que la opcion con mayor interés fue la bolirana, con un 21%, seguida
del tenis de mesa con un 16%. Posteriormente, se ubicd la opcidn no me interesa con un 12%,
correspondiente a 38 personas, y la actividad de rana también con un 12%, correspondiente a
36 personas. En menor proporcién se encuentran el mini tejo con un 11%, el tenis de campo y
el ajedrez, ambos con un 8%. Finalmente, las opciones fichar y otras actividades obtuvieron cada
una un 6%.

Actividades para el desarrollo de Habilidades Personales ;Cual de las siguientes actividades es
de su interés?

#® Cursos de manualidades 57 ]
@ Cursosdecocinao 105 I
coctelera
® Talleri.f-_s de Bisuteria o a3 [ ]
Joyeria
@ Talleres de Fotografia 75 N
° Taller.de comunicacion 57
asertiva
. |
@ Taller de liderazgo 56
li I
® Taller_de adaptabilidad al 50
cambic
[
@ Mo me Intereza (i}
& Otras [ B
0 50 100 150

Grafica N°13- Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

Respecto a las actividades orientadas al desarrollo de habilidades personales, los funcionarios
mostraron mayor preferencia por los cursos de cocina o cocteleria, con un 23%, seguidos de los
talleres de fotografia con un 16% y los talleres de comunicacién asertiva con un 14%. Asimismo,
los cursos de manualidades registraron un 12%, correspondientes a 57 personas, y los talleres
de liderazgo también un 12%, correspondientes a 56 personas. Posteriormente se encuentran
los talleres de adaptacion al cambio con un 11% y los talleres de bisuteria o joyeria con un 9%.
Finalmente, las opciones no me interesa y otras obtuvieron cada una un 1%.

15
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¢Qué actividades de conexidén de equipos de trabajo le interesa?

e & & & 0 0o @

Talleres de trabajo en 29 I
equipo
Intervencidn del clima 57 ]
Laboral
Charlas de comunicacion as |
asertiva
|
Taller de compafierismo 63
|
Resolucian de conflictos 63
e
Mo me Interesa 10
.
Otras 4

=]

20 40 60 80 100

Grafica N°14- Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

En relacion con las actividades para fortalecer la conexidn de los equipos de trabajo, se evidencid

una mayor preferencia por los talleres de trabajo en equipo, con un 26%. Le siguen las charlas
de comunicacidn asertiva con un 22% vy las actividades de resolucién de conflictos con un 18%.
Posteriormente se encuentran los talleres de compafierismo con un 16% y las intervenciones de
clima laboral con un 15%. En menor proporcion, la opcidn no me interesa obtuvo un 3% y la
opcién otras un 1%.

¢Como le gustaria celebrar el dia de la familia?

¢ & & & @

8%
Actividad organizadas por el Ministerio en el primer y 15 I‘
segundo semestre del afio
Dia libre para compartir con la familia 54
Una jormada con actividad organizada por el 107 30%
Ministerio y una jomada de dia libre para compartir...
No me Interesa 0 592,
Otras 4

Grafica N°15 - Fuente : Grupo de Gestion Humana

Frente a la forma en que les gustaria celebrar el Dia de la Familia, el 59% de los funcionarios

manifestd preferir una jornada con actividad organizada por el Ministerio, acompafiada de un

dia libre para compartir en familia. Un 30% expreso preferencia Unicamente por un dia libre para

compartir con su familia. Por su parte, un 8% opté por una actividad organizada por el Ministerio
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en el primer y segundo semestre del aifo. Finalmente, un 2% seleccioné la opcién otras y un 0%

manifestd no estar interesado.

¢éCual de las siguientes actividades es de su interés?

e & & & & & & & & 0 0 0

Grafica N°16 - Fuente : Grupo de Gestién Humana
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En cuanto a las actividades de interés, se identifico que el 22% de los funcionarios prefiere la

entrega de boletas de cine, seguido de un 17% que mostré interés por espectaculos de teatro.

Un 15% manifestd preferencia por recorridos en el Tren de la Sabana, mientras que los

conciertos y los recorridos culturales (museos y zonas culturales de Bogota) obtuvieron cada

uno un 14%. En menor proporcion se encuentran el campeonato de la Liga Colombiana de

Futbol y los cuenteros, ambos con un 6%, el club de lectura con un 4%, y finalmente las opciones

tardes de poesiay concurso de talentos con un 1% cada una. Las opciones otras y no me interesa

no registraron porcentaje.
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OTRAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR ¢Cual de las siguientes actividades es de su interés?

e @ @& @ @ & & @& & & & @® " O

Halloween para los nifios
(as)

Mowenas naviderfias
Amor y Amistad

Dia de los Nifios

Dia Mundial del Medio
Ambiente

Dia del Adulte Mayor

Dia Mundial de la Justicia
Social
Dia Internacional de la

Eliminacion de la Violenc...

Halloween decoracion de
Oficinas

Talleres de Voluntariado

Donaciones Maviderias a
Fundaciones, Jardines,...

Dia de los abuelos

Dia de las mascotas

lomada de siembra de
arboles

No me Interesa

Otras

64

118

56

49

28

20

17

29

35

33

55

24

40

;n

Grafica N°17 - Fuente : Grupo de Gestién Humana
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Respecto a otras actividades que los funcionarios desearian que se desarrollaran desde el

programa de bienestar, se encontré que las novenas navidefias obtuvieron un 18% de

preferencia. Le siguen las jornadas de siembra de arboles con un 14% vy la celebraciéon de

Halloween para nifios con un 10%. Las actividades de amor y amistad y las donaciones navidefias

a fundaciones registraron cada una un 8%. Posteriormente se encuentran el Dia de los Nifios

con un 7%, el Dia de las Mascotas con un 6%, la decoracion de oficinas en Halloween y los talleres

de voluntariado con un 5% cada uno. Asimismo, el Dia Internacional de la Eliminacion de la

Violencia contra la Mujer, el Dia Mundial del Medio Ambiente y el Dia de los Abuelos obtuvieron

un 4% cada uno. Finalmente, el Dia del Adulto Mayor y el Dia Mundial de la Justicia Social

registraron un 3%, la opcién otras un 1% y no me interesa un 0%.
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Para el desarrollo de las actividades de bienestar 2026, i Usted qué prefiere?

34%
® Mas opciones de actividades - Menos Cupos 62

@& Menos cpciones de actividades - Mas Cupos 118

Grafica N°18 - Fuente : Grupo de Gestién Humana

Finalmente, frente a la preferencia para el desarrollo de las actividades de bienestar en el afio
2026, se identificd que el 66% de los funcionarios que respondieron la encuesta prefiere menos
opciones de actividades y mayor nimero de cupos, mientras que el 34% manifesto preferir mas
opciones de actividades con menos cupos.

Ejes del Plan de Bienestar 2026

Equilibrio Psicosocial

OFactores psicosociales.
OEquilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral.
OCalidad de vida laboral.

Identidad y vocacion por el
servicio
OFomento del sentido de

pertenenciay la vocacion por el
servicio publico.

Transformacion digital

OCreacion de cultura digital para el
bienestar.

OAnalitica de datos para el bienestar.

OCreacion de ecosistemas digitales

Grafica N° 27 - Fuente : Grupo de Gestién Humana

Salud Mental

OHigiene mental o psicoldgica
OPrevencion de nuevos riesgos a la
salud

Diversidad e inclusion

OFomento de la inclusién, la
diversidad y la equidad.

OPrevencion, atenciéon y medidas de
proteccion.
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Son cinco (5) los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar: i) el eje de equilibrio

psicosocial; ii) el eje de salud mental; iii) el eje de diversidad e inclusidn; iv) el eje de

transformacién digital y v) el eje de identidad y vocacién por el servicio publico. (Presidencia de
la Republica de Colombia, 2023)

Eje 1: Equilibrio Psicosocial:

Este eje busca promover la estabilidad emocional y el bienestar laboral de los servidores

publicos. Se enfoca en disefiar actividades que les permitan adaptarse a los retos actuales,

equilibrar su vida profesional y personal, y mantener una calidad de vida que fomente su

desarrollo integral.

Componentes

Factores psicosociales

Se promueven iniciativas orientadas a prevenir riesgos laborales, fomentar la salud mental y

fisica, y humanizar el ambiente laboral. Entre las estrategias destacan eventos culturales y

deportivos, actividades de emprendimiento y bienestar espiritual, asi como esquemas de

beneficios no salariales que contribuyen al bienestar emocional y a la productividad.

Descanso por cumplearios

Experiencias Culturales y Artisticas

:| Bienestar Deportivo
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Ferias Virtuales de Bienestar para Servidores Pablicos

Conexion con la Naturaleza

Talleres (manualidades, técnicas de emprendimiento)

Desvinculacion asistidida

Minjusticia te obseguia

1 - -
.I Novenas navidefias

Grafica N° 28 - Fuente : Grupo de Gestion Humana

e Equilibrio entre la Vida Personal, Familiar y Laboral

Este componente incluye medidas para proteger la dimensién personal y familiar de los
funcionarios, como horarios laborales flexibles, teletrabajo, y actividades que fomenten la
interaccién con sus familias, incluyendo la celebracién de dias especiales y la promocién de
espacios saludables en el entorno laboral.

T —
B et et
e
T T T
P
e
T
A eDia de amor y amistad

T T
P
P

Grafica N° 29 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana
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Eje 2: Salud Mental

El eje de salud mental estd orientado a garantizar el bienestar psicolégico de los servidores
publicos mediante la promocidn de habitos saludables y el manejo adecuado del estrés laboral.
Busca fortalecer la resiliencia y prevenir trastornos asociados al entorno laboral.

Componentes

e Higiene mental o psicoldgica
Se desarrollan estrategias como programas de mindfulness, asesoramiento psicoldgico, y
talleres enfocados en el manejo del estrés, la ansiedad y la prevencién de la violencia en el lugar
de trabajo. Estas actividades buscan mejorar la calidad de vida y la salud emocional de los
funcionarios.

eTalleres y/o Charlas y capacitaciones sobre salud mental y
bienestar emocional.

Conecta Cuerpo y Mente

Grafica N° 30 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

e Prevencion de nuevos riesgos a la salud
Se disefian iniciativas para mitigar riesgos que puedan afectar el bienestar fisico y mental, como
campaias para fomentar el ejercicio, el manejo del estrés, la meditacidn, y la adopcidn de estilos

eTalleres y/o Charlas de Capacitacidn sobre Salud Fisica y
Ergonomia Laboral
\) Gimnasio y Clases Grupales Personalizadas

Grafica N° 31 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

de vida saludables.

Eje 3: Diversidad e Inclusién

Este eje tiene como propdsito construir un ambiente laboral inclusivo, equitativo y respetuoso,
donde se valoren las diferencias individuales y se prevengan todas las formas de discriminacién
y violencia en el entorno laboral.
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Componentes

e Fomento de la inclusidn, la diversidad y la equidad

Se realizan talleres y camparias para promover la diversidad y la equidad, sensibilizando a los
funcionarios sobre la importancia de estas temdticas. Se busca prevenir actos de discriminacion
y fomentar espacios seguros y respetuosos para todos.

eSemana de la Integridad

Promocidn de Inclusion, Equidad y Prevencidon de Violencias

Grafica N° 32 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

e Prevencidn, atencion y medidas de proteccién
Se implementan estrategias para prevenir y atender casos de violencia o discriminacién por
género, raza, etnia, discapacidad, o cualquier otra condicidn. Estas incluyen la capacitacién en

protocolos de atencion y la promocion de rutas claras para gestionar situaciones de acoso o
maltrato.

eAjustes razonables al puesto de trabajo y a su entorno

laboral a las personas en condicion de discapacidad

Grafica N° 33 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

Eje 4: Transformacion Digital

Con la transformacion digital como eje central, se impulsa el uso de herramientas tecnoldgicas
para mejorar los procesos laborales, simplificar tareas y optimizar la comunicacién interna,
fomentando una cultura digital que facilite el bienestar de los funcionarios.
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Componentes

e Creacion de cultura digital para el bienestar

A través de capacitaciones en herramientas digitales y aplicaciones, se fomenta la adopciéon de
tecnologias que faciliten la organizacién del trabajo, el autocuidado y el aprendizaje

colaborativo.
\’ eHorario flexible
’ Teletrabajo

Grafica N° 34 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

e Analitica de datos para el bienestar

Se utiliza el andlisis de datos para identificar las necesidades y preferencias de los funcionarios,
optimizando asi la planificacién y ejecucién de actividades basados en informacién actualizada
y relevante.

eCapacitacion en el disefio de proyectos en analitica - Python

para Azure Machine Learning.

Grafica N° 35 - Fuente : Grupo de Gestiéon Humana

e Creacion de ecosistemas digitales

Se capacitan en plataformas digitales que agilicen procesos laborales, mejoren la comunicacion
interna y proporcionen herramientas para la gestion del tiempo, lo que contribuye a un entorno
de trabajo mas eficiente y flexible.
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eUso de herramientas de IA para funcionarios publicos

Grafica N° 36 - Fuente : Grupo de Gestion Humana

Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Este eje promueve el sentido de pertenencia y compromiso de los funcionarios con la
institucion, destacando la importancia de su labor en el fortalecimiento del servicio publico y en
el impacto positivo hacia la ciudadania.

Componentes

e Fomento del sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico
Se desarrollan actividades que refuercen los valores institucionales, el trabajo en equipo y la
importancia del servicio publico. También se organizan actividades de reconocimiento que
motiven a los funcionarios a seguir desempefiando sus roles con excelencia y compromiso.

Q eDia del Servidor Publico

Q ePrograma de reconocimientos

Capacitacion Directivos

Estimulo educativo para educacion formal
4 Cumpleafios del Ministerio

S) Jornada de fortalecimiento

Grafica N° 37 - Fuente : Grupo de Gestion Humana
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La medicion del PIC se realizara a trimestralmente mediante un informe que consolidara los
avances de las actividades ejecutadas y los reportes de los siguientes indicadores:

INDICADOR DE
PARTICIPACION

INDICADOR DE
SATISFACION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Grafica N° 38 - Fuente : Grupo de Gestién Humana
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Se otorgara como dia de descanso
remunerado dentro del mes de su
cumpleafios, el dia que el (la)
servidor(a) solicite y sea acordado
con su jefe inmediato y se enviara
por correo electrénico un mensaje
de felicitacion.

Se otorgara a todos los(as)
funcionarios(as) de la planta global
del Ministerio los siguientes dias
de permiso de acuerdo que con los
afios de servicio continuo en el
Ministerio :
Funcionarios(as) que cumplan 5
afios, un (1) dia de permiso.
Descanso en cada Funcionarios(as) que cumplan 10
quinquenio de afios, dos (2) dias de permiso.
permanencia A partir de cada quinquenio
cumplido posterior a los 15 afios
tres (3) dias de permiso*

*No son acumulables entre si, ni
con otros beneficios para los(las)
servidores(as) publicos(as), asi
como tampoco serd acumulable
con vacaciones o
licencias no remuneradas.

Se podrd realizar la compensacion
del tiempo para poder descansar
en Semana Santa. Este descanso es

Descanso por
cumpleafios

Compensacion de

tiempo para .
de manera voluntaria para los
descanso en semana X P
p— servidores del ministerio y pueden

escoger uno de los dos turnos que
se ofrecen.

Se podrd realizar la compensacion

del tiempo para poder descansar

en fin de afio. Este descanso es de

Compensacion de

tiempo para .
manera voluntaria para los
descanso en R S
- servidores del ministerio y pueden
diciembre

escoger uno de los tres turnos que
se ofrecen.

Espacios disefiados para promover
el bienestar y la desconexién de la
rutina a través de actividades
culturales, artisticas y recreativas.
Estas experiencias buscan
fomentar la creatividad, el
aprendizaje y la relajacion,
ofreciendo momentos de
esparcimiento y enriquecimiento
personal para los servidores.
Actividades deportivas disefiadas
para promover la salud fisica, la
integracion y el trabajo en equipo,
mediante jornadas recreativas y
competencias en diversas
disciplinas adaptadas a los
intereses de los servidores.
(Olimpiadas del sector, Bolos,

Experiencias
Culturales y
Artisticas

Bienestar Deportivo




tenis, bolirana, natacién entre
otros).

Ferias virual de
Bienestar para
Servidores Publicos

Brindar espacios que permitan el

intercambio de bienes, servicios e

informacién en temas educativos,

financieros, de emprendimiento,

salud, entre otros, fomentando el
acceso a oportunidades que

beneficien el bienestar integral de
los servidores publicos y sus

familias.

Conexidn con la
Naturaleza

Jornadas al aire libre disefiadas
para fomentar el bienestar
integral, la conciencia ambiental y
la desconexidn de la rutina,
mediante actividades que
promuevan la interaccién con la
naturaleza y el cuidado del medio
ambiente.

Talleres
(manualidades,
técnicas de
emprendimiento
etc)

Actividad dirigida a todos a los
colaboradores con el fin de
desarrollar habilidades individuales

Desvinculacién
asistida

Actividades de acompafiamiento
dirigida a servidores en situacion
de pre pensionados

Minjusticia te
obsequia

Actividades realizadas de manera
mensual para todos los
colaboradores del ministerio que
busca que se haga una pausa
activa diferente y mejorar el clima
a la final se premia su
participacion.

Novenas navidefias

Actividad con el fin de fortalecer la
integracidn de los colaboradores
del Ministerio.

Conmemoracion
para el dia de la
mujer y del hombre

Espacios de celebracion para
reconocer los aportes de mujeres y
hombres en el ambito laboral y
personal. Estas actividades
promueven la equidad, el respeto
y fortalecen el bienestar entre los
servidores del Ministerio.

Conmemoracion de
dia de las
profesiones

Se enviaran mensajes de
reconocimiento y exaltacion para
destacar la labor y el compromiso
de los servidores en sus diferentes
profesiones, asi como actividades
para los conductores y secretarias

del Ministerio. Estas acciones
buscan valorar el aporte de cada
rol al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Dia del nifio

Celebracion dedicada a promover
el bienestar y la alegria de los hijos
de los servidores del Ministerio.

Dia de la madre y
del padre.

Celebrar el significado especial que
tienen determinadas fechas en
nuestra cultura y sociedad.
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EJE

Componentes

Actividades / .. Primer Segundo Tercer Cuarto
. Descripcion . . . :
Estrategias Trimestre Trimestre Trimestre trimestre
Espacios recreativos disefiados
para fortalecer los lazos familiares,
Actividades incluyendo actividades deportivas,

familiares

caminatas en la naturalezay
talleres interactivos que
promueven la unidn y el bienestar
familiar.

Dia de la familia

Celebracion del dia de la Familia y
dia de la familia escogido por el
funcionario durante el segundo

semestre.

Vacaciones
recreativas

Se desarrollaran actividades
ludicas y recreativas tres veces al
afio (junio- octubre- diciembre)
con los hijos e hijas de los(as)
Servidores que se encuentren en el
rango de edad entre 3y 17 afios.

Dia del abuelo

Se otorgard un dia de permiso
remunerada a los funcionarios que
sean abuelos para disfrutar un dia

con su familia.

Dia de amory
amistad

Actividad que busca reconocer,
fomentar el cuidado y la unién
entre parejas.

Actividad Navidefia
en familia

Un recorrido para disfrutar de las
luces, decoraciones y atracciones
navidefias, fomentando el espiritu
festivo y el esparcimiento en un
ambiente lleno de alegria.

Uso bicicleta

Los funcionarios publicos recibiran
medio dia laboral libre
remunerado por cada 30 veces que
certifiquen haber llegado a
trabajar en bicicleta.

Dia de la mascota

Actividad para fomentar la
adopcion y charlas educativas
sobre el bienestar animal

Talleres y/o Charlas
y capacitaciones
sobre salud mental
y bienestar
emocional.

Espacios formativos disefiados
para promover el autocuidado,
fortalecer la salud mental y brindar
herramientas practicas para el
manejo de emociones y el
bienestar integral.

Conecta Cuerpo y
Mente

Actividades de mindfulness y yoga,
disefiadas para promover el
equilibrio emocional y el bienestar
fisico

Talleres y/o Charlas
de Capacitacion
sobre Salud Fisica y
Ergonomia Laboral

Actividades para promover habitos
saludables y posturas correctas
entre las servidoras y los
servidores publicos, contribuyendo
a la prevencion de trastornos
musculoesqueléticos y otros
riesgos derivados del trabajo
sedentario o de esfuerzos
repetitivos.

Gimnasio y Clases
Grupales
Personalizadas

Fomentar el bienestar fisico
mediante el uso de gimnasio,
acompafado de orientacion en
entrenamientos personalizados y
clases grupales.
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Actividades / .. Primer Segundo Tercer Cuarto
EJE Componentes . Descripcion . . . :
Estrategias Trimestre Trimestre Trimestre trimestre
Se desarrolla de una serie de
actividades como conferencias,
concursos, sketch de teatroy
actividades ludicas relacionadas
Semana de la ) .
. con las herramientas que tiene
Integridad R
adoptadas la entidad para
minimizar la probabilidad de
materializacién de un acto de
corrupcion
Iniciativa integral que combina
Fomento de la talleres pedagdgicos y vivenciales
inclusion, la para fomentar una cultura
diversidad y la inclusiva, prevenir la violencia
equidad basada en género y fortalecer la
" diversidad en el dmbito laboral.
oo Promocion de T
Eje: Inclusién. Equidad Incluye la sensibilizacién sobre
Diversidad e ! q y género, discapacidad, orientacion
Inclusié Prevencién de . i 2
nclusion . R sexual, identidad de género y
Violencias . . R
diversidad de pensamiento,
ademas de desarrollar protocolos y
rutas internas de prevencion,
atencién y medidas de proteccién
ante cualquier forma de violencia
o discriminacién.
Ajustes razonables . P
i Inspecciones ergondmicas e
s al puesto de trabajo | . R R
Prevencion, inspecciones puestos de trabajo,
) y a su entorno - .
atencion y con recomendaciones y ajustes a
. laboral a las K
medidas de los puestos de trabajo de los
. personas en X L
proteccion servidores en condiciones de

condicion de
discapacidad

discapacidad. (Por demanda)

Horario flexible

Opcion dirigida a los servidores
que podran aplicar en sus
diferentes modalidades. (Por
demanda)

Teletrabajo

Opcidn dirigida a los servidores
que podran aplicar en sus
diferentes modalidades cuando se
realice la convocatoria.

Capacitacion en
Herramientas
Digitales y Analitica
de Datos

Organizar capacitaciones dirigidas
a las servidoras y los servidores
publicos para fortalecer sus
competencias en el uso de
herramientas digitales, analitica de
datos y gestion de informacion.

Fomento del Uso de
Herramientas
Digitales para el
Bienestar

Fomentar el uso de herramientas
digitales disponibles en la entidad,
como manejo de tiempos,
mensajeria instantdnea y
almacenamiento en la nube.

Dia del Servidor
Publico

Se realizara una actividad
orientada a conmemorar este dia.
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Actividades / e Primer Segundo Tercer Cuarto
EJE Componentes . Descripcion . . . :
Estrategias Trimestre Trimestre Trimestre trimestre
Un programa disefiado para
destacar y premiar el compromiso
y desempefio de los servidores
publicos en diversas categorias,
incluyendo mejores empleados de
carrera administrativa, blogueros o
creadores de contenido, mejores
Eje: Fomento del gerentes publicos, y funcionarios
Identidad y sentido de destacados en atencion al
. . Programa de . .
Vocacion pertenenciay la L ciudadano, brigada, deportes y
.. reconocimientos P
por el vocacion por el capacitacion. Estos
Servicio servicio publico reconocimientos, que pueden ser
Publico de caracter pecuniario o no

pecuniario, se realizara un
reconocimiento publico anual
como muestra de agradecimiento
y motivacidn hacia el talento
humano que fortalece la misién
institucional.

Capacitacion
directivos

Curso de competencias gerenciales

Estimulo educativo
para educacion
formal

Convocatorias semestrales con el
fin de otorgar un incentivo
pecuniario dirigido a los servidores
del Ministerio de Justicia y del
Derecho

Cumpleafios del

Se realizard una actividad con el fin

Ministerio de conmemorar este dia.
Jornada donde se realizardn
actividades orientadas a aumentar
el conocimiento y fortalecer las
Jornada de v

Fortalecimiento

habilidades, destrezasy
capacidades que enriquecen tanto
al individuo como al equipo de
trabajo.
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CONCLUSIONES

El Plan de Bienestar Laboral del Ministerio de Justicia y del Derecho ha sido disefiado bajo los
lineamientos del Programa Nacional de Bienestar Social 2023-2026, con un enfoque
participativo que integra las preferencias y necesidades expresadas por los servidores publicos
en la encuesta institucional de bienestar y capacitacion. Este plan busca fortalecer la calidad de
vida laboral y personal de los funcionarios, asegurando su desarrollo integral y fomentando su
compromiso con los objetivos institucionales.

Los ejes estratégicos del plan, como el Equilibrio Psicosocial, la Salud Mental, y la Diversidad e
Inclusién, incluyen actividades recreativas, culturales y de autocuidado que responden
directamente a las prioridades identificadas en la encuesta, como la disminucion del estrés, el
fortalecimiento del clima laboral y la promocién de entornos inclusivos. Asimismo, el eje de
Transformacidn Digital facilita herramientas tecnolégicas que optimizan procesos, mientras que
el eje de Identidad y Vocacion por el Servicio Publico refuerza el sentido de pertenenciay orgullo
por el trabajo realizado.

Este enfoque participativo no solo garantiza que el plan esté alineado con las expectativas de
los funcionarios, sino que también refuerza su motivacion y compromiso, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos del Ministerio. En resumen, este plan no solo es una herramienta
para mejorar el bienestar laboral, sino una muestra del compromiso de la entidad con las
personas que hacen posible su misidn.
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