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INTRODUCCION

El Grupo de Gestion Humana del Ministerio de Justicia y del Derecho formula el Plan Estratégico
de Talento Humano teniendo en cuenta los diferentes lineamientos que buscan la dignificacién
de la vida a través de la justicia, el rechazo a la violencia, y el trabajo digno a través de su
formalizacion y bienestar de los funcionarios, asi como de su entorno familiar.

En la primera sesién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del 2026, fue aprobado el
Plan Estratégico de Talento Humano que esta integrado por los siguientes planes: i) Plan Anual
de Vacantes y Plan de Prevision del Recurso Humano, ii) Plan de Bienestar Social, estimulos e
incentivos iii) Plan Institucional de capacitacion, iv) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo y v)
Plan de Integridad.

El Plan Estratégico de Talento Humano - PETH 2026 se elabord con base en:

1. Lineamientos y ejes tematicos para la construccién de los planes de talento humano,
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

2. Planeacion estratégica del Ministerio de Justicia y del Derecho para el 2026 (Misidn,
Visién, Objetivos estratégicos).

3. Resultados FURAG 2024 e implementacion del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn,
especificamente la dimension de Talento Humano y sus politicas Gestion Estratégica de
Talento Humano e Integridad.

Caracterizacién de los servidores vinculados a planta con corte 31 de diciembre de 2025.

5. Resultados encuesta diagndstica Planes Institucionales de Bienestar y Capacitacién
realizada en la vigencia 2025.

Resultados encuesta Clima laboral 2024 (Bianual).
Analisis de los seguimientos a los riesgos que impactan directamente la gestiéon del talento
humano.

8. Lineamientos incluidos en la politica de Integridad y su articulaciéon con el programa de
Transparencia y Etica de lo Publico - PTEP.
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1. PLANEACION ESTRATEGICA MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

1.1. Visién

1.2. Misidn

1.3. Objetivos Estratégicos

“El Ministerio de Justicia y del Derecho se proyecta al 2028 como institucion lider en la

transformacion del sistema de justicia y de la politica de drogas, para el cambio social

incluyente y humanista, que trabaja con y para la gente”

“Fortalecer el acceso a la justicia y liderar el tratamiento del delito y del fenédmeno de las

drogas con enfoque humanista y restaurativo; mediante la construccién participativa de

politicas publicas; para que, en el marco del Estado Social de Derecho, se aporte al logro

de la paz y se garanticen los derechos y libertades de las personas, comunidades y

territorios”

1.

Incrementar el uso de los Mecanismos de Resolucion de Conflictos para la

reconstruccién del tejido social y la mitigacion del impacto en el sistema judicial.

. Impulsar el acceso inclusivo a la justicia y el reconocimiento de las justicias propias de

los pueblos étnicos, para atender las necesidades juridicas de las personas vy
comunidades a partir de enfoques diferenciales y diferenciados.

. Propiciar el acceso y la divulgacién del ordenamiento juridico a través de herramientas

digitales, con enfoques diferenciales, para masificar el conocimiento de las normas
vigentes.

Incrementar el acceso a los diferentes mecanismos de Justicia Transicional,
especialmente en las poblaciones y territorios mas afectados por el conflicto armado,
para contribuir a la paz total.

Desarrollar mecanismos de justicia restaurativa y de alternatividad penal, para
transformar la politica criminal, mediante la adopcion de un enfoque centrado en el
respeto de los DDHH y el avance en la superacién de las cosas inconstitucionales del
Sistema Penitenciario y Carcelario.

Contribuir a la transformacion de los territorios, el cuidado de la vida y el ambiente, a
través de una nueva politica de drogas.

. Fortalecer la gestion institucional, para asegurar la calidad en el servicio con eficiencia,

transparencia, innovacién y enfoque diferencial e inclusivo, soportada en la gestion
de la informacion, el uso de las tecnologias y el desarrollo humano.
Liderar la cooperacion judicial internacional en materia de justicia y del derecho.



1.4. Organigrama
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Gréfica N °1: Organigrama

Fuente: https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/organigrama
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1.5. Mapa de procesos
- MAPA DE
Justicia PROCESOS
— MINJUSTICIA
REQUERIMIENTOS CLIENTES Y PARTES

I Apovo

MISIONALES
. ESTRATEGICOS

EVALUACION VTRo, DIScIPLINARO

Gréfica N°2 Mapa de procesos - Fuente: https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/SIG/Paginas/mapa-de-procesos.aspx

1.6. Valores

El cddigo de integridad de la entidad, contiene los siguientes valores apropiados por la entidad:

Honestidad: Los colaboradores del ministerio somos integros, porque siempre actuamos con
fundamento en la verdad, cumpliendo nuestros deberes con transparencia, rectitud, y
favoreciendo el interés general.

Respeto: Los colaboradores del ministerio somos integros, porque siempre reconocemos vy
valoramos las cualidades y derechos de todas las personas con las que interactuamos, sin
importar su condicion.

Compromiso: Los colaboradores del ministerio somos integros, porque somos conscientes de la
importancia de nuestro rol como servidores publicos y siempre estamos dispuestos a
comprender y resolver las necesidades de las personas con las que nos relacionamos en nuestras
labores cotidianas, buscando mejorar su bienestar.


https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/SIG/Paginas/mapa-de-procesos.aspx
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Diligencia: Los colaboradores del ministerio somos integros, porque cumplimos siempre con
excelencia nuestros deberes, funciones y responsabilidades asignadas, actuando con eficiencia,
eficacia, celeridad y cuidando los recursos asignados a nuestra Entidad.

Justicia: Los colaboradores del ministerio somos integros porque actuamos siempre con
imparcialidad, garantizando los derechos de las personas con equidad e igualdad y sin
discriminacion.

Transparencia: Los colaboradores del ministerio somos integros porque permitimos que la

informacidn acerca de la gestién institucional, el uso de los recursos y los resultados obtenidos
sea clara y precisa para los usuarios internos y externos de la entidad.

Inclusidn: Los colaboradores del ministerio somos integros porque aseguramos que todas las
personas tengan las mismas oportunidades, y posibilidades efectivas de acceder, participar,
relacionarse y disfrutar de un bien, servicio o ambiente sin ninguna limitacién o restriccion.

2. DIAGNOSTICO
2.1. Caracterizacion de la planta de personal

El Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con una planta de personal aprobada de 354
empleos, de conformidad con el Decreto 2898 del 11 de agosto de 2011 y sus modificaciones
segln Decretos 0512 de 2012, 1428 de 2017, 2310 de 2018 y 1018 de 2023.

Con corte a 31 de diciembre de 2025, de los 354 empleos de planta, 292 se encuentra provistos
y 62 en vacancia temporal o definitiva, como se muestra en la siguiente tabla:

LNR CARRERA
NIVEL . Provisto TOTAL
Provisto Vacante — Vacante
Carrera Provisional
Directivo 20 0 0 0 0 20
Asesor 23 5 1 0 1 30
Profesional 0 149 11 45 214
Técnico 1 16 2 3 25
Asistencial 22 1 12 24 6 65
TOTAL 77 7 178 37 55 354

Nota: Cinco (5) cargos se encuentra provistos con directivos en encargo de funciones.

Tabla 1. Planta de personal por niveles y naturaleza del empleo
Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana, corte 31 de diciembre 2025
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A continuacion, se establecen algunas caracteristicas de los funcionarios de planta vinculados a

la entidad con corte 31 de diciembre de 2025:

Por sexo. Por edad.

117 son hombres y 175 son mujeres. El 85% funcionarios tienen entre 29 y 51 afios.

40% Mayor de 60
afios: 31

personas.

Tiempo de servicio.

W M3s de 11 afios
HEntre 9y 10 afios
W De 7 a 8 afios

W De 5a 6 afios

W Entre 1y 4 afios

Menos de 1 afio

Entre 51y 60 De 41 a50
afos: 78 afos: 86
personas. personas.

60% De 29240 Jovenes entre 28 y 23 afios:
afos: 85
personas.

12 personas.

El 29% de los funcionarios han aportado
laboralmente a la entidad durante mas de
11 afos.

La mayoria de los funcionarios que
ingresaron en la vigencia 2024 se
vincularon a partir del Proceso de
Seleccion No.1535 de 2020 Entidades del
Orden Nacional 2020-2 de la CNSC.

Gréfico 3. Fuente propia GGH- Fuente: Base de datos Grupo de Gestién Humana, corte 31 de diciembre 2024.

Personas en condicidn de discapacidad.

Respecto de la vinculacion de personas en condicién de
discapacidad, de los 292 cargos provistos de la planta
que existen en el Ministerio de Justicia y del Derecho, 7
cargos son ocupados por personas en condicion de
discapacidad, siendo el 3% del total de la planta, dando
cumplimiento al Decreto 2011 de 2017.
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Teletrabajo.

De los 292 cargos provistos en la planta del Ministerio, 128 funcionarios cuentan con la modalidad
de teletrabajo, de los cuales 112 en la modalidad suplementarioy 16 en auténomo:

+@-©

2.2. Encuesta diagndstica necesidades

Entre el 30 de septiembre y el 10 de octubre de 2025, se aplicd la encuesta diagndstica de
necesidades para la formulacién de los planes institucionales de Bienestar y Capacitacion 2026,
en esta participaron 180 funcionarios de los 301 reportados a la fecha (10 de octubre), es decir,
se obtuvo una participacion del 60% de los servidores, a partir de alli se determinaron algunas
conclusiones, que se tendran en cuenta para la formulacién de los Planes:

Capacitacion
Nivel Educativo

Es importante iniciar indicando que el Ministerio
cuenta con un gran capital humano, respecto al
nivel educativo que tienen los funcionarios que
participaron en la encuesta, se encuentra que el 8%
son bachilleres, el 14% son técnicos, el 18% son
profesionales, el 43% son profesionales
especializados y el 17% magister.

De conformidad con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, por
lo menos el 20% de los servidores publicos de la Entidad, deben participar en el programa de
Bilingtismo
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Bilingliismo

En cuanto al nivel de inglés, la mayoria de 60 63

los funcionarios se ubica en niveles basicos: 50 AL

Al (35%) y A2 (13%). Los niveles 40 25 41 mA2
intermedios y avanzados B1 (14%) B2 (9%), 30 24 mB1
mientras los niveles Cl1 y C2 solo 0 mB2
representan el 5,5%, un 22% reporté otros 17 mCl

niveles o no especifico. 10 I 8 mC2

0 . -

Grafico 4. Fuente propia GGH- Fuente: Encuesta 2025

Tipo de Capacitacion

, N° DE
TIPO DE CAPACITACION FUNCIONARIOS

Capacitacién para el desarrollo de habilidades en el trabajo: para 8
el buen desempefio de funciones, rendimiento y promocién

Capacitacién segun las necesidad de la dependencia: enfocado a 64
las necesidades especificas de cada area

Capacitacién conductual: refuerzo de valores y buen ambiente 16
laboral

Capacitacién informal: llevada a cabo por jefes y lideres cuyo 9
enfoque es guiar metodologias y funcionamiento operativo

Otra 9

Tabla 2 Fuente propia GGH- Fuente: Encuesta 2025

Los tipos de capacitacion de interés son el 46% de los participantes prefiere la capacitacion para
el desarrollo de habilidades en el trabajo, seguida por un 36% que opta por la capacitacidon segin
las necesidades de la dependencia.

Ejes tematicos

De acuerdo a la guia para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan
Institucional de Capacitacion enfocado desde el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-
2030 de la Funcion Publica, se realizo el diagndstico indicando a los funcionarios que tenian la
opciodn de elegir hasta 2 opciones de capacitacion por cada uno de los seis (6) ejes tematicos,
obteniendo los siguientes resultados:

10
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e E| 27.9% estan interesado en Derechos Humanos
e £l 17.8% en Construccion de indicadores.

* El 28% estan interesados en leguaje claroy
comprensible.

* EI 22% en temas relacionados habilidades
comunicativas para la participacion ciudadana.

e E| 14% estan interesados en prevencion del
acoso laboral.

e E| 13.7% en temas relacionados con politicas de
personas con discapacidad.

*El 31.7% estdn interesados estan interesados en
inteligencia artificial aplicada a la gestion publica .

*El 15% en temas relacionados con andlisis de datos y
Big data.

*El 23.7% estan interesados en Cédigo Unico
Disciplinario (Ley 1952 de 2019).
*El 22.3% en Modelo integrado de planeacioén y gestion.

eHabilidades blandas con un 20.2%.
eCon un 15.9%: competencias gerenciales.

11
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Bienestar
La encuesta diagndstica aplicada para la
4 construcciéon del Plan de Bienestar Social,

Estimulos e Incentivos 2025 permite determinar
el enfoque para fortalecer la gestion del talento
humano en temas relacionados con calidad y
bienestar de los servidores publicos y su entorno
familiar.

Motivacion

B Ampliar o fortalecer la relacién con los
compafieros de trabajo

B Autocuidado

B Compartir con la familia

M Disminuir el estrés

M Practicar deporte

M Fortalecer el clima laboral

Gréfico 5. Fuente propia GGH- Fuente: Encuesta 2025

De acuerdo con los datos obtenidos, Ampliar o fortalecer la relacién con los compafieros de
trabajo es el factor que mas influye, representando un 17% de las respuestas. Le sigue compartir
con la familia mencionada por el 15% de los encuestados. Ademas, el 14% de los participantes
sefiald que una de las razones para la participacion de los funcionarios en los espacios de
integracion que realiza gestién humana es disminuir el estrés. Finalmente, un 12% de los
encuestados indicaron que participarian para fortalecer el clima laboral.

Dia y horario.

Respecto a las preferencias de los dias para desarrollar las actividades de bienestar en el entorno
laboral, el 57% de los funcionarios prefieren el viernes, siendo la opcidon con mayor votacién.
Seguido por el jueves con el 16%, el martes con 9%, el lunes con 8% y el miércoles con 8%.

12
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En cuanto a la preferencia de los horarios, el 34% de los encuestados seleccionaron la jornada en
la media tarde, de 2:00 PM a 4:00 PM. El 26% prefieren la jornada en la media mafiana, de 10:00
AM a 12:00 M, mientras que el 22% opta por la jornada tarde, de 4:00PM a 6:00PM.

Actividades de preferencia de los funcionarios

En el entorno laboral y familiar los servidores prefieren distintos tipos de actividades individuales,
0 compartir con sus compafieros y familia:

Familia o pareja | Individuales | Trabajo en equipo |

*Cine eBolirana eTalleres de equipo de
eCaminatas eTenis de mesa trabajo
*Bolos *Minitejo eCharlas de comunicacion
eTardes de relajamiento *Rana acertiva 5 .
«Clases de cocteleria «Ajedrez eIntervencién del clima

. . laboral
eClases de cocina eTenis de campo

. eTaller de compafierismo
eRally en familia

Dia de la familia

Frente a la forma en que les gustaria celebrar el Dia de la Familia, el 59% de los funcionarios
manifestod preferir una jornada con actividad organizada por el Ministerio, acompafiada de un dia
libre para compartir en familia. Un 30% expresé preferencia Unicamente por un dia libre para
compartir con su familia. Por su parte, un 8% optd por una actividad organizada por el Ministerio
en el primer y segundo semestre del afio. Finalmente, un 2% selecciond la opcion otras y un 0%
manifestd no estar interesado.

Actividades de interés habilidades personales

Respecto a las actividades orientadas al desarrollo de habilidades personales, los funcionarios
mostraron mayor preferencia por los cursos de cocina o cocteleria, con un 23%, seguidos de los
talleres de fotografia con un 16% vy los talleres de comunicacién asertiva con un 14%. Asimismo,
los cursos de manualidades registraron un 12%, correspondientes a 57 personas, y los talleres de
liderazgo también un 12%, correspondientes a 56 personas.

13
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Gestion del Conocimiento

Dada la relevancia de la Gestion del
Conocimiento y la Innovacién en el sector
publico y especificamente en el Ministerio de
Justicia y del Derecho, la encuesta de
diagnodstico de necesidades para el plan de
bienestar y capacitacién incluyd un apartado
especial frente a este tema:

La mayoria de los participantes manifesté interés en transferir su conocimiento a sus compafieros
(77,2%), mientras que un 22,8% indico no estar interesado.

Los medios preferidos para transmitir o recibir conocimiento son principalmente las reuniones
de trabajo (21,5%) y el entrenamiento por parte del lider del proceso (16,0%), seguidos de los
proyectos de aprendizaje colaborativo (12,5%) y los cafés de conocimiento (12,2%).

Innovacion

El 51% de los encuestados considera que si se han desarrollado actividades innovadoras en la
entidad, mientras que el 49% opina lo contrario. Esto refleja una percepcién dividida y la necesidad
de mejorar la comunicacion y visibilidad de las iniciativas innovadoras.

Facilidad de busqueda de la informacién

El 69% de los encuestados indico que si logra obtener facilmente la informacién de otros procesos,
frente a un 31% que manifesto dificultades.

De acuerdo con las justificaciones obtenidas en relaciéon a esta pregunta se enuncian las
dificultades manifestadas por los funcionarios dentro de los cuales se encuentran principalmente
problemas de organizacién, centralizacién, actualizacién y gestion del conocimiento, mas que a la
inexistencia de la informacién como tal. Esto evidencia la necesidad de fortalecer los sistemas de
informacion, clarificar roles y mejorar las estrategias de comunicacion interna.

14
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2.3. Medicion de clima laboral
El Ministerio de Justicia y del Derecho llevé a cabo la medicidon
del CLIMA LABORAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL el en ultimo
© , trimestre de 2024 (Bianual), obteniendo las siguientes

‘ conclusiones para la mejora institucional:

1. Fortalecer la promocién, consolidacién y aplicacién de los

S
8' A ' e I . ,
- “ valores institucionales para contribuir a un ambiente mas

2. Reforzar mecanismos que involucren mas activamente a los colaboradores, garantizando

=
- ' colaborativo y cohesionado.

que sus aportes sean considerados. Una mayor participacion fortalecera el compromiso y la
confianza en los procesos organizacionales.

3. Asegurar la disponibilidad constante de insumos, herramientas y recursos necesarios para
fortalecer la productividad y eficiencia de los equipos de trabajo del Ministerio.

4. Revisar los procesos y procedimientos existentes para identificar oportunidades de mejora
gue potencien la agilidad y resultados de las labores en las areas de trabajo.

5. Fortalecer los procesos de induccién, reinduccion, socializacién de procesos, protocolos de
trabajo, para facilitar la adaptacion del nuevo personal y asegurar un desempefio eficiente.
Reforzar y visibilizar las estrategias de formacion y desarrollo profesional en el Ministerio.

7. Diversificary mejorar las actividades de bienestar para abarcar las necesidades y expectativas
de todos los funcionarios, promoviendo el bienestar fisico, emocional y un entorno mas
inclusivo y equilibrado.

8. Reforzar estrategias y/o politicas de reconocimiento y estimulo, que motive a los
funcionarios a fortalecer su compromiso con los objetivos y metas institucionales y la mejora
constante de los procesos laborales.

9. Continuar fortaleciendo la comunicacién en la asignacion de encargos generando entre los
colaboradores confianza, claridad y consenso en los criterios utilizados por la entidad.

10. Fortalecer mecanismos de seguimiento y retroalimentacién en la distribucién de tareas en las
areas de trabajo del Ministerio para optimizar la percepcidon de equidad en la asignacién de
trabajo vy el bienestar de los colaboradores.

11. Reforzar la retroalimentacion constructiva por parte de los jefes de area a los funcionarios
sobre el desempefio laboral, asegurando un acompafiamiento mas constante que permita el
crecimiento profesional de los colaboradores.

12. Mejorar el alcance de las comunicaciones, garantizando que los colaboradores se enteren de
los acontecimientos de la entidad por los canales oficiales, evidenciando una gestion

15
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transparente y ordenada de la informacién interna. Ademads, de optimizar la interaccion

entre las diferentes areas de la entidad, garantizando un flujo de informacidn eficiente y

colaborativo.

13. Monitorear y controlar el ruido en ciertas dreas y optimizar la circulacion del aire para

garantizar confort, bienestar y un ambiente laboral tranquilo y sin interrupciones para los

servidores.

2.4. Autodiagndstico Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH

El Departamento Administrativo de Funcion Publica disefié la herramienta para la generacién del

autodiagndstico de la gestion del talento humano, la cual define los requerimientos especificos

para una adecuada implementacion de las politicas de Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn,

y estd encaminada no solo al cumplimiento sino a la medicion de las actividades realizadas. A

continuacién, se presenta la calificacion obtenida por cada una de las rutas de valor de acuerdo

con la gestién adelantada en la vigencia 2025.

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se

Al servicio de los
ciudadanos

Al servicio de los
ciudadanos

sientan a gusto en su puesto %
RUTA DE LA RUTA DE LA
FELICIDAD FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para 90
92 tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
La felicidad nos La felicidad nos
hace productivos hace productivos | _Rruta para implementar incentivos basados en salario emocional 89
- Ruta para generar innovacion con pasion 93
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo 88
y el reconocimiento
RUTA DEL
CRECIMIENTO RUTA DEL ) .
- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el
CRECIMIENTO ) - 88
- bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando
talento Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 92
- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen [l
RUTA DEL RUTA DEL SERVICIO | - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio 93
SERVICIO
92

- Ruta paraimplementar una cultura basada en el logro y la generacion

de bienestar <Al
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RUTA DE LA

CALIDAD RUTA DE LA - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las

CALIDAD cosas bien” 92

La cultura de
La cultura de hacer ) : )
hacer las cosas ) - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 93
las cosas bien

bien
RL{TA bIEL RUTA DEL ANALISIS
ANALISIS DE
DATOS DE DATOS
83 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 83
. Conociendo el
Conociendo el
talento

talento

Tabla 3. Matriz GETH — DAFP autodiagndstico gestion de talento humano 2025 — Grupo de Gestion Humana.

2.5. FURAG 2024 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — Dimension de Talento
Humano

En el primer semestre de 2025 se adelantd la evaluacién del desempefio institucional mediante
el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG), donde se reporté el avance
en la implementacion de la Dimension 1 denominada Talento Humano; los resultados se
encuentran publicados en la pagina web del Departamento Administrativo de Funcion Publica

como se presenta a continuacion:
Puntaje por dimensién 2025

Dimension de Talento Humano

Dimensidn 1 _ 86,6 B Promedio de referencia
e 958

82 84 86 88 90 92 94 96 98

B Puntaje consultado

Tabla 4. Pagina web del DAFP — Resultados indice desempefio institucional por dimension.

Puntaje politicas de Telnho Humano 2025

" Valor obtenido por el Valor referencia
Politica Talento Humano MIPG N . . .,
Ministerio Maximo obtenido Nacidn
1. Gestion Estratégica del Talento Humano 98,3 91,9
2. Integridad 93,4 84,2

Tabla 5. Pagina web del DAFP — Resultados indice desempefio institucional por politicas.
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2.6. Riesgos Proceso de Talento Humano.

La identificacién de los riesgos permite entender las amenazas y peligros que pueden ocurrir en
el desarrollo de la gestion del talento humano, por lo anterior y con el objetivo de mitigar su
materializacion, se desarrollan acciones de control, prevencién y reduccion de efectos que son
monitoreados permanentemente por el lider del proceso y evaluados por la Oficina de Control
Interno cuatrimestralmente.

Especificamente en el proceso de Talento Humano, con el apoyo de la Oficina Asesora de
Planeacion se han identificado cuatro (4) riesgos: tres (3) de gestién y uno (1) de corrupcioén, a
los cuales se les realiza seguimiento de forma cuatrimestral, manteniendo sus controles por
evidenciarse que son efectivos.

Riesgos de Gestion

No. Riesgos de gestién

Posibilidad de efecto dafioso a los recursos publicos por la inoportunidad o inadecuado tramite en la
1 generacion de la némina por parte del grupo de gestion humana a causa de las inconsistencias o cobro de
incapacidades.

Posibilidad de pérdida reputacional, disminucién de la productividad y afectacién al cumplimiento de los
objetivos, ocasionada por la falta de formacion de los servidores, la ausencia de espacios que fortalezcan

2
el bienestar laboral y las debilidades en la prevencién y promocién de la salud, derivadas de una
inadecuada formulacion, deficiente ejecucion y débil articulacion de los Planes de Talento Humano.

3 Posibilidad de pérdida reputacional por inasistencia a eventos en el exterior, debido a retrasos o

incumplimientos de lineamientos para el trdmite ante el DAPRE.

Tabla 6. Fuente matriz de riesgos institucionales — Ministerio de Justicia y del Derecho

Riesgos de Corrupcién

Riesgo de corrupcién

Posibilidad de manipular u omitir deliberadamente informacién de cumplimiento de requisitos minimos,
1 motivado por presiones internas o externas o por entrega de dadivas para la vinculacion de personal en la
entidad, para favorecer intereses privados o particulares.

Tabla 7. Fuente matriz de riesgos institucionales — Ministerio de Justicia y del Derecho
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3. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2026.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG concibe al talento humano, como el factor
mas importante para la gestion y el logro de los objetivos en las entidades publicas; en este
sentido, el Ministerio de Justicia y del Derecho, a través del Grupo de Gestién Humana, tiene el
compromiso de desarrollar distintas actividades a lo largo del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, permanencia y retiro) que logren un equilibrio personal y laboral, el fortalecimiento de
competencias para el desempefio de las funciones y el cumplimiento de metas anuales.

Estas actividades se desarrollaran a partir de la implementacion de los siguientes planes: i) Plan
Anual de Vacantes y Plan de Previsién del Recurso Humano, ii) Plan de Bienestar Social, estimulos
e incentivos iii) Plan Institucional de capacitacién, iv) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo y v)
Plan de Integridad; que conforman el Plan Estratégico del Talento Humano — PETH 2026.

La elaboracién y disefio del PETH también tuvo en cuenta las dos politicas asociadas a la
Dimension de Talento Humano: 1. Gestion Estratégica del Talento Humano, donde se
consideraron las Rutas de Creacion de Valor; 2. Integridad, en la que se incluyeron temas
relacionados con la gestion integra en el servicio publico y actividades orientadas a mejorar el
comportamiento ético de los servidores. Igualmente se tuvo en cuenta la normatividad vigente
para cada uno de los temas desarrollados en cada uno de los planes y algunos transversales como
es el enfoque de género.

El PETH estd encaminado en satisfacer las necesidades identificadas a partir de las encuestas de
diagndstico aplicadas para la formulacion de los planes de talento humano; ademas de
potencializar las variables con puntuaciones mas bajas obtenidas en el indice de desempefio
institucional, y las otras mediciones descritas en el presente documento.

A continuacién, se describen las cinco (5) rutas de Creacion de Valor y sus tematicas relacionadas,
las cuales se ejecutaran a través de los distintos planes:

{ Ruta del Crecimiento

*“Busca el desarrollo de competencias de los servidores publicos a partir de procesos de capacitacion, trabajo
en equipo, fortalecimiento de los valores, liderazgo, etc. (Funcidn Publica, 2018). Las subrutas del crecimiento
son: implementacion de una cultura de liderazgo orientado al bienestar del talento humano, liderazgo basado
en valores, formacion y capacitacion” el logro y la generacion de bienestar” (Funcion Publica, 2017). .

Se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas: capacitacion, gerencia publica, desarrollo de competencias
gerenciales, trabajo en equipo, integridad, clima laboral, induccién y reinduccion, valores, cultura organizacional,
estilo de direccién, comunicacién e integracién.

19



!-!:ii!':

Justicia

[ Ruta de la Felicidad ]

o'"Esta ruta quiere exaltar la importancia de contar con buenos ambientes laborales, en los cuales los
servidores publicos se sientan satisfechos, lo que genera una mayor productividad. También, estd relacionada
con las actividades de seguridad y salud en el trabajo, clima laboral, bienestar, incentivos, teletrabajo, entre
otros". (Funcidn Publica, 2018). De acuerdo con Funcién Publica (2017), la ruta de la felicidad tiene las
siguientes sub-rutas: mejora del entorno fisico, tiempo suficiente para una vida equilibrada, incentivos en
salario emocional, generacidén de innovacion con pasion.
™

Se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas: seguridad y salud en el trabajo, clima organizacional,
bienestar, promociéon y prevencion de la salud, Programa “Entorno laboral saludable”, teletrabajo, ambiente
fisico, incentivos, Programa “Servimos”, horarios flexibles, induccién y reinduccién, mejoramiento individual.

*“Se enfoca en el fortalecimiento de competencias del Talento Humano dirigido al servicio de los ciudadanos.
Cada uno de los servidores publicos de las entidades desarrollan funciones que apuntan a la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos, por lo que las entidades deben desarrollar acciones que permitan mejorar la
atencion a los mismos. Las subrutas que componen el servicio son: implementacion de una cultura basada en
el servicio, implementacion de una cultura basada en el logro y la generacidn de bienestar” (Funcién Publica,
2017).

Se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas: capacitacion, bienestar, incentivos, induccién vy
reinduccion, cultura organizacional, evaluacion de desempefio, cambio cultural, e integridad.

*"Indica que los productos y servicios que provee el Estado deben ser realizados con calidad, y esto se logra en
la medida en que el Talento Humano desarrolle su trabajo de forma iddnea y con los resultados esperados.
Esta ruta tiene las siguientes su-brutas: ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las
cosas bien”, ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad. Las acciones que se hacen en esta ruta
estdn relacionadas con la integridad, evaluacion, cultura, valores, etc". (Funcién Publica, 2017).

organizacional, integridad, analisis de razones de retiro, evaluacion de competencias, valores, gestion de
conflictos.

Ruta del Analisis de Datos

*"E/ andlisis de datos estd orientado a obtener la mayor informacion posible del Talento Humano, para que se
tengan mejores fundamentos en la toma de decisiones, que permitan a las entidades gestionar de manera
adecuada su personal, a través de planes, programas, estrategias, que impacten de manera positiva el
bienestar y el desarrollo de competencias. Las sub-rutas que la compone es: ruta para entender a las personas
a través del uso de los datos. Los temas que las entidades trabajan en esta ruta son la planta de personal,
vacantes, SIGEP, etc." (Funcién Publica, 2017)

: — " - - - )
Se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas: evaluacion de desempefio, acuerdos de gestion, culturaJ

\
Se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas: planta de personal, caracterizacion del talento humano,
plan de vacantes, ley de cuotas, identificacién de necesidades, SIGEP.
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3.1. Marco normativo

- Constitucién Politica de 1991;

- Decreto 1661 del 27 de junio de 1991, por el cual se modifica el régimen de prima técnica
y se establece un sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados
oficiales y se dictan otras disposiciones;

- Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados publicos;

- Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones;

- Decreto 2177 del 29 de junio de 2006, por el cual se establecen modificaciones a los
criterios de asignacion de prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica;

- Ley 1064 del 26 de julio de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacién no formal en la Ley General de Educacién;

- Ley 1221 de 16 de julio de 2008, por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.;

- Decreto 1427 de 2017, por el cual se modifica la estructura organica, y se determina las
funciones de las dependencias del Ministerio de Justicia y del Derecho y se integra el Sector
Administrativo de Justicia y del Derecho;

- Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones;

- Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica;

- Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo;

- Ley 2195 de 2022, Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencién y lucha contra la corrupcién.

- Ley 2209 de 2022: Por medio de la cual se modifica el articulo 18 de la ley 1010 de 2006;

- Circular conjunta 100-004-2024: Lineamientos para la aplicacion de la circular No.003 del
18 de julio de 2024

- Decreto 1122 de 2024, Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas
de Transparencia y Etica Publica.

Y demas normas asociadas al proceso de Gestion Estratégica de Talento Humano.
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3.2. Objetivo

Responder a los lineamientos normativos en materia de gestion de talento humano, asi como a
las necesidades de los servidores del Ministerio de Justicia y del Derecho, con el fin de lograr un
equilibrio personal y laboral, fortalecer sus competencias para el desempefio de las funciones
con calidad y eficacia, y cumplir con la misionalidad de la entidad.

3.3. Planes de Talento Humano 2026

Plan de Trabajo sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

El Ministerio de Justicia y del Derecho de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de
2015 (relacionado con seguridad y salud en el trabajo) y la Resolucién 0312 de 2019, en conjunto
con la normatividad vigente aplicable, ha disefiado el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), el cual tiene como propdsito promover la salud de los trabajadores y
prevenir los riesgos que puedan ocasionar incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades de
origen laboral, garantizando condiciones de trabajo seguras y saludables en los colaboradores.

La implementacién del Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo se basa en el Ciclo PHVA
(planificar, hacer, verificar y actuar), el cual
desarrolla etapas para el mejoramiento
continuo, incluyendo politica, organizacién,
planificacion y aplicacion de esta, seguimiento
y evaluacién a través de auditoria y acciones
de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad vy la salud en el

trabajo.
En cumplimiento de lo expuesto, el Ministerio formuld para la vigencia 2026 el Plan de Seguridad

y Salud en el Trabajo el cual aplica para todas las personas que integran el Ministerio sin importar
el tipo de vinculacion.
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Los objetivos especificos de dicho plan son los siguientes:

Desarrollar estrategias de promocién de habitos y estilos de trabajo saludable.
Fortalecer el seguimiento a las condiciones de salud conforme al perfil poblacional y a las
condiciones presentes en los ambientes de trabajo.

Capacitar a los destinatarios del sistema en un marco de autocuidado y autoproteccién
en la ejecucion de las actividades laborales.

Contribuir con la mejora del estado de salud, seguridad y calidad de vida de los servidores
y contratistas del Ministerio.

Identificar los peligros, factores de riesgo, amenazas, evaluar y valorar los riesgos en el
ambiente laboral.

Desarrollar programas de prevencion de enfermedades laborales y promocion de la salud
a través de la gestion del riesgo.

Consolidar la aplicacion del sistema de gestidén de seguridad y salud en el trabajo, en
concordancia con el plan de trabajo y los requisitos legales vigentes.

Cumplir con la normatividad legal vigente en materia de SST.

Establecer y desarrollar las actividades de los programas de: i) Higiene y seguridad; ii)
Medicina preventiva y del trabajo; iii) Vigilancia epidemioldgica y iv) Prevencion,
preparacion y respuesta ante emergencias.

CRONOGRAMA 2026

Ciclo

CRONOGRAMA TENTATIVO VIGENCIA 2026
ITEM ENERO | FEBR | MARZO [ ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SEPT | OCT | Nov | DIC

P P P PR P IRY P [RY P PR P PRY P PRY P PRY P IRY P

PLANEAR

Asignacién de
Presupuesto
(Conocimientoy
distribucion)

Profesional con licencia

SST

Asignacién de
responsabilidades en 1
SST
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Ciclo

PLANEAR

ITEM

Evaluacidn Inicial del
Sistema de Gestion

CRONOGRAMA TENTATIVO VIGENCIA 2026

Actualizacién de Matriz
Legal

Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Plan Anual de Trabajo

Programa capacitacién
anual de SST

Indicadores del Sistema
de Gestidn de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Actividades de medicina
del trabajo y de
prevencion y promocion
de la Salud

Conformacién y
funcionamiento del
Comité Paritario de

Seguridad y Salud en el
trabajo

PLANEAR

Conformaciény
funcionamiento del
Comité de Convivencia
Laboral

Matriz de identificacién
de peligros (Revisidn,
seguimientoy
actualizacion)

ENERO

FEBR | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SEPT DIC

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1

1

1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1

1 1 1
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Ciclo

HACER

ITEM

Semana de la seguridad
y salud en el trabajo

CRONOGRAMA TENTATIVO VIGENCIA 2026

Plan de prevencion,
preparacion y respuesta
ante la emergencia

Medidas de prevencion
y control frente a
peligros/riesgos
identificados

Estilos de vida y entorno
saludable

Plan de capacitacion al
Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Plan de capacitacion al
Comité convivencia
laboral.

Procedimientos e
instructivos internos de
seguridad y salud en el

trabajo

Gestion del cambio

Archivo y retencion
documental del Sistema
de Gestion de SST

Mecanismos de
comunicacion

ENERO

FEBR | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SEPT

1 1

1 1

1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1
1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

DIC
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Ciclo

ITEM

CRONOGRAMA TENTATIVO VIGENCIA 2026

Identificaciéon y
evaluacion para la
adquisicion de bienes y
servicios

Evaluacién y seleccién
de proveedores y
contratistas

Restricciones y
recomendaciones
médico laborales

Entrega de Elementos
de Proteccion Personal -
EPP

HACER

Evaluaciones médicas
ocupacionales

Mediciones ambientales

Descripcion
sociodemografica y
Diagnostico de
condiciones de salud de
los trabajadores

Profesiograma para los
funcionarios de la
entidad.

HACER

Induccién y reinduccién
en SST

MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SEPT

P IR P |RY P P IR P |RY P

1 1
1 1
1 1 1 1 1 1
1
1 1 1 1 1 1
1 1
1 1

ocT NOV DIC

P IR P P
1
1
1 1 1
1
1 1 1
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Ciclo

ITEM

Ausentismo por causa
médica

CRONOGRAMA TENTATIVO VIGENCIA 2026

Inspecciones a
instalaciones,
maquinaria o equipos

Mantenimiento
periédico de las
instalaciones, equipos,
maquinas y
herramientas

HACER

Reporte de accidentes
de trabajoy
enfermedades laborales

Registro y analisis
estadistico de
accidentes de trabajoy
enfermedades laborales

Investigacién de
incidentes, accidentes
de trabajoy las
enfermedades cuando
sean diagnosticadas
como laborales

Brigada de prevencion,
preparacion y respuesta
ante emergencias

ENERO

FEBR | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SEPT

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1
1 1
1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1

DIC
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Ciclo

ITEM

Aplicacién de medidas
de prevencion y control
por parte de los
trabajadores

CRONOGRAMA TENTATIVO VIGENCIA 2026

Teletrabajo

VERIFICAR

ACTUAR

Revisién por la alta
direccion.

Programa de Auditoria
del SG-SST

Rendicién de cuentas

Acciones de mejora
conforme a revision de
la Alta Direccion

Acciones correctivas y/o
preventivas

Acciones de mejora con
base en investigaciones
de accidentes de trabajo
y enfermedades
laborales

Estandares minimos

Plan de mejoramiento

Total Actividades

ENERO | FEBR | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SEPT

1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1

DIC

9 0 17 0 19 0 22 0 25 0 17 0 15 O 14 0 17 0 21 O 14 0 17 O
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Plan de bienestar estimulos e incentivos

El talento humano del Ministerio de Justicia y del
Derecho es el recurso mas valioso para cumplir con los
objetivos estratégicos y misionales de la entidad. Por
ello, el bienestar de sus servidores publicos y sus
familias constituye una prioridad institucional reflejada

en el Plan de Bienestar 2026.

Con base en los resultados de la encuesta diagnostica de necesidades diligenciada por los
funcionarios de la entidad y la informacién disponible del Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, se desarrollé Plan de Bienestar del
Ministerio de Justicia y del Derecho para la vigencia 2026, el cual se compone de cinco ejes
principales: Eje 1: Equilibrio Psicosocial, Eje 2: Salud Mental, Eje 3: Diversidad e Inclusion, Eje 4:
Transformacién Digital y Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servicio Publico. Igualmente se formula
el cronograma de desarrollo y la forma en la cual se realizard su medicién y seguimiento al mismo.

Dicho analisis permitié identificar necesidades, expectativas y preferencias en temas clave como
desarrollo personal, profesional y familiar, proporcionando los insumos necesarios para
estructurar el plan.

* Eje Equilibrio Psicosocial: Este eje busca promover la estabilidad emocional y el bienestar
laboral de los servidores publicos. Se enfoca en disefiar actividades que les permitan
adaptarse a los retos actuales, equilibrar su vida profesional y personal, y mantener una
calidad de vida que fomente su desarrollo integral.

e Eje de Salud mental: El eje de salud mental estd orientado a garantizar el bienestar
psicoldgico de los servidores publicos mediante la promocion de habitos saludables vy el
manejo adecuado del estrés laboral. Busca fortalecer la resiliencia y prevenir trastornos
asociados al entorno laboral.

e Eje Diversidad e inclusion: Este eje tiene como propdsito construir un ambiente laboral
inclusivo, equitativo y respetuoso, donde se valoren las diferencias individuales y se
prevengan todas las formas de discriminacion y violencia en el entorno laboral.
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e Eje Transformacidn Digital: Con la transformacién digital como eje central, se impulsa el uso

de herramientas tecnoldgicas para mejorar los procesos laborales, simplificar tareas y

optimizar la comunicacion interna, fomentando una cultura digital que facilite el bienestar

de los funcionarios.

e Ejeldentidad y Vocacion por el Servicio Publico: Este eje promueve el sentido de pertenencia

y compromiso de los funcionarios con la institucion, destacando la importancia de su labor

en el fortalecimiento del servicio publico y en el impacto positivo hacia la ciudadania.

CRONOGRAMA 2026

Actividades / L, Primer Segundo Tercer Cuarto
EIE Componentes i Descripcién . ’ . :
Estrategias Trimestre | Trimestre | Trimestre | trimestre
Se otorgara como dia de descanso remunerado
dentro del mes de su cumplearios, el dia que el (la)
Descanso por ) . .
o servidor(a) solicite y sea acordado con su jefe
cumpleafios ) ) . -
inmediato y se enviard por correo electrénico un
mensaje de felicitacion.
Se otorgard a todos los(as) funcionarios(as) de la
planta global del Ministerio los siguientes dias de
permiso de acuerdo que con los afios de servicio
continuo en el Ministerio :
Funcionarios(as) que cumplan 5 afios, un (1) dia de
permiso.
Descanso en cada Funcionarios(as) que cumplan 10 afios, dos (2) dias
quinguenio de de permiso.
permanencia A partir de cada quinquenio cumplido posterior a
los 15 afios tres (3) dias de permiso*

*No son acumulables entre si, ni con otros
beneficios para los(las) servidores(as) publicos(as),
asi como tampoco sera acumulable con vacaciones

o
Eje: licencias no remuneradas.
g Factores , - > -
Equilibrio . X o Se podra realizar la compensacion del tiempo para
. : psicosociales Compensacién de
Psicosocial . poder descansar en Semana Santa. Este descanso
tiempo para ; )
es de manera voluntaria para los servidores del
descanso en semana -
santa ministerio y pueden escoger uno de los dos turnos
que se ofrecen.
L, Se podra realizar la compensacion del tiempo para
Compensacién de ) o
. poder descansar en fin de afio. Este descanso es de
tiempo para . .
manera voluntaria para los servidores del
descanso en L
.. ministerio y pueden escoger uno de los tres turnos
diciembre
que se ofrecen.
Espacios disefiados para promover el bienestary la
desconexion de la rutina a través de actividades
L culturales, artisticas y recreativas. Estas
Experiencias — L
- experiencias buscan fomentar la creatividad, el
Culturales y Artisticas o o )
aprendizaje y la relajacion, ofreciendo momentos
de esparcimiento y enriquecimiento personal para
los servidores.
Actividades deportivas disefiadas para promover la
. . salud fisica, la integracion y el trabajo en equipo,
Bienestar Deportivo . - d v ! L)
mediante jornadas recreativas y competencias en
diversas disciplinas adaptadas a los intereses de los
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servidores. (Olimpiadas del sector, Bolos, tenis,
bolirana, natacién entre otros).

Ferias virual de
Bienestar para
Servidores Publicos

Brindar espacios que permitan el intercambio de
bienes, servicios e informacion en temas
educativos, financieros, de emprendimiento, salud,
entre otros, fomentando el acceso a
oportunidades que beneficien el bienestar integral
de los servidores publicos y sus familias.

Conexién con la
Naturaleza

Jornadas al aire libre disefiadas para fomentar el
bienestar integral, la conciencia ambiental y la
desconexion de la rutina, mediante actividades que
promuevan la interaccion con la naturaleza y el
cuidado del medio ambiente.

Talleres
(manualidades,
técnicas de
emprendimiento etc)

Actividad dirigida a todos a los colaboradores con
el fin de desarrollar habilidades individuales

Desvinculacién
asistida

Actividades de acompafiamiento dirigida a
servidores en situacion de pre pensionados

Minjusticia te
obsequia

Actividades realizadas de manera mensual para
todos los colaboradores del ministerio que busca
que se haga una pausa activa diferente y mejorar

el clima a la final se premia su participacion.

Novenas navidefias

Actividad con el fin de fortalecer la integracion de
los colaboradores del Ministerio.

Conmemoracién para
el dia de la mujer y
del hombre

Espacios de celebracion para reconocer los aportes
de mujeres y hombres en el ambito laboral y
personal. Estas actividades promueven la equidad,
el respeto y fortalecen el bienestar entre los
servidores del Ministerio.

Conmemoracién de
dia de las profesiones

Se enviaran mensajes de reconocimiento y
exaltacion para destacar la labor y el compromiso
de los servidores en sus diferentes profesiones, asi

como actividades para los conductores y
secretarias del Ministerio. Estas acciones buscan
valorar el aporte de cada rol al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Dia del nifio

Celebracion dedicada a promover el bienestary la
alegria de los hijos de los servidores del Ministerio.

Dia de la madre y del
padre.

Celebrar el significado especial que tienen
determinadas fechas en nuestra culturay
sociedad.

Actividades familiares

Espacios recreativos disefiados para fortalecer los
lazos familiares, incluyendo actividades deportivas,
caminatas en la naturaleza y talleres interactivos
que promueven la union y el bienestar familiar.

Dia de la familia

Celebracion del dia de la Familia y dia de la familia
escogido por el funcionario durante el segundo
semestre.

Vacaciones
recreativas

Se desarrollaran actividades ltdicas y recreativas
tres veces al afio (junio- octubre- diciembre) con
los hijos e hijas de los(as) Servidores que se
encuentren en el rango de edad entre 3y 17 afios.

Dia del abuelo

Se otorgara un dia de permiso remunerada a los
funcionarios que sean abuelos para disfrutar un dia
con su familia.

Dia de amory
amistad

Actividad que busca reconocer, fomentar el
cuidado y la unién entre parejas.

Actividad Navidefia
en familia

Un recorrido para disfrutar de las luces,
decoraciones y atracciones navidefias, fomentando
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EJE

Componentes

Actividades / Descrincién Primer Segundo Tercer Cuarto
Estrategias P Trimestre | Trimestre | Trimestre | trimestre
el espiritu festivo y el esparcimiento en un
ambiente lleno de alegria.
Los funcionarios publicos recibirdan medio dia
Uso bicicleta laboral libre remunerado por cada 30 veces que

certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.

Dia de la mascota

Actividad para fomentar la adopcién y charlas
educativas sobre el bienestar animal

Talleres y/o Charlas y
capacitaciones sobre
salud mental y
bienestar emocional.

Espacios formativos disefiados para promover el
autocuidado, fortalecer la salud mental y brindar
herramientas practicas para el manejo de
emociones y el bienestar integral.

Conecta Cuerpoy
Mente

Actividades de mindfulness y yoga, disefiadas para
promover el equilibrio emocional y el bienestar
fisico

Talleres y/o Charlas
de Capacitacién
sobre Salud Fisica y
Ergonomia Laboral

Actividades para promover habitos saludables y
posturas correctas entre las servidoras y los
servidores publicos, contribuyendo a la prevencién
de trastornos musculoesqueléticos y otros riesgos
derivados del trabajo sedentario o de esfuerzos
repetitivos.

Gimnasio y Clases
Grupales
Personalizadas

Fomentar el bienestar fisico mediante el uso de
gimnasio, acompafiado de orientacion en
entrenamientos personalizados y clases grupales.

Eje:
Diversidad e
Inclusién

Fomento de la
inclusion, la

Semana de la
Integridad

Se desarrolla de una serie de actividades como
conferencias, concursos, sketch de teatroy
actividades ludicas relacionadas con las
herramientas que tiene adoptadas la entidad para
minimizar la probabilidad de materializacion de un
acto de corrupcion

Iniciativa integral que combina talleres
pedagdgicos y vivenciales para fomentar una

diversidad y la cultura inclusiva, prevenir la violencia basada en
equidad Promocién de género y fortalecer la diversidad en el ambito
Inclusién, Equidad y laboral. Incluye la sensibilizacidn sobre género,
Prevencién de discapacidad, orientacion sexual, identidad de
Violencias género y diversidad de pensamiento, ademas de
desarrollar protocolos y rutas internas de
prevencion, atencion y medidas de proteccion ante
cualquier forma de violencia o discriminacion.
Ajustes razonables al
Prevencién, puesto de trabajoya | Inspecciones ergondmicas e inspecciones puestos
atenciény su entorno laboral a de trabajo, con recomendaciones y ajustes a los
medidas de las personas en puestos de trabajo de los servidores en
proteccién condicién de condiciones de discapacidad. (Por demanda)

discapacidad

Horario flexible

Opcidn dirigida a los servidores que podran aplicar
en sus diferentes modalidades. (Por demanda)

Teletrabajo

Opcidn dirigida a los servidores que podran aplicar
en sus diferentes modalidades cuando se realice la
convocatoria.

Capacitacion en
Herramientas
Digitales y Analitica
de Datos

Organizar capacitaciones dirigidas a las servidoras y
los servidores publicos para fortalecer sus
competencias en el uso de herramientas digitales,

analitica de datos y gestion de informacion.
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EJE

Componentes

Actividades /
Estrategias

Cuarto
trimestre

Tercer
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo

Descripcién Trimestre

Fomento del Uso de
Herramientas
Digitales para el
Bienestar

Fomentar el uso de herramientas digitales
disponibles en la entidad, como manejo de
tiempos, mensajeria instantanea y
almacenamiento en la nube.

institucional.
Capacitacion . .
- Curso de competencias gerenciales
directivos
Eje: Fomento del
Identidad y sentido de Estimulo educativo | Convocatorias semestrales con el fin de otorgar un
Vocacién por | pertenenciay la para educacién incentivo pecuniario dirigido a los servidores del
el Servicio vocacion por el formal Ministerio de Justicia y del Derecho
Publico servicio publico

Dia del Servidor
Publico

Se realizara una actividad orientada a conmemorar
este dia.

Programa de
reconocimientos

Un programa disefiado para destacar y premiar el
compromiso y desempefio de los servidores
publicos en diversas categorias, incluyendo

mejores empleados de carrera administrativa,

blogueros o creadores de contenido, mejores
gerentes publicos, y funcionarios destacados en

atencion al ciudadano, brigada, deportes y

capacitacion. Estos reconocimientos, que pueden

ser de caracter pecuniario o no pecuniario, se
realizara un reconocimiento publico anual como
muestra de agradecimiento y motivacion hacia el

talento humano que fortalece la misién

Cumpleafios del

Se realizard una actividad con el fin de

Ministerio conmemorar este dia.
Jornada donde se realizaran actividades orientadas
a aumentar el conocimiento y fortalecer las
Jornada de

Fortalecimiento

habilidades, destrezas y capacidades que
enriquecen tanto al individuo como al equipo de
trabajo.

Plan institucional de capacitacion

Para el Ministerio de Justicia y del Derecho es de gran
importancia la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacién, por cuanto, permite que las acciones de
formacioén y capacitacion definidas aporten al desarrollo
personal y las capacidades individuales de los servidores,
fortaleciendo su desempefio al cumplimiento de las
funciones propias del cargo, asi como al logro de la
visién, misién y objetivos estratégicos institucionales.
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En la formulacion del presente plan se identificaron y valoraron las necesidades de capacitacion
para el afio 2026, a través de encuestas con la participacion de los servidores y directivos del
Ministerio de Justicia y del Derecho, logrando la articulacién de tematicas enfocadas a procesos
misionales y aquellas dirigidas a procesos transversales, las cuales potencializan los
conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes de los servidores publicos del Ministerio.

El PIC-2026 se articuld con los seis (6) ejes tematicos definidos en la Guia para la formulacion,
gjecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacién -PIC, enfocado desde
el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023-2030 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica: Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos, Eje 2: Territorio, vida y ambiente,
Eje 3: Mujeres, inclusion y diversidad, Eje 4: Transformacion digital y cibercultura, Eje 5: Probidad,
ética e identidad de lo publico y Eje 6: Habilidades y competencias.

Para la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC, se contaran con las siguientes
lineas de ejecucién:

e Capacitaciones por contratacién con cargo al presupuesto. Proceso contractual para la
realizacién de la capacitacion.

e Capacitaciones con alianza de la red Interinstitucional. Para realizar las capacitaciones
complementarias y ampliar la oferta de capacitacién y la pluralidad de conocimiento al interior
de la entidad, la Coordinacion de Gestion Humana se articulara con las ofertas que brindan
otras instituciones publicas, como acompafiamiento en el marco de la formacién y
capacitacion a los servidores publicos. Se busca aprovechar la oferta de cursos, talleres,
seminarios, diplomados de estas instituciones que ofrecen servicios de capacitacion presencial
o virtual de forma gratuita.

e Proyectos de Aprendizaje (PAE). El Aprendizaje Colaborativo es una actividad de pequefios
grupos en los que se intercambia informacién, conocimientos, experiencias, asi como
dificultades e intereses; se aprende a través de la colaboracion de los integrantes del grupo,
quienes se constituyen en compafieros dentro del proceso de aprendizaje. En el aprendizaje
colaborativo no se da una relacién vertical entre el docente o capacitador que posee el
conocimiento y el estudiante (sujeto receptor), sino un didlogo entre ambos como iguales.
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Programa de Bilingliismo. Se prevé fortalecer las competencias linglisticas de los servidores
publicos vinculados al MJD, mediante la alianza interinstitucional con la Caja de compensacién
familiar, con el fin de continuar en la formacion en el manejo del idioma inglés, por lo que, el
Ministerio de Justicia y del Derecho durante el afio 2026.

Capacitaciones Internas. Capacitaciones que se ejecutaran por parte de cada dependencia con
cargo al presupuesto asignado a las mismas, de acuerdo con lo sefialado en la Guia para la
formulacién del plan institucional de capacitacion PIC y el Procedimiento de Capacitacion del
MID.

Capacitaciones internas eventuales. Eventos que se presentan de manera inesperada y no
obedecen a una planeacidén previa, pero que requieren los servidores publicos para mejorar
sus competencias laborales y/o comportamentales.

Las mismas pueden ser dictadas por los servidores o contratistas de la Entidad, para replicar
los conocimientos adquiridos, asi mismo el Grupo de Gestién Humana podra requerir a los
jefes de area capacitaciones relacionadas con las funciones y objetivos estratégicos del MJD,
indicando la justificacion del requerimiento de dicha actividad de capacitacion.

Capacitaciones evaluacion del desempefio laboral. Se realizara la difusion y participacién de la
entidad en las capacitaciones programadas por la Comisidon Nacional del Servicio Civil -CNSC
dirigidas a Evaluados y Evaluadores, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por la
CNSC sobre el Sistema Tipo de EDL.

Induccidn. La induccién en el Ministerio de Justicia y del Derecho se desarrolla a través de la
metodologia E—Learning en la plataforma de Aulas Virtuales
http://aulasvirtuales.minjusticia.gov.co/a_login/ la cual se habilita de manera permanente y
de acuerdo con la fecha de ingreso de los servidores a la Entidad. Una vez realizado el curso
de induccion se evaltuan los contenidos en ella. El servidor aprueba la induccion con el 100%
de la evaluacion y se expide el certificado de esta, la cual debe reposar en la historia laboral.

Reinduccidn. La Reinduccién en el Ministerio de Justicia y del Derecho se desarrolla a través

de la  metodologia E-Learning en la plataforma de Aulas  Virtuales
http://aulasvirtuales.minjusticia.gov.co/a_login/ El servidor aprueba la Reinduccién con el
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100% de la evaluacion y se expide el certificado, el cual debe reposar en la historia laboral. No
obstante, la reinduccion podra ser realizada de forma presencial.

e Formacion de directivos publicos. Se realiza segiin convocatorias de la ESAP, de conformidad
con la ley 489 de 1998, o estatuto de la administracion publica, la Subdireccién de Alto
Gobierno (SAG) de la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), es la encargada de la
formacion, capacitacion, e induccion de la alta direccion del Estado y tendra como referentes
los siguientes enfoques de acuerdo a lo sefialado en la Guia para la formulacién, ejecucién,
seguimiento y evaluacién del Plan Institucional de Capacitacién -PIC, enfocado desde el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 del Departamento Administrativo de la

Funcion Publica.

- Enfoque de Género

- Enfoque Territorial

- Enfoque en clave de revolucién de la inteligencia.
- Enfoque sistémico de gobierno

- Enfoque en clave de |la Pedagogia Critica

Las lineas del programa de formacién, capacitacion e induccién para la alta gerencia vy
directivo(a)s del Estado son: Linea 1: Habilidades para la alta gerencia y Linea 2: Asuntos

Estratégicos para el cambio.

CRONOGRAMA 2026

a FECHA DE
TEMA CAPACITACION OFERTADO POR

REALIZACION

Diplomado en Politicas publicas. | semestre ESAP
Eje 1. Paz Total,

W EIQOIERACLEICETGTIIN Seminario Resolucidn de conflictos | semestre ESAP
RTTEIES Curso derechos humanos y liderazgo para la
| semestre ESAP
paz
SVl [oMYERM Diplomado en politica nacional de infancia,
. . ) | semestre ESAP
ambiente adolescencia y género
Curso sobre prevenciéon y atenciéon a las [yl

Eje3. Mujeres, ESAP

violencias contra las mujeres y discriminacion semestre

Inclusién y diversidad

racial
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. FECHA DE
TEMA CAPACITACION . OFERTADO POR
REALIZACION
Curso Mecanismos para la protecciéon de los
o |l semestre ESAP
Derechos Humanos y participacion
comunitaria con enfoque de género
) o, COLSUBSIDIO-
Curso de fundamentos de innovacion | semestre
UNIANDES
SIS )intEEesl Curso de introduccidn a las metodologias de | ; COLSUBSIDIO-
semestre
y cibercultura Innovacion UNIANDES
Diplomado en Inteligencia Artificial Aplicada al Lyl
L ] Cargo al contrato
Derecho y la Gestién Publica en Colombia semestre
Diplomado de Transparencia, integridad,
- -, | semestre ESAP
prevencion y lucha contra la corrupcién
SN b EM:l =l Diplomado en Derecho administrativo, Lyl
e identidad de lo sancionatorio y control disciplinario aplicado a semestre Cargo al contrato
publico la Gestidn publica
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion | semestre ESAP
MIPG II: Gestion con sentido y resultados Il semestre ESAP

Diplomado en uso avanzado de SECOP Il y
L ., L. | semestre COLSUBSIDIO-EAN
procedimientos de contratacién electronica
Diplomado en Organizaciéon Documental |
AGN

Diplomado en Gestién de Contratos y

| semestre ESAP

o s | semestre COLSUBSIDIO-EAN
supervision contractual en el sector publico

[yl
Curso de Habilidades Gerenciales, Liderazgo y Y
i A semestre Cargo al contrato
Competencias Blandas para la Gestién Publica
. " Diplomado en Régimen Tributario, Retencion Lyl
Eje 6. Habilidades y . .
; en la Fuente y Cumplimiento Fiscal para semestre Cargo al contrato
competencias ) o .
Entidades Publicas en Colombia.
Diplomado en Auditoria Interna de Calidad y Il
Gestidn del Riesgo (Con base en las Normas Y
semestre Cargo al contrato
NTC ISO 9001:2015 y NTC ISO 19011:2018)-
certificacion para auditores internos.
. ) [yl
Curso en cobro persuasivo y coactivo en el
semestre Cargo al contrato

Sector Publico Colombiano.

Diplomado en Gestién de Proyectos Publicos
. Il semestre COLSUBSIDIO-EAN
con Marco Logico y MGA
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Plan anual de vacantes y plan de previsién del recurso humano

El Grupo de Gestién Humana tiene, entre otros
propositos, que las diferentes dependencias del
Ministerio de Justicia y del Derecho cuenten con el
talento humano necesario para el cumplimiento
de sus funciones, razén por la cual establece las
directrices y define los instrumentos para obtener
informacion que permita hacer la programacion de
las convocatorias y la previsiéon de los empleos
requeridos para satisfacer las necesidades de
personal de las dependencias.

Por lo anterior, el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos, son
instrumentos de planificacion, administracién y actualizacion de la informacion relacionada con
los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva, temporal, y su
provisién; a su vez, permite contar con la informacién de la oferta real de empleos de la entidad.

El Plan de vacantes y prevision de recurso humano contiene el andlisis de las vacantes de la planta
de personal, la proyeccion de la forma de provisién y la identificacion de los empleos que

entraran a una posible vacancia durante la vigencia 2026.

CRONOGRAMA 2026

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD FECHA DE

CUMPLIMIENTO

el eE s Realizar actas de posesion y tramites derivadores de la
1 | de 2020-Actas de . 2 i Demanda
. misma.
posesion
5 Concurso Méritos 1535 Elaboracién de resoluciones de derogatoria y oficios de Demanda
de 2020-Derogatorias comunicaciones SGDEA.
Concurso Méritos 1535
Registrar en el aplicativo SIMO 4.0 las actas de posesion
3 | de2020-Registro en resgoluciones de Zero atoria " ! Demanda
SIMO 4.0 gatoria.
Concurso Méritos 1535 Radicar en el aplicativo SIMO 4.0 la solicitud de inscripcion o
4 | de 2020- Reg-ls-tro en actualizacién del registro publico de carrera administrativa Demanda
Carrera Administrativa de los funcionarios que superen satisfactoriamente el
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p FECHA DE
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
CUMPLIMIENTO

periodo de prueba conforme en lo establecido en la circular

011 de 2020.
Concurso Méritos 1535

. Radicar en CNSC la solicitud de estudio técnico para la

de 2020- Uso de listas en o i ) .

5 . viabilidad de uso de lista de elegibles en empleos iguales o Demanda
empleos similares o : ) )

. equivalentes posteriores a la Convocatoria 1535 de 2020
equivalentes
Tramite para formalizacion de retiro de los funcionarios e
6 | Retiro PEIlE e ' uncionar Diciembre 2026
informe consolidado.
o Revision de documentos para propuesta de ampliacion de la | Enero - diciembre
7 | Redisefio
planta. 2026
Remisidn al DAPRE, DAFP, Minhacienda para concepto de Enero - diciembre
8 | Planta temporal L o
viabilidad de propuesta de redisefio institucional. 2026
Tramite nombramiento Realizar los trdmites para la vinculacion de personal a la

9 ' Demanda
LNR entidad.

10 Encargos —revisidn y Revisidon y ajuste de la guia de encargos y documentos SIG Enero —marzo
ajustes documentos SIG relacionados 2026
Encargos - Divulgacién de | Realizar el analisis de los funcionarios de carrera que o

. iy - Abril - diciembre

11 | estudio (comunicacién cumplen requisitos para ser encargados en un empleo de 076
posible encargo) grado superior.

1 Encargos - Generacion de | Elaboracion de resoluciones de nombramiento en encargoy | abril - diciembre
resolucién actas de posesién 2026
Tramite nombramiento Cargos de carrera administrativa desiertos, nombrados en

13 o o Demanda
en provisionalidad provisionalidad
Vinculacién mujeres - Ley . . . .

14 . Realizar seguimiento al cumplimiento de la Ley de cuotas Trimestral
Vinculacién Formativa ) -, . . .,

, Realizar la gestion correspondiente a la vinculacion
15 | Jévenes - Pasantes y . e Demanda
) formativa para el desarrollo de practicas laborales
Judicantes
Disefio y presentacién de la propuesta de sistema propio

16 | Sistema propio EDL VP L prep prep Enero - diciembre

para EDL en el Ministerio
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Plan de accion de la politica de integridad

El Ministerio de Justicia y del Derecho, comprometido con

2
su misionalidad, busca que todos sus colaboradores sean
idéneos e integros, y que su gestion impacte positivamente
—

a los grupos de valor e interés con los que se relacione.

Justicia

Por lo anterior, anualmente formula un plan de accién de integridad, transparencia y ética

publica, acatando lineamientos nacionales para la lucha contra la corrupcién, en el que se

consignan las actividades a desarrollar, con el fin de propender por la apropiacion de la Politica

y del Codigo de Integridad y promover una cultura integra, ética y transparente.

Las actividades del plan de accidon de integridad, transparencia y ética publica se articularan de

acuerdo con lo establecido en el Programa de Transparencia y Etica de lo Publico de la Entidad.

CRONOGRAMA 2026

ACTIVIDAD

Revisar los documentos del SIG relacionados con integridad (proceso de talento
humano) y actualizar en caso de ser pertinente.

FECHA DE

CUMPLIMIENTO

Enero a marzo

Curso de induccién para los funcionarios nuevos el cual incluye apartado del
Programa de Transparencia y Etica Publica (Por demanda).

Enero a diciembre

Charla de sensibilizacion riesgos de corrupcion.

Mayo

Publicacion pagina web riesgos de corrupcién vigentes.

Enero a diciembre

Actividades de sensibilizacion del cddigo de integridad.

Enero a diciembre

Realizar campafias de difusion de anti-corrupcién. Contextualizacién de la

del Departamento Administrativo de Funcion Publica y otros cursos relacionados.

6 - ) . . Enero a diciembre
corrupcion, delitos, ejemplos y sanciones.

7 | Realizar Semana de Integridad (“Corrupcioén cero”) Agosto
En el marco de Plan Institucional de Capacitacion invitar a los colaboradores de la

8 |entidad a realizar el curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién Enero a diciembre

Realizar seguimiento a la informacién de los servidores publicos en el aplicativo de
integridad (sujetos obligados conflicto de interés, PEP y Ley 2013 de 2019.).

Enero a diciembre

10

Realizar seguimiento a los casos de impedimentos y recusacion presentados en la
entidad, teniendo en cuenta la Guia de conflicto de intereses version 2. (GGH - OCDI)

Enero a diciembre
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Justicia
FECHA DE
ACTIVIDAD
CUMPLIMIENTO

Invitar a los colaboradores de la entidad a socializar sus buenas practicas y lecciones .
11 . . . Enero a diciembre

aprendidas de integridad.
12 | Realizar test de integridad como insumo plan vigencia 2027 Octubre -noviembre
13 Presentar informes del cumplimiento del Plan de Integridad, ética y transparencia Enero a diciembre

2026. (Trimestral)

Actividades para transversalizacion del enfoque de género

En el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 en cada uno de sus planes incluye actividades
relacionadas con el enfoque de género como se describe a continuacion:

No Plan de Talento Humano Actividades desarrolladas
- Seguimiento al cumplimiento de Ley de Cuotas (Ley 581 de2000
Plan Anual de Vacantes y Plan de i .
1 Previsién del Recurso Humano modificada por la Ley 2424 de 2024 y reglamentada mediante el
Decreto 859 de 2025).
- Conmemoracion del dia de la mujer y hombre.
- Sensibilizacién sobre género, discapacidad, orientacién sexual,
identidad de género y diversidad de pensamiento.
5 Plan de Bienestar Social, estimulos e |- Desarrollar protocolos (actualizacion e implementacién) y rutas
incentivos internas de prevencién, atencion y medidas de proteccién ante

cualquier forma de violencia o discriminacion.
- Horario Flexible
- Teletrabajo

- Eje3. Mujeres, Inclusién y diversidad: Curso sobre prevencién vy

3 | Plan Institucional de capacitaciéon o, . ) . o, ]
atencién a las violencias contra las mujeres y discriminacion racial.

Plan de Seguridad y Salud en el - Todas las actividades desarrolladas por el Plan SST.
trabajo - Proteccion menstrual.

- Actividades de sensibilizacion del cédigo de integridad, el cual

5 | Plan de Integridad . S -
contiene los valores de la justicia, inclusidn y respeto.

Plan Estratégico de Talento Humano —
6 |Plan de transversalizacion de género
(liderado por la DJF)

- Caracterizacion planta de personal de la entidad.
- Disefio e implementacion politica equidad de género.
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f Ruta de la Felicidad - La felicidad \
nos hace productivos

e Entornos fisicos

e Equilibrio de vida

e Salario emocional

K. Innovacion con pasién

(Ruta del Crecimiento - Liderando\

talento
e Cultura de liderazgo
e Bienestar del talento humano
e liderazgo en valores

e Servidores que saben lo que
\ hacen J

Ruta del Servicio - Al servicio de los
ciudadanos
e Cultura basada en el servicio
e Cultura que genera logro vy
K bienestar

-

J

Ruta de la Calidad - La cultura de \
hacer las cosas bien

e Hacer siempre las cosas bien

e Cultura de la calidad vy

integridad

la

/

Ruta de Analisis de Datos -
Conociendo el talento

e Entendiendo personas a través
del uso de los datos

J

4, Mo

.O DEL PETH

Justicia

3.4. Articulacion de planes con las rutas de creacion de valor

*Plan de Bienestar e incentivos.

*Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

*Plan Institucional de
Capacitacion.

*Plan anual de vacantes y
prevision de recurso humano.

ePlan Institucional de
Capacitacién.

*Plan de Integridad.

*Plan de Bienestar e incentivos.

ePlan de Bienestar e incentivos.
ePlan Institucional de
Capacitacion.

*Plan de Integridad.

ePlan Institucional de
Capacitacion.
*Plan de Integridad.

*Plan anual de vacantes y
prevision de recurso humano.

*Plan de Bienestar e incentivos.

ePlan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

*Plan Institucional de
Capacitacion.

*Plan anual de vacantes y
prevision de recurso humano.

*Plan de Integridad.
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{ij
Justicia

El cumplimiento de las metas y los indicadores del proceso de Gestion del Talento Humano se

verifica a través del seguimiento a cada uno de los planes que integran este documento: i) Plan

Anual de Vacantes y Plan de Prevision del Recurso Humano, ii) Plan de Bienestar Social, estimulos

e incentivos iii) Plan Institucional de capacitacidn, iv) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo y v)

Plan de Integridad.

Asi mismo, a través del FURAG (Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién) se verifica,

mide y evalla la gestion, este instrumento se diligencia en las fechas previstas por el

Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y los resultados obtenidos permiten

formular las acciones de mejoramiento correspondientes.

Adicionalmente la medicidon del PETH 2026, se realizard mediante los indicadores del proceso de

gestidon de talento humano, relacionados a continuacion:

Indicadores de proceso

Indicador

Objetivo del indicador

Formula del indicador

Periodicidad

Determinar
acertadamente el
beneficio obtenido por

Numero de evaluaciones
con respuesta positiva

Evaluaciones realizadas
de los procesos de
formacién del PIC con

Salud en el Trabajo

propuestas en la
planeacion de los

el Plan SST durante el
trimestre

trimestre registradas en
el Plan SST

Impacto de la parte de los asistentes del hacia la aplicacién del . .
o, . o ) inversion presupuestal Semestral
capacitacion proceso de formaciony conocimiento aprendido o
o ) y cuya calificacion de
capacitacion para la a través del proceso de ) o, }
i ., . satisfaccidon ha sido
mejora en la gestion formacién
o favorable
institucional
Establecer la continuidad y
acogida de las ,
L ) 'g Numero de certificados , ) )
% de participaciény |capacitaciones por parte de . NUmero de inscritos a las
. o expedidos de procesos de o
permanencia de las los beneficiarios » actividades de
. o . o formacién programados en o Semestral
actividades incluidas | Medir la desercion a las ) o, capacitacion
o o el PIC por inversion
enel PIC actividades de capacitacion programadas en el PIC
) . presupuestal
y determinar medidas
preventivas al respecto
o Determinar el logroy Numero de actividades Numero de actividades
% de cumplimiento ] . ) )
. ejecucion de las metas ejecutadas registradas en | programadas durante el r
Plan de Seguridad y Trimestral
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Indicador

Objetivo del indicador

programas del talento
humano

Formula del indicador

Ju

sticia

Periodicidad

% de cumplimiento

Determinar el logroy
ejecucion de las metas

Numero de actividades

Numero de actividades
programadas durante el

accion de la politica de
integridad

actividades adelantadas en
el marco del plan de accion
de la politica de integridad

evento del plan de accion
de la politica de integridad
durante el trimestre

registradas en el plan de
accion de la politica de
integridad

) propuestas en la ejecutadas registradas en .
plan de bienestar, . ) ) ) Trimestral
i . . planeacion de los el Plan de Bienestar trimestre registradas en
estimulos e incentivos ) )
programas del talento durante el trimestre el Plan de Bienestar
humano
Medicion de ]
. ., Establecer el grado de Evaluaciones cuya
la satisfaccion de las ] o o ) » , )
tividad satisfaccion de las calificacidn de satisfaccién | NUmero de evaluaciones
actividades
actividades adelantadas en| ha sido favorable en cada |realizadas por evento del )
adelantadas en el ) Trimestral
el marco del plan de evento del plan de plan de Bienestar,
marco del plan de ] ) ] ] , ) )
. 3 Bienestar, Estimulos e Bienestar, Estimulos e Estimulos e incentivos
Bienestar, Estimulos e i ) ) i
. ] incentivos incentivos
incentivos
L Evaluaciones cuya NuUmero de evaluaciones
Medicidén de Establecer el grado de o ) » i
. ., ] » calificacién de satisfaccién | realizadas por evento
la satisfaccidn plan de satisfaccion de las ) )
ha sido favorable en cada durante el trimestre )
Trimestral

Tabla 9. Fuente propia — insumo sistema DARUMA — Indicadores por procesos — Gestidn Talento Humano
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