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RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace productivos

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO
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RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las cosas bien

' SOY INTEGRO CONVIVO SANAMENTE

CULTURA ORGANIZACIONAL: CULTURA PARA
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V. EL MINISTERIO DE PLAN ISTITUCIONAL DE CAPACITACION P.I.C.
JUSTICIA Y DEL DERECHO
TE IMPULSA Y APOYA EN RUTA DEL CRECIMIENTO
TU CRECIMIENTO

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Liderando talento DESARROLLO DE COMPETENCIAS:
EVALUACION DE DESEMPENO & ACUERDOS
DE GESTION

BIENESTAR - ESTIMULOS E INCENTIVOS

V. EL MINISTERIO DE l I SITUACIONES ADMINISTRATIVAS
JUSTICIA Y DEL DERECHO RUTA DEL SERVICIO
SIRVE A SUS SERVIDORES
Al senicio de los ciudadanos PQRS
TABLA
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ESTRATEGIAI

CULTURA ORGANIZACIONAL
INSPIRANDO INNOVACION

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES QUE INTEGRAN LA RUTA DE LA FELICIDAD CON
ENFASIS EN RUTA PARA GENERAR INNOVACION CON PASION:

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) esta basado en el ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar) y consiste en el desarrollo de un proceso légico y por
etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacién, la planificacion,
la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el
trabajo.

El Ministerio de Justicia y del Derecho en cumplimiento de la normatividad vigente en materia
de seguridad y salud en el trabajo, establece el SG-SST, como medida para el control y
reduccion de los riesgos laborales en pro de la poblacion trabajadora, fundamentandose en
el mejoramiento continuo de las condiciones laborales, el control eficaz de los peligros y
riesgos identificados en la Entidad.

1. CONFORMACION Y CAPACITACION BRIGADA DE EMERGENCIA

El Ministerio de Justicia y del Derecho aplica y mantiene las disposiciones necesarias en
materia de prevencion, preparacién y respuesta ante emergencias; por tanto y en
cumplimiento de la normatividad vigente, se realizd la convocatoria y conformacion de la
Brigada de Emergencias de la Entidad y se inicio el plan de capacitacién y entrenamiento
para los brigadistas, para lo cual se llevé a cabo la capacitacién en primeros auxilios.

2. ELECCION DEL COPASST

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST es un organismo de
promocion y vigilancia de las normasy reglamentos de Seguridad y Salud en el Trabajo dentro
de la Entidad.

Se realiz6 la convocatoria para las elecciones del Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el trabajo COPASST, activandose y dando cumplimiento a la normatividad vigente.



3 CAMPANAS DE PROMOCION Y PREVENCION

Se realizaron campafias de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad a través
de piezas comunicativas como: salud cardiovascular, higiene postural, prevencion de
sedentarismo, alimentacion saludable, beneficios de la actividad fisica, habitos de vida
saludable, cuidado de espalda. Para el caso de la promocién de las pausas saludables, se
hizo envio de la pieza comunicativa con el video adjunto.

4. ENTREGA DE KITS DE BIOSEGURIDAD

Durante el 2021 se realiz6 la entrega de 1.088 kits de bioseguridad y 568 elementos de
bioseguridad, con el objetivo de fomentar el autocuidado y la prevencion de contagio del
Covid-19.

La entrega de estos elementos se realizé en cada una de las dependencias de la Entidad y
directamente en el area del Grupo de Gestion Humana.

5. ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS

Se realizaron los procedimientos de teletrabajo y de Seguridad y salud en el Trabajo

6.INTERVENCION EN SALUD PSICOSOCIAL Y PSICOLABORAL

Este proceso se realiz6, mediante contacto via correo electrénico y llamadas por canal de
voz. Los funcionarios recibieron apoyo psicosocial en diferentes situaciones personales,
laborales, de salud y familiares.

Dentro del plan de acompafiamiento Psicosocial se permite al funcionario expresar
sentimientos, estado de salud, situaciones personales y familiares y en cada caso se brinda
apoyo en las necesidades requeridas contribuyendo al bienestar del funcionario.

Como estrategias de intervencion se reforzaron los estilos de vida saludable, autocuidado,
ejercicios fisicos y se brindaron herramientas que les permita manejar y gestionar sus
emociones.

Durante el 2021 la poblaciéon objeto que reciben los servicios, correspondi6 a 197
colaboradores de Ministerio de Justicia y del Derecho, en tanto fue ofertada a toda la
poblacion.
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ATENCION PSICOSOCIALY PSICO LABORAL POR CARGOS

Secretaria ejecutiva
Profesional universitario
Profesional especializado
Contratista

Conductor —-mecanico
Auxiliar servicios generales
Técnico administrativo
Auxiliar administrativo
Subdirector

Director

Asesor

MOTIVOS DE ATENCION PSICOSOCIALY
PSICOLABORAL

Atencién Psicosocial —tele trabajadores
Atencidn retiro pre pensionados
Preocupacion por enfermedad-...

Estrés laboral

Atencion psicosacial de retiro
Trastorno depresivo

Trastorno de ansiedad B Numero de consultantes

Atenci6n patologias osteomusculares
Atencion diagnostico COVID 19
Fortalecimiento equipo de integridad

Atenci6n por accidente laboral

Perdida de ser querido- Duelo

I
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Los motivos de atencion psicosocial con mayor prevalencia correspondieron a: Apoyo
emocional por diagndstico de COVID 19, seguido de Atencién psicosocial por patologias
osteomusculares, atencion psicosocial de retiro, fortalecimiento del equipo de integridad, por
enfermedad familiar y personal, atencién a teletrabajadores y otras patologias como estrés
laboral, ansiedad, duelo por perdida de un ser querido y atencién pre pensionados.
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Desde el inicio de la pandemia, se han realizado 54 intervenciones psicosociales a
trabajadores con diagnostico de COVID-19.

Cabe aclarar, que son en total 62 casos conocidos de COVID-19 confirmados, de los cuales,
fueron intervenidos con apoyo psicosocial un 88%.; pues el 12% restante, consideré que no
requeria apoyo por parte de esta esta area.

7. PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA PARA LA PREVENCION DE DESORDENES
MUSCULO ESQUELETICOS

Con el objetivo de desarrollar medidas preventivas de intervencion en riesgo ergonémico que
contribuyan a la prevencion de sintomatologia osteomuscular y/o desordenes musculo
esqueléticos, se desarrollaron las siguientes actividades, como parte del PVE DME:

- Inspecciones ergondmicas virtuales: cuyo objetivo es evaluar el puesto de trabajo en
casa de los funcionarios, identificando factores de riesgo por condiciones no-ergonémicas
gue pueden incidir en la aparicion y/o exacerbacion de molestias y/o desordenes musculo
esqueléticos. A partir de los hallazgos, se emitieron recomendaciones de higiene postural,
ejercicios de pausas activas y pausas visuales, las adecuaciones y/o ajustes al puesto de
trabajo remoto; las cuales son explicadas claramente al trabajador y esta informacion es
enviada al funcionario, mediante un informe y folleto, via correo electrénico.

- Inspecciones y ajustes a puestos de trabajo en la Entidad

- Seguimiento a Casos de Salud: Se realizé el disefio de un archivo que contiene la
informaciéon correspondiente a los conceptos de los examenes médicos ocupacionales
(EMO), identificando cada uno de los casos que deben ser incluidos en el PVE DME y a los
cuales hay que hacerles un seguimiento y orientacion.

Se realiz6é seguimiento a los funcionarios que, segun concepto de examen meédico
ocupacional (EMO) de ingreso o periddico, presentan algun tipo de sintomatologia
osteomuscular o una posible alteracion o desorden musculo esquelético. Para estos
funcionarios, se establecieron medidas de promocion y prevencion, tales como inspeccion
ergondmica virtual, explicaciéon y orientacion en las recomendaciones médico-laborales del
EMO, orientacion y asesoria en higiene postural en el manejo de pantallas de visualizacion
de datos (PVD), y en las actividades de la vida diaria, pausas activas y pausas visuales.

- Andlisis de los exdAmenes médicos ocupacionales y clasificacionde la poblacién segun
conceptos

- Andlisis del ausentismo por diagndsticos osteomusculares: Se hizo mensualmente el
andlisis del ausentismo, identificando los funcionarios que tuvieron incapacidades por
diagnosticos osteomusculares, para los cuales se establecieron medidas de promocion y
prevencion.

- Actualizacion del documento y disefio de los formatos del PVE DME: Se actualizo6 el
documento y se disefiaron los formatos para la implementacién del PVE DME

- Disefio del Programa de acondicionamiento fisico

- Acompafiamiento y asesoria a usuarios del gimnasio

8. INSPECCIONES ERGONOMICAS VIRTUALES

De acuerdo con la emergencia de salud publica que enfrentamos a nivel nacional y mundial,
una de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional para disminuir el riesgo de contagio
por Coronavirus, es el trabajo en casa, como situacion ocasional temporal y excepcional, el
cual no exige el lleno de los requisitos del teletrabajo, y se constituye como una alternativa
viable para el desarrollo de las actividades laborales en el marco de la actual emergencia
sanitaria.
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En ese sentido, el trabajo temporal en casao trabajo remoto es una situacion que ha generado
un nuevo contexto laboral con nuevos factores de riesgo ergondmico, y que requiere un
enfoque con énfasis en la prevencion de desordenes musculo esqueléticos y de la promocién
de la salud a través del autocuidado.

En el 2021 se realizaron 64 inspecciones ergonomicas virtuales, con el fin de identificar
factores de riesgo por condiciones no-ergonémicas que pueden incidir en la aparicién y/o
exacerbacion de molestias y/o desordenes musculo esqueléticos.

9. INSPECCIONES ERGONOMICAS Y AJUSTES A PUESTOS DE TRABAJO EN LA ENTIDAD

Se realizaron inspecciones a puestos de trabajo en la Entidad, con el objetivo de identificar
las condiciones ergondmicas para la realizacion de las tareas propias de la labor de los
funcionarios, estableciendo la exposicion a factores de riesgo de carga fisica de trabajo
asociados a la ejecucién de actividades laborales. Asi mismo se realizaron los ajustes a los
puestos de trabajo (viables) y se entregaron elementos ergonémicos.

Durante el 2021 se realizaron 15 inspecciones ergonémicas en la Entidad y se entregaron 41
elementos ergonémicos (sillas ergondémicas, cojin lumbar, mouse ergondmico, apoyapiés y
soporte para monitor.

10. SEGUIMIENTO A CASOS DE SALUD

Los seguimientos a casos de salud correspondiente a la intervencién que se realiza para cada
funcionario que presenta sintomatologia osteomuscular referida mediante la inspeccién
ergondmica o mediante comunicacioén al area de Seguridad y salud en el Trabajo.

Asi mismoseincluye la informacion de la revision de los conceptos de los exdmenes médicos
ocupacionales (EMO), identificando cada uno de los casos que deben ser incluidos en el PVE
DME vy a los cuales hay que hacerles un seguimiento y orientacion.

Se realizé seguimiento a los funcionarios que, segun concepto de examen médico
ocupacional (EMO) de ingreso o periddico, presentan algun tipo de sintomatologia
osteomuscular o una posible alteracion o desorden musculo esquelético. Asi mismo, se
realizo seguimiento a casos de salud a los funcionarios que presentaron incapacidades por
diagnodsticos osteomusculares.
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Para estos funcionarios, se establecieron medidas de promocion y prevencion, tales como
inspeccion ergondémica virtual, explicacion y orientacion en las recomendaciones médico-
laborales del EMO, orientacion y asesoria en higiene postural en el manejo de pantallas de
visualizacién de datos (PVD), y en las actividades de la vida diaria, pausas activas y pausas
visuales.

El detalle de los informes generados por concepto de los seguimientos a casos de salud, no
se exponen en este informe, dado que corresponde a informacion confidencial.

Durante el 2021 se realizaron 98 seguimientos a casos de salud.

11.  ANALISIS DEL AUSENTISMO POR DIAGNOSTICOS OSTEOMUSCULARES

Durante el 2021, se realiz6 semanalmente el analisis del ausentismo, identificando los
funcionarios que tuvieron incapacidades por diagnésticos osteomusculares, para los cuales
se establecieron medidas de promociény prevencion, tales como inspecciones ergonoémicas
virtuales, seguimiento a casos de salud y se generaron recomendaciones ergonémicas.

12. DISENO DEL PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO

La actividad fisica regular debe realizarse siguiendo los principios basicos del entrenamiento,
con el objetivo de mejorar las cualidades fisicas de la poblacion, adecuando cada ejercicio en
frecuencia e intensidad.

El Ministerio de Justicia y Del Derecho se preocupa por el bienestar fisico y mental de sus
trabajadores, por lo anterior cuenta con un Plan de Bienestar y el Programa de Vigilancia
Epidemioldgica para la Prevencion de Desérdenes Musculo Esqueléticos (PVE DME), los
cuales tienen inmersas las actividades de promocién y prevencion, mediante el programa de
acondicionamiento fisico, se busca establecer el ejercicio fisico como parte de la vida
cotidiana, contribuyendo a una sensacion de bienestar.

En razén a lo anterior se establece un programa de acondicionamiento fisico, por medio de
principios, estrategias y recomendaciones sistematicas e individualizadas, con el fin de
mejorar la aptitud fisica y fomentar habitos de vida saludable en los trabajadores de la entidad.

13. PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA EN RIESGO CARDIOVASCULAR

El programa de vigilancia aplica a todos los trabajadores (funcionarios y contratistas) del
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO que mediante el tamizaje se encuentren en
alguno de los grupos de intervencion en riesgo cardiovascular.

El Programa de Vigilancia Epidemiolégica en Riesgo Cardiovascular se basa en cuatro fases
segun el ciclo de PHVA que incluye el planear, el hacer, la verificacion y la actuacion; todo
con el fin de poder obtener la mejora continua.

El programa de vigilancia consta de la recoleccion de informacion, el analisis de datos y las
estrategias de intervencion del factor de riesgo cardiovascular en las personas, la evaluacion
y retroalimentacién del proceso de vigilancia (indicadores).
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14. EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

Se realizaron 224 examenes médicos ocupacionales (ingreso, periédicos, post incapacidad,
Medicina Laboral y egreso).

Se realiza una revision semanal revision a cada uno de los exdmenes médicos ocupacionales
(EMO) realizados a los funcionarios, con el fin de establecer los programas de promocién y
prevencién, asi como los sistemas o programas de vigilancia epidemioldgica a los cuales
deben seringresados, para de esta manera realizar intervencién desde estos programas.

Asi mismoy como se mencion6 en el numeral anterior, la revision de los EMO, permite
identificar los funcionarios que presentan sintomatologia y/o alguna condicién osteomuscular
y a los cuales se les realiza el seguimiento a los casos de salud y el ingreso al PVE DME.

15. TELETRABAIJO

Durante cada mes se estan realizando las atenciones psicosociales a los funcionarios que
se encuentran en la modalidad de teletrabajo con resolucion, este acompafiamiento permite
expresar sentimientos y fortalecer mediante herramientas psicolégicas las diferentes
situaciones personales y laborales. de igual forma se esta actualizando el procedimiento en
la entidad con apoyo de MINTIC.

e Se realizaron inspecciones ergonémicas a los puestos de trabajo de los
teletrabajadores y se emitieron las recomendaciones correspondientes.

16. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.4.6.20, capitulo 6: Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, del Decreto 1072 de 2015 “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, para el Ministerio de
Justicia y del Derecho, se desarroll el formato para que cada funcionario aportara su
informacion y de esta manera elaborar el perfil sociodemografico de la Entidad.

17. CAPACITACIONES SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se realizaron capacitaciones con el fin de proporcionar al trabajador los conocimientos y
destrezas necesarias para desempenar su labor asegurando la prevencion de accidentes
de trabajo, proteccién de la salud fisica y emocional.

Se realizaron capacitaciones en temas como: gestion emocional y sindrome de la cabafia,
lactancia materna, higiene postural, medidas de control de contagio de COVID-19, habitos
de vida saludable, comunicacioén asertiva, entre otros.

18. CURSO DE INDUCCION Y REINDUCCION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se disefd el curso de induccion y reinduccion en Seguridad y salud en el Trabajo, con el
objetivo de dar a conocer las generalidades del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), los riesgos a los que se pueden exponer tanto los colaboradores que
ingresan al Ministerio de Justicia y del Derecho, como aquellos ya vinculados, y los
mecanismos existentes en la Entidad para prevenir la aparicion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.
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19. SIMULACRO DE AUTOPROTECCION

El Simulacro de Autoproteccion, es un ejercicio que tiene como propdsito aumentar las
capacidades de las personas, a través de la identificacion e implementacion de
comportamientos y practicas de proteccion frente a posibles situaciones de emergencia, al
interior de las instalaciones donde se encuentre. Estaactividad sellevd a cabo en el Ministerio
de Justicia y del Derecho el dia 07 de octubre.

PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS

Asignacion Presupuestal Vigencia 2022:
4+ 300 millones Bienestar Institucional
4+ 88 millones Incentivos Pecuniarios
4+ 19.2 Incentivos No Pecuniarios

Se generaron espacios que fomentaron habitos de vida saludable, de integracién deportiva,
cultural y recreativa manteniendo y mejorando la calidad de vida laboral de los servidores
publicos y de sus familias.

El desarrollo de las actividades ha posibilitado el ajuste de tiempos y mayor participacion,
junto con la posible visualizacion de las actividades a través de grabacion, lo que refuerza los
conocimientos y logro de objetivos con que fueron creadas.

Se veld por fortalecer el aspecto espiritual del servidor con vinculos de solidaridad vy
acompafiamiento, se realiza una eucaristia mensual.

Las actividades a excepcion de los reconocimientos, que se dirigen a una poblacién particular,
convocan a todos/as los/as servidores vinculados/as a la planta del Ministerio de Justicia y
del Derecho

Se generaron espacios que fomentaron habitos de vida saludable, de integracion deportiva,
cultural y recreativa manteniendo y mejorando la calidad de vida laboral de los servidores
publicos y de sus familias, con el desarrollo de los Programas MJD:

e \acaciones Recreativas

N ’

HORARIO "
ENSAMBLE CUERDAS Y CORO ¥

CUERDAS
Mertes y jueves de 200 A 400pm

Novientee: 9, 11,16, 18,23, 25y 30) 7
Diciembre: 2,7, 9y 14, F\"

o /

Mertes y miéreoles de 2:00 a 400pm ) v N

Nvientee: 9,10, 16,17, 23, 24 30. o/
Diciembre: 1,7, 14y 15 Q °

LUGAR 2 -

Auditorio Ministerio de Justicia of 3
Clle53 No13-27 Piso 1




Olimpiadas sector justicia- Se inscribieron 91 colaboradores sin importar el tipo de
vinculacion al MUDS en deportes grupales e individuales en el Ministerio de Justicia
y del Derecho en las disciplinas de Futbol 5, Voleibol Mixto, Atletismo, Tenis de mesa,
tenis de campo, rana, tejo, mini tejo y natacion.

"Desde el Ministerio de Justicia y del
Derecho Felicitamos a todos los ganadores
en el Torneo de Bolos 2021"

Reconocimientos y fechas especiales:

Dia de la Mujer - marzo

Dia del nifio - 24 de abril

Dia de la secretaria— 26 de abril

Dia de la Madre — 28 de mayo

Dia del Padre

Dia del Servidor Publico

Dia del Conductor

Dia del/a secretretaria/o
Conmemoracion dia del cumpleanos
Dia del Bloguero

Dia de la Familia

Jornada de integracion de Halloween
Actividad de gestion al cambio para poblacion prepensionada
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e Novenas navidefias

Ademas, se divulgan permanentemente la invitacion a eventos educativos y recreativos y a
las actividades de la Caja de Compensacion Familiar COLSUBSIDIO. De conformidad con
el contrato de comodato No 565 de 2021, suscrito con la Caja Colombiana de Subsidio
Familiar -COLSUBSIDIO, el 03 de septiembre de 2021 se instalaron tres maquinas vending
en las instalaciones de la Entidad, en el primer piso una maquina dispensadora de Snacks
y en el tercer piso maquina de caféy de snacks.

Estimulos e Incentivos

Durante la Jornada de Fortalecimiento Institucional 2021 se llevd a cabo el reconocimiento
a los mejores funcionarios asi:

¢ Mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad

o Mejores empleados de carrera administrativa del Nivel Asistencial

e Mejores empleados de carrera administrativa del Nivel Técnico

e Mejores empleados de carrera administrativa del Nivel Profesional

e Mejor Servidor de libre nombramiento y remocion

e Mejor Gerente Publico
GRUPO DE informe de gestion 2021 9
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Incentivo no pecuniario para funcionarios que prestan servicio al ciudadano
Reconocimiento publico Equipo Integridad

Reconocimiento equipo organizador del World Law Congress 2021

Entrega de reconocimiento al Mejor Equipo de Trabajo vigencia 2020.
Entrega de reconocimiento por tiempo de servicio.

Estimulos Educativos 2021:

El Ministerio de Justicia y del Derecho, a través de ayudas economicas para educacion
formal, cursos o diplomados de actualizacion que guarden relacién con las funciones que
se desempenan, de minimo 160 horas y certificados, reconocio y estimuld a los funcionarios
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién que reunieron los requisitos y
se postularon para el beneficio.

Bajo Resoluciones N. 1774 del 08 de noviembre de 2021 y N. 2011 del 03 de diciembre de
2021,se otorgaron y pagaron los estimulos educativos de18 funcionarios en el primer
semestre y 16 funcionarios en el segundo semestre.

Se logra la participacion del Ministerio en dos de las cuatro categorias convocadas por el
DAFP:

Revisado el Plan de accion institucional y después de instaurar comunicacion con algunos
servidores lideres de procesos de participacion, se logra establecer la viabilidad de postular
al Ministerio de justicia y del Derecho a las categorias:

« Mejor proyecto, programa, servicio o iniciativa de inclusion y diversidad en la estrategia
de vinculacion de mujeres al Estado colombiano. Direccién de Justicia Formal.

« Mejor proyecto, programa, servicio o iniciativa de inclusién y diversidad en la estrategia
de vinculacion de personas con discapacidad al Estado colombiano. Grupo de Gestion
Humana.

Logrando el reconocimiento escrito y social por parte de la Presidencia de la Republica de
los servidores lideres de dichos procesos en el MJD
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PROCESO RETIRO DE SERVIDORES DEL MJD

Se realiza proceso establecido para retiro de los servidores del Ministerio de Justicia y del

Derecho, que contempla entrevista, realizando un analisis de sus causas, con el objeto de
encaminar acciones frente a bienestar y ambientes laborales sanos.

CAUSAS DE RETIRO

*CONDICIONES LARORALES
Y FAMILAIRES

CDIBFRUTE DR PENSION

EARTRAES LARORAL-CARDIO
v

MEJOR OFERTA LARORAL

“RENUNCIA PROTOCOLAR\A
11; 80%

*RENUNCIA VOLUNTAD
PROPIA

Se evidencia que el mayor numero de servidores en retiro de la entidad son los ubicados en

libre nombramiento y remocion, estos cargos tienen un gran porcentaje en asesores y
directivos.

Es importante analizar como causal de retiro con mayor frecuencia que se presenta es el de
mejor oferta laboral, lo cual quiere decir que las escalas salariales, remuneraciones
incentivos y estimulos no cubren las expectativas de la poblacion vinculada al Ministerio de
Justicia y del Derecho, ya que encuentran las expectativas que tienen en otras entidades.

Para el estudio de climay cultura organizacional de la entidad seria importante verificar y

analizar la situacion de ambiente laboral de la direccion de politica criminal considerando
que fue la dependencia que presento mayor desercion y rotacion de personal del 2021.

INDUCCION — REINDUCCION

Curso Virtual de Induccion:

Se realizaron dos (2) convocatorias a Curso Virtual de Induccién. Primer grupo del 1 de julio

al 1 de agosto de 2021, con la participacion de 29 funcionarios. Segundo grupo del 19 de
noviembre al 19 de diciembre de 2021, con la participacion de 9 funcionarios.

Curso de Induccion para Altos funcionarios del Estado Colombiano — ESAP:
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La ESAP realiz6 tres (3) convocatorias a Curso de Induccion, dirigidas a directivos y asesores
de la Administracion Publica, a través de la plataforma Moodle.

Primera convocatoria.

Fecha: 17 al 30 de junio de 2021
Funcionarios certificados: 8
Segunda convocatoria.

Fecha: 9 al 27 de agosto de 2021
Funcionarios certificados: 4
Tercera convocatoria.

Fecha: 11 al 28 de octubre de 2021
Funcionarios certificados: 6

ESTRATEGIA 2
DATEADOS CON CREDIBILIDAD

El Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico -SIGEP, contiene datos de caracter
institucional, asi comode la conformaciénde la planta de personal, manual de funciones entre
otros.

Estos datos permiten generar una caracterizacion parcial de los integrantes de la planta de
empleos del Ministerio, por lo cual resultd evidente la necesidad de creacion de una
herramienta digital, que nos facilite una serie de reportes, mediante los cuales podemos
identificar de manera sencilla y confiable informacién para dar respuesta a los diferentes
requerimientos y necesidades que dia a dia surgen en el sector publico.

Se realiz6 la gestion y acompafiamiento pertinente para que los integrantes de la planta de
empleos del Ministerio presenten la Declaracion de Bienes y Rentas anual, en los plazos que
sean establecidos para tal fin.

Durante el 2021 se logro la caracterizacion de todos los servidores vinculados en planta al
MJID.

BIENES Y RENTAS

Para dar cumplimiento al Decreto 1083 de 2015 y sus complementarios, se envi6
comunicacion a todos los funcionarios de planta del Ministerio para diligenciar la declaracion
de bienes y rentas, de tipo periédica del 01/01/2020 al 31/12/2020

CONFLICTO DE INTERES

Se emite CIRCULAR No MID - CIR21 - 0000116 - SEG — 4000 de fecha 13 de septiembre
de 2021 y se hace seguimiento permanente al aplicativo de la ley 2013 de 2019 y el mdodulo
de transparencia en la pagina del Ministerio de Justicia, segun hallazgos se emite correo
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electronico a quien no haya dado cumplimiento. Y se registra en cuadro de control del GGH,
para continuar seguimiento.

PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

En los informes de Auditoria a 30 de junio de 2019, y 31 de agosto de 2020. La Oficina de
control Interno informa que:

Se estaincumpliendo con la responsabilidad de los representantes legales de las entidades
y organismos de velar porque la informacién que seincorpora en el SIGEP se opere, registre,
actualice y gestione de manera oportuna y que esta sea veraz y confiable, no acatando el
articulo 2.2.17.7 del Decreto 1083 de 2015.

Enlistandose las posibles causas:

1. Los empleados a pesar de que conocen su obligacion de mantener actualizada la
informacion en SIGEP, no dan cumplimiento.

2. La sensibilizacién realizada a través de banner y correos, enviados a los servidores no
ha surtido el efecto esperado, sobre la forma de mantener al dia la informacion en SIGEP y
comandos a ejecutar dentro del sistema con el usuario creado.

3. EISIGEP presenta fallas de control y monitoreo para mantener actualizada la informacion
desde su funcionalidad.

4. Es importante crear una estrategia de autorregulacién y monitoreo del proceso por parte
del Grupo de Gestiéon Humana"

El Grupo de Gestion Humana adelanto las siguientes acciones de mejora, durante el 2021:

Acatando recomendacion de la Oficina de Control Interno de Gestion se realiza una
validacion de acciones de mejora para la minimizacion de los hallazgos encontrados en la
auditoria, estableciendo:

e Acciones adelantadas para que los servidores publicos del Ministerio presenten la
Declaracion de Bienes y Rentas en el plazo estipulado - Durante el mes de mayo de
2021 se adelanta el envid de correos para que los funcionarios del Ministerio de
Justicia diligenciaran el formato de Bienes y rentas en SIGEP, se cuenta con el
consolidado.

e Acciones adelantadas Coordinar con la oficina de prensa y comunicaciones del
Ministerio la publicacién dos veces al afio de un mensaje que le recuerde a los
integrantes de la planta de empleos de la entidad que deben mantener actualizada la
hoja de vida publicada en el SIGEP. Se adelantaron estrategias con la oficina de
prensa y comunicaciones del Ministerio, para que los funcionarios antiguos y nuevos
mantengan actualizada la hoja de vida en el SIGEP. En el mes de mayo de 2021 se
enviaron los correos con piezas elaboradas por lo oficina de prensa.

e Acciones adelantadas para Informar oportunamente al DAFP, segln los mecanismos
gue ellos establezcan para tal fin, sobre las fallas que se presenten en el SIGEP al
momento de realizar los movimientos requeridos por la entidad: Cada vez que el
aplicativo SIGEP falla, se envia correo a soportesigep@funcionpublica.gov.co
reportando el caso con evidencia lo solucionen. el 13 de julio de 2021 se envié MID-
OFI21-0024986-GGH-4005 solicitando ayuda para que se pueda hacer una copia de
la planta de SIGEP local en SIGEP Central porque dependemos de Funcién publica
para hacer esta copia.
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e Acciones adelantadas para validar con el DAFP la posibilidad de generar reportes que
nos permitan hacer autoevaluacién y monitoreo al estado de las hojas de vida de los
integrantes de la planta de empleos de la entidad, se han utilizado los reportes que
tiene el modulo de consultas de hojas de vida, para verificar que las hojas estén
actualizadas, aunque debemos entrar a validar hoja por hoja porque el reporte
muestra estados generales y no tan detallados.

e Acciones adelantadas para enviar dos veces al afio un correo electrénico a los
integrantes de la planta de empleos de la entidad recordando la importancia de
mantener actualizada su informacién en el SIGEP. En mayo y septiembre de
2021 se enviaron varios correos recordando la actualizacion de la informacion.

e Acciones adelantadas para verificar en el sistema, si los funcionarios que se
posesionaron en el mes anterior (en caso de presentarse vinculaciones) hayan
cumplido con el compromiso de actualizacién de su hoja de vida.

e Se lleva un registro de novedades y se pide a los funcionarios nuevos que deben
actualizar la informacién una vez se posesionan.

Para el afio 2021 el Grupo de Gestion Humana ha venido trabajando con la Direccién de
Tecnologias y Gestion de Informacion en Justicia, en la implementacion y puesta en marcha
de la expedicion de las certificaciones laborales de forma automatica, con el fin de brindarle
a cada funcionario del Ministerio, la opcion de gestionar directamente y a traves de la intranet.

Para esta labor se habilitdé en la intranet, un botén denominado “Portal del funcionario” el cual
le permite a cada funcionario visualizar las tres opciones de informacion que puede consultar,
incluida la certificacion laboral.

El consolidado de certificaciones laborales sencillas, con funciones y las certificaciones de
movilidad, expedidas por el Grupo de Gestion Humana, es el siguiente:
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Asi las cosas, a partir del mes de agosto del 2021 el aplicativo funciona con la expedicion
automatica de las certificaciones y la elaboracion del GGH, de aquellas que contienen
descripcién de funciones.

Considerando la nueva normalidad y la importancia de la disponibilidad de la informacion,
conservando las medidas de confidencialidad; un objetivo de la estrategia es la digitalizacion
de las Hojas de Vida.

El Proceso de Hojas de vida se desarrolla con acciones preventivas y garantizando la
conservacion de las técnicas documentales. Verificacion de expedientes previendo su:

e correcto orden cronolégico

e correcta perforacion

e correctafoliacion

Actualmente se trabaja para fortalecer el proceso de elaboracién de las hojas de control en
cada carpeta, organizando, clasificandoy archivando de forma cronolégica la documentacion
e incluyéndola en los expedientes de Historias Laborales de cada funcionario.

Proceso de Seleccidon

ENTIDADES DEL

M Concurso abierto de méritos convocado por la

N ACION AL Comisién Nacional del Servicio Civii —CNSC-,
(O REE | mediante el ACUERDO Ne 0429 DE 2020 de 30-12-

2020741 2020 (20201000004296), suscrito por la CNSC vy el

_— MJD: “Por el cual se convoca y se establecen las
reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades
de Ascenso y Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al
Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del Ministerio de Justicia

y del Derecho - Procesode Seleccion No. 1535 de 2020 - Entidades del Orden Nacional 2020-
2”

Inicialmente (reporte del 30 de noviembre de 2020) la Oferta Publica de Empleos de Carrera
vacantes -OPEC- del Ministerio estaba conformada por 46 empleos en 55 vacantes. De esta
cantidad, el Ministerio definié para concurso de ascenso 16 vacantes, para lo cual se han
seleccionado los empleos de mayor grado jerarquico en cada uno de los niveles.

Con posterioridad al reporte OPEC efectuado a la Comision Nacional del Servicio Civil el 30
de noviembre de 2020, que incluia 55 vacantes, se han generado exclusiones e inclusiones
de empleos vacantes.

Asi, en atencion a requerimientos efectuados por la Comisién Nacional del Servicio
Civil, de dar cumplimiento al “Criterio Unificado ‘Uso de Listas de Elegibles en el
contexto de la Ley 1960 de 27 de junio de 2019’”, que establece que “... las listas de
elegibles conformadas por la CNSC y aquellas que sean expedidas en el marco de
los procesos de seleccion aprobados con anterioridad al 27 de junio de
2019, deberan usarse durante su vigencia para proveer las vacantes de los
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empleos que integraron la Oferta Publica de Empleos de Carrera -OPEC- de la
respectiva convocatoria y para cubrir nuevas vacantes que se generen con
posterioridad y que correspondan a los "mismos empleos” entiéndase, con
igual denominacién, codigo, grado, asignacién bésica mensual, propdésito,
funciones, ubicacién geograficay mismo grupo de aspirantes; criterios con los
que en el proceso de seleccion se identifica el empleo con un numero de OPEC”, el
Ministerio retiro de la Ofertada Publica de Empleos Vacantes -OPEC- (8) vacantes.

Asimismo, y debidoa la aceptaciéon de la renuncia de diez (10) funcionarios de carrera
administrativa y del nombramiento en ascenso de dos (2) funcionarias, se han incluido
doce (12) nuevas vacantes en la OPEC de la Entidad.

A la fecha, la Ofertada Publica de Empleos Vacantes -OPEC- del Ministerio de Justicia
y del Derecho esta conformada asi:

Nivel Total Vacantes para
. concurso
jerarquico vacantes en

concurso de ascenso
Profesional 57 17
Técnico 1 -
Asistencial 1 -
TOTAL 59 17

Se construyeron bajo los lineamientos y el acompafiamiento de la Comisién Nacional
del Servicio Civil, los Ejes y Sub-ejes teméaticos, que contienen y hacen referencia,
en forma absolutamente general, a los temas y/o materias respecto de las cuales los
aspirantes deben acreditar algun grado de conocimiento para el adecuado ejercicio
de los empleos ofertados por el Ministerio, y de los cuales se generaran las pruebas
a aplicar en el proceso de seleccién.

Con la Universidad Militar Nueva Granada y con La Pontificia Universidad Javeriana,
con base en la Resolucion 623 de 2020, se avanza en la vinculacion formativa de un
mayor nimero de estudiantes, también se esta desarrollando un trabajo mutuo con la
Agencia Publica de empleo en compafiia de Colsubsidio, para la seleccion de varios
estudiantes que quieran realizar su practica laboral en el area de Gestion Humana,
apoyando los temas de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Nomina y Bienestar.
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Para el programa Estado Joven se realizd el registro de diez (10) practicas a través
de la caja de compensacion Colsubsidio, de acuerdo con los lineamientos del

programa.

Se logro suscribir el convenio con la Universidad Javeriana, para la realizacion de
practicas de estudiantes de Derecho, en la entidad.

ESTRATEGIA 3
CALIDAD PARA TODOS

En el Ministerio de Justicia y del Derecho, se ha desplegado la politica de Integridad,
fortaleciendo una cultura en valores, que permite brindar a sus servidores
herramientas para el abordaje de situaciones conflicto y que, ademas, impacta la
construccion de relaciones laborales basadas en principios y valores comunes;
generando herramientas de afrontamiento, comunicacion, liderazgo para el
enriquecimiento laboral.

1. Semana Integra del Sector Justicia 17 al 20 de agosto de 2021

El Ministerio de Justicia y del Derecho (MJD) desarrolld la SEMANA INTEGRA DEL
SECTOR JUSTICIA, del 17 al 20 de agosto de 2021, fechas seleccionadas, con el objeto
de conmemorar el dia nacional de la lucha contra la corrupcion (18 de agosto); la semana
incluyé actividades tanto presenciales como virtuales, que promovieron en los
colaboradores del sector justicia una cultura basada en valores.

Durante la semana se dinamizd la participacion del Ministerio y entidades adscritas
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario. INPEC, Superintendencia de Notariado y Registro, Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios de Colombia. USPEC, logrando un intercambio de
conocimiento e ideas para el desarrollo de experiencias integras y exitosas en materia

de integridad.
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Toda actividad tuvo como base la inclusiéon y equidad como eje de nuestros valores.
Durante la semana se cont6 con expositores con amplio reconocimiento por su trayectoria
en el desarrollo de la linea de integridad y lucha contra la corrupcién, como son:

. Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica
. Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Quienes presentaron temas de amplio interés como:

e Laintegridad en Colombia: sus pasos
e Elrol de los funcionarios y contratistas en la lucha contrala corrupcion.
e Dialogos de saberes: herramientas para realizar control social y veedurias ciudadanas

~\ USPEC

UNIDAD DE SERVICIOS
¥  PENITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS

Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado

ol L justicia
Lol S e todos

SUPE! NDENCIA (4
s INPEC
& REGISTRO

Como aliados y apoyo para el desarrollo de la semana se contd con el apoyo de la ARL
Positiva y la Caja de Compensacion Colsubsidio, fortaleciendo la integridad publica desde
el reconocimiento de la integridad personal y familiar.

El liderazgo del Grupo de Gestion Humana, el apoyo y compromiso del Equipo de Gestion
Integra del Ministerio de Justicia y del Derecho, la incondicionalidad de la Direccion de
Tecnologias y Oficina de Prensa y Comunicaciones, al igual que la articulacion y ejecucioén
de actividades por parte del Grupo de Servicio al Ciudadano, hicieron de la SEMANA
INTEGRA SECTOR JUSTICIA, un espacio de crecimiento personal, profesional e
institucional en pro de una cultura integra.

Las entidades adscritas realizaron unas intervenciones ejemplarizantes que permitieron su
reconocimiento y aprendizaje permanente.

La participacion general cuenta con 489 registros de asistencia durante los encuentros
virtuales, es importante considerar que las actividades en general tuvieron mayor
concurrencia, no obstante, los participantes no siempre se registran, en razén a lo anterior
se cuenta con las grabaciones de las actividades, como fuente de informacién.

Los participantes manifiestan su aceptacion y necesidad de realizar este tipo de actividades,
con mayor continuidad, se encuentra gran receptividad a los temas de fortalecimiento
personal en integridad
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CONSTRUCCION PARTICIPATIVA POLITICA DE INTEGRIDAD DEL MINISTERIO
DE JUSTICIAY DEL DERECHO (MJD),

Construccion colectiva, a través de los siguientes pasos:

4.

Construccion colaborativa del documento POLITICA DE INTEGRIDAD MJD por parte
del equipo de gestion integra MJD.

Revision, observaciones y ajustes por parte de Secretaria General y Oficina Asesora
de Planeacion al documento POLITICA DE INTEGRIDAD MJD

Publicacion a todo el Ministerio durante ocho dias de la politica, logrando 70
participaciones de los colaboradores del Ministerio de Justicia y del Derecho.
Analisis y validacion de observaciones, gestién y ajustes.

Socializacién y aplicacion de la Politica de Integridad, la socializacién de la politica
se ha centrado en 3 puntos fundamentales:

Responsabilidad de todas/os con la politica

Tareas y /o compromisos a adelantar por parte de todo/as para dar cumplimiento
a la politica

Canales de denuncia de hechos de corrupcion

En el marco de la socializacién de la politica de
integridad te invitamos a conocer los canales de
denuncia de hechos de corrupcién.

1. Presencial
Toda persona podra presentar personalmente su Denuncia
o Sugerencia verbal ante el Grupo de Servicio al Ciudadano
en el primer piso de las instalaciones del Ministerio de
Justicia y del Derecho, ubicado en la carrera 13 N°52-95
Bogota D.C., Colombia. Horario: 9:00 am a 3:30 pm jornada
continua

2. Canal telefénico
A través de la linea telefénica PBX 4443100 ext. 1190 o linea
gratuita nacional 01-8000-911-170.

3. Correo electrénico

denunciascorrupcion@minjusticia.gov.co

El correo electronico sera responsabilidad del enlace del
despacho del/a ministra/o con secretaria de transparencia,
Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupciéon —
RITA o en su defecto la Oficina de Control Disciplinario
Interno del MJD.

iSomos Intagros y

4. Servicio postal eonvivimos sanamentally,
Se podra realizar remision de denuncia a través de empresas o
de servicios postales y radicar documentos en el primer
piso de las instalaciones del Ministerio de Justicia y del
Derecho, ubicado en la carrera 13 N°52-95 Bogota D.C.,
Colombia.

L.

- Acacnar in
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Se desarrollan actividades para la apropiacion de los valores del Codigo de Integridad del
Ministerio de Justicia:

3. Abril mes de los valores
Mediante pildoras virtuales de integridad se socializaron los valores, a través de la intranet.

Por convocatoria se realiz6 el concursode integridad "ABRIL MES DE LOS VALORES", con
apoyo del Equipo de Gestion integra y la Direccion de Tecnologias

4. Actividad Soy integro, participo y aprendo:

A través de la ludica y bajo una actividad dirigida se desarrollé un proceso de ensefanza
aprendizaje en torno a temas anticorrupcion e integridad

5. Integrilinarefuerzo vitaminicos en valores

En la semana integra del sector justicia, cada dia trajo un valor y un significado especial,
a quienes asistieron de forma presencial al Ministerio, se han fortalecido en su esquema
de vitaminas de integrilina, todos los dias recibieron una dosis con el valor destacado del
dia y virtualmente se envié una pildora al iniciar la jornada.

6. Muro reflexivo integro - SOY SERVIDOR INTEGRO/A DEL MINISTERIO DE
JUSTICIA: El MJD desarrollé una campana presencial y virtual donde se explicé el
objetivo de la actividad y se invitd a postular las acciones de integridad de sus
comparneros de area (o propias)

Un muro en cada piso de la sede del Ministerio, donde postularon aquellas personas,
dependencias y/o grupos de trabajo que los colaboradores del Ministerio consideran
reunen uno o todos los valores del cddigo de integridad del MUDSe postularon hechos
laborales relacionados con los 5 valores del Cadigo de Integridad caracteristicos de una
persona o de un grupo de trabajo; quien lo postuld considerd debe ser reconocido
publicamente y ademas, es un ejemplo a seguir para otras personas, es asi, como se
lograron postulaciones colectivas de grupos e individuales y dirigidas a colaboradores del
Ministerio especificos. Cada postulaciéon contenia los valores a destacar, una crénica o
accidn integra, y una descripcion de los personajes junto a sus motivaciones, para llegar
a una justificacion de ser colaboradores ejemplarizantes.

Durante la jornada de fortalecimiento institucional y cierre de gestion se realiza el
reconocimiento a las crénicas integras expuestas por los colaboradores del MJD, de
forma presencial y a través de un video se hizo un reconocimiento social a quienes se
consideran ejemplo de servicio del MJD. Ademas, se divulgara a través de intranet dichos
reconocimientos.
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7. Enla jornada de fortalecimiento también fue destacado el reconocimiento realizado
al Equipo de gestion Integra del Ministerio de Justicia y del Derecho

8. Dentro de la gestion adelantada en torno al tema de integridad se concluye que:

» La integridad y lucha contra la corrupcion es un tema sensible y demandante de la
poblacion al servicio del sector justicia

» La participacién y sensibilizacion a los beneficiarios de las actividades de integridad
es fundamental, se debe promover el desarrollo de actividades vivenciales

» La articulacién con entidades expertas en el tema de integridad, ejerce mayor
convocatoria y genera apertura y compromiso con el tema

» El apoyo de las entidades con que se trabaja en el dia a dia permite un despliegue
mayor de las actividades

» El trabajo interdependencias enriquece y fortalece la gestiéon del Ministerio,
promoviendo valores y motivos comunes

DESARROLLO DE COMPETENCIAS

El Grupo de Gestion Humana busca desarrollar, actualizar y especializar a los funcionarios
para el logro de sus objetivos institucionales, a través de herramientas como evaluacién y
planes de mejoramiento.

Evaluacion de Desempeno Laboral

La evaluacion del desempefio laboral es una herramienta de gestion que, con base en
juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al cumplimiento
de las metas institucionales de los empleados de carrera 'y en periodo de prueba en el
desempefio de sus respectivos cargos, busca valorar el mérito como principio sobre el cual
se fundamenten su permanencia y desarrollo en el servicio”. [Articulo 50 del Decreto 1227 de 2005]
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Durante el 2021 se han realizado diferentes procesos administrativos producto del ejercicio
y movimiento de la planta de personal

. 190 evaluaciones semestrales y definitiva de desempefio laboral 2020- 2021
165 evaluaciones parciales eventuales por cambio de evaluador, traslado o cambio
de dependencia.

. 188 concertaciones de compromisos por vigencia 2021-2022
. 26 ajustes de compromisos por cambio de dependencia o de evaluador
. 12 concertacion de compromisos por toma de posesion en un cargo de libre

nombramiento y remocion, encargo o periodo de prueba

Serealizan permanentemente asesorias a los evaluadores y funcionarios durante el periodo
que nos ocupa, entre las que se encuentran modalidades de explicacién paso a paso, a
través de correo electrénico, llamadas y reuniones a través de Teams

Ademas, se han realizado:

3 sesiones de capacitacion;

Guia el paso a paso para la Evaluacion Semestral, multiplicado a través de la intranet
Desarrollo de campana de sensibilizacion al proceso de evaluacién de desempefio.
Envio via correo electronico de tips para tener en cuenta en el proceso de evaluacion
del desempeno laboral.

AN NN

Plan de Mejoramiento Individual: Corresponde al conjunto de acciones preventivas y
correctivas que puede adoptar el evaluador durante el periodo de evaluacion, con el fin de
mejorar y promover el desarrollo de los compromisos y competencias concertados con el
evaluado.

Se desarrolla estrategias para que los planes de mejoramiento individual se incluyan como
insumo para el diagnostico de necesidades de capacitacion.

Acuerdo de Gestion: Es el instrumento en el cual se pactan, controlan y evaluan los
compromisos entre el gerente publico y su evaluador, de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accion
Anual.

El proceso de evaluacion de los Gerentes Publicos se desarrolld6 con base en los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Se realiz6 el informe de acuerdos de Gerentes Publicos, el cual se publicé en el mes de
abril 2021, en la web del Ministerio.
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TIPS PARA REGISTRO DE
EVIDENCIAS DEL TRABAJO EN CASA

ESTRATEGIA 4.

EL MINISTERIO DE JUSTICIAY DEL
DERECHO TE IMPULSAY APOYA EN TU
CRECIMIENTO

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Se realiz6 un plan piloto en el Grupo de Gestion Humana con el objetivo de identificar el tipo
de conocimiento con el que contaba la dependencia tanto tacito (intangible) como explicito
(tangible), y se

En virtud de lo anterior, se realizd la ideacion, construccion, aplicacion y publicacion del
Modelo de Politica de Gestion del Conocimientoy la Innovacion el cual contiene las siguientes
guias y documentos asociados:

SIG- Sistema Integrado de Gestién > Gestion del SIG > Documentacion > Procesos
Estratégicos > Gestion del Conocimiento

G-C0-01 Guia de Gestion del Conocimiento

F-CO-G01-01 Mapa de Conocimiento
F-CO-G01-02 Inventario conocimiento tacito
F-CO-G01-03 Inventario conocimiento explicito
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F-CO-G01-04 Entrenamiento y  reentrenamiento en puesto de trabajo

G-C0-02 Guia Recoleccién de la Informacion Gestidn del Conocimiento vy los formatos

F-CO-G02-01 Atencién y Acompafiamiento Gestién del Conocimiento

Para continuar con la implementacion de la Politica de Gestién del Conocimiento y la
Innovacion, se solicitd el acompafiamiento del Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica - DAFP, para que, en articulacion con todas las dependencias del Ministerio se tomen
las asesorias que iniciaran en el mes de julio de 2021.

Estan desarrollados 3 conceptos juridicos con los siguientes temas:

1. Permisos Sindicales para funcionarios publicos: a quienes se les otorga, por cuanto
tiempo, ¢pueden ser permanentes?, squé parametros deben tener para otorgarlos, se
pueden otorgar para todos los dias el afno? se debe tener en cuenta los conceptos del
DAFP, de las Cortes, Ministerio de trabajo, y organizaciones internacionales avaladas por
Colombia.

2. Retiro de funcionarios publicos al cumplimiento de requisitos de pensién. Que
procedimiento se debe seguir para realizar el retiro de las personas que ya tienen
requisitos cumplidos de pension, las condiciones, la normatividad vigente, lo que tiene la
ley 767 de 2003, la estabilidad relativa y estabilidad presunta.

3. Marco Normativo para designacion de coordinadores de grupos internos de trabajo y
viabilidad de asignacion por concurso de Méritos

Comité de traslados MJD, Por instruccion de Secretaria General y en atencién a lo acordado
en las mesas sindicales se promueve la proyeccion del acto administrativo del comité de
traslados, lograndose con el apoyo del Grupo de Gestion Humana, la Resoluciéon 0586 de 27
de mayo 2021 “Por la cual se establecen criterios y se fija el procedimiento para efectuar
reubicaciones traslados y permutas de los empleados publicos pertenecientes a la planta
global del Ministerio de Justicia y del Derecho”

Asignacion Presupuestal $ 150 Millones Vigencia 2021

1. Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE:

Capacitacion en Tipologias Documentales: Se realiz6 el 25 de mayo de 2021. Asistieron 116
funcionarios y contratistas.

Charla sobre Proteccion de Datos Personales: Se realiz6 el 22 de julio de 2021. Asistieron
73 funcionarios y contratistas del ministerio y de sus entidades adscritas.

2. Otras actividades:
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e Cursode Excel Nivel Intermedio -Colsubsidio:

De conformidad con la convocatoria realizada el 18 de mayo de 2021 a través de correo
electronico, se inscribieron 40 funcionarios. El curso se desarrollo del 17 de junio al 17 de
julio de 2021, y lograron certificarse 30 funcionarios.

e Charla Virtual del Fondo Nacional del Ahorro:
Se realiz6 el 21 de mayo de 2021. Asistieron 32 funcionarios y contratistas.

o Oferta de Capacitacion ESAP:

Se compartié a través de correo electronico la oferta de capacitacion del mes de mayo, que
correspondié a 3 diplomados y 1 curso. 8 funcionarios nos informaron a través del correo
que se inscribieron a los diferentes cursos y diplomados.

e Apoyo a capacitaciones de la ARL POSITIVA:
Medidas de control del contagio COVID que se realizé el 19 de mayo de 2021.

Capacitaciones de la ARL POSITIVA: Desarrollo de convocatorias al programa de
formacion de la ARL.(Medidas de control del contagio COVID, Habitos de vida saludable,
Lactancia materna, Gestion emocional y sindrome de la cabafia, entre varios)

Permanentemente se divulga informacion de actividades académicas, a través de la cuenta
de correo electroénico bienestarycapacitacion@minjusticia.gov.co

Curso virtual de Género

Curso de Lenguaje Claro — DNP

Curso virtual de Discapacidad

Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Ministerio de Justicia de Espafia

Capacitaciones de la Direccion de Justicia Formal (Discapacidad y Género)
Realizacion de capacitacion Comunicacion Incluyente y Lenguaje Inclusivo - INCI, en
el marco del programa de vinculacion incluyente (25 de agosto)

ANANANA NN

Programa de Bilingliismo:

Etapa 4: Se realizé convocatoria a inscripciones para el cursode inglés "English Dot Works"
del SENA en el mes de julio, dirigida a funcionarios de planta (57 inscritos). Esta etapa se
desarrollé del 26 de agosto al 5 de octubre de 2021.

Funcionarios certificados en los diferentes niveles: 23
Etapa 5: Se realizé convocatoria a inscripciones para el cursode inglés "English Dot Works"
del SENA en el mes de septiembre (19 inscritos). Esta etapa se desarrollé del 6 de octubre

al 19 de noviembre de 2021.

Funcionarios certificados en los diferentes niveles: 5
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3. Contrato Interadministrativo para ejecuciéon del PIC — Universidad Nacional de

Colombia:
Actividad No. No. funcionarios
funcionarios certificados
inscritos

Diplomado Gestidn de Proyectos y Gestion del 26 21
Talento Humano

Diplomado Formulacién, Ejecucion y Evaluacion de 38 17
Politicas Publicas

Diplomado Enfoque Diferencial - Protocolo de 12 7

Atencion a Grupos Poblacionales

Curso Lenguaje Tecnologico en el Contexto Digital 24 15
Actual - Gobierno Abierto

Curso Preparacion para Pruebas del Estado 53 27
(concursos abiertos y ascenso CNSC)

Curso Derecho Administrativo 30 13

TOTAL 184 100

ESTRATEGIAS.

EL MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DEL
DERECHO SIRVE A SUS SERVIDORES

PQRS CON EXCELENCIA

Promover el cumplimiento por parte de los funcionarios del Ministerio de Justicia y del
Derecho de su deber en la respuesta oportuna de las Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias — PQRS- que se presenten al interior del Grupo de Gestion Humana, por parte
de los mismos funcionarios o personas externas al Ministerio dentro de lo establecido en la
ley 1755 de 2015, a través de los informes que maneja el sistema interno de PQRS de la
entidad y remitiéndolo a los comparieros de manera semanal y mensual. Fortaleciendo la
imagen del ministerio y del grupo de gestion humana con sus respuestas oportunas y del
trabajo en equipo.
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PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS:

Ante auditoria de la Oficina de control interno, comunican: Incumplimiento en tramite de
PQRSD lo que puede generar posibles investigaciones y desatencion al peticionario.

El Grupo de Gestién Humana establece como accion de mejora: Hacer seguimiento y control
de las PQRSD con el fin de que sean atendidas oportunamente, con calidad y completitud.

Serealiza una validacion y replanteamiento de las acciones de mejora, sugerido por la Oficina
de Control Interno de Gestion, toda vez que se consideran que las previamente formuladas
no lograron minimizar del todo los hallazgos, asi las cosas, se establecen 2 actividades base:

1. Acciones adelantadas para lograr el refuerzo especffico en el manejo del sistema EPX,
dirigido a servidores criticos en el tema.

e Actualizaciones del sistema EPX - 1 semestral -

¢ Rectificacién de malos habitos en sumanejo

¢ Dificultades en el cumplimiento de los tiempos de las PQRS

2. Acciones adelantadas para que el Coordinador del GGH mensualmente realiza barrido
bimensual de las PQRS a cargo del GGH y comunica oportunamente a través de correo
electronico los pendientes y responsables.

e El Grupo de Gestion Humana informa a sus servidores a través de correo electronico:
los reportes de vencimiento de sus PQRS a cargo
Se envian correos informativos sobre el adecuado uso del sistema
e Durante el primer trimestre y hasta que se encuentre un proceso de autorregulacion
en la eficacia del EPX, se remiten correos semanales sobre el estado de las PQRS a
cargo del GGH.
. Se logra establecer un sistema de alertas de alerta a través del sistema EPX, que en
el momento que se desee se logra un barrido del estado de las PQRS pendientes.

El Grupo de Gestiéon Humana elabora actos administrativos y comunicaciones a los servidores
del MID sobre las situaciones administrativas presentadas, como son: Licencias
(Remuneradas-No Remuneradas), Permisos (remunerado, sindical, lactancia, académico
compensado, permiso para ejercer la docencia universitaria), comision (comision de servicios,
comision para adelantar estudios al interior o al exterior del pais, comision para desempenar
empleos de libre nombramiento y remocién o de periodo), encargo (empleos de carrera,
empleos de libre nombramiento y remocion, encargo interinstitucional), Actos administrativos
y comunicacion a servidores sobre tramites de Gestion del Talento humano, tales como,
Suspension o separacion en el ejercicio de sus funciones por decision judicial, fiscal o
disciplinaria (Nombramiento, Renuncia, Terminacién provisionalidad, Reubicacion (cargo /
funcionario), Asignacion de funciones

El Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con una planta de personal aprobada de 354
empleos, de conformidad con el Decreto 2898 del 11 de agosto de 2011 y sus modificaciones
segun Decretos 0512 de 2012, 1428 de 2017 y 2310 de 2018.

En el siguiente cuadro se resume la distribucion de la planta de personal con corte a 31
de diciembre de 2021
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Comision 3

Libre nombramiento y Remocion 74
Vacantes 43
Encargos 50
Provisionales 38
Periodo de prueba 2
Carrera Administrativa 144
TOTAL 354
PLANTA ACTUAL
Nivel No. de cargos
Directivo 19
Asesor 30
Profesional 215
Técnico 25
Asistencial 65
ota 354

Las situaciones administrativas durante el 2021:

NOMBRAMIENTOS Y RETIROS

La aplicacion rigurosa del PROCEDIMIENTO INGRESO Y RETIRO DE FUNCIONARIOS
Cadigo: P-TH-01 Version: 07, que tiene por objeto, establecer los lineamientos y politicas de
operacién a fin de proveer los empleos vacantes de la planta de personal del Ministerio de
Justicia y del Derecho, previa seleccién de la persona que cumplacon el perfil y los requisitos
exigidos en el manual especifico de funciones y competencias laborales de la entidad y las
normas generales que rigen la materia, asi como gestionar lo pertinente para tramitar el retiro
de los servidores segun la situacién o causal presentada y de acuerdo con la normatividad
vigente.

LNyR Prov Carrera Total

Enero 3 3
Febrero 7 7
Marzo 0
Abril 5 1 6
Mayo 4 1 5
Junio 2 2
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Julio 1 1
Agosto 2 5
Septiembre 2
Octubre 1
Noviembre 1 1
Diciembre 2 2
Total 26 6 3 35
RETIROS 2021
LNyR Prov Carrera Total
Enero 6 6
Febrero 5 1 2 8
Marzo 0
Abril 3 1 1 5
Mayo 2 1 3
Junio 2 2 1 5
Julio 1 1
Agosto 1 4 5
Septiembre 2 1 1 4
Octubre 1 1 2
Noviembre 1 1 2
Diciembre 1 2 3
Total 23 8 13 44

ENCARGOS

Marco Normativo: Articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1° de
la Ley 1960 de 2019

Definicion Encargo:

Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de carrera administrativa,
los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en estos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han
sido sancionados disciplinariamente en el ultimo afio y su ultima evaluacién del desempefio
es sobresaliente. En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion
sobresaliente, el encargo debera recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones
descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de
evaluacion que estén aplicando las enti-dades. Adicionalmente el empleado a cumplir el
encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos en la ley

e GUIA GESTION DE ENCARGOS G-THAD-01: Establece el procedimiento para la
provision transitoria de los empleos de carrera administrativa que se encuentran en
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vacancia temporal o definitiva, dando aplicacién al derecho preferencial de encargo,
en cumplimiento de lo establecido en la Ley 909 de 2004 y Ley 1960 de 2019.

Resoluciones de encargo expedidas 20

Actas de posesion suscritas 27

Empleos de carrera vacantes, para provision a través de encargo:

Encargo Total

Enero 4

Febrero 3

Marzo 7
Abril 2

Mayo 7

Junio 9
Julio 14

Agosto 1

Septiembre 3 18
Octubre

Noviembre

Diciembre 0
Total 34 34
REUBICACIONES

Reubica.

Enero

Febrero

Marzo

Abril 7
Mayo 2
Junio 3
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Julio 7

Agosto 6
Septiembre
Octubre 1
Noviembre
Diciembre 15
Total 46

PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS
La Oficina de Control Interno comunica hallazgo de auditoria realizada:

“No existe un estudio riguroso y reciente que sustente las necesidades del personal del
Ministerio de Justicia y del Derecho en cada una de sus dependencias y que a su turno
permita justificar la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales
de apoyo a la gestion, con el fin de dar cumplimiento a la Directiva Presidencial 09 del 9 de
noviembre de 2018 en su numeral 1.5, en concordancia con lo previsto en el articulo
2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015;

Cuya causa establece que el estudio de las necesidades de personal del Ministerio de
Justicia y del Derecho, se alinea a la voluntad directiva y su decision de realizar o no los
estudios y analisis necesarios para los ajustes de planta de personal en una entidad publica
y que trae como efecto del hallazgo la proliferacion de contratistas de prestacion de servicios
y/o insatisfacciéon de necesidades asociadas a los procesos institucionales y/o sobre cargas
de trabajo.

A lo cual el Grupo de Gestiéon Humana establece las acciones de mejora realizadas,
Realizar estudios que satisfagan las necesidades y cargas asociadas a la planta de personal

Entendidas las cargas de trabajo como una herramienta de recoleccion de informacion, que
permite a la entidad identificar si existe sobrecarga de trabajo, tiempos en la realizacion de
los procesos y procedimientos, necesidades de personal y perfiles para el desempefio de
las funciones y procesos

Con el objeto de adelantar los procesos de ampliacion de planta, argumentado a través del
analisis de cargas laborales el GGH durante el 2020 y 2021:

o Se recibieron las cargas levantadas en cada una de las dependencias
) Se procedi6 a efectuar la consolidacion de la informacién obteniendo
un archivo de cargas de trabajo que permite establecer las necesidades de
personal de la entidad, obteniendo el archivo denominado

o Se realizo informe del levantamiento de cargas.

o Oficio del proyecto de redisefio enviado al DAFP — 15 diciembre de
2021 — Enviado por la Oficina Asesora de planeacion

o Correos electrénicos anteriores, en los cuales se evidencia el envio de

documentos preliminares a los asesores del DAFP para revision y
observaciones.
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PROPUESTAREDISENO DE PLANTA
Estructura Actual

MINISTERIO DE JUSTICIAY DEL DERECHO

Fm e m m i — m = =

| ORGANOS DEASESORIA |
i YCOORDINACION i

SECRETARIA GENERAL
Cddigo 4000

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Cédigo 1300

DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO DE INFORMACION EN JUSTICIA
Cédigo 1400

Cddigo 1600

R i HCOM SR CACIONES SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
GESTION DEINFORMACION [l TECNOLOGIAS Y SISTEMAS

EN JUSTICIA DE INFORMACION
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES rleoll 210 Ao el
Codigo 1100

DIRECCION JURIDICA

Codigo 1500

VICEMINISTERIO DE PROMOCION VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL

Y JUSTICIA RES RATIVA
Cddigo 3000

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
METODOS DIRECCION DESARROLLO DEL DIRECCION DE POLITICA POLITICA DE
ALTERNATIVOS DE JUSTICIA DERECHOY DEL JUSTICIA CRIMINALY DROGASY
Y DE SOLUCION FORMAL ORDENAMIENTO TRANSICIONAL PENITENCIARIA ACTIVIDADES
DE CONFLICTOS C6digo 2200 JURIDICO Codigo 3100 e RELACIONADAS
Cédigo 2100 Codigo 2300 T C6digo3300

SUBDIRECCION DE CONTROL Y
FISCALIZACION DE SUSTANCIAS

QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES
Cddigo 3310

SUBDIRECCION ESTRATEGICA
Y DE ANALISIS

Cddigo 3320
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Estructura Propuesta Rediseio

Despacho Del Ministro

DireccionDe Asuntos

Internacionales

Oficina Asesora De Planeacion

Oficina De Control Interno

Oficina De Prensa Y
Comunicaciones

Interno

- Oficina Informacion al Cludadano

| Oficina De Control Disciplinario

Viceministerio De Politica Criminal Y Justicia

Restaurativa

Viceministerio De Promocion De La Justicia Secretaria General

Direccion De Metodos Alternativos De
Solucion De Conflictos

Direccion De Desarrollo Del Deracho Y
Qrdenamiento Juridico

_

o .. Subdireccion De Gestion Y Desarrollo Del
Direccion De Justicia Formal —
Talento Humano

o E -

Subdireccion Administrativa

e JUbdireccion Da Gestion Contractual

Subdireccion De Tecnologia Y Las

Comunicaciones

Subdireccion Financiera
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——  Oficina De Analisis Estratégico Y Prospectivo

S DireCcion De Politica Criminal Y Penitenciaria

Direccion De Politica De Drogas Y Actividades
Relacionadas

Direccion De Control Y Fiscalizacion De Sustancias
Quimicas Y Estupefacientes

- Direccion De Justicia Transicional
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1. Despacho Del Ministro De Justicia Y Del Derecho:

1.1. Oficina de Asuntos Internacionales.

1.2. Oficina Asesora de Planeacion.

1.3. Oficina de Control Interno.

1.4. Oficina de Estudios e Investigaciones en Justicia.

1.5. Oficina de Control Disciplinario Interno.

1.6. Oficina de Informacién Ciudadana

2. Despacho del Viceministro de Promocién de la Justicia.

21. Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos.

2.2. Direccién de Justicia Formal y Jurisdiccional.

2.3. Direcciénde Desarrollo del Derechoy del Ordenamiento Juridico.
3. Despacho del Viceministro de Politica Criminal y Justicia Restaurativa.
3.1. Direccioén de Justicia Transicional.

3.2. Direccionde Politica Criminal y Penitenciaria.

3.3. Direccion de Politica Contra las Drogas y Actividades Relacionadas.

3.4. Direccionde Controly Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y
Estupefacientes.

4. Secretaria General

4.1. Direccion Juridica

4.2. Subdireccion de Tecnologias de la Informaciéon y las comunicaciones
4.3. Subdirecciéon de Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

4.4. Subdireccién Financieray Contable

4.5. Subdireccion Administrativa

4.6. Subdireccion Contractual
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MODIFICACION DE PLANTA DE PERSONAL POR CAMBIO DE ESTRUCTURA

Cargos a suprimir Cargos a crear
Director Técnico 0100-22 de la Direccién de Tecnologias y Gestion Director— 0100 - 23 Direccion de Controly Fiscalizacion
de la Informacién en Justicia de Sustancias Quimicas y Estupefacientes
Subdirector 0150 - 23 - Subdireccion de Control y Fiscalizacion de | Jefe de Oficina 0137- 17 - Oficina Anélisis estratégicoy
Sustancias Quimicas y Estupefacientes prospectivo
o ) e e B e || bt LU B U
Ciudadano
Subdirector 0150 — 16 - Subdireccion de Tecnologias y Sistemas de Jefe de Oficina 0137- 17 - Oficinade Control
Informacion Disciplinario Interno
Subdirector 0150 — 16 - Subdireccién de Gestién de Informacién en Subdirector Técnico 0150 - 17 Subdireccién de
Justicia Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Asesor 1020-16 - Despacho Viceministro de Politica Criminal y ~ Subdirector Técnico 0150- 17 Subdireccion de Gestion
Justicia Restaurativa y Desarrollo del Talento Humano

Subdirector Técnico 0150 - 17 Subdireccion
Administrativa
Profesional Especializado 2028-20 - Despacho del Viceministro de  Subdirector Técnico 0150 - 17 Subdireccion Financiera

Asesor 1020-15 - Despacho Ministro De Justicia Y Del Derecho

Politica Criminal y Justicia Restaurativa y Contable
Profesional Especializado 2028-18 - Despacho del Viceministro de  Subdirector Técnico 0150 - 17 Subdireccion de Gestion
Promocion de la Justicia Contractual

Profesional Universitario 2044-05 del Despacho del Ministro

Auxiliar Administrativo 4044-19 del Despacho del Ministro

Creacioén de Planta de Personal Temporal — Formalizaciéon Laboral

Dentro de proceso de modernizacion del Ministerio de Justicia y del Derecho, se tiene
previsto la creacién de 105 cargos.

Nivel Jerarquico Grado No Requerido
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 22 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 19 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 16 50
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 14 20
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 10 6
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 7 10
TECNICO ADMINISTRATIVO 17 15

Total 105
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NOMINA

La némina se liquida en el aplicativo de ndmina SIGEP, cuyo soporte y mantenimiento lo
brinda la empresa Heinsohn Human Global Solution S.A.S, mediante la modalidad de bolsa
de horas, el cual se encuentra amparado mediante el Contrato 0369 de 2019.

Se ha dado cumplimiento al pago de la ndmina oportunamente, en este proceso se ha
evidenciado que se presenta un déficit en los recursos, de acuerdo con la proyeccion
realizada por el Grupo de Gestion Humana en el anteproyecto de presupuesto 2021, el cual
se proyectd por valor de $39.471.866.690, por lo cual se estd haciendo seguimiento
mensualmente en la ejecucion presupuestal, por si se requiere realizar algun traslado
presupuestal.

PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

Através de "informe de auditoria evaluacion y verificacion al procedimiento de elaboracion y
pago de ndomina", de fecha 7 de abril de 2021, la oficina de Control interno (OCI) comunica el
efecto de los hallazgos encontrados en el proceso de nédmina, que consiste en “Errores en la
liqguidacién de la némina, afectando la gestién presupuestal”.

Hallazgo causado por:
1. Ausencia de seguimiento de los resultados del software de némina y las necesidades de
los procesos relacionados con la administracion del recurso humano

2. No se cuenta con estrategias para la inclusién de novedades extemporaneas sin afectar la
calidad de la némina

El Grupo de Gestion Humana establece la accion de mejora: “Articular los procesos de
administracion de personal y néomina con el software de liquidacion, garantizando
seguimiento permanente para su actualizacién y buen funcionamiento”, emprendiendo
las acciones descritas:

El Grupo de Gestion Humana obtuvo respuesta a la peticion realizada al Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica segun recomendacion de la OCI, para establecer la
liquidacion de vacaciones.

En la comunicacion de la resolucién de los periodos de vacaciones a disfrutar el grupo de
Gestidn Humana se enmarcé dicha comunicacioncon el rechazoal aplazamiento y la politica
del MJD al respecto.

Se ha divulgado la circular CIRCULAR No MJD-CIR21-0000003-GGH-4000 que establece
la Programacioén Entrega Novedades Nomina al Grupo de Gestién Humana- Vigencia 2021

El Grupo de Gestién Humana desarrolla la accion de pre-ndmina, desde el mes de mayo de
2021, como accién de control y autorregulaciéon del proceso de ndmina, garantizando
confiabilidad en su liquidacion.

Se han establecido acciones para garantizar el funcionamiento del software para los
procesos de administracion de personal (Reuniones con contratista HEISONH,
Capacitaciones sobre las bondades del sistema, mesas de trabajo permanentemente)”

Seguimiento para analizar estado del contrato 369 de 2019, suscrito entre La Nacion
- Ministerio de Justicia y del Derecho y Heinsohn Human Global Solutions S.AS.

Permanente analisis y seguimiento a la ejecucion del contrato.
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El 5 de mayo de 2021 se elaboré el MJD-MEM21-0003841-GGH-4005 con 9 puntos y fue
enviado al supervisor del contrato, para que la firma Heinsohn Human global Solutions s.a.s.
respondiera a nuestras inquietudes.

El 10 de mayo la firma contratista envia informe que contiene el andlisis de las solicitudes
realizadas por parte del Ministerio de Justicia y atendidas por Heinsohn en el marco del
contrato 369 de 2019, con la respuesta a cada uno de los puntos requeridos por el supervisor
del contrato a través de los documentos emitidos por las areas de Tecnologia y Talento
Humano.

De los 9 puntos que contiene el MJD-MEM21-0003841-GGH-4005, un tema muy
importante es el de los reportes, pero antes se solicitd la capacitacion sobre los modulos de
SIGEP local que se adelantaron en las siguientes fechas

» Capacitacion de planta 21 de mayo de 8:00 am a 12:00pm
+ Capacitacion de némina el 25 de mayo de 8:00 am a 12:00 pm
» Capacitacion modulo de consultas 2 horas, 31 de mayo de 8:00 am a 10:00am

También se solicitd capacitacion técnica para ingenieros de la subdireccion de Sistemas
para que puedan luego ayudar a resolver inquietudes cuando se tenga algun problema con
él aplicativo.

Se fortalece el equipo de nédmina con un profesional vinculado por prestacion de servicios

Se gestiond ante el Fondo Nacional del Ahorro la autorizacion de la firma electronica para
el pago de las cesantias.
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11 0071 DEL 20 DE ENERO 2021
- 1.593.410.600
- 9 0136 DEL 19 DE FEBRERO 2021
1.743.485.211
4 0254 DEL 19 DE MARZO 2021
- 1.681.874.317
- 10 0388 DEL 22 DE ABRIL 2021
1.693.754.229
38 0562 DEL 24 DE MAYO 2021
- 1.932.342.173
- 29 0750 DEL 21 DE JUNIO 2021
2.107.614.478
13 0956 DEL 21 DE JULIO 2021
- 12 1209 DEL 23 DE AGOSTO 2021
1.734.157.358
- 25 1454 DEL 23 DE SEPTIEMBRE 2021
2.298.886.513
8 1624 DEL 21 DE OCTUBRE 2021
- 1.736.791.298
- 45 1882 DEL 19 DE NOVIEMBRE 2021
2.023.259.703
60 2141 DEL 21 DE DICIEMBRE 2021
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PARTICIPACION EN MESAS DE
NEGOCIACION COLECTIVAS.

Durante la vigencia 2021 se llevaron a cabo las negociaciones colectivas Nacionales (Sector
Justicia) que conto con la participacion de las Organizaciones Sindicales que hacen parte
de este sector, iniciando las sesiones de negociacion el pasado 06 de julio de 2021.

Del analisis de los pliegos consolidados se pudo establecer la siguiente informacion:
1. El 56% de las peticiones (136 de 244) corresponden a temas de incidencia
presupuestal, por lo que estas se trasladaron a la mesa central para su discusion.
2. Elrestante 44% (108 de 244) de las peticiones se negociaron en la mesa sectorial
justicia.
A continuacion, se relaciona la distribucion de las 108 peticiones sin incidencia econdmica
por entidad del sector justicia, las cuales fueron tema de discusion durante las jornadas de
negociacion.

PETICIOMNES POR ENTIDAD SECTOR JUSTICIA

LISPEC

SUPERINTENDEMNCLA DE NOTARIADO

4]

2
PROCURADURIA ]

—

JUSTICIA ¥ ORGAMNOS DE CONTROL

MSTITUTO DE MEDICINA LEGAL ¥ CIENCIAS_

FiscaLla B
CONTRALORIAS -
AMNDIJE B

finalmente, se relaciona el resultado de los 33 puntos acordados por entidad, asi:
1. INPEC: 11 puntos acordados

2. Contraloria: 1 punto acordado

3. Instituto Nacional de Medicina Legal: 9 puntos acordados

4. Rama Judicial: 6 puntos acordados

5. Superintendencia de Notariado y Registro: 3 puntos acordados

6. Defensoria del Pueblo: 1 punto acordado

7. Uspec: 2 puntos acordados
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En el marco de la Negociacion Colectiva singular correspondiente al afio 2021 adelantada
entre el 19 de marzo y el 1 de septiembre de 2021. Se discutieron los 106 presentados en
el Pliego de solicitudes por parte de las siguientes organizaciones sindicales:

e SINDIPUBLICA

e ASEDJUSTICIA

e SINEMPRAE

De los puntos discutidos se logré un acuerdo en 97 solicitudes, situacion que no se
presentaba desde el afio 2018, pues en las posteriores negociaciones colectivas no fue
posible lograr un acuerdo con las organizaciones sindicales internas.

A continuacion, serelaciona la distribucién de los puntos acordados, atendiendo su tematica,
asi:

19

21
29

10

97
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