Comité/Reunién Corr_1ilté Institucional de Gestién y Desempefio Cuarta Acta No. 4-2026
Sesidn
Organizado por Oficina Asesora de Planeacidn - Secretaria General
. . 23 de junio
Lugar Virtual Microsoft Teams Fecha de 2026
ORDEN DEL DIA

1. Verificacién del quérum.

2. Aprobacién del orden del dia

3. Presentacién y aprobacién de las modificaciones al Plan de Accién Institucional 2026

4. Presentacién y aprobacion de las modificaciones al Plan de Ejecucién y Seguimiento del

Programa de Transparencia y Etica Publica

5. Avance en la Actualizaciéon de la Gestidn Integral del Riesgo del MJD

6. Seguimiento a la Gestién de Riesgos Primer Cuatrimestre 2026

7. Seguimiento Indicadores Plan Nacional de Desarrollo

8. Fortalecimiento de las Politicas de Gestién y Desempenio - MIPG

Planes Operativos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG
9. Proposiciones y Varios

PARTICIPANTES

Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico ) ;Presenta
Si |No
Excusa?
Claudia Liliana Martinez
1 Mel Secretaria General claudia.martinezm@minjusticia.gov.co X
elo
Francisco Javier Acosta . - . L
2 ) Director Juridica francisco.acosta@minjusticia.gov.co X
Sudrez
Angela Patricia Acosta Directora de Asuntos .
3 8 . angela.acosta@minjusticia.gov.co X
Gutierrez Internacionales (e)
Director de T logi:
Jhon Ricardo Morales |rec. ,Or e fecno 09',35 Y . e
4 Gestidn de Informacion en jhon.morales@minjusticia.gov.co X
Franco ..
Justicia
Directora de Métodos
5 |Martha Eugenia Ramos Alternativos de Solucién martha.ramos@minjusticia.gov.co X
Conflictos
Directora de Justicia
6 |Sara Carolina Romero sara.romero@minjusticia.gov.co X
Formal
Director de Desarrollo del
7 |John Jairo Guzman Benitez |Derecho y del john.guzman@minjusticia.gov.co X
Ordenamiento Juridico (e)
Director de Justicia
8 |Juan David Villalba . juan.villalba@minjusticia.gov.co X Si
Transicional
Laura Nataly Castillo Directora de Politica
9 Y . . . laura.castillo@minjusticia.gov.co X
Garay Criminal y Penitenciaria
Director de Politica de
10 |Dario Sendoya Zuluaga Drogas y Actividades dario.sendoya@minjusticia.gov.co X
Relacionadas
Jefe Oficina de Prensa
11 |Alis Andrea Diaz .. Y andrea.diaz@minjusticia.gov.co X
Comunicaciones
Sandra Catalina Campos |Jefe Oficina Asesora de o
12 P L, sandra.campos@minjusticia.gov.co X
Romero Planeacion
Jefe Oficina de Control
13 |Elder Herney Villar Casto elder.villar@minjusticia.gov.co X
Interno (e)
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INVITADOS
Los siguientes colaboradores asistieron como invitados a la reunidn virtual, de la cuarta sesién
2026 del Comité Institucional de Gestion y Desempenio:
|No. Nombre Cargo Correo Electrénico
William Espi , - . L
1 fam Isplnosa Secretaria General william.espinosa@minjusticia.gov.co
Santamaria
2 | Hernando Rocha Oficina Asesora de Planeacién hernando.rocha@minjusticia.gov.co
José Nahun Sil .. L, . . S
3 ose , anhun Sitva Oficina Asesora de Planeacién jose.silva@minjusticia.gov.co
Hernandez
Vidal Alejand
4 \cal Alejandro Oficina Asesora de Planeacién vidal.barrantes@minjusticia.gov.co
Barrantes
5 | Gloria Aguilar Oficina Asesora de Planeacién gloria.aguilar@minjusticia.gov.co
6 | Angélica Suarez Oficina Asesora de Planeacion angelica.suarez@minjusticia.gov.co
9 Martha Liliana hari S
Rincén Gédmez Oficina Asesora de Planeacién martha.rincon@minjusticia.gov.co
10 \FQVilson Torres Direccién de Asuntos wtorres@minjusticia.gov.co
omero Internacionales
11 Diana Paola Garcia di . S
Ayala Direccion de Justicia Transicional ianap.garcia@minjusticia.gov.co
Ella Ximena Céliz . S
12 Figueroa Oficina Asesora de Planeacion ella.caliz@minjusticia.gov.co
13 II:E{lizaE)eth Martinez | pireccién de Métodos Alternativos elizabeth.martinez@minjusticia.gov.co
amirez y Solucién de Conflictos
Luis Felipe Melo . T
14 Barrero Secretaria General Lluis.melo@minjusticia.gov.co
15 Daniel Eduardo daniel S
Meneses Leal Oficina Asesora de Planeacion aniel.meneses@minjusticia.gov.co
Marcos Andrés Di iond litica Criminal S
16 B ireccion de politica Criminal y marcos.barrera@minjusticia.gov.co
arrera Penitenciaria
17 Julio Cesar Possos Ul S
Martinez Direccion de Justicia Formal julio.possos@minjusticia.gov.co

DESARROLLO

Puntol. Verificacion del Quérum

La cuarta sesién de la vigencia 2026 del Comité Institucional de Gestién y Desemperio del Ministerio
de Justicia y del Derecho se realizd el martes 23 de junio de 2026, de conformidad con lo establecido
en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto febrero de 2017 y la Resoluciéon niimero 1939 del 20 de
diciembre del 2019. La reunidn se realizé de manera virtual desde las 9:00 am.

Segun lo establecido en el articulo 5 de la Resolucidon 1939 de 2019 se verificd el quérum con siete
(8) de los doce (12) miembros que conforman el Comité y la participacion del Jefe de la Oficina de
Control Interno, quien es invitado permanente con voz, pero sin voto. Por tanto, la sesidn contd con
quérum deliberatorio y decisorio.
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Justicia

Punto 2. Aprobacién del orden del dia.

Sandra Catalina Campos, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, presentd la agenda del dia y
procedid a preguntar a los miembros del Comité sobre su aprobacién. Los asistentes aprobaron el
orden del dia con siete (7) votos.

Orden del dia

1. Verificacién del quérum.

2. Aprobacién del orden del dfa

3. Presentacién y aprobacién de las modificaciones al Plan de Accidn Institucional 2026

4. Presentacién y aprobacién de las modificaciones al Plan de Ejecucién y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica
5. Avance en la Actualizacién de la Gestién Integral del Riesgo del MJD

6. Seguimiento a la Gestién de Riesgos Primer Cuatrimestre 2026

7. Seguimiento Indicadores Plan Nacional de Desarrollo

8. Fortalecimiento de las Politicas de Gestién y Desempefio - MIPG

Planes Operativos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG

9. Proposiciones y Varios

Punto 3. Presentacién y aprobacién de las modificaciones al Plan de Accién Institucional 2026

Martha Liliana Rincdn, coordinadora del Grupo de Planeacién Estratégica de la Oficina Asesora de
Planeacidn, informé que se procederia a la presentacion de las solicitudes de modificacidon del Plan
de Accidn Institucional, con el fin de someterlas a consideracién del Comité para su aprobacion.

Sefalé que se recibieron cuatro (4) solicitudes de modificacién al Plan de Accidn Institucional. Dos de
ellas corresponden a ajustes en productos existentes, una a la eliminacién de un producto y otra a la
incorporacion de un nuevo producto, las cuales serian presentadas de manera detallada.

En primer lugar, expuso la solicitud presentada por la Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria
(DPCP), relacionada con el producto "Desarrollo de la estrategia de fortalecimiento institucional
mediante asistencias técnicas dirigidas a los 32 comités departamentales y al Comité Distrital del
Sistema Nacional de Coordinacién de Responsabilidad Penal para Adolescentes". Indicé que la
modificacién consiste en ajustar la meta del producto. Inicialmente, se habia establecido como meta
para la vigencia la participacién de 2.500 personas en las asistencias técnicas; sin embargo, se
propone reemplazar esta medicidn por la realizacion de 150 actas de asistencias técnicas durante la
vigencia.

Explicé que la dependencia identificd que la medicién basada en el nimero de participantes no resulta
adecuada, debido a que no es posible determinar con precisién la cantidad de asistentes que
participaran en cada jornada. En contraste, la realizacidn de las asistencias técnicas si constituye una
variable controlable y verificable, lo que permite establecer una meta objetiva de 150 asistencias
durante el afo. La solicitud se sustenta en la revisién del comportamiento histérico de las asistencias
técnicas desarrolladas por el Grupo de Politica Criminal para Adolescentes, evidenciando que la meta
inicialmente formulada no reflejaba de manera adecuada la gestion realizada por la dependencia y
que la nueva medicién facilita un seguimiento mas preciso al cumplimiento del producto.
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Eliminaciones / Modificaciones Productos Plan de Accién
Institucional - PAI LIS
Con corte al 31 de mayo de 2026, dos dependencias de la entidad presentaron solicitud de ajuste de
productos:
Solicitud de Modificacién de Meta: se fundamenta en que la anterior Estado Actual Estado Propuesto
meta no corre/gpond(a ? las asistencias técnlcaslreahzadas por el Meta Lor Trimestre: 250 | Meta Ler Trimestre: 28
Grupo de Politica Criminal de Adolescentes y Jévenes. La meta es Meta 2do Trimestre: 350 | Meta 2do Trimestre: 41
jistéri i i Meta 3ro Trimestre: 1000 | Meta 3ro Trimestre: 41
p_Dpcp_94_o3 DESarr9llfJ dela |calculada de acuerdo con el histérico presentado en afios anteriores. ks A{ET:EZ;Z: o0 Met: Mr.:T:;::tr:: oo
estrategia de fortalecimiento Meta vigencia: 2500 Meta vigencia: 150
. L, . 1 institucional mediante asistencias
Direccién de Politica técnicas dirigidas a los 32 comités | Solicitud de Modificacién de Entregable: el ajuste propuesto en el entregable obedece a la necesidad de
Crimina_l \ departamentales y al comité precisar técnicamente su contenido,
Penitenciaria distrital del SNCRPA
Estado Actual Estado Propuesto

Listado y actas de asistencia Actas de asistencias técnicas

Solicitud de Modificacién de Entregable y de Meta: Al realizar revisidn del Gltimo reporte y siguiendo las
indicaciones de la OAP, consideramos que es necesario el cambio del entregable en esta actividad, puesto que,
encontramos que el valor meta esta ampliamente subestimado, y se propone como entregable un cambio de

P-GGC-01-02 Plan Anual de

Adaquisiciones consolidado y Estado Actual Estado Propuesto

publicado Meta ler Trimestre: 4 Meta Ler Trimestre: 1
Plan Anual de Adquisiciones Informe de publicaciones del Meta 2do Trimestre: 3 Meta 2do Trimestre: 1
actualizado y publicado Plan Anual de Adquisiciones Meta 3ro Trimestre: 3 Meta 3ro Trimestre: 1
Meta 4to Trimestre: 3 Meta 4to Trimestre: 1
Meta vigencia: 13 Meta vigencia: 4

Grupo de Gestién 2
Contractual

Estado Actual Estado Propuesto

www.minjusticia.gov.co

Al respecto Marcos Barrera de la DPCP comenta que durante la formulacién del Plan de Accién
Institucional, se realizé un ejercicio para establecer una meta cuantificable en términos del nidmero de
personas beneficiadas por las asistencias técnicas, atendiendo las orientaciones impartidas por la
Oficina Asesora de Planeacion.

No obstante, sefald que, con base en el avance de la ejecucién durante la presente vigencia, se
evidencid una alta rotacion de los integrantes de los comités departamentales y del Comité Distrital
de Bogot3, situacion que dificulta proyectar y controlar el niimero de asistentes a cada jornada. En ese
sentido, indicd que la dependencia si tiene la capacidad de programar y ejecutar un numero
determinado de asistencias técnicas, mas no de garantizar la cantidad de personas que participaran
en ellas, dado que dicha variable depende de terceros y de las dindmicas propias de cada territorio.

En consecuencia, manifesté que la propuesta consiste en ajustar la meta para medir el nimero de
asistencias técnicas realizadas, representadas en las respectivas actas, por tratarse de un indicador
objetivo, verificable y acorde con la capacidad de gestién del Ministerio. Finalmente, solicité al Comité
considerar y aprobar la modificacidon propuesta, al estimar que esta permite un seguimiento mas
realista y preciso al cumplimiento del producto, sin alterar el alcance ni las caracteristicas de las
actividades programadas.

A continuacién, Martha Liliana Rincdn presento la solicitud de modificaciéon formulada por el Grupo
de Gestién Contractual, con el aval de la Secretaria General, relacionada con el producto "Plan Anual
de Adquisiciones consolidado y publicado".

Explicé que la dependencia propone modificar tanto la meta como el entregable asociado al producto.
Inicialmente, la evidencia correspondia al Plan Anual de Adquisiciones actualizado y publicado; sin
embargo, se solicita reemplazarla por un informe de publicaciones del Plan Anual de Adquisiciones,
el cual consolidara todas las modificaciones efectuadas al plan durante la vigencia.

Sefalé que la solicitud surge como resultado de la revisidn realizada durante el seguimiento al primer
trimestre, en atencidn a las orientaciones impartidas por la Oficina Asesora de Planeacién. En dicho
gjercicio se evidencié que la meta inicialmente establecida se encontraba subestimada y que el
nimero de actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones constituye una variable de dificil
estimacién, debido a que depende de las necesidades de contratacién que se presenten durante la
vigencia.

En ese sentido, indicé que la dependencia propone sustituir la medicion basada en el nimero de
actualizaciones por la presentacidon de un informe trimestral que consolide todas las modificaciones
realizadas al Plan Anual de Adquisiciones. Dicho informe serd publicado y constituira la evidencia para
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el seguimiento del Plan de Accidn Institucional, permitiendo una medicién mas objetiva, verificable y
acorde con la gestidn desarrollada por el Grupo de Gestién Contractual.

Al respecto, la jefe de la OAP comenta que dado que el entregable corresponderd a cuatro
informes durante la vigencia y no a un unico documento, el producto y el entregable deben hacer
referencia a "informes" en plural. Se sefiald que este ajuste busca mantener la coherencia entre la
formulacidn del producto, el indicador, la meta y las evidencias definidas para su seguimiento.

Martha Liliana Rincdén continué con la presentacion de las solicitudes de modificacién al Plan de
Accidn Institucional e informd que el Grupo de Gestidon Contractual también solicitd la eliminacidn de
un producto. Indicé que esta situacién ya habia sido anticipada durante el primer seguimiento al Plan
de Accién Institucional, en el que se advirti6 la imposibilidad de cumplir con el producto
denominado "Circular dirigida al Ministerio que contenga lineamientos técnicos para el analisis de
género y la incorporacién integral de este enfoque al Plan Anual de Adquisiciones".

Explicé que la expedicidn de dicha circular estaba condicionada a la emisién previa de un instrumento
institucional sobre enfoque de género, el cual adn se encuentra en proceso de construccién vy
socializaciéon por parte de la dependencia competente. En consecuencia, no fue posible avanzar en la
elaboracién de la circular prevista dentro del producto. Asimismo, sefialé que esta situaciéon impactd
las actividades programadas para su desarrollo, incluidas aquellas asociadas al apoyo contratado
mediante prestacion de servicios profesionales, las cuales no pudieron ejecutarse conforme a lo
inicialmente previsto, debido a que el insumo principal para la elaboracién de la circular no estuvo
disponible. En virtud de lo anterior, el Grupo de Gestién Contractual solicité al Comité la aprobacién
de la eliminacién del producto del Plan de Accidn Institucional, teniendo en cuenta que las condiciones
necesarias para su ejecucidon no se materializaron durante la vigencia.

| ]
. = - e - .7
Eliminaciones / Modificaciones Productos Plan de Accién
Institucional - PAI _
Con corte al 31 de mayo de 2026, una dependencia presenté solicitud de eliminacién de producto y una
de creacién:
No. Cédigo y Producto Justificacién
0 Solicitud de Eliminacién de Producto: A finales del afio 2025 en la formulacién del PAI de la vigencia 2026,
“ P-GGC-01-04 Circular dirigida al | desde la OAP, se informé al GGC que era necesario la inclusién de esta actividad, sin embargo, esta estaba
oo MJD que contenga los ligada a la publicacién de una directiva ministerial, la cual debia ser socializada a mas tardar en diciembre del
e e ., lineamientos técnicos para el 2025, para que esta actividad pudiera ser cumplida antes del final de la contingencia contractual del afio en
Grupo de Gestién 3 andlisis de géneroy la curso, debido a los lineamientos que debia incluir asociados a la contratacién de prestacién de servicios de
Contractual incorporacién Integral de este persona natural.
enfoque en el plan anual de Por lo tanto, se solicita la eliminacién de este producto, por la imposibilidad de su realizacién, no solo por la
adquisiciones culminacién de la contingencia contractual de enero hogario, sino de igual manera, por la no publicacién de la

directriz necesaria para la elaboracién del producto.

Nombre del Producto: Nuevo modelo de atencidn integral al ciudadano en las sedes fisicas e itinerantes del
Ministerio de Justicia disefiado

Entregable: Disefio del Modelo de atencién integral

Unidad de medida: Ntimero

Meta ler Trimestre: 0

QFQ Meta 2do Trimestre: 0

Meta 3ro Trimestre: 1

Grupo-de Servicio al 4 Nuevo Producto Meta 4to Trimestre: 0
Ciudadano Meta vigencia: 1

Justificacién: Con el fin de operativizar el modelo de atencidn integral propuesto por el Sefior Ministro, se
plantea incluir una nueva actividad en el Plan de Accién Institucional (PAI) cuyo producto final serd el disefio
para la implementacién de los modelos de atencidn integral del PTEP (tanto en atencién presencial en las dos
sedes del Ministerio como la propuesta de la jornadas itinerantes para el territorio).

www.minjusticia.gov.co

Finalmente, la doctora Martha Liliana Rincén presenté la solicitud formulada por el Grupo de Servicio
al Ciudadano, relacionada con la incorporacién de un nuevo producto al Plan de Accién Institucional.
Recordd que, en la sesidn anterior del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, fue aprobada
una modificacién al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), mediante la cual se incluyé
una nueva meta orientada al disefio de un Modelo de Atencidn Integral al Ciudadano, atendiendo un
requerimiento del sefior Ministro. En esa oportunidad, la doctora Claudia expuso la justificacion
técnica que sustentd dicha incorporacion.

En concordancia con la modificacién aprobada en el PTEP, el Grupo de Servicio al Ciudadano solicité
incluir este compromiso en el Plan de Accién Institucional mediante la creacién del producto
denominado "Nuevo modelo de atencidn integral al ciudadano en las sedes fisicas e instalaciones del
Ministerio de Justicia y del Derecho disefiado". Indicé que el entregable asociado a este producto sera
el disefio del Modelo de Atencidn Integral al Ciudadano, cuya entrega se encuentra prevista para el
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tercer trimestre de la vigencia, con una meta correspondiente aun (1) modelo disenado. Esta
incorporacion busca armonizar el Plan de Accidn Institucional con los compromisos previamente
aprobados en el Programa de Transparencia y Etica Publica y garantizar la trazabilidad de su
seguimiento durante la vigencia.

Con esto se da por terminada la Presentacion y aprobacién de las modificaciones al Plan de Accidn
Institucional 2026 y se concede la palabra a los miembros del Comité para la votacién respectiva. Los
miembros del Comité votaron a favor, con ocho (8) votos.

Votaciones Modificaciones al Plan de Accidn Institucional 2026

Vi Vi
Nombre Cargo otoa otoen
favor contra
1 |Claudia Liliana Martinez Melo |Secretaria General X
F isco Javier Acost
2 ra]nusco avier Acosta Director Juridica No asistié
Sudrez
Angela Patricia Acost
3 ng.(? a ratnicia Acosta Directora de Asuntos Internacionales (e) X
Gutiérrez
4 |John Ricardo Morales Franco |Director de Tecnologias y Gestidén de Informacién en Justicia X
Martha Eugenia Ramos Directora de Métodos Alternativos de Solucién Conflictos X
6 |Sara Carolina Romero Directora de Justicia Formal No asistié
7 liohn Jairo Guzméan Benftez Dir,ec.tor de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento X
Juridico (e)
8 [Juan David Villalba Director de Justicia Transicional No asistié
9 |Laura Nataly Castillo Garay |Directora de Politica Criminal y Penitenciaria X
10 |Dario Sendoya Zuluaga Director de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas X
11 |Alis Andrea Diaz Jefe Oficina de Prensa y Comunicaciones No asistié
Sandra Catalina C
12 andra Latatina -ampos Jefe Oficina Asesora de Planeacién X
Romero

Punto 4. Presentacidn y aprobacién de las modificaciones al Plan de Ejecucién y Seguimiento del
Programa de Transparencia y Etica Publica

Martha Liliana Rincdn continué con la presentacién de las solicitudes de modificacién al Plan de
Ejecucién y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), precisando que las
modificaciones presentadas por las diferentes dependencias corresponden exclusivamente al ajuste
de fechas de cumplimiento de algunas acciones.

Como resultado de la revisién efectuada durante el primer seguimiento al PTEP y ante el inicio del
segundo seguimiento de la vigencia, las dependencias identificaron que algunos plazos inicialmente
establecidos resultaban insuficientes para culminar adecuadamente las actividades programadas. En
consecuencia, solicitaron ampliar las fechas de ejecucién con el fin de garantizar el cumplimiento
integral de las acciones previstas.

En ese sentido, informé que el Grupo de Gestién Humana solicité modificar la fecha de cumplimiento
de la accidn "Formalizar en el Sistema Integrado de Gestidn (SIG) el procedimiento para la formulacién
o modificacién del Cddigo de Integridad del Ministerio de Justicia y del Derecho", trasladando la fecha
de cumplimiento del 30 de mayo al 31 de julio de 2026. De igual manera, se propuso modificar la
fecha de la accién "Revisar y ajustar, de considerarse pertinente, la Politica de Integridad", pasando
del 30 de mayo al 31 de julio de 2026.

Martha Liliana aclard que estas solicitudes de modificacion se presentan de manera consolidada en la
presente sesién del Comité, con el propdsito de centralizar la aprobacién de los ajustes al Plan de
Ejecucién y Seguimiento del PTEP y evitar que este tipo de modificaciones deban ser sometidas a
consideracion en multiples sesiones.

Respecto a la justificacion presentada por el Grupo de Gestién Humana, indicé que tanto la propuesta
de ajuste de la guia como la del procedimiento contindan en revisién por parte de la Oficina Asesora
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de Planeacién. Una vez se atiendan las observaciones correspondientes, los documentos seran
cargados en el aplicativo Daruma y posteriormente socializados con las dependencias de la Entidad.

Posteriormente, informé que la Oficina de Control Disciplinario Interno solicité modificar la fecha de
cumplimiento de la accién "Socializar y validar el informe de diagndstico de brechas de los canales de
denuncia por corrupcién”, trasladando la fecha del 27 de abril al 31 de agosto de 2026. Senalé que
esta modificacion obedece a la necesidad de culminar la revisién y consolidacién de los ajustes
realizados por las diferentes dependencias que participan en la elaboracién del diagndstico, con el fin
de contar con un documento final debidamente validado y que refleje de manera integral las brechas
identificadas en los canales de denuncia por corrupcién del Ministerio de Justicia y del Derecho.

e
Acciones reformuladas Plan de Ejecucién y Seguimiento - PTEP

Fecha fin Fecha fin

aprobada  propuesta Justificacién

No. Accién Aprobada en CIGD

La propuesta de procedimiento se encuentra con las|
Formalizar en el SIG el procedimiento para la observaciones de la OAP, sin embargo, falta la
formulacién o modificacién del Cédigo de retroalimentacién de la Secretaria General para
integridad del Ministerio de Justicia y del 30/05/26 31/07/26 continuar con el cargue en el sistema DARUMA|
Derecho. aprobacién y  socializacion a  todos  los|

'?_ﬁ"E' icolaboradores.
h—l Revisar, actualizar y ajustar (si se considera

pertinente) L. polftical de integridad de. la La propuesta de ajuste de l_a guia a su versién_2. se
entidad, teniendo en cuenta las consecuencias ST @ (S EEENEE RS C R QAR Cle

Grupo de Gestién il A - o lembargo, falta la retroalimentacién de la

Humana 2 ?j:gg::g::' co?\dr:lmligj;gl:sde yAd?:::lelsE; 30/05/26 | 31/07/26 (Secretaria General para continuar con el cargue en
Financiacién del Terrorismo y la Financia;:ién elsictemagPARDK S aptobacicpivisoaializacicnla
para la Proliferacién de Armas de Destruccién ftodos los colaboradores.
Masiva.

24

Fechafin  Fecha fin

Acdién aprobada propuesta
.. Socializar y validar el informe diagnéstico La reprogramacion obedece a la necesidad de validar|
Oficina de brechas canales de denuncia por corrupcién y consolidar ajustes identificados durante el proceso
_Control 5 |en caso de requerirse se actualizard de | 27/04/26 | 31/08/26 (de socializacion del informe con las dependencias
Disciplinario acuerdo _a las sugerencias realizadas en la involucradas, con el fin de garantizar la consistencial
Interno socializacién de la version final.

Con esto se da por terminada la Presentacidn y aprobacién de las modificaciones al Plan de Ejecucién
y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica y se concede la palabra a los miembros
del Comité para la votacidn respectiva. Los miembros del Comité votaron a favor, con ocho (8) votos.

Votaciones Plan de Ejecucién y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica

Votoa | Voto en
Nombre Cargo
favor contra

1 |Claudia Liliana Martinez Melo |Secretaria General X
2 Fra]nusco Javier Acosta Director Juridica No asistié

Sudrez

Angela Patricia Acost:
3 ng.(? @ ratrcia Acosta Directora de Asuntos Internacionales (e) X

Gutiérrez
4 |John Ricardo Morales Franco |Director de Tecnologias y Gestidén de Informacién en Justicia X

Martha Eugenia Ramos Directora de Métodos Alternativos de Solucién Conflictos X

Sara Carolina Romero Directora de Justicia Formal No asistié
7 liohn Jairo Guzméan Benftez Dir,ec.tor de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento X

Juridico (e)

8 [Juan David Villalba Director de Justicia Transicional No asistié
9 |Laura Nataly Castillo Garay |Directora de Politica Criminal y Penitenciaria X
10 |Dario Sendoya Zuluaga Director de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas X
11 |Alis Andrea Diaz Jefe Oficina de Prensa y Comunicaciones No asistié
12 Sandra Catalina Campos Jefe Oficina Asesora de Planeacién X

Romero

Punto 5. Avance en la Actualizacién de la Gestién Integral del Riesgo del MJD

Daniel Meneses, del Grupo de Calidad y Transformacién Organizacional, presenté al Comité los
avances del proceso de actualizacién de la Politica Institucional de Gestidn Integral del Riesgo.
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En primer lugar, informé que la propuesta de actualizacidn fue presentada de manera preliminar ante
el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI), instancia en la que participaron el
sefor Ministro, los Viceministros, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, el Jefe de la Oficina de
Control Interno y la Secretaria General. Sefiald que, durante dicha sesién, se socializaron los
principales aspectos de la propuesta y que esta fue sometida a consideracion de las diferentes
dependencias de la Entidad, las cuales formularon observaciones y aportes que fueron analizados e
incorporados, segun su pertinencia, en la versidn que se presenta para aprobacién del Comité.Explicé
que actualmente el Ministerio cuenta con la Guia para la Gestion del Riesgo, la cual esta adaptada a
la versidon 5 del DAFP, correspondiente a la vigencia 2024, razdn por la cual se hace necesario
actualizar la metodologia institucional y adoptar los lineamientos establecidos en la versién 7 de
2025. Precisé que esta actualizacion se materializard mediante la formulacién e implementaciéon
del Manual Institucional de Gestidn Integral del Riesgo, el cual constituira el instrumento que orientara
la gestidn del riesgo en la Entidad.

Sefalé que el proceso de actualizacion se desarrolla en tres fases. La primera corresponde a la
formulacién de la Politica Institucional de Gestidn Integral del Riesgo, cuyo primer borrador ya fue
presentado al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Como resultado de esta
socializacién, se recibieron observaciones por parte de la Secretaria General, la Oficina de Control
Interno y la Direccidn de Tecnologias y Gestidon de la Informacion en Justicia, las cuales actualmente
se encuentran en proceso de incorporacion.

Indicé que la segunda fase contempla la definicidon de la metodologia para la gestién del riesgo del
Ministerio, la cual se encuentra en construccidn y permitira establecer los lineamientos, procesos y
procedimientos para la identificacion, analisis, valoracidn, tratamiento, seguimiento y monitoreo de los
riesgos institucionales, consolidando una herramienta integral para toda la Entidad.

Asimismo, explicd que la tercera fase corresponde a la aprobacién e implementacién del Manual
Institucional de Gestidn Integral del Riesgo. Una vez finalizada su formulacién, el documento sera
nuevamente presentado al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI) para su
aprobacidn y posterior adopcién. Posteriormente, los resultados del proceso seran socializados ante
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, con el fin de dar a conocer el instrumento definitivo
que orientard la gestidn integral del riesgo en el Ministerio.

Gestion Integral del Riesgo MJD

SITUACION ACTUAL SITUACION ESPERADA

Y * Guia de Gestion del Riesgo de 2024 Gestion del Riesgo del Ministerio
E (alineada con la guia versiéon 5 de Actualizacién » actualizada de Cara a la Guia 7 del DAFP
Funcién Publica - DAFP)
* Guia version 7 del DAFP (2025)

Manual de Gestion del Riesgo definido,
aprobado e implementado

Proceso de actualizacion de la Gestion Integral del Riesgp ————————————

MANUAL INSTITUCIONAL DE GESTION DEL RIESGO

(e —— S |
Fase 1. Formulacién de la Politica ! Fase 2. Definicion de Metodologia de
Institucional de Gestion del Riesgo i Gestion del Riesgo para el Ministerio
para el Ministerio |
o) Estado: Borrador de la Politica elaborado Estado: En construccion
y socializado en el Comité CICI. O
& Descripcion: Documento actualizado con o Descripcién: Herramientas, procesos y procedimientos

lineamientos, principios y responsabilidades p para identificar, analizar, valorar y tratar riesgos.

institucionales, alineado a la guia 7 del DAFP.

Fase 3. Aprobacion e Implementacion j

o

/J' AVANCE GENERAL

al — 45%

—
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Finalmente, informd que el proceso presenta un avance aproximado del 45 %y destacd que su
culminacién requiere el trabajo articulado de todas las dependencias. En ese sentido, sefialé que
durante las siguientes etapas se realizaran reuniones con los diferentes procesos de la Entidad para
recopilar insumos y fortalecer la construccidon del Manual, garantizando que este refleje de manera
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integral las particularidades y necesidades de la gestidn del riesgo en el Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Punto 6. Seguimiento a la Gestidn de Riesgos Primer Cuatrimestre 2026

Daniel Meneses presentdé al Comité los resultados del primer seguimiento a los riesgos institucionales
correspondiente a la vigencia 2026. Informdé que, a la fecha, el Ministerio de Justicia y del Derecho
cuenta con un total de 43 riesgos de gestidny 13 riesgos de integridad publica identificados y
administrados en el marco de la Politica de Gestidn Integral del Riesgo.

Sefald que, durante el primer cuatrimestre de la vigencia, no se registré la materializacién de ninguno
de los riesgos identificados, lo que evidencia la efectividad de las acciones de control implementadas
por las diferentes dependencias. Asimismo, destacé que se alcanzé un cumplimiento del 100 % en el
monitoreo de los riesgos de gestién y de integridad publica, conforme a lo establecido en la
metodologia institucional. Igualmente, indicé que la totalidad de los planes de tratamiento asociados
a los riesgos que requerian acciones de mitigacién fueron ejecutados durante este primer ejercicio de
seguimiento.

r—
Seguimiento a la Gestion del Riesgo 2026

El Ministerio de Justicia y del Derecho llevé a cabo el
o ejercicio de monitoreo y seguimiento de riesgos, para
E I?] Riesgos de Gestion 45 NTS primer cuatrimestre del afio 2026, obteniendo los
| '{§} siguientes resultados: Total de Riesgos 56
|

Ubicacion Zona de Riesgo

ler cuatrimestre
Extremo;

43 "

i Alto; 11 \
0©0) Riesgos de 1 3

l ©©~) integridad publica Moderado; 10

1 b

amla Durante el Primer Cuatrimestre del 2026 No se
m materializaron riesgos
ler cuatrimestre
1 3 Avance en la Gestion del 100% de los tratamientos
asignados a los riesgos

Monitoreo del 100% de los Riesgos del Ministerio de
Justicia y del Derecho
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Bajo; 24

Manifestd que los resultados obtenidos permiten evidenciar la efectividad de los controles
implementados por la Entidad, toda vez que, durante el primer seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacién, no se presentd la materializacién de riesgos, lo cual refleja el adecuado
funcionamiento del sistema de administracién y monitoreo del riesgo institucional.

A continuacidn, se presentd la distribucién de los riesgos institucionales por procesos, indicando que
el Ministerio cuenta con un total de 56 riesgos, de los cuales 43 corresponden a riesgos de
gestion y 13 a riesgos de integridad publica. Explicé que la matriz permite identificar la clasificacién
de los riesgos seguin su nivel de exposicidn, evidencidandose la existencia de riesgos ubicados en zonas
de riesgo alto y extremo. No obstante, destacé que, pese a dicha clasificacién, los controles
implementados por las diferentes dependencias han resultado efectivos, toda vez que durante el
primer cuatrimestre de la vigencia no se presentd la materializacidon de ninguno de estos riesgos.
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Sefald que esta informacidn reviste especial importancia para los directores y lideres de proceso, en
su calidad de responsables de la gestiéon y administracion de los riesgos asociados a sus
dependencias. En ese sentido, reiteré la recomendaciéon de la Oficina Asesora de Planeacion de
mantener el seguimiento permanente a los riesgos identificados, fortalecer la aplicacién de los
controles establecidos y garantizar la conservacién de los soportes que evidencien su
implementacidn, con el fin de asegurar la efectividad del Sistema de Gestién Integral del Riesgo.

Punto 7. Seguimiento Indicadores Plan Nacional de Desarrollo

Martha Liliana Rincdn, de la Oficina Asesora de Planeacidn, presentd el seguimiento a los indicadores
de Metas de Gobierno, precisando que este reporte se presenta de manera permanente en las
sesiones del Comité, dada la relevancia que tiene el monitoreo del cumplimiento de los compromisos
estratégicos del Ministerio.

Informd que el Ministerio de Justicia y del Derecho tiene a su cargo cuatro (4) indicadores registrados
en el Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados (SINERGIA). No obstante, sefiald que
actualmente solo tres (3) indicadores presentan avances susceptibles de seguimiento, toda vez que
el cuarto indicador, relacionado con las sanciones propias de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP)
en proceso de ejecucidn, aun no registra informacion para su medicién, debido a las dificultades que
se han presentado tanto en la implementacion del indicador como en la ejecucién de dichas sanciones.
Indicé que, para los tres indicadores objeto de seguimiento, el avance consolidado reportado en el
sistema corresponde al 93,51 %, reflejando un nivel de cumplimiento satisfactorio frente a las metas
programadas para la vigencia.
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A continuacidn, presenté el estado del indicador a cargo de la Direccién de Métodos Alternativos de
Solucién de Conflictos, denominado "Tasa de solucién de problemas, conflictos y disputas". Informé
que este indicador registra un avance del 101 % en el Sistema SINERGIA, resultado obtenido a partir
de la actualizacidon de la informacién derivada de la dltima medicidn realizada. Explicé que este
resultado supera la meta programada para la vigencia, toda vez que el valor esperado era del 34,3 %,
mientras que el resultado alcanzado fue del 35,2 %, lo que evidencia un desempefio superior al
inicialmente previsto para este indicador.

O,
Direccién de Métodos Alternativos y Solucién de Conflictos

Indicadores Sectoriales de Producto PND 2022-2026 - Corte 31 de mayo 2026

S ’ Porcentaje
Periodicidad Linea de Meta Meta Meta Meta
i . . Avance
idicadoy medicién base ieta 2023 2024 Li=aj2u2B 2026 Cuatrienio g ..
gia
11. Tasa de solucién de Programado 0 343 % N.A. 348% 34,8 %
problemas, conflictos y Bienal 338% 101,21%
disputas Avance N.A. 35,2% N.A 352%
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Martha Liliana Rincén indicéd que centraria la presentacién en aquellos indicadores que registran
alertas o aspectos relevantes, con el propdsito de realizar un recorrido agil por el estado de los
indicadores estratégicos del Ministerio. En ese contexto, presentd el avance del indicador sectorial a
cargo de la Direcciéon de Justicia Formal, denominado "Servicios y capacidades digitales para la
gestion jurisdiccional de la Rama Ejecutiva", el cual registra un avance del 80,53 %. Sefialé que este
resultado es consistente con la programacién establecida y permite proyectar el cumplimiento de la
meta prevista para la vigencia 2026, correspondiente al 100 % al cierre del afo.

Asimismo, informd sobre el estado de los indicadores de producto asociados a los compromisos
étnicos de la misma Direccidn, los cuales, con corte al 31 de mayo de 2026, presentan resultados
favorables.

Indicé que el indicador "Porcentaje de avance en el Capitulo Amazdnico del Plan Estratégico de la
Jurisdiccién Especial Indigena" alcanzé un cumplimiento del 100 %. De igual manera, el
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indicador "Porcentaje de iniciativas de fortalecimiento de la Jurisdiccién Especial Indigena para los
pueblos de la Amazonia colombiana" registra un avance del 100 %.

Respecto al indicador "Plan Estratégico para el fortalecimiento de la Jurisdiccidon Especial Indigena",
informd que presenta un avance del 84,12 %. Explicd que este resultado obedece a un proceso de
revision efectuado conjuntamente con el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), mediante el
cual se verificd el comportamiento histérico del indicador desde la vigencia 2024. Como resultado de
este ejercicio, se identificaron diferencias en los avances previamente reportados, las cuales fueron
ajustadas para reflejar de manera adecuada el nivel real de ejecucidn del indicador, consolidandose
un avance del 84,12 % con corte a la vigencia 2025. Finalmente, precisé que este indicador tiene
una periodicidad de seguimiento semestral, razén por la cual, a la fecha de la sesidn, Unicamente se
dispone de un reporte cualitativo sobre su estado de avance, mientras se consolida la informacién
correspondiente al siguiente periodo de medicidn.

ziz Direccién de Justicia Formal

Indicadores Sectoriales de Producto PND 2022-2026 - Corte 31 de mayo 2026

SIS . Porcentaje
Periodicidad Linea de Meta Meta Meta Meta
medicién base Wiz 2023 2024 Met2025 5006  Cuatrienio ;‘:::';‘:

Indicador

116.  Servicios 4 Programado | 61,60% | 76,60% | 91,60% | 100,00% | 100,00%
capacidades digitales de la

gestién jurisdiccional de la Anual 56,86% 80,53%

rama ejecutiva Avance 58,63% 76,90% 91,60% 91,60%
desarrollados (EFJE)

Indicadores Etnicos de Producto PND 2022-2026 — Corte 31 de mayo 2026

Periodicidad Linea Meta Estado en

Nombre Indicador Meta

medicién de base Cuatrienio Sinergia

271 Porcentaje de avance del capitulo indigena Programado | N.AA. | 100% | NA. | NA. | 100% Cerrado por
del Plan gico de for de la Anual NA. A ofle
Jurisdiccién Especial Indigena construido de manera -
concertada con la MRA Avance N.A. 20% 80% N.A. 100%
272- Porcentaje de iniciativas de fortalecimiento de la JEI Programado | 25% | 25% 25% 25% 25%
del total nacional destinados a los pueblos indigenas de Anual 0 100%
la Amazonia colombiana Avance 43% | 58% 25% 25%
353- Plan estratégico para el fortalecimiento de la Programado 30% 15% 35% 20% 100%
Jurisdiccié E: ial i formulado e Semestral 0 84,12%
implementado Avance 10% |50,79% | 23,33% 84,12%
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En relacién con los indicadores de gestidn étnicos, la doctora Martha Liliana Rincdn explicé que su
seguimiento se realiza mediante una evaluacidn tanto cuantitativa como cualitativa, la cual se
desarrolla por fuera del Sistema SINERGIA, de acuerdo con la metodologia establecida para este tipo
de indicadores.

Informé que, a la fecha, los dos primeros indicadores ya alcanzaron el 100 % de cumplimiento. Por su
parte, los indicadores correspondientes al porcentaje de cumplimiento del componente indigena del
Plan Decenal, a cargo del Ministerio de Justicia y del Derecho, asi como el relacionado con la
implementacién del Plan General, continlan en ejecucidon y presentan avances acordes con la
programacién establecida para la vigencia. Finalmente, sefalé que los dos indicadores asociados al
pueblo Romya fueron cumplidos en su totalidad, evidenciando el avance satisfactorio de los
compromisos institucionales en materia de gestién étnica.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170




Justicia

P
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Indicadores Etnicos de Gestién PND 2022-2026 — Corte 31 de marzo 2026 -

Id Cédigo étnico Nombre del indicador Estado

609 IT2-86 Porcentaje de actividades desarrolladas para la consulta previa del proyecto de ley de coordinacién Cumplido
interinstitucional del articulo 246 de la CP “E

557 IT2-18 Porcentaje de avance en la radicacién e impulso con mensaje de urgencia ante el Congreso de la Cumplido
Replublica del proyecto de ley de coordinacién entre el Sistema Judicial Nacional y la Jurisdiccién Especial QEQ
Indigena

558 IT2-20 Porcentaje de acciones del componente indigena del Plan Decenal del Sistema de Justicia, a cargo de En ejecucién
Minjusticia, implementadas

559 IT2-20 Porcentaje de acciones del componente indigena del Plan Decenal del Sistema de Justicia En ejecucién
implementadas

650 RT2-5 Porcentaje de avance en la elaboracién del Estudio de caracterizacién de la Kriss Romanf{ construido de  [Cumplido
manera participativa con el pueblo Rrom °E°

651 RT2-5 Porcentaje de avance en la construccién y concertacién del Capitulo de justicia propia del pueblo Rrom  [Cumplido E
en el decreto modificatorio del 2957 de 2010 ®
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Martha Liliana Rincdn continué con la presentacion de los indicadores de gestiéon que han sido objeto
de seguimiento permanente por parte del Comité, con el fin de conocer su nivel de avance y las
acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas establecidas. Indicé que estos
indicadores contindan presentando alertas en su ejecucidn, razén por la cual considerd pertinente
solicitar a la Direccidon de Justicia Formal ampliar la informacién sobre el estado de avance, las
dificultades identificadas y las acciones previstas para garantizar el cumplimiento de los compromisos
asociados a cada uno de ellos.

Kiz Direccién de Justicia Formal

Indicadores Etnicos de Gestién PND 2022-2026 — Corte 31 de marzo 2026

Cédigo

- Nombre del indicador
étnico

Documento de caracterizacién de la justicia propia y ancestral de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y

.ﬁ 767 NT2-84 |palenqueras, elaborado a partir de lo dispuesto en la Mesa Técnica Interinstitucional con la participacién de la Comisién Sexta
del Espacio Nacional de Consulta Previa (ENCP).

‘ 768 NT2-84 Ruta juridica elaborada que serd insumo para la discusién en las instancias correspondientes, sobre la creacién de la
Jurisdiccién Especial Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera
Porcentaje de avance en el documento de revisién del componente de Pluralismo y Justicia del Plan Decenal del Sistema de

a 769 NT2-85 Justicia 2017 - 2027.

4 770 NT2-85 |Consulta previa para la reformulacién del Plan Decenal del Sistema de Justicia, realizada
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En atencidn a la solicitud de la Oficina Asesora de Planeacidn, Julio Possos, de la Direccién de Justicia
Formal, presentd un informe sobre el estado de los indicadores que actualmente registran alertas.
Sefalé que, como resultado de la mesa de seguimiento realizada con la Comisiéon Sexta de la
Comisién Nacional de Coordinacién del Sistema Judicial Nacional y la Jurisdiccién Especial Indigena,
se han sostenido reuniones con la presidenta de dicha instancia, quien fue delegada por la Presidencia
de la Comisién para coordinar el proceso relacionado con el cumplimiento de estos compromisos.

Explicé que las reuniones se han enfocado en definir la metodologia para estimar los costos logisticos
requeridos para la realizacién de los espacios de concertacién asociados a los indicadores de la
Direccidn de Justicia Formal, asi como a los compromisos de Justicia Transicional y de Politica Criminal.
Indicé que, como resultado de dichos encuentros, se acordd solicitar al Ministerio del Interior la
resolucidon mediante la cual se establecen los valores correspondientes al transporte multimodal de
los delegados de la Comisién, documento que servird como base para calcular los costos de
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desplazamiento y los demas apoyos logisticos requeridos para el desarrollo de las jornadas.
Asimismo, informé que actualmente se estd evaluando la posibilidad de realizar los encuentros
relacionados con los compromisos de la Direccidn de Justicia Formal y de Politica Criminal en la ciudad
de Cali, como alternativa a la propuesta inicial de llevarlos a cabo en Tumaco, teniendo en cuenta las
dificultades logisticas y de transporte que presenta este ultimo municipio. No obstante, precisé que el
espacio correspondiente al compromiso de Justicia Transicionaldebera realizarse en Tumaco, por
cuanto su desarrollo estd directamente asociado al territorio del Pacifico narifiense y a las
comunidades participantes en dicho proceso. Manifesté que la Direccién continda adelantando las
gestiones necesarias para definir las condiciones logisticas y presupuestales que permitan ejecutar
estas actividades y avanzar en el cumplimiento de los indicadores que actualmente presentan alertas.

Martha Liliana Rincén continud con la presentacion de los indicadores a cargo de la Direccién de
Politica Criminal y Penitenciaria. Informé que el indicador "Porcentaje de establecimientos de reclusién
del orden nacional (ERON) priorizados con practicas restaurativas implementadas" alcanzé un 100 %
de cumplimiento, razén por la cual fue cerrado por cumplimiento en el Sistema SINERGIA.

En relacidn con los indicadores étnicos de producto, sefiald que el indicador "Porcentaje de centros de
armonizacion equivalentes dotados y construidos" no registra avances durante el cuatrienio, situacién
que genera una alerta y requiere especial seguimiento para identificar las acciones que permitan
avanzar en su cumplimiento. Asimismo, presentd el estado del indicador étnico de gestidn relacionado
con la expedicién del decreto de reglamentacién de las condiciones especiales de reclusién para la
poblacién privada de la libertad perteneciente a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), cuyo propdsito es
incorporar el enfoque diferencial en la atencién de esta poblaciéon. Este indicador continda siendo
objeto de seguimiento debido a que aulin se encuentra en proceso de desarrollo, por lo que se mantiene
la alerta sobre su cumplimiento y se continuara realizando el monitoreo correspondiente en el marco
de los espacios de seguimiento institucional.

Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria

Indicadores Sectoriales de Producto PND 2022-2026 - Corte 31 de mayo 2026 -

Periodicidad Linea de Meta Meta Meta Meta
medicién base Rleta 2023 2024 Meta2025 5 0 Cuatrienio  EStRd0

Indicador

117. Porcentaje de
establecimientos de Programado 0 33,30% 33,30% 33,40% 100 %

reclusién del orden Cerrado por
nacional -ERON - Semestral N.A. P sfle

L P cumplimiento
fe'::::::t‘i’:a:°" practicas Avance NA. | 58.30% 42%. N.A. 100%

implementadas

Indicadores Etnicos de Producto PND 2022-2026 — Corte 31 de mayo 2026

Meta Estado
dmedicién  base Meta2023 5054 2025 2026 Cuatrieni en
Sinergia
394- Porcentaje de centros de Programado N.A. 100% 100% 100% 100%
armonizacién o sus equivalentes| Semestral N.A. o 0% a
construidos, adecuados y dotados Avance N.A. 0% 0% 0%

Indicadores Etnicos de Gestién PND 2022-2026 — Corte 31 de marzo 2026

Periodicida  Linea de Meta Meta Meta

Nombre Indicador

Nombre del indicador

raizales y palenqueras, concertado con la comisién sexta del ENCP.
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Marcos Barrera de la DPCP, comenta que Respecto al indicador "Porcentaje de centros de
armonizaciéon equivalentes dotados y construidos", su cumplimiento depende directamente
del Ministerio del Interior, debido a que el marco de implementacién de este compromiso contempla
su financiacién con recursos del Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSECON),
administrados por dicha entidad.

Durante el cuatrienio, el Ministerio de Justicia y del Derecho ha solicitado de manera reiterada al
Ministerio del Interior la habilitacidon de los mecanismos necesarios para la presentacién de proyectos
susceptibles de financiacién con cargo a estos recursos. No obstante, indicd que dichos mecanismos
aun no han sido definidos.
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Informd que el avance mas significativo alcanzado consiste en que el Comité FONSECON, instancia
encargada de definir las lineas de proyectos financiables con dichos recursos, recibié la informacién
relacionada con este compromiso y actualmente evalla la viabilidad de incorporar una nueva linea de
financiacién que permita atender este tipo de proyectos. Precisé que la sesidn del Comité se realizd
aproximadamente tres semanas antes de la presente reunién y que, a la fecha, el Ministerio se
encuentra a la espera de la decisién correspondiente. En ese sentido, manifesté que el cumplimiento
de este indicador ha dependido de decisiones que exceden el dmbito de gestién de la Direccién de
Politica Criminal y Penitenciaria, la cual ha adelantado las actuaciones y solicitudes necesarias ante el
Ministerio del Interior para promover su materializacion.

En relacidn con el indicador de gestidon asociado a la expedicién del decreto de reglamentacién de las
condiciones especiales de reclusién para la poblaciéon privada de la libertad perteneciente a
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, informd que durante la vigencia 2024
la Direccidn suscribié un contrato con una organizacion representativa de comunidades negras para
apoyar el desarrollo de las actividades previstas. Sin embargo, dicho contrato fue terminado
anticipadamente por la organizacién contratista, circunstancia que impidid la realizacién del espacio
de concertacién programado y, en consecuencia, afectd el avance del compromiso.

Asimismo, sefald que para la vigencia 2026 la Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria no contd
con recursos especificos destinados al cumplimiento de esta actividad, razdn por la cual su ejecucién
depende de la articulaciéon institucional y del apoyo que puedan brindar otras dependencias del
Ministerio, especialmente mediante la utilizacion de mecanismos como operadores logisticos u otras
modalidades de contratacién que permitan desarrollar las actividades pendientes.

La Direccién continuara adelantando las gestiones necesarias para cumplir este compromiso y reiterd
su disposiciéon para coordinar las acciones que se requieran con las demas dependencias del
Ministerio, con el propdsito de garantizar el cumplimiento del indicador.

Martha Liliana Rincén continud con la presentacion de los indicadores a cargo de la Direccién de
Justicia Transicional. Informé que el indicador registrado en el Sistema SINERGIA, relacionado con
las sanciones propias de la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) en proceso de ejecucidn, continda
sin registrar avances, debido a las dificultades que se han presentado en la implementaciéon de dichas
sanciones y a la revision que actualmente se adelanta sobre la metodologia de medicién del indicador.
No obstante, precisé que esta situacidn no afecta el avance consolidado de los demas indicadores del
Ministerio, toda vez que el Departamento Nacional de Planeacidn (DNP) conoce las circunstancias que
han impedido la medicidn y el cumplimiento de este compromiso, razén por la cual el comportamiento
del indicador ha sido analizado de manera conjunta con dicha entidad.

Posteriormente, presentd el estado delindicador de producto étnico denominado "Porcentaje de
avance en la implementacién de la estrategia de acceso a la justicia y fortalecimiento de capacidades
de las organizaciones para el acompafiamiento y seguimiento de casos con enfoque diferencial de
género y étnico para mujeres y personas LGBTIQ+". Sefiald que este indicador registra una alerta, no
por dificultades en la ejecucion de las actividades programadas, sino porque el avance
correspondiente al ultimo periodo de seguimiento, con corte al 31 de mayo de 2026, no pudo ser
reportado oportunamente en el Sistema SINERGIA, debido a inconvenientes presentados durante el
cargue de la informacién. Indicé que se espera que dicho avance pueda ser incorporado en el reporte
correspondiente al corte del 30 de junio de 2026, una vez se subsanen las novedades presentadas en
el sistema.

Finalmente, recomendd a todas las dependencias responsables del reporte de informacién en
el Sistema SINERGIArealizar el cargue de los avances con la debida anticipacidn y evitar efectuar este
procedimiento en las fechas limite establecidas. Explicé que, en esta oportunidad, los inconvenientes
técnicos registrados durante el cierre del periodo impidieron que la informacién fuera transmitida
oportunamente al Departamento Nacional de Planeacidn, razén por la cual el avance del indicador no
pudo ser validado para el ultimo periodo de seguimiento.

En relacién con este punto, Jorge Forero, de la Direccidon de Justicia Transicional, precisé que la
situacion obedecié a un inconveniente presentado durante el cargue del componente cuantitativo del
indicador en el Sistema SINERGIA. Informé que esta novedad ya fue identificada y que el avance
correspondiente serd reportado en el siguiente periodo de seguimiento. Indicé que dicho reporte
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reflejard un avance del 10 %, correspondiente a la actualizacion de la estrategia y al disefo de la ficha
técnica del convenio, actividades que ya fueron desarrolladas por la Direccidn. Se adelantaran las
acciones necesarias para garantizar que la informaciéon quede debidamente registrada en el préximo
reporte del Sistema SINERGIA vy, de esta manera, se refleje el avance real del indicador.

4*%& Direccién de Justicia Transicional

Indicadores Sectoriales de Producto PND 2022-2026 - Corte 31 de mayo 2026 =

Indicador Periodicidad medicién Linea de base Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026  Meta Cuatrienio
118. Sanciones propias de la JEP en Programado 0% 0% 0% 100% 100%
roceso de ejecucién Semestral 0%
P 4 Avance NA. NA. NA. NA.

Indicadores Etnicos de Producto PND 2022-2026 — Corte 31 de mayo 2026

Periodicida Linea de Met Meta Meta Estado
d medicién base eta 2023 Cuatrienio  Sinergia

Nombre Indicador

454-Porcentaje de avance en la implementacién de la estrategia para el acceso a la
justicia y fortaleci las ? de sus izaciones para el fami
y seguimiento de casos con enfoque diferencial de género y étnico para las mujeres y | Trimestral | N.A. 100%

personas LGTBIQ++ negras, i raizales y victimas de avance | NA. | 75% | 100% 100%
violencia sexual del conflicto armado a

Programado | N.A. 100% 100% 100% 100%

Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas
Indicadores Etnicos de Gestién PND 2022-2026 — Corte 31 de marzo 2026

Id Cédigo étnico Nombre del indicador

Porcentaje de formulacién de la politica de drogas y sus instrumentos reglamentarios con la participacién plena y efectiva de los pueblos

. o
673 IT5-140 y organizaciones indigenas, a través de las instancias correspondientes Cumplido QE

Porcentaje de construccién de estudio conjunto con la MRA sobre los usos adecuados de las plantas rituales que se encuentren en el
686 IT5-231 marco de los usos ancestrales de los Pueblos indigenas de la Amazonia colombiana para la promocién del uso adecuado y el cambio de | Cumplido QEG
narrativas estigmatizantes

Martha Liliana Rincéninformé que la Direccion de Politica de Drogas y Actividades
Relacionadas cuenta con dos indicadores de gestidon que ya alcanzaron el cumplimiento del 100 %.
Estos corresponden a la formulacidn de la politica de drogas y sus instrumentos reglamentarios con
la participacién plena y efectiva de las organizaciones indigenas, y al porcentaje de construccion del
estudio conjunto con la Mesa Regional Amazdnica (MRA) sobre los usos adecuados de las plantas
rituales. Finalmente, sefialé que, a partir de la préxima sesién del Comité, y teniendo en cuenta que
varios indicadores ya han alcanzado su meta, el seguimiento se centrard Ginicamente en aquellos que
registren avances durante el periodo de reporte o presenten alertas, con el propdsito de hacer mas
eficiente y focalizado el andlisis de la gestién en estos espacios.

Punto 8. Fortalecimiento de las Politicas de Gestién y Desempeio — MIPG y Planes Operativos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG

La contratista de la Oficina Asesora de Planeacion, Ella Ximena Caliz Figueroa, presentd el avance de
las acciones orientadas al fortalecimiento de las politicas de gestion y desempefio del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). Sefiald que, en articulacidn con la Jefatura de la Oficina
Asesora de Planeacién y el Grupo de Planeacién Estratégica, durante el segundo trimestre de 2026
se dio continuidad a la estrategia de fortalecimiento de las politicas de gestiéon y desempefio mediante
la realizacidon de talleres de cocreacidn con los lideres y enlaces de las diferentes politicas.

Indicé que estos espacios tienen como objetivos fortalecer el conocimiento sobre el contenido y
alcance de cada politica, asi como identificar, de manera participativa, las necesidades, oportunidades
de mejora y expectativas para su implementacién, tomando como referencia la gestién adelantada
por las dependencias y los resultados obtenidos en las Ultimas mediciones del Formulario Unico de
Reporte de Avance de la Gestidon (FURAG). Precisé que, si bien el Ministerio ha mantenido resultados
favorables en las uUltimas vigencias, la Oficina Asesora de Planeacién considerd necesario promover
estos ejercicios con el fin de fortalecer la apropiacidn institucional de las politicas de gestion y
desempeno. Informé que, en desarrollo de esta estrategia, se realizaron tres jornadas de cocreacién
los dias 21 y 28 de mayo, y 2 de junio de 2026, con la participacién de los lideres y enlaces de las
diferentes politicas, cuyas tematicas y avances fueron presentados al Comité.
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¢Qué hicimos? Talleres de cocreacion MIPG

y desempefio, para construir de forma colectiva los planes operativos de cada politica

@ Tres jornadas presenciales de trabajo participativo con los equipos de las politicas de gestion
bajo el enfoque MIPG. e

Sesion 1 % Sesién 2 - Sesién 3 @

Planeacién Institucional

Gestidn Presupuestal y eficiencia en el Gasto
Pblico

Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de procesos

Al ey T = Transparencia, acceso a la informacion
Participacién Ciudadano * Defensa Juridica publica y lucha contra la corrupcién.

Talento Humano - Integridad ¢ Gobierno Digital

Gestion Presupuestal y eficiencia en el Seguridad Digital

Gasto Publico  Informacién y Comunicacién
Compras y Contratacién Piblica
Servicio al Ciudadano

Gestién Documental

Gestion Estadistica

Propésito de los talleres

/ ° Capacitar de una manera Identificar de forma colectiva Generar ideas de mejora
N
O “— [ practica el contenido de las necesidades, dolores y que alimenten la construccién

Control Interno * Mejora Normativa

Seguimiento y evaluacién de la gestion
institucional

politicas de gestién y expectativas reales de de los planes operativos
desempefio del MIPG. cada politica. MIPG.

Explicé que los talleres fueron disefiados con una metodologia centrada en las personas, orientada a
comprender el contexto en el que los lideres y enlaces desarrollan e implementan las politicas de
gestion y desempefio. Sefiald que este enfoque permitié promover espacios de participacion y trabajo
colaborativo, facilitando la identificacién de necesidades, fortalezas y oportunidades de mejora desde
la experiencia de quienes lideran la operacion de cada politica.

La metodologia implementada generd insumos y evidencias que serviran de base para la formulacién
de los planes operativos de las politicas de gestién y desemperio. Precisé que el propdsito de estos
gjercicios trascendid la recopilacién de informacidon mediante formatos, privilegiando un proceso
participativo que permitiera conocer el nivel de apropiacion, articulaciéon y comprensién de los lideres
y enlaces frente a las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), con el fin de
fortalecer su implementacién en la entidad.

¢De qué manera lo hicimos? El enfoque

= Design Thinking aplicado a la gestién publica.
8&% Una metodologia centrada en las personas, que parte de comprender
la realidad de quien vive cada politica antes de proponer soluciones.

Participativo Por grupos
o

<5

Los protaganistas son los lideres O O o Trabajo simultaneo en

y equipos de cada politica; el c ‘C I ) mesas tematicas, cada una @
conocimiento se construye enfocada en sus politicas.

entre todos.

{]

>0

Visual y agil Basado en evidencia
Carteleras y post-its de colores: Y_,; g Los insumos recogidos alimentan (] I I |
verde = necesidades, directamente los planes P—
rojo = dolores, operativos MIPG y el cierre —
amarillo = expectativas. de brechas.
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En relacién con la metodologia definida para el desarrollo de los talleres, informd que se culminaron
las fases de apertura, empatia y definicidn, las cuales permitieron recopilar informacién clave sobre la
implementacién de las politicas de gestién y desempefio. Sefialé que actualmente la Oficina Asesora
de Planeacidn se encuentra en el proceso de sistematizacién y analisis de los insumos obtenidos
durante las jornadas de cocreacidn, con el propdsito de consolidar los resultados y utilizarlos como
base para la formulacién de los planes operativos de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién (MIPG).
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La Ruta Metodoldgica del Taller

ﬁ Cada sesién siguio las fases del Design Thinking. En estas jornadas
el trabajo se desarroll6 hasta las fases de Empatizar e Idear.

> SO =
(o ~
v © Y
Prototipar Validar Cierre
v v v
. Fases desarrolladas en las sesiones Fases pendientes (préximos pasos)
Apertura - Empatizar - Definir Idear - Prototipar - Validar - Cierre
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Durante las tres jornadas de cocreacidn, se desarrollé un ejercicio de identificaciéon y mapeo de los
actores que intervienen en la implementacién de cada una de las politicas de gestiéon y desempefio,
tanto de manera directa como indirecta. Posteriormente, se realizé un analisis participativo sobre la
experiencia de los servidores y colaboradores responsables de su ejecucidn, con el fin de comprender
el contexto en el que desarrollan sus funciones. Como resultado de este ejercicio, se identificaron y
clasificaron, mediante una metodologia visual y colaborativa, las principales necesidades, dificultades,
expectativas y oportunidades de mejora asociadas a cada politica, informacién que servird como
insumo para la formulacion de los respectivos planes operativos y el fortalecimiento de su
implementacién en la entidad.

Fase 1 - Empatizar — Comprender la realidad

;Qué hicimos? e Las 3 preguntas guia

¢Qué hace esta persona para
e Mapa de actores: cumplir con la politica?
88% identificacion de actores directos,

N ; S La accién concreta
indirectos, decisores e invisibles

de cada politica.

:Qué le dificulta hacerlo?

“Un dia en la vida:

cémo vive hoy el servidor o C & El dolor real
el ciudadano la politica. - rojo

e 3 ~ ;Qué espera que mejore?
Clasificacion con post-its de color PELAd

> S\ 2 La expectativa
para ordenar lo recogido. , —) = ipi .
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La siguiente etapa de la estrategia contempla la integracién de los resultados obtenidos en los talleres
de cocreacién con los resultados de la medicién del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
Gestidn (FURAG), cuya publicacién por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
se esperaba para la semana siguiente. Explicé que la informacion derivada de esta medicién serd
analizada de manera conjunta con los insumos recopilados durante los talleres, con el fin de validar
las necesidades identificadas y fortalecer la formulacién de los planes operativos de las politicas de
gestion y desempenio. Finalmente, sefialé que, una vez culminada la fase de prototipado, los planes
seran revisados y ajustados por los lideres de cada politica para su posterior presentacion y
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aprobacidn ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, dando paso a la implementacién de
las acciones definidas y al correspondiente proceso de seguimiento y monitoreo.

Pasos a seguir

Ruta para convertir los insumos de los talleres
Q en planes operativos formales, alineados con MIPG.

-

Consolidar insumos Prototipar los planes Revision de lideres

Digitalizar y estructurar las necesidades, Construir el borrador del plan operativo Los responsables de cada politica revisan
dolores: gxpectativas e ideas recogidas de. cgda politica a partir de las ideas y validan la alineacion con el MIPG.

por politica. priorizadas.

Q@ & ® @ LB

oD Sz me

Ajuste participativo Version final y aprobacion Seguimiento y monitoreo
Incorporar la retroalimentacion de la fase de Presentar la version definitiva para aprobacion Definir el cronograma de seguimiento; el
Validar y afinar metas e indicadores. en el Comité Institucional de Gestion y FURAG verifica el cierre de brechas.

Desempefio.

Se estima que los resultados del FURAG
se publiquen a partir del 29 de junio de 2026.
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Finalmente, Ella Ximena sefialé que el propdsito de la Oficina Asesora de Planeacion es continuar
liderando y articulando el fortalecimiento de las politicas de gestién y desempefio del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), brindando acompafamiento permanente a los lideres y
enlaces responsables de su implementacién. Indicé que, si bien este proceso se materializara en la
formulacidn de los planes operativos de cada politica, el principal objetivo es fortalecer la apropiacién
institucional del modelo mediante los diferentes espacios de trabajo, capacitacién y acompafamiento
que se desarrollardan durante los préximos meses, promoviendo una gestion mas articulada y
orientada al mejoramiento continuo.

Punto 10. Proposiciones y varios
No hubo proposiciones y/o varios

Sin mds asuntos que tratar, se da por finalizada la cuarta sesién del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno para la vigencia 2026.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170



Jusficia

Consolidado de la votacion

Numero de votos
Punto Orden del Dia Observaciones
favorables

Presentacién y aprobacion de las modificaciones al Plan de
Accidn Institucional 2026 8 N/A

Presentacién y aprobacion de las modificaciones al Plan de
Ejecucién y Seguimiento del Programa de Transparencia y

" . 8 N/A
Etica Publica
Compromisos Sesion 4
Compromiso Responsable
1 NA NA

FIRMAS

MM (stafRa Lomporloaso.

CLAUDIA MARTINEZ MELO SANDRA CATALINA CAMPOS ROMERO
Secretaria General Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Presidente Comité Institucional de Gestién y Secretario Técnico Comité Institucional de Gestién y
Desempeno Desempeno
ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:
1. Presentacidn para la sesidén elaborada en Power Point (archivo pdf)

2. Enlace de grabacién de la sesién de Microsoft Teams del 23 de junio de 2026:
Resumen: "VIRTUAL" Convocatoria Cuarta Sesién del Comité Institucional de Gestién y

Desempefio MJD 2026 23 junio | Reunidn | Microsoft Teams
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