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Aprobacion del orden del dia
Presentacion y aprobacion Plan de Accién Institucional-PAl 2026
Presentacion y aprobacion Actualizacién del Plan Estratégico de Talento Humano 2026
Presentacion y aprobacion Plan Institucional de Archivos-PINAR 2026
Presentacion y aprobacion Formulacion Plan de Participacion Ciudadana 2026
Presentacion y aprobacion Plan de Ejecucién y Seguimiento PTEP
Presentacion Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2025 y Presupuesto asignado 2026
. Anteproyecto 2027 y Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)
0. Proposiciones y Varios

PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electronico ) ;Presenta
Si [ No
Excusa?
Luz Yolima Herrera . . e
1 , Secretaria General yolima.herrera@minjusticia.gov.co X
Martinez
Maria Cristina Gutiérre . (o . . e
2 1a LIS WHETTEZ I Directora Juridica (e) maria.gutierrez(@minjusticia.gov.co X
Moreno
Angela Patricia Acosta Directora de Asuntos S
3 i . angela.acosta@minjusticia.gov.co X
Gutiérrez Internacionales
. Di T logi
Jhon Ricardo Morales 1reu.sF0r de Tecno Og.l,as y . e
4 Gestion de Informacion en jhon.morales@minjusticia.gov.co X
Franco ..
Justicia
Directora de Métodos
5 |Martha Eugenia Ramos  |Alternativos de Solucion martha.ramos@minjusticia.gov.co X | Si
Conflictos
6 |Sara Carolina Romero irector de Justicia sara.romero(@minjusticia.gov.co X
Formal
Director de Desarrollo del
7 |Carlos Alberto Unigarro  (Derecho y del carlos.unigarro@minjusticia.gov.co X
Ordenamiento Juridico (e)
8 |Juan David Villalba Dlrecyo'r de Justicia juan.villalba@minjusticia.gov.co X
Transicional
Diana Carolina Chica Directora de Politica . . e
9 , . . .. diana.chica@minjusticia.gov.co X
Paez Criminal y Penitenciaria
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PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electronico si | o | ePresenta
' Y] Excusa?
Director de Politica de
10 |Dario Sendoya Zuluaga |Drogas y Actividades dario.sendoya@minjusticia.gov.co X
Relacionadas
11 |Alis Andrea Diaz Jefe Oﬁ.cm‘.’ de Prensa y andrea.diaz@minjusticia.gov.co X
Comunicaciones
12 |Martha Liliana Rincon Jefe OﬁCI na Asesora de martha.rincon@minjusticia.gov.co X
Planeacion (e)
13 |Elder Herney Villar Casto Jefe Oficina de Control elder.villar@minjusticia.gov.co X
Interno (e)
INVITADOS

Los siguientes colaboradores asistieron como invitados a la reunion presencial en el décimo piso de la Sede
Chapinero, de la primera sesion 2026 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio:

No. Nombre Cargo Correo Electrénico

1 William E’spmosa Asesor Secretaria General william.espinosa@minjusticia.gov.co
Santamaria

2 | Hernando Rocha Contratl.s,ta - Oficina Asesora de hernando.rocha@minjusticia.gov.co

Planeacion

3 José Nahun Silva Profesional Especializado— Oficina jose.silva@minjusticia.gov.co
Hernandez Asesora de Planeacion Jose. ) -EOV-
Vidal Alejandro Contratista - Oficina Asesora de . S

4 o vidal.barrantes@minjusticia.gov.co
Barrantes Planeacion

5 | Gloria Aguilar Oficina Asesora de Planeacion gloria.aguilar@minjusticia.gov.co

6 | Angélica Suarez Oficina Asesora de planeacion angelica.suarez@minjusticia.gov.co

7 | Claudia Vela Grupo de Servicio al Ciudadano claudia.vela@minjusticia.gov.co

8 | Javier Vidal Grupo de Servicio al Ciudadano javier.vidal@minjusticia.gov.co

9 I\“/‘.Illlda Gissell Sudrez | . ordinadora del Grupo de Gestion linda.suarez@minjusticia.gov.co

illamizar Humana

Luis Felipe Melo . T

10 Barrero Asesor Secretaria General luis.melo@minjusticia.gov.co

11 | Omaira Huertas Cruz | Contratista — Grupo de Gestion omaira.huertas@minjusticia.gov.co

Documental

12 Yuli Marcela Pardo li. pardo@minjusticia.gov.
Perilla Grupo de Gestion Humana yuli.pardo@minjusticia.gov.co

13 Andrés Fernando Contratista — Oficina Asesora de andres.viveros@minjusticia.gov.co

Viveros Guevara

Planeacion
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INVITADOS
14 I\R/Iegy' Janetg' h direccion de tecnologias y Geston de mijrodriguez@minjusticia.gov.co
odriguez sanchez informacion en Justicia
15 gskc)arHthpe Burgos | coordinador Grupo de Gestion oscar.burgos@minjusticia.gov.co
cbolledo Documental
Yineth Gonzélez . C e
16 Armero Grupo de Gestion Documental yineth.gonzalez@minjusticia.gov.co
17 JRenél}f Adn;na Coordinadora GPP — Oficina Asesora jenny.rodriguez@minjusticia.gov.co
odriguez kranco de Planeacion
18 Enrique Jurado . urad iustici
Fuentes Oficina Asesora de Planeacion enrique.jurado@minjusticia.gov.co
19 Iﬁuls Car!osM i Direccién de Métodos Alternativos y luis.roncancio@minjusticia.gov.co
oncancio Martinez | golucion de Conflictos
20 | Omar Raul Galindo Direccion de Politica de Drogas y omar.galindo@minjusticia.gov.co
Actividades Relacionadas
21 | Paula Saenz Camacho | Contratista- Direccion de Politica de paula.saenz@minjusticia.gov.co

Drogas y Actividades Relacionadas

DESARROLLO
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Puntol. Verificacion del Quéorum

La primera sesion de la vigencia 2026 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Ministerio de Justicia y del
Derecho se realizo el jueves 29 de enero de 2026, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto
1499 de febrero de 2017 y la Resolucion niimero 1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunién se realizo de manera
presencial desde las 10:00 am en la sala del piso 10 de la sede Chapinero del Ministerio de Justicia y del Derecho

Seglin lo establecido en el articulo 5 de la Resolucion 1939 de 2019 se verifico el quoérum con nueve (9) de los doce (12)
miembros que conforman el Comité y la participacion del Jefe de la Oficina de Control Interno, quien es invitado permanente
con voz, pero sin voto. Por tanto, la sesion contd con quoérum deliberatorio y decisorio.

Punto 2. Aprobacion del orden del dia.

Martha Liliana Rincoén, jefe encargada de la Oficina Asesora de Planeacion, presento la agenda del dia y procedio a preguntar
a los miembros del Comité sobre su aprobacion. Los asistentes aprobaron el orden del dia con nueve (9) votos.

Orden del dia @

Verificacién del quérum.

Aprobacién del orden del dia

Presentacién y aprobacién Plan de Accién Institucional-PAI 2026

Presentacién y aprobacién Actualizacién del Plan Estratégico de Talento Humano 2026
Presentacidn y aprobacién Plan Institucional de Archivos-PINAR 2026

Presentacién y aprobacién Formulacién Plan de Participacién Ciudadana 2026

Presentacién y aprobacién Plan de Ejecucién y Seguimiento PTEP

Presentacién Ejecucién Presupuestal a 31 de diciembre de 2025 y Presupuesto asignado 2026
. Anteproyecto 2027 y Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)

0. Proposiciones y Varios
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Punto 3. Presentacion y aprobacion Plan de Accion Institucional-PAI 2026

Martha Liliana Rincon, jefe encargada de la Oficina Asesora de Planeacion, sefiala que se presentaran todos los planes que
requieren aprobacion por parte del Comité, con el fin de agilizar la sesion y, una vez finalizada la presentacion, se procedera
a su votacion.

Para la presentacion y aprobacion del Plan de Accion Institucional-PAI 2026, Martha Liliana comenta que la formulacion del
Plan de Accion Institucional es liderada por la Oficina Asesora de Planeacion. El proceso de recoleccion de informacion y
formulacion inicid el 22 de octubre de 2025. Posteriormente, se desarrollaron diversas etapas de revision y ajuste, y el 21 de
noviembre se contd con una version formulada del Plan de Accidn, la cual fue sometida a consulta ciudadana.

Hasta el 15 de enero de 2026 se recibieron observaciones por parte de la ciudadania y, en consecuencia, se presenta ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio el resumen del Plan de Accion formulado para la vigencia 2026. Se prevé su
publicacién, a mas tardar, al dia siguiente en la pagina web del Ministerio.
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La formulacion del Plan se realiza en cumplimiento de la normativa vigente. De acuerdo con la Ley 1474 de 2011, los planes
de accion deben publicarse a mas tardar el 31 de enero de cada afio, incluyendo objetivos, estrategias, proyectos, metas,
responsables y programas. Adicionalmente, se publica el informe de gestion de la vigencia anterior, el cual acompaia este
instrumento de planeacion.

De igual manera, conforme al Decreto 612 de 2018, deben publicarse los planes institucionales, los cuales estan asociados al
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG- y que seran objeto de revision en la presente sesion.

La formulacion del Plan se realizé igualmente conforme al procedimiento de formulacion, modificacion y seguimiento del
Plan de Accion establecido en el Sistema Integrado de Gestion y al formato institucional de formulacién, el cual fue conocido
y aplicado por las diferentes dependencias y areas técnicas para la consolidacion del Plan.

Formulacién Plan de Accion 2026

I I i I ]
1. Revisién ii 2. Reunién |3. Asistencia| 4. Propuesta | 5. Revisidn | ] ) 9. Publicacién

h P ] N | Publicacié id (.
Compromisos | Enlaces técnica PAl depend. |y ajustes | . oot c::.ld:;la:r:?: i D:Z:I::ﬁo Epaglna WEB
2026 ‘ | | ' ! !

P-DP-02 =L -DP-02-
Documentacién FDPHZOE
Procedimiento Formulacién, Modificacion Y Seguimiento: SIG Formulacién Plan de Accién Institucional
Plan De Accidn Institucional, Plan Estratégico Institucional Y Version 5
Plan Estratégico Sectorial Version 10
Formulacién Planes MJD 2026
[ Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcién 1
Articulo 74. Plan de accién. {4 Decreto 612 de 2018
P . .
r Dispone que todas las entidades del Estado deben elaborar E ssttai:lege qlue asientdaces ’de_ben lnbe?rar #;s plan:s
y publicar en su pagina web, a mds tardar el 31 de enero de cada i Y e an 2
E on . . . Accion y publicarlos igualmente a mas tardar el 31 de
afio, el Plan de Accidn de la respectiva vigencia, el cual debe d da vi . ) del Modelo | do
SSE— incluir, entre otros aspectos, objetivos, estrategias, proyectos, LD CAE DAL U B G EDED E.2 ntegra

metas, responsables, cronograma e indicadores. de Planeacion y Gestién (MIPG).
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A continuacion, se presentan los resultados de la Consulta Ciudadana que se realizo para la formulacion del Plan de Accion
Institucional. La Secretaria General comenta que como Ministerio se tiene el reto de lograr un mayor acercamiento con la
poblacion joven, dado que actualmente la participacion se concentra principalmente en personas mayores. En ese sentido,
resulta fundamental fortalecer las estrategias que permitan llegar a este publico y transmitir de manera clara que cuentan con
posibilidades reales de acceso a la justicia.
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Plan de Accidn Institucional 2026
Distribucién por rango de edad Distribucién por génera

Consulta Ciudadana No responder (1)
18 a 30 afios (15) Fecha 31 de diciembre de 2025
al 15 de enero de 2026

412 50 afios {37)

Femenine (63)

Mayor de 60 afios (19)
m Masculing (65)

Se recibieron
129
p

51 a 60 afios (26)

31 a 40 afios (32) Distribucion por departamento

Distribucién per grupo de interés 35

Numero de respuestas

0
PP R I NC

E ity "’;@@ I é‘@;“v T LE E P I T

& &

&

&

Grupo de interés Departamento
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De las 129 participaciones recibidas, la Oficina Asesora de Planeacion realizo el analisis correspondiente, evidenciando que
la consulta ciudadana se centrd en observaciones al Plan de Accion. De estas, 105 correspondieron a observaciones al plan,
17 no presentaron sugerencias y 7 fueron clasificadas como PQRSD.

Las 105 observaciones fueron remitidas a las dependencias del Ministerio para su revision y, de ser procedente, la
incorporacion de ajustes en los respectivos planes de accion. Esta informacion fue socializada con las direcciones y grupos de
trabajo, con el proposito de que revisaran sus compromisos, ajustaran los productos cuando hubiera lugar y prepararan las
respuestas a la ciudadania, proceso que actualmente se encuentra en revision y en etapa de respuesta a los participantes.
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Plan de Accién Institucional 2026

Distribucién sugerencias por dependencias

Consulta Ciudadana { Sust
Fecha 31 de diciembre de 2025

o / Direccién de Asuntos
al 15 de enero de 2026 1 Internacionales; 1

Direccidn de Politica o
No realizo CriAmaly Penitenciaria;
sugerencia; 17 L)

de Control y F lizacion de
Quimicas y E i 2

Direccion de Justicia
Formal; 39

Dependencias
; 105

Direccion de Politica de

Direccion de Justicia
Transicional; 8

Se recibieron 129
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Como resultado de este proceso participativo y con los planes de accion consolidados, se cuenta con un total de 254 productos
incorporados en el Plan de Accion, los cuales se encuentran alineados con los procesos institucionales y a los objetivos
estratégicos del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Objetivos Estratégicos:
Productos y Dependencias

1 2

Fortalecer el uso de los Promover el acceso inclusivo a
Mecanismos de Resolucién de la justicia y el reconocimiento de
Conflictos para reconstruir el las justicias propias de los
’( tejido social y reducir la carga del pueblos étnicos, con enfoques
L o sistemna judicial. diferenciales.
o/
27 Productos 18 Productos
DMASC DIF

F:mf"_ﬂyer el accesoy la Ampliar el acceso a la Justicia
' Transicional, priorizando

jun'dif:o_ mediante herramientas .‘:' ,} territorios afectados por el
~ digitales, con enfoques N conflicto, para contribuir a la paz
5 diferenciales. total.
18 Productos 16 Productos =  Iotal
DDDOJ DIT . productos:
254
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Objetivos Estratégicos:
Productos y Dependencias

5 6

Implementar justicia restaurativa Contribuir a la transformacion de

:r A y alternativas p?r_uales_pa_ra p los territorios, el cuidado de la
;‘; E transformar la politica criminal, 4 viday el ambiente, a través de
con enfoque de derechos \/- una nueva politica de drogas
humanos.
20 Productos 2 [I;;?:;tos
DPCP

Fortalecer la gestién

institucional para brindar un Liderar la cooperacién

servicio de calidad, eficiente, ] judicial internacional en
transparente e inclusivo, m materia de justicia y del
apoyado en informacion, \\ rd derecho
tecnologia y talento humano.
4 Productos
124 Productos DAl

Todas las dependencias
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A nivel de dependencias, los 254 productos se distribuyen de la siguiente manera: 90 productos corresponden a las oficinas y
direcciones del Despacho del Ministro; 63 productos al Viceministerio de Promocién de la Justicia y sus direcciones
misionales; 63 productos al Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa y sus direcciones misionales; y 38
productos a los grupos de la Secretaria General.

Productos por dependencias

o) Despacho del Ministro
v 3

Direccién de Asuntos Internacionales 4
Direccion Juridica 7
Direccién de Tecnologias y Gestién de Informacién en Justicia 29
[Oficina de Control Interno 8
(Oficina Asesora de Planeacién 34
[Oficina de Prensa y Comunicaciones 5

(Oficina de Control Disciplinario Interno 3
Total 90

Viceministerio de Promocidn de la ﬁ & Viceministerio de Politica Criminal
Justicia )f y Justicia Restaurativa
[Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos 27 [Direccién de Justicia Transicional 16
Direccion de Justicia Formal 18 Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria 20
Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico 18 Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas 27

"' Secretaria General

Grupo de Gestién Administrativa 7
Grupo de Gestién Financiera y Contable 4 Total
Grupo de Gestién Documental 8 —
Grupo de Gestién Contractual 4 . productos:
Grupo de Gestién Humana 9 254

6

38

Grupo de Servicio al Ciudadano
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La Secretaria General sefiald que los productos definidos en el Plan de Accion Institucional pueden resultar insuficientes si
no se traducen en beneficios concretos para la ciudadania y si no se evidencia de qué manera llegan efectivamente a la
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poblacion. En ese sentido, se invit6 a los directores a revisar y traducir sus productos en resultados claros y comprensibles
para el ciudadano, identificando aquellos que impactan directamente el acceso a la justicia y los servicios institucionales. A
manera de ejemplo, se indicd que, aunque una direccion pueda contar con un numero amplio de productos, no todos
necesariamente se materializan en beneficios directos para la ciudadania, por lo cual resulta fundamental identificar y
comunicar aquellos que si generan un impacto tangible, asi como realizar seguimiento mediante indicadores que permitan
evidenciar su alcance territorial y resultados.

Igualmente, se destaco la importancia de construir de manera conjunta una propuesta de impacto institucional visible y
articulada, reconociendo el trabajo permanente que adelantan las areas para cumplir sus objetivos. No obstante, se enfatizo
que, si los resultados no se miden ni se comunican adecuadamente, el esfuerzo institucional puede percibirse como distante
de la realidad ciudadana. En este sentido, se sefialé que, aun cuando se cuente con un numero amplio de productos, es clave
priorizar y visibilizar aquellos que generen efectos directos en la poblacion, permitiendo demostrar el impacto real de la
gestion del Ministerio.

Finalmente, se indicd la conveniencia de presentar en el proximo Comité Directivo un consolidado del portafolio de servicios
misionales, que permita a todas las areas conocer de manera anticipada las jornadas, capacitaciones y demas actividades
programadas en territorio, asi como las herramientas disponibles, con el fin de fortalecer la articulacion institucional y
optimizar la difusion de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

Punto 4. Presentacion y aprobacion Actualizacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2026

Linda Gissell Suérez Villamizar, coordinadora del Grupo de Gestion Humana del Ministerio presenta la Actualizacion del
Plan Estratégico de Talento Humano 2026, ¢ inicia comentando que, dentro de la Planeacion Estratégica del Ministerio,
durante la presente vigencia se trabajara de manera articulada y alineada con la vision institucional, los objetivos estratégicos
vigentes hasta 2026, el organigrama, el mapa de procesos y los valores institucionales definidos por el Ministerio. Asi mismo,
se recordd que durante los meses de septiembre y octubre de la vigencia anterior se realiz6 un diagndstico institucional con la
participacion de los servidores publicos, cuyos resultados incluyeron la caracterizacion de la planta de personal, la encuesta
de diagndstico de necesidades, la medicion del clima laboral 2024, el autodiagndstico de gestion estratégica del talento
humano, los resultados del FURAG en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi como la
identificacion de riesgos y aspectos asociados al proceso de gestion del talento humano.

A partir de este diagndstico se estructurd el Plan de Gestion Humana, incorporando el marco normativo aplicable, los objetivos
y los planes de talento humano proyectados para la vigencia 2026, asi como la articulacion de estos instrumentos con las rutas
de creacion de valor institucional. Asi mismo se indicd que se realizara un seguimiento trimestral al cumplimiento de los
planes de talento humano, al Plan de Accion Institucional, al diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avance de
la Gestion (FURAG) correspondiente a la vigencia 2025, asi como a los indicadores del proceso de gestion del talento humano.
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Contenido Plan Estratégico de Talento Humano 2026
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2 Talento Humano 2026
Caracterizadidn de la planta de ¢ Seguimiento trimestral al
. B aLciagmmm * Marco normativo cumplimiento de los planes
+ Mision necesidades. . de talento humano.
. . + Medlicin de dima laboral. 2024 * Objetivo
* Objetivos Estratégicos + Autodiagnéstico Gestién + Plan Accién Institudional
Estratégica del Talento Humano * Planes de Talento Hurmano
+ Organigrama ~GETH. 2026 + Formulario Unico de Reporte
«  FURAG 2024 Madelo Integrado de Avance de la Gestién —
+ Mapa de procesos de Planeacién y Gestién — + Articulacion de planes con las FURAG 2025.
Dimensién de Talento Humano. rutas de areaddn de valor
+ Valores + Riesgos Proceso de Talento + Indicadores de proceso
Humano. Gestién de Talento humano.
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A continuacion, se present6 el estado de los planes de talento humano y las rutas de creacion de valor. Se informé que, aunque
no se encuentra incorporado en la presentacion, se prevé la formulacion de un plan adicional asociado al enfoque de género,
en atencion a requerimientos formulados por la Contraloria General de la Republica. En este sentido, se indico que ya se
identificaron actividades desarrolladas por el area de gestion humana que aportan a este enfoque y que, aunque su impacto
aun es incipiente, contribuyen al fortalecimiento de acciones orientadas a la equidad y la inclusion, razén por la cual seran
integradas formalmente en la planeacion del area.

Al respecto, la Secretaria General resalto la importancia de que las dependencias identifiquen en sus equipos de trabajo la
presencia de personas en condicion de discapacidad, asi como poblacion diversa, incluida la comunidad LGBTIQ+, con el fin
de fortalecer las acciones institucionales orientadas a la inclusion y la equidad. Sefald, igualmente, que en materia de equidad
de género la Entidad presenta actualmente una participacion aproximada del 60 % de mujeres y 40 % de hombres, lo cual
constituye un avance significativo.

Por su parte, la Coordinadora del Grupo de Gestion Humana informé que, considerando la alta participacion de mujeres en la
Entidad, se proyecta adelantar una estrategia preventiva en salud, orientada a la sensibilizaciéon y prevencion del céncer,
mediante la realizacion de actividades de diagnostico y concientizacion. Indico que, en el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer, prevista para el 8 de marzo, se promovera la participacion de las servidoras publicas en jornadas
orientadas a fortalecer la cultura del autocuidado y la deteccion temprana, reconociendo que esta enfermedad puede
presentarse en personas de diferentes edades y que la prevencion constituye una herramienta fundamental para su control.

Siguiendo con la exposicion del Plan Estratégico de Talento Humano, se informo que, en el marco de las rutas de creacion de
valor, se remitiran a las dependencias diversos diagndsticos con el proposito de trabajar de manera articulada en cada tematica
y lograr un alcance e impacto que beneficie a todos los servidores de la Entidad. Se indicé que esta linea de trabajo responde
a la orientacion impartida por la Secretaria General y el sefior Ministro, en el sentido de procurar que la gestion institucional
deje resultados sostenibles durante el tiempo de permanencia de la actual administracion, atendiendo tanto las necesidades de
los funcionarios como las de las distintas areas.
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Objetivo: Responder a los lineamientos normativos en materia de gestion de talento humano, asi como a las necesidades de los servidores del Ministerio de Justiciay del
Derecha, con el fin de lograrun equilibrio personal y laboral, fortaleciendo sus competencias para el desempeno de las fundiones con calidad y eficacia, cumpliendo con la
misionalidad de la entidad.

O
KB Planes de talento humano 2026 o Rutas creacién devalor
s I

Ruta del Crecimiento
*  Liderando talento

Ruta de la Felicidad
« Lafelicidad nos hace productivos
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+__Innovacion con pasi ick ben hacen
Ruta del Servicio Ruta de la Calidad
=2l Plan institucional de capaditacion ) Plananual de vacantes y +  Alsenicio de los cudadanos «  Lacultura de hacer las cosas bien
< -PIC prevision del recurso hurmano + Cultura basada en el servicio * Hacersiempre las cosas bien
+  Cultura que genera logro y bienestar *  Cuftura de la calidad y la integridad
Ruta de Andlisis de Datos

&\‘o Plan de accién de la politica de - Conociendo eltalento
integridad +  Entendiendo personas a través del uso de
los datos
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Antes de continuar, la Jefe Encargada de la Oficina Asesora de Planeaciéon Martha Liliana Rincon, precisé que el Plan de
Accion Institucional incorpord los compromisos asociados a enfoques étnicos y de género, de manera que estos pudieran ser
articulados y cruzados con los productos e indicadores institucionales. Sefialo igualmente que el instrumento cuenta con
columnas especificas que permiten identificar como cada producto ¢ indicador aporta al cumplimiento de compromisos
derivados de documentos CONPES, sentencias judiciales, enfoques étnicos y de género, asi como lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), permitiendo interrelacionar integralmente los productos institucionales dentro del
ejercicio de planeacion.

Punto 5. Presentacion y aprobacion Plan Institucional de Archivos-PINAR 2026

Oscar Burgos, Coordinador del Grupo de Gestion Documental, presento para aprobacion el Plan Institucional de Archivos
(PINAR) 2026, iniciando su exposicion con la definicion del instrumento, asi como con la vision estratégica y los objetivos
especificos que orientan su implementacion en la Entidad.
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Plan Institucional de Archivos — PINAR

De conformidad con el articulo 2.8.2.5.8. del Decreto 1080 de 2015 senala que el Plan Institucional de Archivos —
PINAR es un instrumento archivistico para la planeacidn de la funcién archivistica y el desarrollo de la gestidn
documental, el cual se articula con los planes y proyectos estratégicos previstos por el MID..

El presente PINAR le permite a la alta direccién, desde su rol estratégico, realizar actividades de planeacion, revisié

y mejora, con el fin de lograr la eficiencia y eficacia admini
y reflejados en el Plan Estratégico Institucional y el
implementacién de la politica archivistica en el MID.

istrativa, al igual que cumplir con los objetivos establecidos
Plan de Accién Institucional formulados para la debida

E@! Visién Estratégica

Articular la funcién archivistica de la Entidad, en cumplimiento de la Ley General de Archivos, normatividad
asociada y en relacion con los planes y proyectos estratégicos, orientados a optimizar la gestidn
documental y definir el mapa de ruta sobre las actividades a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo

en el Ministerio de Justicia y del Derecho.

@ Objetivos Especificos

v Normalizar la funcién archivistica institucional bajo
es de ir i inalterabilidad, y f
garantizando el acceso eficiente a la informacidn.

v" Contar con la infraestructura adecuada y suficiente para
la salvaguarda de la informacién institucional

¥ Contribuir & la trasformacién digital de la funcién
publica.

¥ Contribuir a la trasformacién digital de la funcién publica.
v Conservar y preservar el patrimonio documental del Ministerio de
Justicia y del Derecho.

¥ Realizar un mapa para articular las acciones del MJD en el corto,
mediano y largo plazo.
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A continuacion, se presentan aspectos criticos-ejes articuladores, los logros que se obtuvieron en el 2025 y los retos para el

2026.

. ASPECTOS CRITICOS / EJES

Plan Institucional de Archivos — PINAR

N ARTICULADORES LOGROS 2025 RETOS PARA EL 2026
« Implementacién del Plan de Conservacién Digital. ;yCc_mt‘muar con la implementacién del Plan de Conservacién
Fortalecer la gestidn de los » Impler ién del Modelo de Requisitos para la| ‘[g::;t:;nuar conlai i6n del Modelo de R
documentos electrénicos de Gestién de Documentos Electrénicos. S o
1 archivo para la administracién |« Elaboracién del instrumento archivistico Tablas ?aETa tl:) i?s;n:;fuaoe‘;:i:::ﬁ; E?:;Ef_g&:i‘ de Control de

eficiente del Sistema de Gestién | de Control de Acceso, versién 2 del periodo
de Documentos Electrénicos de | comprendido (29 de agosto del 2017- 25 de junio

Acceso, versién 3 del periodo comprendido (26 de junio del
2023- actual)

Archivo (SGDEA). del 2023) » Diagnéstico integral de la gestién documental y administracién
de archivos electrénicos
Pla nes y = Se actualizé el instrumento archivistico Plan A lizar el i hivistico Plan itucional de
Institucional de Archivos (PINAR). Archivos (PINAR).
e sElEs e b [ Se actualizé el Plan al de C 1 | » Actual el Plan 1al de Ci 1 (PIC) junto con
PIC). el cronograma.

P =
royectos- archivisticos y documentos del | g ' o0 porrador de actualizacin el

Sistema Integrado de Gestidn

» Actualizar las Tablas de Retencidn Documental (TRD) y los

2 ara la normalizacién de la procedimiento P-GD-08 Transferencias Cuadros de Clasificacién Documental (CCD).
pestldn documental en el Documentales. » Se Elaborari el instrumento archivistico Tablas de Control de
gMim'steric »Se i las Tablas de ién Acceso de la V. 3 del periodo comprendido (26 de junio del
. Documental (TRD) y los Cuadros de Clasificacion | 2023- actual)
Documental (CCD). » Reorganizar la estructura de los decumentos inmersos dentro
del Sistema Integrado de Gestién
= Se implementd Sistema Integrado de
Conservacién Documental - SIC
» Se socializaron estrategias del Plan de
Preservacién Digital a Largo Plazo « Continuar con laimplementacién de las estrategias del Plan
Implementar el Sistema » Se elaboré el instrumento archivistico Tablas de | de Preservacién Digital a Largo Plazo
Integrado de Conservacién Control de Acceso, versién 2 del periodo « Continuar con laimpl ién del Modelo de R
Documental - SIC; Plan de comprendido (29 de agosto del 2017- 25 de junio | para la Gestién de Documentos Electrénicos.

Conservacién Documental y del 2023)
Plan de Preservacién Digitala | Se atendieron mesas técnicas con las
Largo Plazo

dependencias, con el fin de realizar procesos de
socializacién, sensibilizacidn y divulgacién de los
lineamientos relacionados con el Documento
Electrénico.

s Elaborar el instrumento archivistico Tablas de Control de
Acceso, versién 3 del periodo comprendido (26 de junio del
2023- actual)
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Plan Institucional de Archivos — PINAR

ASPECTOS CRITICOS / EJES

N° LOGROS 2025 RETOS PARA EL 2026
ARTICULADORES
Se realizé la preparacidn técnica y levantamiento s Intervencin de las Tablas de Valoracién Documental (TVD) de!
del Formato Unico de Inventario Documental para: los fondos documentales bajo custodia del MJD, con una
Fortalecer la intervencién « Archivos de Gestién: Intervencién de 217 metros |aproximado de 350 metros lineales, mediante la modalidad de
archivistica de los fondos lineales correspondientes a las dreas productoras | subasta inversa.
documentales sin organizar de | del Ministerio de Justicia y del Derecho, con el fin |+ Intervencién de las Tablas de Retencién Documental (TRD)
4 | las dependencias y archivos de realizar transferencias primarias. correspondientes a las dreas productoras del MID.
central, asi como la e Archivo Central: Intervencién de 280,31 metros |« Realizar el piloto de una dependencia con La elaboracién de
Pla nes y conformacién de expedientes | lineales de fondos documentales bajo custedia del | procedimiento de creacién de expedientes electrénicos en el
electrénicos. Ministerio de Justicia y del Derecho, con destino a | SGDEA.
transferencias secundarias. « Identificacién del Registro Especial de Archivos de Derechos
Proyectos. Humanos (READH) de los diferentes fondos del Archivo Central.
Se reali 35 capacitacie relacionadas con
Falta fortalecer los temas los diferentes programas archivlsticos asf como el
relacionados con la gestién Programa de Gestidn D ema Continuar fortaleciendo, mediante el Plan Institucional de
5 documental (Fisica y electrénica) | Integrado de Conservacidn y Sistema de Gestidn de| Capacitacidn, los cenocimientos archivisticos de los funcionarios
mediante la capacitacién a Documentos Electrénicos de Archive dirigidas a los |y contratistas, en la aplicacién de los lineamientos y la
funcionarios y contratistas de la |funcionarios y contratistas del Ministerio de Justicia [ normatividad vigente.
entidad. y del Derecho.
Falta fortalecer la linea técnica
profesional en materia o i
archivistica asf como la cantidad Se Garlant\zo l‘a c‘omra‘raan d‘e talento humano . Garantizar la disponibilidad y contratacién de talento humano
Fepereond profesional, técnico y asistencial, con competencias B ] . P B !
e personal para la Py i " requerido en los niveles de profesional, técnico y asistencial, con
6 Py i . en archivistica y gestién documental, que permita " e .
administracion de los archivos, . N competencias en archivistica, que permita el adecuade
; el adecuado desarrollo, implementacién y " I T, . by
por la complejidad de los temas ec 0 (P ¢ i v de las actividades
o ! N de las ac enel " e
r y de definidas por el Grupo de Gestién Documental.
. s P PINAR.
informacién de usuarios internos
y externos entidad.
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La Secretaria General finalizo solicitando a las dependencias revisar dos aspectos prioritarios. En primer lugar, sefial6 que en
algunas 4reas se ha evidenciado acumulacién y falta de organizacion del archivo, mientras que en otras, aunque se han
adelantado acciones, ain persiste documentacion almacenada sin la debida disposicion y organizacion. En este sentido,
solicito fortalecer la gestion archivistica, teniendo en cuenta que durante la presente semana se adelantan recorridos asociados
a auditorias de la Contraloria General de la Republica, actualmente concentradas en algunas dependencias de la Secretaria
General y de Planeacion, aunque advirtié que, dado el caricter permanente de la auditoria durante el semestre, podrian
incorporarse revisiones relacionadas con el manejo archivistico en cualquier momento.

En segundo lugar, hizo referencia a la importancia de organizar adecuadamente los espacios fisicos de trabajo y el uso de los
bienes muebles disponibles. Indicd que, durante visitas realizadas a distintas sedes, se identificaron muebles y elementos que
no estan siendo utilizados, por lo cual solicitdé informar oportunamente a las areas administrativas para facilitar su
redistribucion o gestion correspondiente. Sefial6d que lo ideal es que cada dependencia mantenga organizados los espacios de
personal, bienes muebles y archivo, resaltando que la adecuada gestion documental es fundamental, especialmente cuando
organos de control o autoridades competentes requieren consultar informacion institucional.

Finalmente, invité a las dependencias a informar oportunamente si cuentan con espacios disponibles para archivo o si
requieren apoyo para su organizacion, indicando que, en coordinacion con el equipo del Grupo de Gestion Documental, se
brindara el acompafiamiento necesario. Asi mismo, enfatizé la importancia de que todas las areas adelanten las transferencias
documentales primarias, con el fin de organizar progresivamente la documentaciéon y garantizar una adecuada gestion
archivistica institucional.

Punto 6. Presentaciéon y aprobacion Formulacion Plan de Participacion Ciudadana 2026

Claudia Vela, Coordinadora del Grupo de Servicio al Ciudadano, presentd para aprobacion la Formulacién del Plan de
Participacion Ciudadana 2026, iniciando su exposicion con la definicion del concepto de participacion ciudadana, el marco
normativo que regula este derecho y su articulacién con el ciclo de la gestion publica, a través de diversos espacios,
mecanismos, canales y practicas orientadas a promover la intervencion de la ciudadania en la gestion institucional.

Se explicod que el Plan de Participacion Ciudadana promueve la intervencion de la ciudadania en los procesos institucionales,
con el fin de contribuir a la formulacion y fortalecimiento de las politicas publicas, en un marco de transparencia, acceso a la
informacion y corresponsabilidad entre la administracion piblica y la ciudadania. Se destacé que su implementacion responde
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a lo establecido en la Ley Estatutaria 1757 de 2015 y a la Politica de Participacion Ciudadana incorporada en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Asi mismo, se sefial6 que el Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC) constituye uno de los principales instrumentos
para garantizar la participacion ciudadana y asegurar la interaccion con la ciudadania en todas las fases del ciclo de la gestion
publica. En este sentido, se indico que los espacios desarrollados por las direcciones misionales en territorio deben alinearse
con dicho ciclo, promoviendo la participacion ciudadana en la identificacion de necesidades, la formulacion participativa de
politicas y planes, la implementacion y ejecucion de programas y servicios, y, de manera especial, en las etapas de evaluacion
y control, las cuales suelen ser menos visibilizadas pero resultan fundamentales para cerrar adecuadamente el ciclo de gestion
y fortalecer la mejora continua de las politicas y programas institucionales.

Conceptos para la Formulacién del Plan

v ;Quées v
participacién
Ciudadana? )

Es el derecho fundamental a la intervencién de los ciudadanos en la vida politica,
administrativa, econdmica, social y cultural, y asi mismo a controlar el poder politico

v Todas las entidades y organismos de la Administracién Plblica tienen la obligacidn de
desarrollar su gestién acorde el principio de democratizacién de la gestién publica.

v ;Dénde se regula |

) v’ Ley Estatutaria 1757 de 2015
este derecho ? 4 v

MIPG - Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Pdblica

v MURC - Manual Unico de Rendicién de Cuentas
v v

Participacién en la Formulacién Ejecucién o Evaluacién
identificacion de participativa implementacién y control
necesidades o diagndstico ipatiy i

¥ Garantizar la incidencia efectiva de sus
grupos de valor en todo el ciclo de la
gestion piblica a través de diversos
espacios, mecanismos, canales vy practicas
de participacién ciudadana.
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A continuacion, se presenta el Esquema de Participacion Ciudadana-Minjusticia. Se indicd que el Plan de Participacion
Ciudadana se estructura en tres estrategias principales. La primera corresponde a la promocion efectiva de la participacion,
mediante la cual las dependencias misionales generan espacios de interaccion en territorio, tales como talleres, jornadas y
actividades institucionales que permiten la intervencion directa de la ciudadania. La segunda estrategia se refiere
al fortalecimiento de las condiciones institucionales, orientadas a garantizar la transparencia, el acceso a la informacion
publica y la comunicacion anticipada a la ciudadania sobre las acciones y programas que se desarrollaran en territorio. La
tercera estrategia esta asociada al fomento de la cultura institucional, liderado principalmente por dependencias de apoyo,
mediante procesos de capacitacion dirigidos tanto a servidores publicos como a ciudadanos sobre participacion ciudadana,
control social y mecanismos de interaccion con la Entidad, como el uso de canales de atencion y PQRS.
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Esquema Participacién Ciudadana-Minjusticia
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En cuanto a la formulacion del Plan, se explico que esta se construye a partir de un diagndstico basado en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), destacando que la Entidad presenta altos niveles de cumplimiento en esta materia. Se reiterd
la importancia de que cada dependencia cuente con un enlace de participacion ciudadana, encargado de realizar seguimiento
a los espacios desarrollados en territorio y de garantizar el cumplimiento del ciclo de participacion, que comprende la
divulgacion de la informacion, la convocatoria a los grupos de interés, el desarrollo del dialogo y la presentacion de resultados
y compromisos derivados de dichos encuentros. Se resaltd la necesidad de articular la oferta institucional en territorio,
optimizar recursos y coordinar las intervenciones entre dependencias, priorizando territorios y programas que permitan
generar un mayor impacto y facilitar la medicion de resultados. Asimismo, se destacd la importancia de identificar
compromisos con entidades territoriales y actores locales, asi como mantener el enfoque en los territorios priorizados en el
marco de los compromisos del Gobierno y de la implementacion de los acuerdos de paz.
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Diagnéstico indice Participacién Ciudadana

A 08,3 % 100

© PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de involucrar efectivamente a los diferentes grupos
poblacionales en las acciones de participacion garantizando el
enfoque diferencial

Capacidades institucionales instaladas para la promocion de la
participacion

Evaluacion de los resultados de |a estrategia anual de participacion
ciudadana y su aprovechamiento en acciones de mejora institucional

Implementacién de acciones de participacion ciudadana en las
diferentes fases del ciclo de gestion

Planeacién anual de la estrategia de participacién ciudadana en la
gestion publica

Rendicién de cuentas en la gestion publica

* 100% Ejecucién del Plan de Participacion Ciudadana 2025

www.minjusticia.gov.co

Se inform6 que durante el mes en curso se trabajara con los enlaces institucionales para definir las priorizaciones territoriales
y optimizar recursos, con seguimiento por parte de la Secretaria General. Se sefiald la necesidad de fortalecer la pedagogia
ciudadana, dado que aun persiste confusion entre las competencias del Ministerio y las de la Rama Judicial. Se precisé que el
plan contara con seguimiento cuatrimestral, con cortes programados al 30 de abril, 30 de agosto y 31 de diciembre, destacando
el compromiso de los enlaces institucionales en el reporte de evidencias y en los procesos de retroalimentacion. Finalmente,
se reconocié el cumplimiento del 100 % de las actividades del Plan de Participacion Ciudadana 2025, aunque se enfatizo la
necesidad de fortalecer el trabajo articulado con alcaldias, gobernaciones, veedurias y organizaciones sociales, asi como de
continuar consolidando los ejercicios de rendicion de cuentas, en los cuales la Oficina Asesora de Planeacion ha venido
realizando mejoras significativas.
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Se present6 el cronograma del Plan de Participacion Ciudadana, asi como el proceso de designacion de articuladores y enlaces
institucionales, destacando que varias dependencias ya han remitido la informacién correspondiente. Se reiterd la importancia
de que las personas designadas apoyen el seguimiento de las actividades y garanticen el cumplimiento del ciclo de
participacion en los territorios, promoviendo espacios tanto presenciales como virtuales y fortaleciendo el uso de herramientas
de gobierno digital. Asi mismo, se recordd la importancia de clasificar adecuadamente los comentarios y solicitudes
ciudadanas, identificando cudles corresponden a PQRS y cuales se relacionan con compromisos institucionales asociados a la
oferta de programas y servicios en territorio. Se informé que el plan contempla 54 actividades, organizadas conforme a las
tres estrategias previamente expuestas.

Por su parte, la Secretaria General sefial6 que, a partir de denuncias relacionadas con presuntas irregularidades en la atencion
a la ciudadania en algunos servicios institucionales, se decidid, en coordinacién con el Grupo de Servicio al Ciudadano,
adelantar el redisefio del modelo de atencion ciudadana, con el fin de prevenir posibles actos de corrupcion asociados a la
gestion de tramites y servicios. Indicd que se identificaron situaciones en las cuales algunos usuarios podrian estar siendo
inducidos a realizar pagos indebidos para agilizar decisiones o tramites, situacion que motivé la adopcion de medidas
orientadas a garantizar mayor transparencia y claridad en la prestacion de los servicios.

En este sentido, se informé que, con el apoyo del equipo técnico institucional, se implementaron mecanismos de divulgacion
que permiten informar de manera clara a la ciudadania cuéles tramites son gratuitos, cudles tienen costo, cual es su valor y
cual es el tiempo estimado de respuesta. De esta manera, cualquier ciudadano que acceda a los servicios institucionales podra
conocer previamente esta informacion, evitando posibles intermediaciones indebidas. Se indicd que, desde el area de
comunicaciones, se adelanta una estrategia de difusion para que esta informacion sea ampliamente conocida y consultada por
los usuarios a través de medios digitales y dispositivos moviles, fortaleciendo la transparencia y la confianza en la gestion
institucional.

Al respecto, el director de la DTGIJ, ingeniero John Morales comenta que actualmente se adelanta el proceso contractual
orientado a fortalecer las capacidades tecnologicas para el registro y seguimiento de la atencion a la ciudadania, mediante la
implementacion de herramientas que permitan almacenar y gestionar la informacion relacionada con las visitas y las
interacciones realizadas por los usuarios con la Entidad.

Asi mismo, se indico que estas soluciones contemplan funcionalidades similares a las de un centro de atencién o call center,
que permitiran monitorear y hacer seguimiento a la calidad de las interacciones y al servicio prestado a la ciudadania. Se
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preciso6 que estos apoyos tecnologicos, que anteriormente no estaban disponibles, fueron incorporados dentro de la planeacion
institucional para su desarrollo e implementacion durante la vigencia 2026, con el propodsito de fortalecer la transparencia, la
trazabilidad y la calidad en la atencion al ciudadano.

Punto 7. Presentacion y aprobacion Plan de Ejecucion y Seguimiento PTEP

La jefe encargada de la OAP inicia la presentacion del Plan de Ejecucion y Seguimiento PTEP comentando que en el marco
del Programa de Transparencia y Etica Piblica (PTEP), la Oficina Asesora de Planeacién adelanta un proceso de
reorganizacion y fortalecimiento de la gestion de riesgos institucionales, alineado con los lineamientos en materia de riesgos
de corrupcion, lavado de activos y demas riesgos asociados a la gestion publica, conforme a la normatividad vigente. En este
contexto, durante la presente vigencia se avanzara en la estructuracion y actualizacion del Manual de Gestion del Riesgo de
la Entidad, con el propésito de optimizar los mecanismos de prevencion y control.

Asi mismo, se recordd que, en julio del afio anterior, fue aprobado el Programa de Transparencia y Etica Publica, en
cumplimiento de la normativa que dispuso la sustitucion del anterior Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano por este
nuevo instrumento. Posteriormente, se formuld y ejecuté el Plan de Ejecucion y Seguimiento del PTEP para la vigencia 2025,
el cual contd con seguimiento hasta el 31 de diciembre de 2025. Actualmente, se adelanta la formulacion del plan
correspondiente a la vigencia 2026, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024 y
la Circular 025 de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica.

Igualmente se indicé que las tematicas incorporadas en el Plan de Ejecucion y Seguimiento comprenden, entre otros aspectos,
la administracion de riesgos, el fortalecimiento de redes y articulacion institucional, la implementacion del Modelo de Estado
Abierto y el desarrollo de iniciativas adicionales orientadas a fortalecer la transparencia y la ética publica en la gestion
institucional.

[ |
Programa de Transparencia y Etica Pablica - PTEP
{Qué es? Marco Normativo
EL PTEP es el conjunto de acciones que una
entidad define e implementa para promover, ® Articulo 31 Ley 2195 de 2022, que modificé el articulo 73 Ley
al interior de la organizacién, una cultura de la 1474 de 2011, que creaba el PAAC.
legalidad e identificar, medir, controlar y ® Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024 y anexo técnico
monitorear los riesgos de corrupcién que se ® Circular CIR25-00000026 de 2025, expedida por la Secretarfa
presentan en el desarrollo de su misionalidad. de Transparencia de la Presidencia de la Republica

Plan de Ejecucién y Seguimiento al PTEP

Las acciones que hacen parte del componente programdtico se detallan anualmente en el Plan de Ejecucién y
Seguimiento al PTEP, en el que se identifican las acciones, actividades, herramientas e instrumentos que se
desarrollan en cada vigencia, identificando el responsable y el cronograma para su ejecucion.

Temdticas:

1) Administracion de riesgos
2) Redes y articulacién

3) Modelo de Estado Abierto
4) Iniciativas adicionales.

www.minjusticia.gov.co

Se informé que el Plan de Ejecucion y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) fue puesto a
consideracion de la ciudadania mediante un proceso de consulta publica, con el fin de recibir aportes y sugerencias orientados
al mejoramiento del instrumento. Se indico que el proceso de participacion permaneci6 abierto hasta el 29 de enero de 2026,
permitiendo la recepcion de observaciones por parte de la ciudadania.
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Plan de Ejecucién y Seguimiento al PTEP 2026 .

Consulta Ciudadana- Fecha 15 de enero- 29 de enero

<Considara que las acciones del Plan de Ejacuciény £Qué recomendaciones o propuestas tiene para fortalecer

Seguimiento 2026 para el Programa de Transparencia y Etica la Etlca_pUbLlca’ l‘a_tr_ansl?arenaa V l‘_a lucha contra la
Publica - PTEP del Ministerio de Justicia y del Derecho corrupcién en el Ministerio de Justicia y del Derecho?
den alas idades de pi ia y buen uso de

los recursos publicos de la entidad?

Traslado por competencia
a otras entidades

. Sin comentarios
Observaciones generales

(sin propuesta concreta)

Corte 26 de
enero: Se han

recibido 230
Participaciones

*No - Si

o

El cierre de consulta ciudadana es 29 de enero de 2026, después del

o N p . Aportes y sugerencias
cual se remitirdn ajustes a las dreas y se presentardn las al plan del PTEP

modificaciones al CIGD antes del primer seguimiento.
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Se precisé que, a la fecha, se han recibido 78 aportes y sugerencias, los cuales seran remitidos a las dependencias
correspondientes para su analisis y revision, con el propdsito de evaluar la incorporacion de los ajustes pertinentes al Plan. Se
sefialé que las modificaciones que se consideren procedentes seran presentadas para aprobacion en la sesion del Comité
programada para el mes de marzo de 2026, previo al inicio del primer ejercicio de seguimiento al Programa durante la
vigencia.

Posteriormente, se present6 el consolidado de las acciones previstas, los ejes tematicos y las dependencias responsables de la
implementacién del Plan.
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Plan de Ejecucion y Seguimiento al PTEP 2026

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

OAP

. . -2 N 0cDI
Iniciativas Administracion de riesgos GSC 11 29%

a‘“‘li;::l“ Administracién de GGD
riesgos
e Redes y articulacién OAP 2 5%

EJES TEMATICOS ACCIONES %

38 GGH

ACCIONES 0AP
DTGU

TOTALES R
a’sn Modelo de Estado Abierto Gee 18 a7%

OPC
Modelo de Estado 0AP

Abierto GsC
47% GsC

Iniciativas adicionales SCFSQE 7 18%
QAP

TOTAL 38 100%
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Con lo anterior, se dio por finalizada la presentacion y aprobacion del Plan de Accion Institucional (PAI) 2026, la actualizacion
del Plan Estratégico de Talento Humano 2026, el Plan Institucional de Archivos (PINAR) 2026, la Formulacion del Plan de
Participacion Ciudadana 2026 y el Plan de Ejecucion y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP).
Posteriormente, se concedid el uso de la palabra a los miembros del Comité para proceder con la votacion correspondiente.

Los miembros del Comité aprobaron los instrumentos presentados con un resultado de nueve (9) votos a favor, incorporando
una observacion formulada por la Secretaria General relacionada con la necesidad de incluir el redisefio del modelo de
atencion a la ciudadania, iniciativa orientada a fortalecer la transparencia institucional y prevenir posibles practicas indebidas
en la gestion de tramites y servicios, garantizando que estos se presten de manera gratuita o conforme a los costos oficialmente
establecidos.

En consecuencia, se acordd incorporar esta iniciativa dentro del Plan de Participaciéon Ciudadana, especificamente en la
estrategia de fomento de la cultura institucional, con el proposito de que servidores publicos, funcionarios y contratistas
conozcan y apliquen los lineamientos del nuevo modelo de atencion. Asi mismo, se defini6 incluir esta actividad en el Plan
de Ejecucion y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), con el fin de asegurar su implementacion
y seguimiento durante la vigencia correspondiente.

Punto 8. Presentacion Ejecucién Presupuestal a 31 de diciembre de 2025 y Presupuesto asignado 2026

A continuacion, se presentd una breve socializacion sobre el estado de la ejecucion presupuestal con corte al 31 de diciembre
de 2025, asi como del presupuesto asignado para la vigencia 2026. En términos generales, se informé que la ejecucion del
Ministerio de Justicia y del Derecho alcanzé un nivel del 98 % del presupuesto total, incluyendo la reduccion presupuestal
cercana a 18.000 millones de pesos registrada durante la vigencia.
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Iﬁﬁm Ejecucién Presupuestal 2025 Ministerio de Justicia y del Derecho

Reduccién Presupuestal Decreto 1484 de 2025: $18,000 Milones

Apropiacién vigente Apropiacion bloqueada Apropiacién disponible Compromisos Obligaciones
$218.546 mill. $ 0 mill. % 3.697 mill. % 214.840 mill. $ 183.272 mill.
5 - 98 % Sin Compromiso
uncionamien !
= $152.885 mill 919% $3.705 mill.
Funcionamiento
Inversidn 0%
$65.659 mill. 67 % 2%
Inversién
100,0 % ® %Comprometido
® %Obligado Sin Obligar
$35.273 mill.
Funcionamienta
%Comprometido %0Obligado
Inversidn 30% %
16 %
Nacién 98 % 84 %

Fuente: SIIF Nacién - corte 31 de diciembre 2025 - Elaboracién OAP

Respecto a la ejecucion presupuestal de la vigencia 2026, se informé que, a la fecha de corte presentada, se registra un nivel

de compromisos del 15 % del presupuesto asignado, mientras que el porcentaje de recursos obligados alcanza el 1 %,
conforme al avance inicial de la ejecucion presupuestal de la vigencia.

Iﬁﬁ\l]l Ejecucién Presupuestal 2026 Ministerio de Justicia y del Derecho

Apropiacién vigente Apropiacién bloqueada

Punto 9. Anteproyecto 2027 y Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)

Apropiacién disponible Compromisos Obligaciones
$ 231.375 mill. $ 0 mill. $ 85.394 mill. $ 35.076 mill. $ 2.057 mill.
$166309mil o | = $196.298 mill
Funcionamiento
18 %
= Inversién %
$64975 mil 85%
Inversién
100,0 % @ %Comprometido
: G-Sblosdd Sin Obligar
$229.317 mill.
Funcionamiento
%Comprometido %Obligado
Inversién 28% %
99 %
Nacién ‘ 15% 1%

Fuente: SIIF Nacién - corte 26 de enero 2026 - Elaboracién OAP
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A continuacion, se informé de manera general como se desarrollara el proceso de formulacion del anteproyecto de presupuesto
para la vigencia 2027, el cual iniciara en los proximos meses bajo la coordinacion de la Oficina Asesora de Planeacion, a
través del Grupo de Gestion de Proyectos y Presupuesto.

Seguidamente, Adriana Rodriguez, coordinadora del citado grupo, solicitd a las dependencias un apoyo especial en relacion
con el cierre presupuestal de la vigencia 2025, sefialando que algunos proyectos de inversion registrados en la Plataforma
Integrada de Inversion Publica (PIIP) atin se encuentran pendientes de cierre. En este sentido, recorddé que el plazo para
completar dicho proceso vence el 31 de enero, por lo cual solicité adelantar oportunamente el cierre y cargar los soportes
correspondientes en la plataforma.

Reiterd la importancia de que, durante la vigencia 2026, las dependencias registren mensualmente la informacion de los
proyectos en la PIIP, garantizando que esta sea completa y coherente con los soportes documentales cargados en el sistema,
con el fin de asegurar la adecuada trazabilidad y seguimiento de la inversion institucional.

Se informd que el proceso de formulacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2027 inicia desde la vigencia
anterior, razon por la cual, al comenzar el afio 2026, se realiza la socializacion inicial con los directores de las dependencias
del Ministerio. Se indicd que este ejercicio se desarrolla durante el primer semestre del afio, con un trabajo intensivo junto a
todas las areas, especialmente con las dependencias misionales entre los meses de marzo y julio, debido a su relacion directa
con la formulacién y ajuste de los proyectos de inversion.

Se sefiald que, posterior a esta socializacion, se remitiran los oficios correspondientes para informar el cronograma y los
lineamientos técnicos para la formulacion del anteproyecto. Aunque ain no se cuenta con las directrices oficiales del
Ministerio de Hacienda, las cuales suelen emitirse hacia finales de febrero, la Oficina Asesora de Planeacion se anticipa
utilizando como referencia el plan financiero publicado por dicha entidad, con el fin de evitar retrasos en el proceso. Asi
mismo, se realizaran reuniones con los enlaces institucionales para socializar el ejercicio, recibir versiones preliminares y
consolidar la informacién, con el objetivo de contar con un documento consolidado hacia el 6 de marzo, que pueda ser
presentado para aprobacion de la alta direccion. Se recordd igualmente que la Oficina Asesora de Planeacion no solo revisa
la informacion del Ministerio, sino también la de las entidades adscritas, proceso que posteriormente debe surtir revision en
consejo directivo, lo cual requiere una adecuada planificacion de tiempos y coordinacion institucional.

Finalmente, se explico que, una vez aprobado el anteproyecto, las dependencias deberan actualizar sus proyectos de inversion
conforme a lo programado, para posteriormente adelantar el ejercicio del Marco de Gasto de Mediano Plazo, instancia en la
cual se presentan ante el DNP y el Ministerio de Hacienda las necesidades presupuestales previamente formuladas. Se indico
que la asignacion de cuotas presupuestales suele comunicarse en plazos muy reducidos, lo que exige disponibilidad inmediata
de las areas para actualizar la informacion en la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP). Por ello, se solicitd el
compromiso y la colaboracion de las dependencias para atender oportunamente los requerimientos y cumplir con los tiempos
establecidos durante todo el proceso.
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Anteproyecto de presupuesto 2027 - MGMP
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Se precis6é que, para la formulacion del anteproyecto de presupuesto, es fundamental tener en cuenta los compromisos
institucionales vigentes, los cuales deben ser revisados y, de ser necesario, actualizados por cada dependencia, con el fin de
incorporar aquellos compromisos que aun no se encuentren registrados. Se indico que la formulacion del anteproyecto debe
partir de dichas obligaciones institucionales, procurando incluir las necesidades reales de cada area, pero teniendo en cuenta
el comportamiento presupuestal de vigencias anteriores y el contexto fiscal actual, en el cual no se prevé un incremento
significativo de recursos. En este sentido, se estimd que el ajuste proyectado podria oscilar entre el 3 % y el 3,6 % respecto
del presupuesto vigente, por lo que se recomendo a las dependencias proyectar sus necesidades bajo ese escenario.

Asi mismo, se recordd que, al no contar aiin con un nuevo Plan Nacional de Desarrollo, la formulacion debera continuar
alineada con el plan vigente, incorporando aquellos compromisos que aun se encuentran pendientes de cumplimiento y que
deben ejecutarse antes de finalizar el periodo de gobierno, de manera que puedan incluirse dentro de la programacion
presupuestal correspondiente.

Finalmente, se resaltd la importancia de definir desde la formulacion del anteproyecto los criterios de regionalizacion y
focalizacion de las intervenciones, dado que en vigencias anteriores se han presentado dificultades en el registro y seguimiento
de estos aspectos durante la ejecucion presupuestal. Por ello, se solicitd a las dependencias realizar un ejercicio riguroso de
identificacion territorial y poblacional de sus proyectos y programas, con el fin de facilitar el seguimiento posterior y mejorar
la calidad de la informacion registrada.
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Informacién relevante

g;m;,,;,jﬁ ﬁ‘g Recomendaciones Generales

1 isién de p instit | 3. Planificacién de p del Plan Nacional de D Il
Asegurar que el anteproyecto incorpore obligaciones Alinear la formulacion presupuestal con los procesos y metas
derivadas de compromisos normativos y estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo, asegurando coherencia entre
(CONPES, PND, leyes, compromisos étnicos, PMI de inversiones y prioridades nacionales.

Paz, sentencias y otros).

2.Pr basado en hi: ¥ 4. Regionalizacién y focalizacién

Aterrizar el anteproyecto con base en histéricos de Incorporar criterios de regionalizacion y focalizacién en

asignacion y compromisos  vigentes, evitando la formulacién del p y definir la m logf:
l imaciones y garantizando continuidad en la de reporte de manera oportuna.

ejecucion.
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Punto 10. Proposiciones y varios

La Secretaria General, doctora Yolima Herrera comenta que la labor de la Oficina Asesora de Planeacion corresponde a un
acompafiamiento permanente a las dependencias en los distintos procesos institucionales. En este contexto, presentd al doctor
William Espinosa Santamaria, destacando su trayectoria en la implementacion y fortalecimiento de los sistemas de gestion de
calidad en las altas cortes, particularmente en la Corte Suprema de Justicia, el Consejo de Estado, la Corte Constitucional y
el Consejo Superior de la Judicatura, y por ende en los Despachos Judiciales de todas las especialidades a nivel nacional.
donde ha liderado procesos orientados al posicionamiento y consolidacion de dichos sistemas, de la misma forma su amplio
conocimiento en temas relacionados con la Cumbre Judicial Iberoamericana y especificamente en la CICAJ.

Durante su intervencion, el doctor Santamaria sefialé la importancia de proyectar un presupuesto que permita fortalecer
acciones de concienciacion, capacitacion, formacion e implementacion de sistemas de gestion de calidad, orientadas a la
simplificacién de procesos, el mantenimiento de estandares de calidad, la adecuada documentacion y la visibilizacion de la
gestion institucional. Indico que, desde la perspectiva del sector justicia, existe un reto estratégico asociado al posicionamiento
institucional y al fortalecimiento de la confianza ciudadana a través de la calidad en la prestacion de los servicios.

Finalmente, destac6 como meta institucional avanzar en la documentacion y certificacion de sistemas de gestion,
particularmente en lo relacionado con la norma ISO 27001 sobre seguridad de la informacion, asi como mantener la
certificacion ISO 9001, fortalecer la implementacion del sistema de gestion ambiental bajo la norma ISO 14001, y avanzar en
la modernizacion de los sistemas de informacion y de atencion al ciudadano. Sefialé ademas la importancia de incorporar
innovaciones tecnolodgicas, incluidas herramientas asociadas a la inteligencia artificial y a la comunicacion digital,
reconociendo su impacto en la transformacion de la atencion al ciudadano y en la gestion institucional en general.

Sin mas asuntos que tratar, se da por finalizada la primera sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio para la
vigencia 2026.
Consolidado de la votacion

Punto Orden del Dia Niimero de votos Observaciones
favorables
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Presentacion y aprobacion Plan de Accidn Institucional-PAI 2026 9 N/A
Presentacion y aprobacién Actualizacion del Plan Estratégico de Talento
9 N/A

Humano 2026
Presentacion y aprobacion Plan Institucional de Archivos-PINAR 2026 9 N/A
Presentacion y aprobacion Formulacién Plan de Participacion Ciudadana
2026 9 N/A
Presentacion y aprobacion Plan de Ejecucion y Seguimiento PTEP 9 N/A

Compromisos Sesion 1

Compromiso Responsable

Incorporar el rediseno del modelo de atencion a la ciudadania como iniciativa
orientada a fortalecer la transparencia en la prestacion de tramites y servicios y
prevenir practicas indebidas, garantizando su prestacion gratuita o conforme a los
costos oficialmente establecidos; para ello, la iniciativa sera incluida en el Plan de
Participacion Ciudadana, dentro de la estrategia de cultura institucional, y en el Plan
de Ejecucion y Seguimiento del Programa de Transparencia y Etica Piblica (PTEP),
con el fin de asegurar su implementaciéon y seguimiento durante la vigencia
correspondiente.

GSC
OAP

Fortalecer la gestion archivistica en todas las dependencias, adelantando acciones para
organizar, depurar y disponer adecuadamente la documentacion, con el fin de asegurar
el cumplimiento de los lineamientos institucionales y garantizar la disponibilidad de
la informacion ante eventuales revisiones de los 6rganos de control.

Todas las
dependencias

Organizar y optimizar el uso de los espacios fisicos y bienes muebles, informando
oportunamente a las areas administrativas sobre muebles y elementos no utilizados,
para facilitar su redistribucion y asegurar condiciones adecuadas para el desarrollo de
las actividades institucionales y la adecuada custodia documental.

Todas las
dependencias

FIRMAS
A
| p! 'L‘\.‘_""‘"
/
MUARTINEZ MARTHA LILIANA RINCON
Secretaria General Jefe Oficina Asesora de Planeacion (e)
Presidente Comité Institucional de Gestién y Secretario Técnico Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio Desempeiio
ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:

1. Presentacion para la sesion elaborada en Power Point (archivo pdf)

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccién: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170




Jusficia

2. Enlace de grabacion de la sesién de Microsoft Teams del 29 de enero de 2026:
3. Resumen: "PRESENCIAL" Convocatoria Primera Sesion del Comité Institucional de Gestion
v Desempeiio MJD 2026 29 enero | Reunidn | Microsoft Teams

4. Listado de Asistencia a la reunion presencial

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccién: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170



https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21b_S4axVIOkW_7UotEqU0twlGcqvNVWtGm-Frpe-6-BQuI7yEXEamT5tTIlxfLXVZ&driveItemId=015EWXQVPPIGC2LDZMFNHKSITZCNMQYB4D&sitePath=https%3A%2F%2Fminjusticiagovco-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Fmartha_rincon_minjusticia_gov_co%2FIQDvQYWljywrTqkieRNZDAeDAcaPn47tjrqH8MrLUOhiEpI&fileUrl=https%3A%2F%2Fminjusticiagovco-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fmartha_rincon_minjusticia_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FPRESENCIAL%2520Convocatoria%2520Primera%2520Sesi%25C3%25B3n%2520del%2520Comit%25C3%25A9%2520Institucional%2520de%2520Gesti%25C3%25B3n%2520y%2520Desempe%25C3%25B1o%2520MJD%25202026-20260129_101146-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E008000000006D44F6B5B28BDC01000000000000000010000000E134AA65CF85B445BEAAD2A730F7F013&threadId=19%3Ameeting_YmI3NjIxNzItMjMwZi00NjYyLTgyYTAtNDhmMmU0YTBjYTA4%40thread.v2&organizerId=9d81e3dd-2b71-4cca-a349-80bc6c41ca3b&tenantId=fb1efbcd-be37-4238-84d2-4fac2c7551dc&callId=cea44e99-a8b3-443f-a716-1d95a7864612&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21b_S4axVIOkW_7UotEqU0twlGcqvNVWtGm-Frpe-6-BQuI7yEXEamT5tTIlxfLXVZ&driveItemId=015EWXQVPPIGC2LDZMFNHKSITZCNMQYB4D&sitePath=https%3A%2F%2Fminjusticiagovco-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Fmartha_rincon_minjusticia_gov_co%2FIQDvQYWljywrTqkieRNZDAeDAcaPn47tjrqH8MrLUOhiEpI&fileUrl=https%3A%2F%2Fminjusticiagovco-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fmartha_rincon_minjusticia_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FPRESENCIAL%2520Convocatoria%2520Primera%2520Sesi%25C3%25B3n%2520del%2520Comit%25C3%25A9%2520Institucional%2520de%2520Gesti%25C3%25B3n%2520y%2520Desempe%25C3%25B1o%2520MJD%25202026-20260129_101146-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E008000000006D44F6B5B28BDC01000000000000000010000000E134AA65CF85B445BEAAD2A730F7F013&threadId=19%3Ameeting_YmI3NjIxNzItMjMwZi00NjYyLTgyYTAtNDhmMmU0YTBjYTA4%40thread.v2&organizerId=9d81e3dd-2b71-4cca-a349-80bc6c41ca3b&tenantId=fb1efbcd-be37-4238-84d2-4fac2c7551dc&callId=cea44e99-a8b3-443f-a716-1d95a7864612&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore

