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Comité Institucional de Gestion y Desempeno Undécima

noviembre

8. Proposiciones y Varios

Comité/Reunion ., Acta No. 11-2025
Sesion.
Organizado por Oficina Asesora de Planeacion - Secretaria General
28 de
Lugar Sesidn virtual por Microsoft Teams Fecha noviembre
de 2025
ORDEN DEL DiA

1. Verificacidn del quérum.

2. Aprobacién del orden del dia

3. Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Publica-PTEP

4. Revisidn por la Direccidon Sistema Integrado de Gestidn - SIG

5. Seguimiento al Plan de Accidn Institucional - PAI Tercer Trimestre

6. Resultados Seguimiento CONPES!? Sector Justicia

7. Presentacion Estado Ejecucidn Plan Anual de Adquisiciones — PAA Corte 25 de

PARTICIPANTES

Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico ;Presenta
Si [No
Excusa?
Rosa Maria Bohdrquez . L
1 , g Secretaria General (e) rosa.bohorguez@minjusticia.gov.co | X
Ortegon
Margareth Sofia Silva
2 9 N Directora Juridica margareth.silva@minjusticia.gov.co X
Montafo
. Directora de Asuntos .
3 |Ana Fabiola Castro ) ana.castro@minjusticia.gov.co X
Internacionales
Director de T logi
Julio Cesar Rivera rec or © lecnotogias L S
4 y Gestidon de julio.rivera@minjusticia.gov.co X
Morato ., .
Informacidn en Justicia
Directora de Métodos
5 |Martha Eugenia Ramos |Alternativos de martha.ramos@minjusticia.gov.co X
Solucién Conflictos
Directora de Justici
6 |Sara Carolina Romero [rectora de Justicia sara.romero@minjusticia.gov.co X
Formal
Fernev Baquero Director de Desarrollo
7 | Yy =aq del Derecho y del ferney.baguero@minjusticia.gov.co X
Figueredo . "
Ordenamiento Juridico
Director de Justicia
8 [(Juan David Villalba I . ustet juan.villalba@minjusticia.gov.co X
Transicional
Di Carolina Chi Directora de Politi
9 |,ana arotina t-hica |.rec. ora de C,HIC? . diana.chica@minjusticia.gov.co X
Paez Criminal y Penitenciaria
Director de Politica de
10 |Marcela Tovar Drogas y Actividades marcela.tovar@minjusticia.gov.co X
Relacionadas
Maria Antoni Jefe Oficina de P
11 ar|.a ntonia cre .cma errensay maria.castiblanco@minjusticia.gov.co | X
Castiblanco Comunicaciones
Omar Enrique Hanggi [Jefe Oficina Asesora de
12 q 99 L, omar.hanggi@minjusticia.gov.co X
Valoyes Planeacion
Elder Herney Villar Jefe Oficina de Control
13 y vl ! eldervillar@minjusticia.gov.co X
Castro Interno (e)

! Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
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INVITADOS

Los siguientes colaboradores asistieron como invitados a la reunién virtual por Teams, de la
undécima sesién 2025 del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio:

No.

Nombre

Cargo

Correo Electrénico

1

Hernando Rocha

Contratista - Oficina Asesora
de Planeacién

hernando.rocha@minjusticia.gov.co

Nelcy Stefany Parra

Contratista — Secretaria

2 nelcy.parra@minjusticia.gov.co
Mora General y-p @minj J
3 Olga Lucia Sanchez | Contratista - Oficina Asesora olga.sanchez@minjusticia.gov.co
Mendieta de Planeacién g ) oV
, S e Profesional Especializado-
José Nahun Silva . P . . T
4 , Oficina Asesora de jose.silva@minjusticia.gov.co
Hernandez .,
Planeacion
Vidal Alejandro Contratista - Oficina Asesora . .
5 ., vidal.barrantes@minjusticia.gov.co
Barrantes de Planeacién
Sergio David Sotelo | Contratista - Oficina Asesora . S
6 ., sergio.sotelo@minjusticia.gov.co
Bustos de Planeacién
Martha Liliana Coordinadora Grupo de . C
7 ., ., . martha.rincon@minjusticia.gov.co
Rincon Planeacion Estratégica
Jhonnathan Grupo de Gestién . S
8 , jhonnathan.vasquez@minjusticia.gov.co
Vasquez Contractual
Oficina Asesora de
9 | Gloria Aguilar ., loria.aguilar@minjusticia.gov.co
9 Planeacién 9 9 @minj 9
10 | Marcos Barrera Contratista - Direccién de marcos.barrera@minjusticia.gov.co
Politica Criminal y Penitenciaria
11 | Ménica Cifuentes Oficina Asesora de Planeacién monica.cifuentes@minjusticia.gov.co
12 | Zaida Yanquen Direccién Juridica zaida.yanquen@minjusticia.gov.co
] Direccién de Métodos ) L
13 | Gisell Vargas Alternativos de Solucién de gisell.vargas@minjusticia.gov.co
Conflictos
14 | Olga Carvajal Despacho del Viceministro de olga.carvajal@minjusticia.gov.co
Promocidn de la Justicia
) Direccién de Métodos . R
15 | Sandra Buitrago Alternativos de Solucién de sandra.buitrago@minjusticia.gov.co
Conflictos
16 | Nataly Socha Grupo de Gestién Contractual nataly.socha@minjusticia.gov.co
17 |Jorge Forero Direccién de Justicia Transicional jorge.forero@minjusticia.gov.co
Direccién de Métodos L
18 | Martha Bayona Alternativos de Solucién de martha.bayona@minjusticia.gov.co
Conflictos
19 | Cristian Morales Subdireccién de Gestion de cristian.morales@minjusticia.gov.co
informacién en Justicia
20 | Saide Archila Oficina Asesora de Planeacién saide.archila@minjusticia.gov.co
21 |Jeaneth Daza edaza@minjusticia.gov.co

Oficina Asesora de Planeacion
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DESARROLLO

Puntol. Verificacién del Quérum

La undécima sesion de la vigencia 2025 del Comité Institucional de Gestidén y Desempefio
del Ministerio de Justicia y del Derecho se realizé el viernes 28 de noviembre de 2025, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 febrero de 2017
y la Resolucidn nimero 1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunidn se realizd de manera
virtual via Teams, desde las 9:00 am.

Segun lo establecido en el articulo 5 de la Resolucion 1939 de 2019 se verificd el quérum
con ocho (8) de los doce (12) miembros que conforman el Comité y la participacion del Jefe
de la Oficina de Control Interno, quien es invitado permanente con voz, pero sin voto. Por
tanto, la sesidn contd con quérum deliberatorio y decisorio.

Punto 2. Aprobacién del orden del dia.
Martha Liliana coordinadora del Grupo de Planeacion Estratégica de la OAP presento la

agenda del dia y procedid a preguntar a los miembros del Comité sobre su aprobacion. Los
asistentes aprobaron el orden del dia con ocho (8) votos.

Vot Vot
Nombre Cargo otoa oto en

favor contra
Rosa Maria Bohdrquez Ortegdn Secretaria General (e) X
Margareth Sofia Silva Montafio Directora Juridica X

. Directora de  Asuntos
Ana Fabiola Castro . X
Internacionales

Director de Tecnologias y
Julio Cesar Rivera Morato Gestién de Informacién en X
Justicia

Juan David Villalba Director ~ de Justicia |
Transicional

Diana Carolina Chica Paez D|.rec.tora d(,a ,PO,Utlca X
Criminal y Penitenciaria
Director de Politica de
Marcela Tovar Drogas y Actividades X
Relacionadas

Jefe Oficina de Prensa y

Comunicaciones

TOTAL 8

Maria Antonia Castiblanco
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Orden del dia

Verificacién del quérum.

Aprobacién del orden del dia

Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Piblica-PTEP

Revisidn por la Direccién Sistema Integrado de Gestién - SIG

Seguimiento al Plan de Accién Institucional - PAI Tercer Trimestre

Resultados Seguimiento CONPES Sector Justicia

Presentacién Estado Ejecucién Plan Anual de Adquisiciones — PAA Corte 25 de noviembre
Proposiciones y Varios
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Punto 3. Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Publica-PTEP

Olga Lucia Sanchez, del Grupo de Planeacion Estratégica de la Oficina Asesora de
Planeacion, toma la palabra para presentar el seguimiento al Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP). Sefiala que el CIGD, como instancia de alta direccién en el marco del
MIPG, conoce y decide sobre la implementacion del PTEP conforme a los lineamientos
institucionales y normativos aplicables. Por ello, es en este espacio donde deben presentarse
los avances del proceso y adoptarse las decisiones relacionadas con dicho programa.

Programa de Transparencia y Etica Pdblica - PTEP

Linea de Tiempo -

28-11-2024 29-05-20 1-07-2025 al
Presentacién al Modif L 15-07-2025
CIGD del Programa on Consulta Ciudadana
iay PTEP

1-08-2025
cacién PTEP
a Web MID

orte
Diciembre 31

Noviembre Enero Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

30-01-2025 29-05-2025 30-06-2025 29-07-2025
Presentacién Plan | Inicio Proceso de | Fin n Proceso | Aprobacién PTEP en
3 icién PTEP | Construccién PTEP

al CIGD

7-11-2025
Auditorfa OCI

Formulacién PTEP Ejecucién PTEP

www.minjusticia.gov.co

Asimismo, recuerda que la linea de tiempo ya habia sido presentada en la sesion anterior y
corresponde a un recuento del trabajo desarrollado por el Ministerio de Justicia. Gracias al
esfuerzo conjunto realizado desde noviembre del afio pasado y durante el primer semestre,
se publicé el Programa de Transparencia y Etica Publica el 29 de julio e inicié su ejecucién
en el sequndo semestre.

Informa que la Oficina Asesora de Planeacion realizd un seguimiento con corte al 30 de
septiembre y que, con base en este avance, la Oficina de Control Interno inicid el proceso de
auditoria el 7 de noviembre. Se espera el informe de cierre de dicha auditoria, que, de acuerdo
con la programacion prevista, debe ser entregado hoy por parte de la Oficina de Control
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Interno. Este insumo permitira avanzar en la evaluacion dentro de esta misma instancia del
Comité Institucional de Gestidn y Desempenio. El siguiente seguimiento tendra corte al 30
de diciembre y, como se observa en la gréfica, posteriormente se iniciara el proceso de
construccidn para el afio 2026.

Del proceso de seguimiento, el cual ya fue adelantado por la Oficina Asesora de Planeacion,
se destacan los principales avances relacionados con las acciones ejecutadas por las
distintas dependencias. Entre ellos se encuentran las actividades lideradas por la Direccion
y por el Grupo de Talento Humano, que incluyeron la realizacion de charlas sobre conflictos
de interés, impedimentos y recusaciones, asi como la formacidon de tres funcionarios que
fueron certificados en el diplomado 7ransparencia e Integridad: Prevencion y Lucha contra la
Corrupcion.

Principales avances “Plan de Ejecucion y Seguimiento PTEP- 2025”
Corte: 30 de septiembre 2025

Realizacién de la charla “Conflictos de interés, impedimentos y recusaciones”.

Certificacién de 3 funcionarios en el Diplomado Transparencia, integridad, prevencién y lucha contra la
corrupcién, brindado por la ESAP.

* Realizacién de mesas de trabajo interdisciplinares (OCDI, GSC y SG) para analizar aspectos relacionados con
los canales de denuncia que tiene implementados el Ministerio de Justicia y del Derecho.

* Elaboracién del listado de las instancias externas en las que participa el Minsiterio de Justicia y del Derecho, ya
/u\’" sea por mandato legal o por disposicién normativa, indicando la norma, el rol, las responsabilidades,

representante o delegado.
DAFP.

* Realizacién de campanas de difusidn al interior del Ministerio, sobre el PTEP y su respectivo Plan de Ejecucién y
Seguimiento, con motivo del dia nacional e internacional de lucha contra la corrupcién el 18 de septiembre.
Realizacién de una mesa técnica con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, la Secretaria
de Transparencia, la Oficina Asesora de Planeacién, la Direccién de Drogas, la Subdireccién de Control y
Fiscalizacién de Sustancias Quimicas y Estupefacientes y la Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria, en la

que se revisaron los 2 riesgos de corrupcién asociados al Sistema de Valor del Narcotréfico, en el marco de la
Estrategia anticorrupcién asociada al narcotréfico.

* Revisién la guia de conflicto de interés de la entidad, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el

Avances actualizacién de la guia Gestién Integral de Riesgos

www.minjusticia.gov.co

Igualmente, se resalta la realizacion de una mesa interdisciplinaria al interior del Ministerio
de Justicia, en la que participaron la Oficina de Control Disciplinario, el Grupo de Servicio a
la Ciudadania y la Secretaria General. Estas mesas han permitido identificar las brechas
existentes en el Ministerio frente a los requerimientos establecidos en el anexo del decreto
que fija los lineamientos que deben cumplir las entidades en relacion con la lucha contra la
corrupcion y las estrategias a implementar en los niveles nacional y territorial.

También se destaca la elaboracion del listado de instancias externas en las que participa el
Ministerio, actividad liderada por la Oficina Asesora de Planeacidn y revisada por todas las
direcciones, que realizaron la correspondiente retroalimentacidn para mantener actualizado
este archivo. Este listado constituye una herramienta para verificar que el Ministerio participa
en las instancias en las que tiene delegacion o representacion por mandato legal.

Asimismo, se reviso la guia de conflicto de intereses y se realizaron campaias internas, entre
ellas la conmemoracion del Dia Nacional de Lucha contra la Corrupcion, el 18 de agosto. Se
avanzo adicionalmente en un trabajo conjunto con la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga vy el Delito, la Secretaria de Transparencia y la Direccidon de Politica de Drogas,
orientado al analisis de dos riesgos de corrupcidon asociados a la cadena de valor del
narcotrafico. Este acompafiamiento técnico constituye un apoyo relevante que se espera
aprovechar para fortalecer el analisis de riesgos y extender este ejercicio al resto de riesgos
identificados por el Ministerio de Justicia. Finalmente, se registran avances en la actualizacion
de la Guia de Gestidn Integral del Riesgo, como se presenta en las diapositivas siguientes.
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Janneth Daza, del Grupo de Calidad y Transformacion Organizacional de la OAP, toma la
palabra y resalta los avances alcanzados en la actualizacion de la guia, conforme a la nueva
Guia de Administracion de Riesgos expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y la Secretaria de Transparencia, version 7. Explica que el Grupo de Calidad
ha venido adelantando la actualizacién de esta guia e informa que, hasta este corte, se han
incorporado los aspectos clave previos a la aplicacion de la metodologia, entre ellos: el
analisis estratégico de la entidad y su modelo de operacidn por procesos; la modificacidn del
objetivo, alcance y directrices de la politica integral de riesgos; el establecimiento de la
metodologia para el andlisis del contexto interno y externo; la actualizacion de los roles y
responsabilidades frente a la administracion del riesgo con base en las lineas de defensa; la
identificacion de las areas asociadas a factores de riesgo; y el ajuste de la metodologia para
la descripcion del riesgo vy el analisis detallado de sus causas.

Asimismo, sefala que se modificé el riesgo inherente, incorporando la determinacion de la
probabilidad, el impacto y la severidad, y se ajustd la estructura para la descripcion del
control.

o
Principales avances “Plan de Ejecucién y Seguimiento PTEP- 2025”
Corte: 30 de septiembre 2025
B - o . . -
— Andlisis estratégico de la dad y su modelo de operacién basada en
=@ | procesos
Que hace falta...
a Se modificé el objetivo, alcance y directrices de la politica de
integral de riesgos
Se establece la metodologia para el Anilisis del Contexto
Interno y Externo. Gestién Gestién de
Pr iva de Riesg Riesgos de Seguridad
Fiscales de la Informacién
Avances hasta Roles y responsabilidades frente a la administracién del
ahora..... riesgo a partir de las lineas de defensa
Se incluyd la identificacién de dreas asociadas a factores de
riesgo y se ajustd la metodologia de descripcién del riesgo y L
. . S to,
un analisis detallado de sus causas. Slst;;-::gies ﬁ:f:f: de Monitz gr:;n’;;:le\?isién
Integridad Publica - Es q::’:.l,r::r:z‘:aesl del
o Se modifico el andlisis del riesgo Inherente (Determinacién de la SIGRIP MECI
{ﬁ ‘g probabilidad, el impacto, el andlisis de severidad)
) . Articulacién de las Directrices y Lineamientos con la
Se ajusto la estructura para la descripcién del control. Oficina de Control Interno y Direccién de Tecnologias y
Gestién de Informacién

Indica que, en este momento, hace falta incorporar en la guia la ampliacidn y el detalle que
esta nueva version establece respecto a la gestidon preventiva de riesgos fiscales; la gestion
de riesgos de seguridad de la informacion; y el sistema de gestion de riesgos para la
integridad publica, que incluye riesgos de soborno, fraude, inadecuada gestion del conflicto
de interés, corrupcion, lavado de activos, financiacién del terrorismo y financiacion de la
proliferacion de armas de destruccion masiva.

Resalta también la importancia de incluir las directrices para el seguimiento, monitoreo y
revision en el marco del esquema de lineas de defensa. En ese sentido, sefiala que sera
necesaria la articulacion de estas directrices y lineamientos con la Oficina de Control Interno
y la Direccion de Tecnologias y Gestion de la Informacidn. A medida que se avance en los
puntos mencionados, deberan realizarse mesas de trabajo que aseguren dicha articulacion.
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Manual Debida Diligencia

Establece los lineamientos mediante el cual la entidad adopta medidas para el conocimiento de la
contraparte, de su negocio, operaciones, productos y el volumen de sus transacciones

Identificacion y revision de los riesgos: en materia de integridad, transparencia,

Q prevencién del soborno y lucha contra el Lavado de Activos (LA), Financiacién del
Terrorismo (FT) y Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva
(FP) -LA/FT/FP.

> Identificacion y revision de los riesgos:
&~ Andlisis de causas y alcance del riesgo
S Revisidn de antecedentes: legales, fiscales, judiciales y reputacionales.
Evaluacién de riesgos LA/FT/FP

Controles y Medidas de Debida Diligencia:

* Verificacién de documentos (servidores, contratistas y usuarios).

» Evaluacién de cumplimiento normativo.

» Analisis financiero, operativo y reputacional.

* Consultas a listas restrictivas (UIAF, ONU, DIAN, Supersociedades, Fiscalia, CCB).

v

‘www.minjusticia.gov.co

Por otra parte, se avanzé en la construccion del Manual de Debida Diligencia con base en
otros manuales elaborados por distintas entidades, como una medida temporal mientras la
Funcion Publica expide la caja de herramientas correspondiente. En este sentido, se
establecen los lineamientos mediante los cuales la entidad adopta medidas para el
conocimiento de la contraparte, sus operaciones, productos y el volumen de sus
transacciones. El manual incorpora la identificacion y revision de los riesgos relacionados con
integridad, transparencia, prevencion del soborno, lavado de activos, financiacion del
terrorismo y financiacidn de la proliferacion de armas de destruccidon masiva. Esto representa
el avance alcanzado tanto en la nueva version de la guia como en la elaboracién del Manual.

Al respecto, Elder Herney Villar, jefe (e) de la Oficina de Control Interno, sefiala que dicha
oficina debe realizar el seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica. Informa
que actualmente el informe preliminar se encuentra en proceso de socializacidon y que en
este documento se han formulado recomendaciones, ajustes y cambios orientados a
garantizar el éxito del programa en el Ministerio, con una perspectiva de largo plazo.

Explica que el Ministerio enfrenta retos importantes en materia de gestion de riesgos. Senala
que la Funcidon Publica emitidé en septiembre la versidon final de la nueva Guia de
Administracidon de Riesgos, la cual introduce cambios sustanciales que deben ser adoptados
por la entidad desde la segunda linea de defensa. Entre estos cambios se encuentra la
creacion de la figura del oficial de cumplimiento, que tradicionalmente ha sido propia del
sector asegurador y financiero. No obstante, la Secretaria ha impulsado esta figura hacia el
sector publico, convirtiéndola en una obligacidon. Por lo tanto, el Ministerio debera evaluar la
forma de incorporar el oficial de cumplimiento dentro de su estructura y del sistema de
administracion de riesgos.

Asimismo, la nueva guia incorpora el Sistema de Riesgos de Integridad Publica, similar a
sistemas existentes como SARLAFT en el sector financiero y SAGRILAFT en el sector
solidario, siguiendo lineamientos de la OCDE. En consecuencia, las entidades publicas se
ven obligadas a fortalecer los mecanismos de debida diligencia y los procesos de vinculacion
de terceros, con el fin de evitar que se conviertan en vehiculos para actividades de lavado de
activos, especialmente cuando realizan tramites o vinculan contrapartes como proveedores.
Sefala que este es un trabajo fundamental que el Ministerio debera desarrollar el préximo
afo, particularmente en la actualizacidén de todos los riesgos, con especial énfasis en los
riesgos estratégicos. Menciona que existen dificultades significativas en el seguimiento a
estos riesgos, lo cual ha afectado la capacidad para evidenciar el cumplimiento del Plan de
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Desarrollo y de las obligaciones institucionales, dado que se ha priorizado la atencién a los
riesgos operativos y de gestién. Como resultado, los riesgos estratégicos han quedado
rezagados, generando impactos en los resultados del Ministerio. Finalmente, agradece los
avances presentados por la Oficina Asesora de Planeacion en esta materia, e insiste en la
importancia de fortalecer este trabajo durante el préoximo afio.

Olga Lucia pregunta al jefe de la Oficina de Control Interno si el informe preliminar sera
socializado antes de la publicacion del informe oficial, teniendo en cuenta que la OAP no ha
recibido dicha notificacion. El jefe de la Oficina de Control Interno responde que el informe
ya fue remitido al jefe de la OAP.

Modificacién “Plan de Ejecucién y Seguimiento PTEP- 2025”

Estructura PTEP Accién Responsable Ajuste

Identificar y proyectar los posibles ajustes a la Gufa de Administracién del Riesgo G-MC-04,
una vez el DAFP expida la actualizacién de la Gufa para la administracién de riesgos y el
disefio de controles en entidades publicas, respecto de los riesgos de integridad: conflictos de
intereses, soborno, corrupcién y fraude.

Gestién de riesgos para la

Intagridad nibila Revisar e identificar los posibles cambios en el instrumento (formato) para realizar la

identificacién, medicién, control y monitoreo de los riesgos de integridad: conflictos de
intereses, soborno, corrupcién y fraude.

Alcance de las acciones y la
fecha de finalizacién a 31
diciembre de 2025, en razén a
la expedicién de la Guia de
Riesgos por parte del DAFP se
dio solo hasta el 15 de

Presentar ante el Comite Institucional de Gestién y Desempefio el estado de avance del Oficina Asesora de
proceso de ac idn de la Guia de i6n del Riesgo Planeacién

Identificar y proyectar los posibles ajustes a la Gufa de Administracién del Riesgo G-MC-04,
una vez el DAFP expide la actualizacién de la Gufa para la administracién de riesgos y el
disefio de controles en entidades publicas, respecto de los riesgos de Lavado de Activos,

Grupo de Calidad y
Transformacién
Organizacional

Administracién | Gestién de Riesgo de Lavado én del Ty para la én de Armas de D septiembre.
del Riesgo | de Activos, Financiacién del | Masiva - LAFT/FPADM
o'y Financiadé
para la Proliferacién de | Revisar e identificar los posibles cambios en el instrumento (formato) para realizar la
Armas de Destruccién identificacién, medicién, control y monitoreo de los riesgos de Lavado de Activos, Financiacién
Masiva - LAFT/FPADM | del Terrorismo para la proliferacién de Armas de Destruccién Masiva - LA/FT/FPADM.
Presentar ante el Comite Institucional de Gestién y dedempefio el estado de avance del
proceso de izacidn de la Guia de ién del Riesgo.
Secretaria General
Grupo de Servicioal | Fecha de finalizacién de la
Canales de denuncia Llevar a cabo el diagnéstico de los canales de denuncia por actos de corrupcién. Ciudadano actividad para el 31 de

diciembre de 2025.
Oficina de Control
Disciplinario Interno
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La siguiente diapositiva tiene como propdsito presentar a los miembros del Comité las
modificaciones realizadas al alcance de las actividades previstas para lo que resta de la
vigencia, conforme al seguimiento efectuado con corte al 30 de septiembre. No se estan
eliminando actividades que ya fueron objeto de seguimiento o auditoria por parte de la
Oficina de Control Interno; Unicamente se ajusta su alcance.

Estos cambios estan relacionados con las actividades de actualizacion de la Guia de Gestidn
del Riesgo y obedecen a la publicacidn tardia, por parte de Funcién Publica, de la versidon 7
de la guia, la cual constituye el insumo necesario para avanzar en la actualizacion de los
instrumentos propios del Ministerio. En este sentido, se modifica el alcance para que el
producto a entregar este afio corresponda a la revision de la guia y de los instrumentos
internos. En cuanto a los canales de denuncia, se amplia la fecha de entrega de la revision
correspondiente hasta el 31 de diciembre de 2025.
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Modificacién “Plan de Ejecucién y Seguimiento PTEP- 2025”

Estructura PTEP Accién Responsable Ajuste
Realizar una mesa de trabajo con la Secretaria de Transparencia a fin de obtener los lineamientos |  Oficina Asesora de
Redes ios para realizar un éstico que permita formular las acciones estratégicas sobre Planeacin Accién, entregable y fecha de
e acién) Redes internas Redes y Articulacién Desarrollo del Modelo de Estado Abierto e Iniciativas Adicionales. la cual se finalizacién para el 31 de
ajustard una vez la Secretarfa de Transparencia disponga de la caja de herramientas, especificada | Grupo de Planeacién diciembre de 2025
en la circular CIR25-00000026 / GFPU 13130000. Estratégica
Estructura PTEP Accién Responsable Ajuste
Oficina Asesorade | Entregable y fecha
del cklo del Programa de T jay |Revisar la documentacién del proceso C-IC-01 Direccionamiento y Planeacién de finalizacién de la
dtica pabiica Planeacién y los ajustes para actividad para el 31
cumplir los lineamientos establecidos en el Decreto 1122 de 2024 Grupo de Planeacién de diciembre de
Estratégica 2025,
Adicionales Oficina Asesorade | Accién, entregable
Planeacién y fecha de
B ; Definir los lineamientos internos a través de los cuales el Ministerio de finalizacién de la
Racionalizacién de trémits
acionalizacion de tramites Justicia y del Derecho desarrolla la racionalizacién de tramites Grupo de Calidady | actividad para el 31
Transformacién de diciembre de
Organizacional

www.minjusticia.gov.co

En la diapositiva anterior se evidencia también la ampliacidon de la fecha de finalizacion
relacionada con el tema de redes internas. Como se observa en el plan, varias actividades
dependian de la publicacion, por parte de la Secretaria de Transparencia, de una caja de
herramientas que desarrollaria los lineamientos técnicos establecidos en el anexo del
Decreto 1122. Este decreto fija lineamientos generales sobre los componentes del Programa
de Transparencia y Etica Publica, pero los lineamientos especificos para cada componente
serian desarrollados en dichas cajas de herramientas, cuya publicacion estaba prevista para
el mes de septiembre.

Modificacién “Plan de Ejecucién y Seguimiento PTEP- 2025”

Estructura PTEP Accién Responsable Ajuste
Fecha de
Revisar la caracterizacién del proceso C-IC-01 Gestién de la informacién y las | Direccién de Tecnologias de Informaciény | finalizacién de
. |comunicaciones y establecer posibles ajustes que deban realizarse para garantizar Gestién en Justicia la actividad
ht
ransparencia activa | o\’ mplimiento de la Resolucién 1519 de 2020, asi como o indicado en el PTEP y para el 31 de
en el Decreto 1122 de 2024, Oficina de Prensa y Comunicaciones diciembre de
Acceso  a  la 2025,
ublica
P Revisar el procedimiento P-IC-06 Gestién de activos de informacién y establecer ﬁ":ﬁ::;:: ”
Instrumentos de posibles ajustes que deban realizarse para cumplir con lo indicado en el PTEP y en| Direccién de Tecnologias y Gestiéndela | "~ “4en &
gestion de la el Decreto 1122 de 2024 especialmente en lo que se se refiere al registro o Informacién en Justicia
b y ) ! : para el 31 de
informacién inventario de activos de informacién, fndice de informacién clasificada y reservada y o
o diciembre de
el Esquema de publicacién de informacién. 2025,
Fecha de
) - I - Secretarfa General finalizacién de
. . Definir el para la ° del Cddigo de la actividad
Modelo de Integridad Pdblica |t = B e entos de Funcién Pabli 1164
Eetado integridad segun los lineamientos de Funcién Piblica Grupo de Gestién Humana para el 15 de
. diciembre de
Abierto 2025,
publica 3
y cultura de Mantener el como la ienta del Ministerio que Fecha d
legalidad fortalece y permite dar cumplimiento a la cultura de legalidad establecida en el Direccién Juridica echa de
PTER. finalizacién de
. la actividad
Cultura Legalidad
9 Revisar el procedimiento P-GJ-01 Elaboracién, revisién juridica y aprobacién de para el 31 de
istrativas, con el fin de si requiere ajustes con el fin de Direccién Juridica diciembre de
dar cumplimiento a la cultura de legalidad establecida en el PTEP.
Accién,
Oficina Asesora de Planeacién Entregable y
fecha de
Dialogo y Rendicién de cuentas | Actualizar los lineamientos internos del Ministerio de Justicia y del Derecho para Grupo de Calidad y Transformacién finalizacién de
corresponsabilidad | efectiva realizar una rendicién de cuentas efectiva Organizacional la actividad
para el 31 de
Grupo de Servicio al Ciudadano diciembre de
2025.
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A partir de esa publicacion se proyectaba el desarrollo de diferentes actividades por parte
de la Oficina de Planeacidn, el area de Tecnologia y Control Disciplinario, asi como de Control
Interno. No obstante, la caja de herramientas aun no ha sido publicada. La consulta oficial
realizada a la Secretaria de Transparencia confirmé que se encuentran trabajando en ello,
pero no se tiene fecha de publicacidn, lo cual impide continuar con las acciones previstas.
Una vez sean divulgadas, se retomaran las actividades; sin embargo, es probable que su
finalizacidn se extienda hasta el ano 2026.
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En cuanto a las iniciativas adicionales lideradas por la Oficina Asesora de Planeacion —la
revision de la caracterizacién del proceso de direccionamiento y planeacién, orientada a
asegurar la incorporacidn del programa como insumo del proceso de planeacion
institucional, y la elaboracidon de los lineamientos internos relacionados con la racionalizacion
de tramites—, se propone la modificacion de la fecha de entrega al 31 de diciembre.

Formulacién “Plan de Ejecucién y Seguimiento PTEP- 2026”

Analizar los resultados que presente

Analizar los resultados obtenidos de la OCl respecto de la auditorfa
las acciones eje;utadas en Plan de realizada al PTEP y al Plan de

Ejecucién y Seguimiento PTEP 2025. Ejecucién y Seguimiento PTEP- 2025

realizada en noviembre

Analizar el Programa de Transparencia y
Etica P_\ibLica - PTE_P de! MID y determinar Revisar las publicaciones y
que acciones deben incluirse en el Plan 2026 lineamientos que emita la
para cumplir con los lineamientos de cada Secretaria de Transparencia
componente del PTEP de acuerdo con los de la Presidencia.
lineamientos del Decreto 1122 de 2024. |

Revisar las cajas de herramientas
que publique la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia y
el DAFP.
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. ge .z Y
Modificacion Plan de Transicion Programa de
- Z. . ’ -
Transparencia y Etica Pablica -PTEP A
ETAPA DETALLE DE LA ETAPA INICIO FIN
Proceso de construccién del documento en el que el
o Ministerio de Justicia y del Derecho recopila los contenidos 1 de marzo de -
B Formulacién establecidos en el Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024 2025 30 de junio de 2025
para el Programa de Transparencia y Etica Pablica PTEP.
Proceso de consulta publica a los grupos de valor sobre los
2 Validacién contenidos del PTEP, minimo un periodo de 15 dfas en la | 1 de julio de 2025 | 15 de julio de 2025
pagina web | |
) Proceso de ajuste del PTEP a partir de los resultados 16 de julio de -

3 Consolidacién obtenidos del proceso de validaciéon 2025 30 de julio de 2025
4 b EL Comité Institucional de Gestién de Desempefio 20 de agosto de 20 de agosto de

it CIGD aprueba el PTEP 2025 | 2025 |
5 Publicacién En pagina web y otros medios de acuerdo con la estrategia de| 30 de agosto de 30 de agosto de !

comunicacién definida para el PTEP 2025 2025
EL PTEP debe traducirse en un Plan de Ejecucién y

6 Ei i6 Seguimiento anual, que debe estar en el PAl y contar con |1 de septiembre de| 31 de diciembre de 0—0—0—0—0

e recursos para su ejecucién: presupuestales, humanos, 2025 2025

tecnoldgicos.
- Yoo El Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP debe 1 de enero de
7 A izarse por cambios en la plataforma estratégica o como 31 de enero de 2026
Reformulacién e 2026
resultados de la auditoria.
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Estas modificaciones impactan el plan de transicion del PTEP en la actividad nimero 6,
correspondiente a la etapa de ejecucion. En el comité anterior se habia aprobado que la
finalizacidn de esta etapa se realizaria el 15 de diciembre; sin embargo, debido a la necesidad
de ampliar la fecha de algunas actividades hasta el 31 de diciembre, se requiere ajustar
exclusivamente esta etapa. Las demas etapas del plan se han cumplido oportunamente. Este
ajuste es el punto que debe ser sometido a votacion del Comité. En cuanto al plan general,
no es necesario presentarlo nuevamente para aprobacion de esta instancia.

Seguidamente, Martha Liliana Rincdn sefala que el Plan de Transparencia y Etica Publica se
encuentra anexo al Programa de Transparencia y Etica Publica y que sus modificaciones se
socializan dentro del Comité. Precisa que cualquier ajuste al plan de transicién debe ser
sometido a votacion, dado que el Comité debe conocer el avance y ejecucion integral del
programa. En ese sentido, se somete a consideracién de los miembros la modificacion
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propuesta, la cual afecta Unicamente la etapa nimero 6 —etapa de ejecucion—, ampliando
su fecha de finalizacidén hasta el 31 de diciembre de 2025, con el fin de garantizar el
cumplimiento del seguimiento establecido para la vigencia 2025.

Con esto se da por terminado el Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Publica-
PTEP y se concede la palabra a los miembros del Comité para la votacion respectiva. Los

miembros del Comité votaron a favor, con siete (7) votos.

Consolidado votacién

Voto a | Voto en

Nombre Cargo
favor contra
Rosa Maria Bohérquez Ortegdn Secretaria General (e) X
Margareth Sofia Silva Montafio Directora Juridica X

Ana Fabiola Castro Dlrector.a de  Asuntos X
Internacionales

Director de Tecnologias y
Julio Cesar Rivera Morato Gestidn de Informacién en X
Justicia

Director de Justicia

Juan David Villalba ..
Transicional

Diana Carolina Chica Paez D|.rec.tora d<.e -Po.lltlca X
Criminal y Penitenciaria
Director de Politica de
Marcela Tovar Drogas y Actividades X
Relacionadas

Jefe Oficina de Prensa y

Comunicaciones

TOTAL 7

Maria Antonia Castiblanco

Punto 4. Revision por la Direccion Sistema Integrado de Gestion - SIG

Martha Liliana Rincdn continda con la presentacion correspondiente a la Revision por la
Direccion del Sistema Integrado de Gestion — SIG. Explica que, de acuerdo con las funciones
asignadas a la Oficina Asesora de Planeacion, el Grupo de Calidad y Transformacidn
Organizacional debe presentar anualmente a la alta direccion dicha revisidn. Este proceso se
realiza en el marco del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio, instancia en la cual se
expone el avance del Sistema Integrado de Gestidn y del Sistema de Gestion de Calidad, con
el fin de dar continuidad a los tramites relacionados con la certificacidn de calidad, que
contempla como requisito la revisidon por parte de la alta direccién.

Indica que en esta sesion se revisara el estado general del Sistema Integrado de Gestion, los
avances alcanzados y el cumplimiento de los compromisos establecidos en la revision
anterior, con el propdsito de determinar si se ha progresado en las oportunidades de mejora
identificadas el ano pasado.
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3.1 Contexto General

GRS il

Politica del Sistema
Integrado de Gestién

El Ministerio de Justicia y del
Derecho enmarca su accionar del
estado social de derecho,
buscando la satisfacciéon de las

CLIENTES Y PARTES

e neTEREsADAS necesidades de la sociedad en
materia de justicia y amparo
efectivo de los derechos, en

Bl apovo cumplimiento de los requisitos

MISIONALES
. ESTRATEGICOS

legales y organizacionales hacia
la mejora continua de nuestro

EVALUACION sistema integrado de gestién.

Estratégicos [IMiSionatess Apoyo [EEINEIEI0 19 Procesos
6 5 6 2
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Seguidamente, presenta un contexto general del sistema, sehalando que el Ministerio de
Justicia y del Derecho cuenta con 19 procesos integrados en su mapa de procesos: 6
procesos estratégicos, 5 misionales, 6 de apoyo y 2 de evaluacién. Cada uno de estos
procesos se encuentra interrelacionado conforme a los requerimientos institucionales y
orientado a dar respuesta a las necesidades de los clientes y partes interesadas, en
cumplimiento de la politica del Sistema Integrado de Gestidn.

Sintesis Ejecutiva del Estado del Sistema de Gestién

! Cumplimiento objetivos
estratégicos

* 57,5% de cumplimiento

Satisfaccién ciudadana *84,23% 20251 respecto de 2024 (97,49%)

©95 Activos l respecto de 2024 (133)
* Disminucién del 34% en los hallazgos vigentes

*Riesgos de gestién 45 l respecto de 2024 (53)

*Riesgos de corrupcién 13 l respecto de 2024 (16)

Indicadores ©98% de cumplimiento ' frente a 2024 (95%)

www.minjusticia.gov.co

En la sintesis ejecutiva del Sistema Integrado de Gestion se destaca que, a la fecha, el
cumplimiento de los objetivos estratégicos alcanza el 57,5%, con base en la medicidn
realizada a través del Plan de Accidon Institucional. La meta es cerrar la vigencia con
un 100% al corte del 31 de diciembre de 2025.

En materia de satisfaccion ciudadana, el resultado obtenido fue de 84,23%, cifra inferior al
97,49% registrado en 2024. En los planes de mejoramiento se evidencié un avance positivo,
al reducirse los hallazgos activos de 133 a 95, lo que representa una disminucidn del 34%.
Respecto a la gestion de riesgos, tras el proceso de revision y actualizacion, el total de
riesgos de gestidn paso de 53 a 45, y los riesgos de corrupcion se redujeron de 16 a 13 frente
al aho 2024.
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Finalmente, en relacidn con los indicadores institucionales medidos a través de Daruma, se
registra un cumplimiento del 98%, superior al 95% obtenido en la vigencia anterior.

A continuacion, se presenta el estado de las acciones derivadas de la Revision por la
Direccion correspondiente al afo 2024. Estas acciones fueron identificadas
como oportunidades de mejora, y su avance se evalua a la fecha de realizacion de la revision.
Todas las acciones tienen como fecha final de cierre el 31 de diciembre de 2025. Mas
adelante se presentardn las acciones con corte a 2025, las cuales deberan ejecutarse
durante el ano 2026.

P—
3.2 Estado de las Acciones
Revisién por la Direccién 2024

Responsable Avance

Grupo de gestién humana: Se actualizaron documentos, riesgos e indicadores
del SIG, mejorando el intercambio de informacién interinstitucional.

Direccion de Politica Criminal (en articulacién con Prensa vy
Comunicaciones): Se renovaron los visores del SRPA y ECl y se fortalecié la
articulacién de datos con las entidades vinculadas.

¥ Gestionar la finalizacién de las Justicia Transicional: Avanzé en el imi de sus activi del SIG.
acciones de revision por la Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI): Se fortalecié la gestién
Dlregcl(?n 2024 para el | Todos los lideres 29/11/2024 31/12/2025 interna con la actuallzacué'nl del P-CD;(_)l y _la_ c_reaczcén del P-Cll)-0_3,
seguimiento correspondiente en la | de proceso estandarizando la evaluacién de noticias disciplinarias y el trdmite
siguiente vigencia correspondiente.

Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI): En 2024 actualizé sus
procedimientos y separé el trdmite disciplinario de Gestién Humana.

En 2025 idé su estructura procedi con la versién 2 del P-CD-01 y
el nuevo P-CD-03, que organiza la evaluacién y el trdmite de las noticias
disciplinarias.

¥ Capacitacién en el manejo y uso Realizé capacitaciones en los médulos de Planes, Riesgos, Documentos,
de a herramienta DARUMA y SIG | Direccién de Administracién y Reportes de DARUMA, con apoyo del proveedor TIQAL,
a los enlaces de calidad y | Tecnologias de la | 29/11/2024 31/12/2025 fortaleciendo el uso del sistema. La apropiacién y aplicacién del conocimiento

i ios it d en los 6 queda a cargo de cada 4rea responsable, conforme a las buenas précticas de
procesos adopcién de software
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Estado de las Acciones
A Revisién por la Direccién 2024

Compromisos Responsable Fecha final Avance

Oficina Asesora de

vR y si i el i6n.-Grupo Se avanza en la actualizacién del procedimiento P-MC-02 sobre acciones
procedimiento  de Plan de ;e Pla’neacipo’n 29/11/2024 31/12/2025 preventivas, correctivas y de mejora, cuya propuesta ya fue socializada para
Mejoramiento Institucional Estratégica revisién de su impacto en el SIG

¥'Mejorar el andlisis del indicador
Oportunidad en las respuestas a
:as PQRSD. con el fin de estudiar Gru;_m de Servicio 29/11/2024 31/12/2025
a informacién asociada  al | al Ciudadano
incumplimiento de las
inconsistencias

Se fortalecié el andlisis del indicador de oportunidad en DARUMA y se
realizaron mesas de trabajo con las ias con mayores il i i
para mejorar la gestién del riesgo de incumplimiento

v'Realizar las pruebas funcionales
y de usuario de la herramienta
DARUMA para que sea amigable y
no genere una sobrecarga laboral Informacién en Se avanza en la apropiacién y uso del sistema DARUMA mediante pruebas
cada vez que se intenta registrar o articulacién  con 29/11/2024 31/12/2025 funcionales reali por los del Ministerio, con apoyo técnico
actualizar informacién, asi mismo, de la DTG y gestidn de incidentes a través de la mesa de ayuda.

Direccién de
Tecnologias de la

(o las dreas

subsanar  fallas técnicas o funcionales
complejidad en el registro de la
informacién
v Simplificar la aplicacién de la
herramienta ~ DARUMA  para
gestionar el registro de | Direccién de o S

S’ y en | T loglas de la | 29/11/2024 31/12/2025 La DTGQ. :{t)ln apoyo del proveedor, h§ realizado capacitaciones para fortalecer
el SIG, por la complejidad que ello | Informacién la apropiacién y el uso adecuado del sistema DARUMA.

representa
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Compromisos Responsable

Fecha
i

Fecha final

Estado de las Acciones
Revisién por la Direccién 2024

Avance

v Establecer flujo de seguimiento
y reportes al interior de las
dependencias en aras de
mejorar la ejecucién de los
procesos

Todos los lideres
de proceso

29/11/2024

31/12/2025

Direccién de Justicia Formal: Consolidé las acciones internas mediante
matrices que permiten hacer seguimiento al cumplimiento de sus
procedimientos.

Secretarfa General: Realiza reuniones internas periédicas para el seguimiento
y reporte de la gestién de sus seis procesos.

Grupo de Gestién a: Efectia a los planes de
talento humano y desarrolla reuniones semanales con los lideres de proceso
para revisar avances y dificultades.

Grupo de Gestién A Realiza permanente a planes y
actividades, identificando oportunidades de mejora y ajustando puntos de
control.

Grupo de Servicio al Ciudadano: Realiza una revisin mensual de las
solicitudes sin oficio de respuesta y las socializa con las dependencias para
fortalecer la gestién de PQRD.

Direccién de Politica Criminal: Fortalecié la gestién y administracién de
fuentes de informacién, generé bases de datos y visores y mejoré el flujo
interno para investigaciones focalizadas.

Direccién del Derecho y Or Juridico: M flujos de
seguimiento y reportes para mejorar la ejecucién de sus procesos conforme a
los lineamientos directivos.

OCDI: Implementé matrices de seguimiento y adelanta la elaboracién de actas
de registro para fortalecer la trazabilidad, el control de actividades y la
organizacién interna de la gestién disciplinaria.

Responsable

Compromisos

Fecha final

Estado de las Acciones
Revisién por la Direccién 2024

Avance

v Optimizar los lineamientos para la
izaci imi de la

y Oficina Asesora de
informacién en el SIG y fortalecer la

6n-GCTO

P

Los Procesos del del SIG): Revisan y ajustan
la documentacién del SIG segun los seguimientos del GCTO y la OCI, socializando
los cambios para su correcta aplicacion. Validan el uso de formatos actualizados y
solicitan ajustes cuando se detectan versiones incorrectas.

Observatorio de Politica Criminal (OPC): Ha acompafiado y sostenido la
actualizacién de la pédgina web institucional, fortaleciendo visores de datos,
blicando investigaci izand: idos para mejorar el acceso,

Yy
comprensién y transparencia de la informacién.

Direccién de Derecho y Ordenamiento Juridico (DDDOJ): Ha establecido
espacios internos para reforzar el conocimiento y cumplimiento del proceso
misional C-SJ-01, con el fin de optimizar lineamientos internos y fortalecer la
adopcién del SIG en sus procesos.

cultura organizacional . promoviendo 29/11/2024 31/12/2025 Direccién de Justicia T Estd d los
e tvn o oo Tracanoy | Todos los lideres de indultos y postulaciones, incorporando nuevos formatos y clarificando
intemo‘: P de proceso actividades. Ademds, avanza en la elaboracién de los procedimientos de oferta
institucional y del Observatorio de Justicia Transicional, incluidos en el Plan de
Mejoramiento por Procesos.
Direccién de Métodos A de de Confli (DMASC)
Actualizé dos procedimientos y dos gufas del SIG y promueve el mantenimiento de
la informacién i itaci i al personal.
Acompafamiento metodolégico OAP: Con el apoyo metodoldgico de la OAP, los
i y i sus pri imi del SIG a partir de los
internos, roles y para la gestién de la
informacién, implementaron un flujo y un cronograma de actualizacién,
socializaron los ajustes con sus equipos y realizaron seguimiento e informes que
fortalecen el control y la mejora continua.
www.minjusti
Estado de las Acciones
. .z . .z
(Yt Revision por la Direccion 2024
!..
Compromisos echa final Avance
vEstablecer las acciones que Oficina Asesora de
permitan identificar, valorar los Planeacién.
riesgos del MJD, conforme a las B Se revisé la guia vigente e identificaron los ajustes necesarios; sin embargo, con la
directrices de la Guia de Grupo de Calidad 29/11/2024 31/12/2025 nueva versién 7 del DAFP serd necesario iniciar un nuevo proceso de actualizacién
Administracién  de  riesgos  del P Yicady para armonizar el documento con las directrices actuales.
. b Transformacién
Departamento A de la o P
Funcién Pdblica ’
vRealizar el diagnostico para E T Lo Como parte de los avances en la actualizacién de la Guia de Administracién de
determinar las necesidades de Pis aniin Riesgos y con la icit i por el DAFP y la Secretaria de
inclusién de los componentes de B Transparencia de la Guia Integral de Riesgos Versién 7, el GCTO ha venido
riesgos de fraude y lavado de Grupo de Calidad 29/11/2024 31/12/2025 i la Guia, ala ia alli ida. Adici
activos , segln lo que establezca el Tra:sforrnadén Y se avanzé en la construccién de un borrador del Manual de Debida diligencia. Se
Programa de Ti ia y ética | - o encuentra en desarrollo formular el plan de transicion, ajustar la guia del
Pdblica inisterio en su it y capacitar al personal.
¥ Finalizar la expedicién de las Oficina Asesora de
resolucirones d:lpSIGlactualizada Planeacién. La OAP, en articulacién con la Secretaria General, avanz6 en la actualizacién de la
—— resolucién que integra el SIG con los demds sistemas de gestién institucional. EL
conforme a las actualizaciones | de Calidad 29/11/2024 31/12/2025 d : los aj . 112 d . de 2025,
identificadas en el modelo de rupo de Calidad y ocumento incorpora los ajustes q Y. al e e . se
operacién Transformacién encuentra en revisién final para trdmite de firmas.
pe Organizacional
v - o
.II'\_’eVIsar y adecuar la.s.‘Polftlc::t:: Direccién de La DTGU actualiza cada afo las politicas de Tecnologia, Seguridad de la
o e'" & marcoy &6 de la | 29/11/2024 31/12/2025 Infe i6n y Datos hace su imi i el PAl y las
Politica de Gobierno Digital Informacién presenta al Comité Institucional para su aprobacién.
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Estado de las Acciones
./—/ Revisién por la Direccién 2024

‘echa final Avance

Compromisos Responsable

La DJF avanzé en 2025 en la actualizacién y creacién de procedimientos y guias
del proceso Acceso a la Justicia. Actualmente siguen en revisién los
procedimientos de Control y de Inspeccién y Vigilancia de Comisarias de Familia,

v Actualizacién  del proceso de

caracterizacién de Acceso a la DIF or lo que la actualizacién final del proceso ain no estd concluida.
Justicia por parte de la Direccién de 29/11/2024 | 31/1272025 | PO uatizact P h uida.
J':ch'a Formal Y la Direccién de DMASC La DMASC actualizé sus lineamientos en el SIG durante la vigencia y, para el
todos Alternativos $ = " ) oy s gt
préximo afio, coordinara con la Direccién de Justicia Formal la revision integral del
proceso Acceso a la Justicia
¥ Consolidar la informacién
empleada para la generacién de Se integraron 70 fuentes de datos del Observatorio de Drogas y una del
informacién y conocimiento en una Direccién de Observatorio de Politica Criminal. Actualmente avanza la integracién de 30
bodega de datos que permita | Tecnologias de la 29/11/2024 31/12/2025 fuentes adicionales de OPC, DMASC y DJT en el marco del fortalecimiento del
mejorar las capacidades analiticas Informacién CoED, junto con un piloto de IA para LegalApp, orientado a mejorar las

de la entidad , para la toma de
decisiones basadas en datos

v'Adecuar el mapa de riesgos bajo

la mirada de las nuevas tecnologias Los Riesgos de la DTGl se actualizaron con apoyo de la OAP en diciembre de
aplicadas en el Ministerio de Justicia 2024 y agosto de 2025.
y del Derecho

Direccién de
Tecnologfas de la 29/11/2024 31/12/2025

v'Revisar y adecuar las Politicas de Informacién

La DTGl actualiza anualmente las Politicas de Tecnologfa, Seguridad de la

Tecnologias , seguridad y datos Informacién y Datos P les, hace i asu i a través del
personales en el marco de la Politica PAl y remite las izaci al Comité ituci de Gestién y D P
de Gobierno Digital para su revisién y aprobacién.

3.3 Cambio de las Cuestiones Internas o Externas

@\ SGC i

O

Cuestiones Afectacién del Sistema Actividades de Implementacién

Cambios de alta direccién
(ministro/viceministros/directivos)

Alineacién de objetivos, revision de metas e indicadores,

Cambio de politicas y prioridades. actualizacién deUPlan de Mejora

Plan de ia de imi izacion de

Rotacién de personal o vacancias Pérdida de conocimiento y sobrecarga laboral. . L
manuales y gestién para provisién de vacantes.

Resolucién Conjunta 630 de 2025 Ajuste del procedimiento P-CR-11 y del sistema MICC. izaci del i '» ) ajustes al MICC y

(Cannabis MJD y MSPS) al equipo y li
ecesidad de equipo interdisciplinario | . . . . . ® c ién de equipo for de
‘cv Observatorio de Politica Criminal (OPC), Limitaciones en anélisis y calidad de informacién. procesos de andlisis y trazabilidad para el SIG.
-
9 - - —
- 1. Documentacién y creacién del procedimiento “Acuerdo de
c facilidad de pago”.
-_—
Procedimiento de facilidad de pago | 1. Creacién del procedimiento. 2. Desarrollo en el MICC para célculo de cuotas y generacién
Subdireccién de Control y Fiscalizacié 2. D llo de i i en el Sistema de informacién MICC. de acuerdos.

3. Capacitacién al Grupo de Control de Cannabis sobre su
aplicacién.

1. Revisién, clasificacion y definicién de activos de
informacién.
2. Elaboracién de matriz de riesgos y plan de tratamiento.

Revisién de activos de informacién — | 1. Identificacién de activos de informacién y riesgos asociados.

Direccién de Justicia Transicional 2. Fortalecimiento de de y iento de informacién

La Directora de la DPDAR sefiala que, respecto al tema de la resolucién de cannabis, es

importante tener en cuenta que existe un nuevo decreto sobre flor de cannabis, el cual
requerirda una nueva reglamentacion y, en consecuencia, la expedicidon de una nueva
resolucion.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direcciéon: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170



Jusicia

Cambio de las Cuestiones Internas o Externas

@\ SGC i

O
Cuestiones Afectacién del Sistema Actividades de Implementacién
D
Fe— Baja iacién del SGC y su articulacién con MIPG y MECI. Ejecucién de acciones de capacitacién a través del PIC.
institucional
A.pl!cabllldad de la politica de Gobierno _Cr « de gt za Tl, proyectos y sist: de Definicién de modelos de trabajo en TI.
Digital informacién.
- Revisién del Inventario de Compromisos y fortalecimiento del
uso de herramientas de planeacién.
Débil articulacién entre planes imi de Li i de PL i6 ituci Gestion - Alineacion del PAIl con proyectos de inversién y con la
institucionales, presupuesto y PAA Presupuestal y eficiencia del gasto (MIPG). programacién del PAA.
- Emisién y socializacion de lineamientos de la politica de
7] Gestién Presupuestal para cerrar brechas identificadas.
©
c - Estandarizacién de informes de seguimiento con periodicidad
bl Di ibilidad de i i de | Mejora en la toma de decisiones basadas en datos, fortaleciendo la Planeacién definida.
2 seguimiento a los planes y presupuesto. Institucional y el SIG. ~ Integracién de informacién desde SINERGIA, SICONPRES,
c DARUMA para generar informes validados por cada direccién.

Eliminacién de activid. izacién de
documentos del SIG asociados a GGA.

- Reasignacién de funciones del Grupo Financiero y Contable hacia el Grupo de

Gestién Admini: do el Comisit y Vidticos — Incorporacién progresiva de las funciones reasignadas en la

Eliminacion del Grupo Interno de Almacén, Inventarios y Transporte y documentacién del SIG para asegurar coherencia y eficiencia
Cambios en la [o] izaci i ién de funci isil vidticos, caja menor) al Grupo de Gestién | administrativa.

Admini; i do d izacid del SIG. = Al izacién y socializacién de pr

— Encargos temporales y r i6n de i la ivi por A. Gestién de bienes

aumento de actividades. B. Parque automotor

C. Caja menor
D. Comisién de servicio y tiquetes

Cambio de las Cuestiones Internas o Externas

@\ SGC i

O

Cuestiones Afectacién del Sistema Actividades de Implementacién
Necesidad  de  actualizar el
procedimiento P-CD-01 por cambios istencias entre el p imi vigente y las i 2 Ictualizacién del P-CD-01 en el SIG; creacién del P-CD-03
normativos y mejorar claridad y idad de un procedimi ind di para evaluar noticias pjuste de flujos, responsables y puntos de control; actualizaciéry
) | trezabilidad; ademds, crear un disciplinarias. He matrices y fortalecimiento de la trazabilidad del proceso
© procedimiento para la evaluacién de Hisciplinario.
c noticias disciplinarias - OCDI
- — Implementacién de planes de talento humano basados en|
Q iagndsti de idades y i i6n del personal,
= fortaleciendo compromiso y desempefio]
E Encargos que dejan equipos i L o| Riesgodei imi de li i y normatividad; ibili de - Reuniones periédicas de control con lideres para mejora
sin personal idéneo para procesos del SIG | Productos o servicios no conformes.. gestién y asegurar continuidad operativa.
~ Ajustes internos en grupos administrativos para responder 3
rotacién y imi de personal, g; i izacié
de documentos y continuidad del servicio

Todas estas cuestiones de cambios externos son formuladas por las diferentes areas, y en
este espacio se presenta como podrian afectar el Sistema Integrado de Gestidn y cudles
serian las actividades de implementacidn correspondientes. Esto no significa que dichos
eventos estén ocurriendo actualmente, sino que se trata de posibles escenarios y de las
medidas que podrian adoptarse para mitigarlos.
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Cambio de las Cuestiones Internas o Externas

@\ SGC

O

Cuestiones Afectacién del Sistema

Ajuste de procedimientos, indicadores y controles para cumplir la nueva

Cambios normativos (leyes/decretos) g

Actividades de Implementacién

A izaci iva; ajustes
registro y seguimiento de cambios.

Lineamientos de entes de control

(Contraloria, Procuraduria) Nuevas exigencias de reporte/auditorfa

Matriz de imi i6

i de
= de tablero de

La limitada implementacién de tecnologfas de la informacién redujo la eficiencia

Actualizacién de la pagina web:; fortalecimiento de visores de

competencias en el GGFC para adaptarse a nuevas tecnologfas

' Ry decisi::es sectoriales (DPCP) operativa, afecté la gestién y dificultd la arti con aliados datos; integracién de informacién misional para mejorar
P sectoriales. trazabilidad, acceso y andlisis.
(2]
© Impl 6n del texto o i de
c =% B 3 particij ; acciones de i operacién del
I~ detaley ; de ol ; frente's busg Registro Unico de Mujeres Buscadoras (RUMB); coordinacién
Q 2364 de 2024 registro y a mujeres as y victimas. 3 AR
- interinstitucional y presupuestal. El decreto se encuentra en
final de firmas.
X etapa
w
A S Mesas de trabajo con dependencias; incorporacién de nuevas
Carmtios e bles (CGN) A del Manual de Politicas Contables y desarrollo de nuevas e Ripiocest o/3\ pilic e

capacitacién con la CGN.

Cambios en fechas de aprobacién del

PAC (MHCP - DTN) Ajuste de los procedimientos del GGFC.

Circular informativa para todas las dependencias del MJD sobre
los cambios emitidos por el MHCP.

www.minjusticia.gov.co

Cambio de las Cuestiones Internas o Externas
SGC

Cuestiones Afectacién del Sistema Actividades de Implementacién
Falta de recursos a nivel nacién Posible riesgo de i imi ivo y 6n de Priorizacién de compi y apoyo de
(restriccion de planta y servicios) productos/servicios no conformes. prestacién de servicios.
| Acuerdo 01 de 2024 - Archivo General | Necesidad de alinear el sstema de gestidn documental a las nuevas directrices, | 1 woco” (o Precese Ce sctualzadn y Sonvalidaciin fe
g de la Nacién obligando ajustes y convalidacién de instrumentos archivisticos. AGN. %
B
Q Decreto 069 de 2025 - MHCP Impacto en el cumplimiento de objetivos estratégicos por ajustes en la ejecucién | Reprogramacién de actividades en las dependencias segin
‘*‘ i de iaci pi disponibilidad presupuestal.
w
Cambios en regulaciones nacionales Posible riesgo de desactualizacién del SIG frente a nuevos lineamientos | La OAP lideré la adopcién e implementacién del Programa de
(modelos y politicas del Estado) gubernamentales. Transparencia y Etica Piblica (PTEP), sustituyendo el PAAC.
. .z . .y .
3.4 Retroalimentacion de las Partes Interesadas y Satisfaccion del Cliente
i - - .7 . - . = -
Indice de satisfaccion general de la atencion por los diferentes canales del Ministerio
Porcentaje de solicitudes por canal
4%
= (43
Percepcién de la ciudad: frente a la i6 O
prestada Areas que obtuvieron un
porcentaje de oportunidad
inferior al 80% durante el
2025, generando una mayor
afectacién al indicador:
97,49 .
98 95,49 95,63 De acuerdo con los informes
96 93,29 = Virtual = presencial = Telefonico - Postal de PQRSD reportados en la
94 pagina web de la entidad,
92 a8.20 para la vigencia 2024 y 2025
90 . 87,22 no se presentaron
:2 dependencias con porcentaje
84 de oportunidad para las
82 respuestas a PQRSD inferior
80 al 80%.
78
76
1 2 3 4 1 2 3
trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
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Retroalimentacion de las Partes Interesadas y Satisfaccion del Cliente

Medicién Satisfaccién en la Atencién PQRS

idad
#PQRS % Oportunidad #PQRS rez;s::a"’; ;R s #PQRS recibidas % Oportunidad
recibidas respuesta PQRS recibidas 2024 2025* respuesta PQRS

2023 2023 2024 Corte septiembre 2025* Corte

septiembre
37.477 98,97% 31.929 99,54% 29.602 99,52%
'_I'otal I?equenmle.nt.os Oportunidad de Respuesta a las PQRSD
(Orientaciones y Peticiones)
Total
= 41.073
= 37477
100 99.81

99,59

99.71
99.6

996 99.49
994 93
50 99.11

99
988

1 2 3 4 1 2 3

trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

www.minjusticia.gov.co

Encuesta Satisfaccién- Tendencias

La encuesta de percepcién y satisfaccién ciudadana se realiza con el objetivo de evaluar el grado de percepcién de los grupos de
interés.

£Qué mide? La atencién brindada por los diferentes canales oficiales de la Entidad a los diferentes grupos de interés del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Percepcién de la ciudadania frente a la

atencién prestada o
Con el fin de aumentar el indicador de

percepcién ciudadana en el rango de
“sobresaliente”, es pertinente que la
Entidad analice los resultados de la baja
calificacién presentada y realice las
acciones de mejora propuestas en las
mesas de trabajo con las dependencias
involucradas.

93,29

88.29

97,49
98 95.49
l 87,22

95,63
96
94
92
90
88
86 84,23
84
82
80
78
1 2 3 4 1 2 3

trimestre trimestre  trimestre trimestre trimestre trimestre  trimestre
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
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Retroalimentacion de las Partes Interesadas y Satisfaccion del Cliente

Percepcién de los funcionarios y contratistas MJD en el aseo y cafeteria MJD, 2023

Calidad del servicio de aseo 2024 Calidad del servicio de cafeteria 2024

50% 47% 60% 55%
45%
40% 50%
35%
30% 40%
30%
25% 30%
19%

20% 19% 20%
15% 20%
10%

. " 4% 10% 5%

% 1%
0% — . 0% — |
Mala Regular Buena Satisfactoria Excelente Mala Buena Satisfactoria Excelente

Fuente: MJD — GGA. Encuesta de percepcién de aseo, cafeteria, vigilancia y seguridad privada, 2024.
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Retroalimentacién de las Partes Interesadas y Satisfaccion del Cliente

Percepcién de los funcionarios y contratistas del MJD en atencién en seguridad y vigilancia privada , 2023

Actitud guardas de seguridad 2024

54%

24%

20% 18%

Mala Regular Buena Satisfacoria Excelenie

Fuente: MJD — GGA. Encuesta de percepcién de aseo, cafeteria, vigilancia y seguridad privada, 2023.
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Fortalezas del Proceso de la Gestién de la Relacién
con los Grupos de Interés

Resultados de las Politicas

Resultados FURAG - MIPG 2023-2024

98,3
2024 61
Participacion Ciudadana ’97,1
90 91 92 93 9% 95 96 97 98 9

Fuente: DAFP-FURAG

www.minjusticia.gov.co

Certificado de

:E reconocimiento

€ futuro digital | e
ety M

EL Mini: de ias de la ion y las
a través de la Direccién de Gobierno Digital

certifica que:

MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Certificacién MinTIC con el sello de

se postulé y cumplié con los requisitos de calidad para el

excelencia Gobierno Digital en la categoria nivel'2 de fa eategrin SOBEERNG SBIERTO,
de gobierno abierto durante 3 afios Y it o senvicio: PLAN DE PARTICIPACION
consecutivos. Diroccion do Gobiorn Digitat 7
- e
U #55BIGITAL X
EL Minis io de logias de la i6n y las C

a través de la Direccion de Gobierno Digital

certifica que: Certificado de 8 e g g

reconocimiento

MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

se postuld y cumplié con los requisitos de calidad para el EL Mink SeTae e lu By e
nivel 2 de la categoria GOBIERNO ABIERTO it - g bt i
- EJERCICIOS DE PARTICIPACION certifica queg:
¥ le otorga el sello de excelencia de Gobierno Digital al DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
producto o servicio: PLAN DE PARTICIPACION @ 3 7
e postulé y cumplié con los requisitos de calidad para el
CIUDADANA MINJUSTICIA nivel 1 de la categoria GOBIERNO ABIERTO - DATOS ABIERTOS
Direccién de Gobiemo Digital w3 Y roduces » sersicie: SEGUIMENTO ACUMULAGD DE.
24/12/05 EV““) ACTIVIDADES DE PARTICIPACION MINJUSTICIA
G\B \3\\3\\}“ Direccién de Gobierno Digital /\‘
Tl Rt - g -
Grsietws O DIGITAL
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Implementacién acuerdo de
Paz avances del 2024.
Lugar: Bucaramanga

Fecha: 27 Junio

Temitica

Jurisdiccién Agraria y
Reforma Rural Integral
Mecanismos de Solucién
de Conflictos

Politicas de Drogas y
Actividades Relacionadas
Justicia Transicional
Acceso y Formalizacién de
Tierras

.

3.5 Tendencia Grado de Objetivos y desempeno del SIG

Estrategia de Rendicién de Cuentas

Justicia que Transforma:
Jévenes,  Territorio y
Equidad

Lugar: Pereira

Fecha: 24 octubre

Tematica

* Prevencién del delito en
A&J (Estrategia Articular +
Prevenir = Futuro Seguro)
Acceso a la Justicia con
Enfoque Interseccional y
Territorial

Métodos alternativos de
solucién de conflictos

Feria de Servicios
Lugar: Por definir
Fecha: del 20 de
Noviembre al 5
diciembre 2025

Tematica:

De interés ciudadano,
identificadas a partir
de los resultados de la
encuesta aplicada a la
ciudadania, con el fin
de  garantizar un
didlogo  abierto y
participativo sobre los
asuntos que la
comunidad considere
mds relevantes

www.minjusticia.gov.co

Audiencia publica
participativa de rendicién de
cuentas para presentar, a
todos los grupos de valor, el
Informe general de rendicién
de cuentas del Ministerio de
la vigencia 2025.

Lugar: Centro Penitenciario
La Picota

Fecha: 15 diciembre

Temitica:
+ Avances y logros de la
gestién institucional

durante la vigencia 2025,
destacando los resultados
alcanzados frente a los
objetivos estratégicos,
programas y proyectos
priorizados por el
Ministerio.

252 =
Productos
Resultados Plan de Accién Institucional - PAI 2025
Avance 8 Objetivos Estratégicos
100%
75,0%
53,6% T
45,9% .
34,5% 41,2
18,4% 20,8%

Junio Septiembre Junio Septiembre Junio Septiembre Junio Septiembre

o

Incrementar el uso de los
Mecanismos de Resolucién de
Conflictos para la
reconstruccién del tejido social
y la mitigacién del impacto en
el sistema judicial.

31 productos en el PAI
DMASC

24,6%

14,9%

Junio Septiembre

Desarrollar  mecanismos  de
justicia  restaurativa y de
alternatividad penal, para
transformar la politica criminal,
mediante la adopcién de un
enfoque centrado en el respeto
de los DDHH vy el avance en la
superacién de las  cosas
inconstitucionales del Sistema
Penitenciario y Carcelario.

Impulsar el acceso inclusivo a
la justicia y el reconocimiento
de las justicias propias de los
pueblos étnicos, para atender
las necesidades juridicas de las
personas y comunidades a
partir de enfoques
diferenciales y diferenciados

17 productos en el PAIl
DJF

v

Propiciar el acceso y la
divulgacién del ordenamiento
juridico a través de
herramientas digitales, con
enfoques diferenciales, para
masificar el conocimiento de
las normas vigentes.

13 productos en el PAIl
DDDOJ

‘www.minjusticia.gov.co

Resultados Plan de Accién Institucional - PAI 2025

Tendencia Grado de Objetivos y desempeio del SIG

Avance 8 Objetivos Estratégicos

Junio Septiembre

O

Contribuir a la transformacién
de los territorios, el cuidado de
la vida y el ambiente, a través
de una nueva politica de
drogas.

33 productos en el PAl
DPDAR

Junio Septiembre
Fortalecer la gestién

institucional, para asegurar la
calidad en el servicio con
eficiencia, transparencia,
innovacién y enfoque diferencial
e inclusivo, soportada en la
gestién de la informacién, el uso
de las tecnologias y el desarrollo
humano.

122 productos en el PAI
Oficinas del Despacho y SG

Incrementar el acceso a los
diferentes mecanismos de
Justicia Transicional,
especialmente en las
poblaciones y territorios mas
afectados por el conflicto
armado, para contribuir a la
paz total.

16 productos en el PAI
DIT

252 —
Productos

100%

Junio Septiembre

Liderar la cooperacién judicial
internacional en materia de
justicia y del derecho.

1 producto en el PAI
DAI

19 productos en el PAI
DPCP
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En relacion con el porcentaje de cumplimiento de la Direccidon de Drogas en los objetivos
estratégicos, para la directora de la DPDAR no es claro el valor reportado, dado que, segun
su seguimiento, se ha informado el cumplimiento total de las actividades, por lo que el
porcentaje deberia estar alrededor del 70%. Sugiere revisarlo mas adelante con la OAP.

3.6 Tendencias desempeno de los procesos y conformidad de
los productos y servicios

Desempefio de los procesos 2025
Indicadores SIG 2025

Segundo Semestre 2024 Primer Semestre 2025

Procesos responsables No. Indicadores d:;del::e(:'trot::ﬁ) Procesos bl No. Indi dler:::::go(::b)
Apoyo 33 97% Apoyo 35 96,6%
Estratégico 18 87% Estratégico 17 98,9%
Misional 37 73% Misional 38 98,6%
Evaluacién 4 100% Evaluacién 2 100%
Total indicadores 92 89% Total indicadores 92 98,5%

Indicadores de gestién por

proceso En el marco del seguimi la OAP iene un FemiEnie
permanente con los 25 equipos que reportan los avances en indicadores, sin

embargo, como oportunidad de mejora, se recomienda revisar y fortalecer los

procedimientos de recoleccién de datos, asignando responsables claros y
estableciendo plazos para asegurar que todos los indicadores sean reportados
de manera oportuna y precisa.

adic-24 =jun-25
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Desempefio de los procesos 2025
Indicadores SIG 2025

Durante el primer semestre de 2025, el comportamiento
de los indicadores programados mostré un desempefio
positivo. De los 92 indicadores para este periodo, 82
alcanzaron un nivel de cumplimiento en el
rango sobresaliente. Este resultado refleja una ejecucién
de las actividades eficaz y eficiente logrando asi cumplir

estratégicamente con el objetivo del indicador. Promedio de
Cumplimiento (%)
3%

89%
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Producto o Servicio No Conforme

Procesos Dependencias PNC
. del principio d . . Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento
For e juridica Py
Juridico 0
Dii i i y i6n instituci Grupo de Gestién de Proyectos y Presupuesto 0
Seguimiento y evaluacién Oficina de Control Interno 0
Gestién financiera Grupo de Gestién Financiera y Contable 0

P Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos
Acceso a la justicia 1

Direccién de Justicia Formal
Direccién de Justicia Transici

Gestién contra la criminalidad y la reincidencia Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria 0
Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas

Gestidn contractual Grupo de Gestidn Contractual 3

Gestién de la relacion con los grupos de interés Grupo de Servicio al Ciudadano il

Gestién administrativa Grupo de Almacén, Inventarios y Transporte 0

Gestién documental Grupo de Gestion Documental 1

Gestién del talento humano Grupo de Gestién Humana 5

Gestién juridica Direccién Juridica 0
Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos

3 Direccién de Justicia Formal

IFgm.ul,acién ; e :: ;o(f'tigas p:;:(r;::stlvos }Z)ul:;ti:::,on de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento 9 Para el 2025, selevidenaalunibalance
Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria positivo en la materializacién  de
Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas producto No conforme respec'to de
Subdireccién de Te y Sistema de ién 0 2024

Gestién de la informacién y las comunicaciones

Subdireccién de Gestion de Informacién en Justicia

www.minjusticia.gov.co

PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS: En el marco del rol que ejerce la Oficina Asesora de Planeacién como segunda linea_de
defensa, se ha adelantado un seguimiento sistematico y permanente a los planes de mejoramiento formulados con ocasién de los
hallazgos identificados en las auditorias internas practicadas por la Oficina de Control Interno (OCI) del Ministerio, obteniendo los
siguientes resultados:

3.7 Plan de Mejoramiento por Procesos y de Calidad

EVOLUCION PMP

~21%

=-29%

- -34%

Planes Evaluados Planes Cumplidos Efectivos  Total Planes Activos post. Ev. OCI

SEPTIEMBRE2024 MARZO 2025 SEPTIEMBRE 2025  weee VARIACION

. Disminucién del 29% en los planes evaluados
*  Aumento del 21% en la ejecucién de planes cumplidos
Reduccién del 34% en planes activos en ejecucién durante 2025

En conclusidn, se refleja un balance positivo en la gestidn institucional, con una reduccién global de los hallazgos activos y una mejora
continua en la capacidad de respuesta ante las recomendaciones formuladas por la auditoria interna. Se espera mantener los resultados
positivos para diciembre de 2025, consolidando los logros alcanzados.

PLAN DE MEJORAMIENTO DE CALIDAD: Durante la vigencia 2025 fueron cerrados con cumplimiento efectivo un total de 4 planes,
quedando un resultado de 4 en término (2 del proceso de Gestién Administrativa, 1 a cargo del proceso de Gestién Documental y 1
compartido a cargo del proceso de Mejora Continua).

www.minjusticia.gov.co

Estado de las Acciones
Correctivas, Preventivas y de Mejora 2025

Variacion del estado del Plan de Mejoramiento por Procesos

VARIACION | VARIACION
ESTADO 31/03/2025 | 30/09/2025 ABSOLUTA RELATIVA
Numero de planes o
CUMPLIDOS 56 22 -34 -60.71%
Numero de planes EN
I TERMINO 55 7 16 29.09%
Numero de planes . o,
’ VENCIDOS i | z = | =
‘ Total, d? hallazgos 121 | 95 26 | 21.49%
revisados

Estado Plan de Mejoramiento Institucional, con corte a 30 de junio de 2025.

y . C idos / Cumplidos / No .
Total, I en término B ) Hallazgos vencidos
Efectivos Efectivos
22 18 1 3 0
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Tendencia Cumplimiento
Acciones correctivas, preventivas y de mejora 2020-2025

Haciendo hincapié en que la evaluacién de mejoramiento reportada corresponde a informacién histérica acumulada, presentamos el estado actual con corte a 30

de septiembre de 2025.

En lo relacionado a la tendencia de cumplimiento del PMP se observa una
disminucién de los planes activos, con respecto a la evaluacién anterior
(marzo:121 planes activos), Tomando en cuenta que el inventario actual dio
un total de 95 hallazgos activos a evaluar, 71 de los cuales se encuentran en
término y 2 vencidos, estos Ultimos no cumplieron con la fecha estipulada,
por lo que las dependencias a cargo deberdn reprogramar el plan de
mejoramiento.

Asi mismo, se encontraron 22 planes con acciones cumplidas, de las cuales
17 se declararon efectivas, superando las causas que dieron origen al
hallazgo y 5 se determinaron “no efectivas”. En efecto, el nuevo inventario
tendrd la suma de los 5 planes declarados no efectivos, mas los 2 vencidos,

En lo relacionado a la tendencia de cumplimiento del PMI suscrito con
la CGR, contiene un total de veintidds (22) hallazgos vigentes, al corte
de 30 de junio de 2025; una vez realizado el andlisis por la OCl a los
soportes allegados por la OAP, se concluyé que dieciocho (18) se
encuentran dentro del término previsto para su ejecucién, uno (1) se
declaré cumplido/efectivo y tres (3) declarados cumplidos/no efectivos.

En relacién con los dieciocho (18) planes asociados a hallazgos en
término, las dependencias avanzan en la consecucién de las metas,
presentdndose en algunos casos alertas tempranas que las
dependencias deberan atender. Respecto a los planes asociados a los
hallazgos que se encuentran cumplidos/no efectivos, es necesario que

los cuales deben ser reformulados y/o reprogramados, y los 71 que se
encuentran en término, para un total de 78 planes vigentes.

la_dependencias responsables lleven a cabo la reformulacién ylo
reprogramacion de dicho plan.

www.minjusticia.gov.co

Esos son los resultados de la auditoria de calidad que fue programada y realizada por la
Oficina Asesora de Planeacion y que sirven como insumo para adelantar el tramite de
recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad del Ministerio de Justicia y del Derecho.

3.8 Resultados del Programa de Auditorias Internas de Calidad ISO 9001:2015
Auditorias Internas — OCI
SGC-SCI

3. Fase Informes de
Auditorias Internas

1. Fase de Planeacién

v" (1) Programa de Auditorias %
Internas de Calidad aprobado
por el CGDI.

v (13) Planes Especificos de
Auditoria Interna de Calidad
para procesos priorizados con
su notificacion.

v" (13) Informes de Auditoria
@ Interna de Calidad 1SO
9001:2015, comunicados
a los responsables de
procesos y enlaces de
calidad.

v" (1) Informe Final de
Auditoria Interna del
Sistema de Gestién de la
@ Calidad 1SO 9001:2015

2. Fase de Ejecucién {@} comunicado y socializado
v (13) Procesos priorizados \@/ \’}

ala OAP/GDTO.
y auditados con sus Actas
de Apertura y Actas de
Cierre notificados a
responsables de procesos
y enlaces de calidad.

Auditoria Interna
SGC1S09001:2015

4. Fase de Planes de
Mejoramiento

v Elaboracién de los planes
de ,mejoramiento.
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Resultados de Hallazgos
Auditorias Internas de Calidad ISO 9001:2015

HALLAZGOS HALLAZGOS

Procesos NC  Observacién Plan de Mejoramiento
Procesos NC  Observacién _Plan de Mejoramiento Acceso a la Justicia 1 0 NC 1: Disefia e lmpﬁementa] plan de mejoramiento por
Mejora Integral de la 1 3 NC 1: Disefia e implementa plan de mejoramiento parte de Mejora Integral de la Gestion Institucional
Gestion Institucional
Gestion de la Informacion 1 2 NC 1: Disefia e plan de i por v 1 1 NC 1: Disefia e implementa plan de mejoramiento por
y las Comunicaciones parte de Mejora Integral de la Gestion Institucional ge;uulmlemo de Politicas parte de Mejora Integral de la Gestion Institucional
Gestion con las 2 0 NC 1: Disefia e implementa plan de mejoramiento por Lo
Relaciones de Grupos de parte de Mejora Integral de la Gestion Institucional y Formulacion y
interés Proceso de Gestion con las Relaciones de Grupos de Sequimiento de Proyectos
interés iormativo
Fortalecimiento del | 1 1 NC 1: Disefia e Implementa pian de mejoramiento por
NC 2: Disefia e implementa plan de mejoramiento por Principio de  Seguridad parte de Mejora Integral de 1a Gestion Institucional
parte de Mejora Integral de la Gestion Institucional Juridica
Gestion  del  Talento 2 [ NC 1 y NC 2: Disefia e implementa plan de i% i
Humano mejoramiento por parte de Mejora Integral de la e g 0 No Apkca
Gestién Institucional. Reincidencia

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - GCTO

Durante la vigencia 2025 se realizd las Auditorias Internas a los procesos priorizados del Sistema de Gestién de Calidad bajo
los requisitos establecidos en la Norma Técnica NTC ISO 9001:2015 en concordancia con el Programa aprobado por el CGDI y
Planes Especificos de Auditoria Interna aprobados por la Oficina Asesora de Planeacién - Grupo de Calidad y Transformacién
Organizacional.
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La Oficina Asesora de Planeacion estd pendiente de que se registren todos estos planes de
mejoramiento y recomienda revisar las observaciones formuladas, con el fin de fortalecer la
gestion del Ministerio y prepararse adecuadamente para la proxima auditoria,
correspondiente al proceso de certificacion de calidad.

Resultados de Hallazgos
Auditorias Internas de Calidad ISO 9001:2015

PROCESOS APOYO
HALLAZGOS
Procesos NC  Observacion Plan de Mejoramiento
Gestion Administrativa 2 0 NC 1 y NC 2. Disefia e implementa plan de PROCESOS EVALUACION
mejoramiento por parte de Mejora Integral de la HALLAZGOS
Gestion Institucional Procesos NC  Observacion Plan de Mejoramiento
o - Seguimiento y Evaluacion 2 0 NC 1: Disefia e implementa plan de mejoramiento por
Gestion Contractual 2 [} ch 1 y NC 2: Disefia e |mplementa plan de parte de Mejora Integral de la Gestin Institucional
mq@men!o por parte de Mejora Integral de la
Gestidn Institucional NC 2: Disefia e implementa plan de mejoramiento por
Gestion  de  las| 1 1 NC 1: Disefia & implementa plan de mejoramiento por parte de Seguimiento y Evaluacion
Tecnobg[as y la parte de Mejora Integral de la Gestion Institucional
Informacion Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - GCTO
Gestién Documental 2 0 NC 1 y NC 2 Disefia e implementa plan de

mejoramiento por parte de Mejora Integral de la
Gestién Institucional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - GCTO

" Hallazgos " Observaciones ‘
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La Secretaria General comenta al respecto que se debe tener presente que estos planes
deben liderarse desde la OAP teniendo en cuenta que fueron asignadas al proceso de Mejora
Integral de la Gestion Institucional.

Ministerio de Justicia y del Derecho
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Auditoria externa de calidad
Sistema de Gestidn de la Calidad ISO 9001:2015

Actualmente, la entidad se encuentra efectuando la respectiva gestién contractual y técnica con
el fin de contratar los servicios requeridos para la ejecucién de la auditoria externa, la cual
permitird confirmar la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema de Gestién de Calidad en el
marco de los requisitos de la norma NTC ISO 9001:2015.

Reto: Recibir el certificado ISO 9001:2015 renovado y con alcance de la misionalidad del
Minjusticia, con una validez de tres afios a través de auditorias internas y externas de

seguimiento y mejora continua.

www.minjusticia.gov.co

En cuanto a la auditoria externa de calidad del Sistema de Gestidon de Calidad ISO
9001:2015, actualmente se avanza en la fase contractual. En este momento se esta
revisando todo el proceso de contratacion y evaluando las ofertas presentadas. Se espera
que, una vez formalizada la contratacion, se programe la auditoria de certificacidn.

El ente certificador informara qué auditorias se realizardn y a qué dependencias, y esta
informacién sera comunicada oportunamente a las areas correspondientes. La expectativa
es que la certificacidon sea renovada con una vigencia de tres anos, durante los cuales se
efectuaran los seguimientos anuales establecidos.

Informe de Evaluacién del PMP
segun las Auditorias Realizadas a los Procesos

Estado Plan de Mejoramiento por Procesos, con corte a 30 de septiembre de 2025.

ESTADO CANTIDAD PORCENTAJE
Nimero de planes CUMPLIDOS 22 23,16%
Ndmero de planes EN TERMINO 71 74,74%
Numero de planes VENCIDOS 2 2,10%
’F%l de hallazgos revisados 95 100%

Fuente: Oficina de Control Interno

De la ultima evaluacién realizada, se encontraron 22 planes con acciones cumplidas, de las
cuales 17 se declararon efectivas, superando las causas que dieron origen al hallazgo. En
este orden de ideas, el nuevo inventario se conformard por los 5 planes declarados no
efectivos, aunados a 2 vencidos, todos los cuales deben ser reformulados y/o
reprogramados, mas 71 que se encuentran en término, y 1 pendiente, para un total de 78
planes vigentes. No debe olvidarse que tanto los planes declarados no efectivos, como los
planes vencidos deberén reformularse y reprogramarse.
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Plan Anual de Auditorias 2025
Ministerio de Justicia y del Derecho

Con corte a 30 de septiembre de 2025, se han adelantado los siguientes informes:

Cantidad de informes previstos en  Cantidad de informes ejecutados a

U Z2C i) el Plan Anual de Auditorfa la fecha de corte
Informes por mandato legal 28 23
Informes por evaluacion 5 5

independiente

(\ Informes ejecutivos sobre avance
/ del Plan de  Mejoramiento 4 3

‘Q Institucional
Procesos integrales de asesorias y Cantidad por demanda 86
acompanamientos po
Procesos de aseguramiento interno Cantidad por demanda 74
Boletines de cultura de control 2 1

Fuente: Oficina de Control Interno
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3.9 Desempeiio de los Proveedores Externos
SGC

La medicién del desempefio de proveedores externos se realiza por el Grupo de Gestién Contractual
mediante procesos sancionatorios a los incumplimientos contractuales. En la vigencia 2025 no se han
presentado incumplimientos que requieran medidas sancionatorias.

3.10 Adecuacién de los Recursos
Sistema de Gestién de Calidad

BPIN 202400000000109 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE
JUSTICIAY DEL DERECHO A NIVEL NACIONAL

OBJETIVO GENERAL Fortalecer la implementacién del sistema de gestién institucional del MID
OBJETIVO ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO 2025
. Desarrollar las iniciativas e instrumentos que
Pro_mover la mejora Servicio de fortalezcan la planeacién, gestién e inversién del MID $242.036.950
continua de la gestion actualizacion del

estratégica, tictica y Sistema de Gestién

operativa de la entidad
Definir e implementar la estrategia de relacionamiento $386.320.000

con los grupos de valor

TOTAL $ 628.356.950
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En cuanto a la adecuacion de los resultados del Sistema de Gestidn de Calidad, se evidencia
que este Sistema se ha fortalecido con el proyecto de inversién BPIN 2024, liderado por la
Oficina Asesora de Planeacion y denominado “Mejoramiento del Sistema de Gestion
Institucional del Ministerio de Justicia y del Derecho a Nivel Nacional”. Desde la Oficina
Asesora de Planeacion, para el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidn, se
contemplan dos actividades orientadas a brindar apoyo a dicho Sistema.

Adecuacion de los Recursos
Sistema de Gestién de Calidad

BPIN 202400000000109 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE
JUSTICIAY DEL DERECHO A NIVEL NACIONAL

OBJETIVO GENERAL Fortalecer la implementacién del sistema de gestién institucional del MID
OBJETIVO
ESPECIFICO PRODUCTO ENTREGABLE ACTIVIDAD PRESUPUESTO 2025
Incrementar el Documento con la
nivel de D descripcién de procesos, Elaborar la propuesta de lineamiento técnico $69.000.000
s ocumentos P .
apropiacién de de métodos y herramientas

las teméticas
misionales e
institucionales
del sector

lineamientos
técnicos Documento con los

resultados de las

validaciones

Elaborar documento con el resultado de las
validaciones $211.506.730

TOTAL $ 280.506.730
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Adicionalmente, en el objetivo 2 del proyecto de inversion orientado al mejoramiento del
Sistema de Gestion Institucional, se contempla el fortalecimiento de los documentos de
lineamientos técnicos. Si bien estos avances se desarrollan por una via distinta, si
contribuyen al Sistema de Gestion de Calidad mediante la documentacion que esta siendo
emitida desde la Oficina Asesora de Planeacion.

Adecuacién de los Recursos
Sistema de Gestién de Calidad

BPIN 202400000000109 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE
JUSTICIA'Y DEL DERECHO A NIVEL NACIONAL

Pl ESTRUCTURA
- Presupuesto
Actividad
Vigente 2025 Participantes Funciones
Desarrollar las iniciativas e instrumentos que
ffortalezcan la planeacidn, gestién e inversién $242.036.950
del MID Jefe Oficina Asesora de Representante de la Direccién
i : Planeacién ara el SIG
Definir e implementar la estrategia de P
relacionamiento con los grupos de valor $386.320.000
Equipo Directivo Alta Direccién
Elaborar la propuesta de lineamiento técnico $69.000.000|
Oficina Asesora de . .
.2 3 funcionarios de planta
Elaborar d t L ltado de la Planeacion
aborar documento con el resultado de las
\validaciones $211.506.730
Dependencias 1 delegado por dependencia
Total $ 908.863.680
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Estos corresponden a los recursos intangibles asociados a los funcionarios, mientras que los
anteriores hacian referencia a los recursos presupuestales.
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3.11 Eficacia de las Acciones para Abordar Riesgos

Riesgos de Gestién 2025

Acciones adelantadas en la
vigencia 2025

Se actualizo la Se revisaron y Se validaron y
redaccion de los actualizaron las actualizacién las

iesgos Causas consecuencias
Se mejoro la Se reviso el Se racionalizaron

. e Iy
RleSQOS de COI’I’UpCIOﬂ 2025 definicion y monitoreo y sus el nimero de
estructura los . . .
evidencias Riesgos
controles
Vigencia 2025
| C itaci dolégica a Enl de Proceso primer |

| Cuatrimestre (11 de abril) y segundo cuatrimestre (11 de agosto) |

=)

A la fecha no se presentaron reportes de
materializacién de riesgos en la vigencia 2025.
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Eficacia para Abordar Riesgos 2025
Gestién de Riesgos 2025

. .y
Riesgos de Gestién por Procesos 2025 i .,
Riesgos de Corrupcién por Procesos
- 2
Gestién Administrativa | Z 2025
Accesoalausida [ :
Direccon amiento y Planeadién In stitucional | g Control Disciplinario Intemo 1
Mejora Integral dee La Gestion Institucional [N } Acceso a la Justicia 2
Gestiéndel Tdento Humano S
3 Gestin del Talento Humano 1
Gestién uridica — —
Control Discpinaionermo [ | Gestidn Contractual [ 1
Gestién Contractual [ } Seguimiento y Evaluacién 1
cas A 2
Formulaciény Seguimiento de las Politicas Pblicas | 5 Gestién documental f
Sequimientoy Evatuacén N
Gestidn de la Inform acién y las... 1
Fortalecimiento del Principio de Seg uridad bridica | —G— 3 —
Gestiénde la Relacén con Los G pos de Interés [ } Gestién Finandera N 1
Gestiéndocumenal [ g Gestién contra la Criminalidad yla... 4
Gestién de las Tecnologias y la hbrmacén e —— 5
Gestiénde 3 Informacién y a5 comunicaciones [ 2
Gestién Financiera | g
Gestién contra la Caminaidady la Reincidencia R
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
=Total Riesgos Il cuatrimestre = Total Riesgos | cuatrimestre

Oportunidades de Mejora - Compromisos
Sistema de Gestién de Calidad

02

Implementar un plan de formacién
continua para enlaces de calidad y
lideres de proceso, que incluya

Realizar la revisién permanente por
parte de las dependencias de la
documentacién  asociada a  sus
procesos y procedimientos , con el

Disefiar un mecanismo para la
i i de las ici de

objetivo de asegurar su correcta ir.\duccién. rv.|icr'ociclos tema’tico_s (SIG, entorno (interno y externo) que
alineacién del ciclo PHVA en el marco riesgos,  indicadores,  auditorfas), afecten la entidad.
del cumplimiento de las metas y acompafiamiento, con el f'i" . de
compromisos institucionales. asegurar  relevo y  continuidad OAP - Grupo de GPE y GCTO
operativa.
Todos los procesos
OAP -GCTO.
o —

05

Desarrollar espacios de capacitacién y

04 06

En el marco de la optimizacién de los
sistemas de informacién SICOQ y MICC,
se debe implementar o fortalecer
funcionalidades en los sistemas de
informacién institucionales, con el fin de
simplificar los trdmites, mejorar la
interaccién de las plataformas vy
optimizar la experiencia de los usuarios
internos y externos.

Subdireccién de Control y Fiscalizacién
de Sustancias Quimicas y
Estupefacientes

acompafiamiento dirigidos a los sujetos de
control de sustancias quimicas
controladas, orientados a abordar las
temdticas més consultadas a través del
sistema de gestién documental. Esta
estrategia busca mejorar la comprensién
de los procedimientos por parte de los
usuarios.

Subdireccién de Control y Fiscalizacién de
St ias Quimicasy E faci

www.minjusticia.gov.co

Realizar la revisién de los riesgos
identificados en los procesos y
elaborar la actualizacién de acuerdo
con los lineamientos establecidos por
la Oficina Asesora de Planeacién y la
nueva Guifa para la Gestién Integral
del Riesgo V7 del Departamento
Administrativo de Funcién Pdblica.

OAP- Grupo de GCTO
Todos los procesos
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Oportunidades de Mejora - Compromisos

07

Revisar y actualizar los indicadores
estratégicos y de proceso para facilitar
la evaluacién objetiva de los resultados
alcanzados, permitiendo implementar
ajustes y acciones correctivas para
fortalecer la gestién institucional.

OAP-Grupo de GPE

Todos los procesos

10

La DDDO!J en el marco de lo establecido
en sus procesos y procedimientos, el
fortalecimiento del principio de
seguridad juridica y la mejora continua
propenderd por mantener el sistema
SUIN actualizado realizando el cargue
de la normatividad oportuna, mejorando
el contenido técnico-juridico de las
metodologias de depuracién normativa y
garantizando un adecuado
acompafiamiento para la presentacién

Sistema de Gestién de Calidad

08

El Grupo de Servicio al Ciudadano
analizard los casos percepcién
ciudadana con baja calificacién para
identificar los motivos o variables que
inciden en el resultado, y realizara
mesas de trabajo con las dependencias
que presentan baja calificacién.

Grupo de Servicio al Ciudadano

11

Incluir en el Plan de Accién de la vigencia,
la revisién, oportunidad y/o actualizacién
por parte de las dependencias de la
caracterizacién de grupos de valor y
grupos de interés en el marco de mejorar
el proceso de identificacién de las partes
interesadas. Asi como, la identificacién y
fortalecimiento de la oferta institucional
enfocada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

09

Realizar un ejercicio sistemdtico vy
metodoldgico al interior de cada proceso
con el objetivo de revisar y reestructurar
los indicadores de proceso, garantizando
que sean medibles, comprensibles,
relevantes y periddicos.

OAP-GCTO

Todos los procesos

12

Fortalecer la cultura disciplinaria
institucional, mediante la difusién de la
cartilla “Deberes de los Servidores
Pidblicos y Consecuencias de su
Incumplimiento”, promoviendo el uso
de los canales de atencién de
denuncias por corrupcién , reforzando
a icacion y nsibilizacié
interna en el marco de la transparencia.

Oficina de Control Interno Disciplinario

OAP-Grupo de GPE

de las intervenciones procesales en las
Todos los procesos

que participa el Ministerio de Justicia.

_ @

Se presentan las oportunidades de mejora identificadas a partir de la revision por la
direccion, realizada en relacion con los compromisos del Sistema de Gestion de Calidad del
Ministerio. Estas oportunidades constituyen insumos fundamentales para el fortalecimiento
continuo de la gestidn institucional y la optimizacion de los procesos misionales y de apoyo.

www.minjusticia.gov.co

Estas oportunidades de mejora corresponden a las propuestas presentadas por todos los
procesos y deberan ser aprobadas en la presente sesion, con el fin de que queden en firme
y puedan ser implementadas durante la proxima vigencia, garantizando asi la actualizacidn
y consolidacion del Sistema de Gestidn de Calidad.

Para la oportunidad de mejora No. 7, la Secretaria General sefala que, para la revision y
ajuste de los indicadores de proceso, se requiere el apoyo desde el Grupo de Calidad, dado
que estos indicadores se encuentran relacionados con las mediciones realizadas en el marco
del Sistema de Gestion de Calidad. Martha Liliana Rincdn acepta la inclusion del GCTO para
la oportunidad de mejor No. 7.

Conclusiones

e Una vez presentadas las oportunidades de mejora, estas fueron aprobadas con el
propdsito de ser implementadas en la vigencia 2026, y sus resultados seran presentados
a la alta direccidn en la proxima revision por la direccion.

e Durante la vigencia 2025 se pudo concluir que no se presentaron materializaciones en
los riesgos de gestion y corrupcion.

e Enconclusion, se refleja un balance positivo en la gestidn institucional, con una reduccion
global de los hallazgos activos y una mejora continua en la capacidad de respuesta ante
las recomendaciones formuladas por la auditoria interna. Se espera mantener los
resultados positivos para diciembre de 2025, consolidando los logros alcanzados.

e Se recomienda continuar con la ejecucidn activa de las actividades que den cuenta del
cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores estratégicos y de proceso.

e Finalmente se recomienda la inclusion del factor externo Cambio Climatico en el analisis
de contexto para la identificacion de estrategias que contribuyan a la prestacidn correcta
y oportuna prestacién del servicio.

Con esto se da por finalizada la Revisidn por la Direccion del Sistema Integrado de Gestion
- SIG y se concede la palabra a los miembros del Comité para la votacidn de las
oportunidades de mejora presentadas. Los miembros del Comité votaron a favor, con siete
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Justicia

(7) votos.

Consolidado votacién

Voto a | Voto en

Nombre Cargo
favor contra
Rosa Maria Bohdrquez Ortegdn Secretaria General (e) X
Margareth Sofia Silva Montafio Directora Juridica X

Directora de  Asuntos
Ana Fabiola Castro . X
Internacionales

Director de Tecnologias y
Julio Cesar Rivera Morato Gestidn de Informacioén en X

Justicia

Director de Justicia

Juan David Villalba .
Transicional

Diana Carolina Chica Paez D|_rec.tora d(_e _Po.htlca X
Criminal y Penitenciaria
Director de Politica de
Marcela Tovar Drogas y Actividades X
Relacionadas

Jefe Oficina de Prensa y

Comunicaciones

TOTAL 7

Maria Antonia Castiblanco

Punto 5. Seguimiento al Plan de Accion Institucional - PAI Tercer Trimestre

Martha Liliana Rincon presenta al comité el seguimiento al Plan de Accidn Institucional con
corte a septiembre de 2025. Informa que, tal como se expuso en la revisidn por la direccién,
el avance general alcanzé el 57,5%. Este resultado se observa de manera consolidada, y
posteriormente se detallan los avances por direcciones del Ministerio y por viceministerios.
Con base en el corte al 31 de diciembre, el progreso de la vigencia mantiene el 57,5%,
mientras que, respecto a las actividades programadas para el trimestre, se logré un
cumplimiento del 99,0%.

Y] . .
Plan de Accion institucional
Resultados Tercer Trimestre
Criterios de 123% -
Revisién &=
ESTADO AVANCE SEPTIEMBRE 2025
Para el periodo 1 de julio al 30 %
i Avance Cualitativo y Cuantitativo
dejiseptiambre fida 82025, ise DEPENDENCIA % AVANCE  CUMPLIMIENTO Y
lograron los siguientes 2025 I N
- d iE} El reporte cualitativo debe ser consistente y
porcerl‘aje‘s Je » av'ance DESPACHO DEL MINISTRO 67.2% 100,0% soportar el cumplimiento del producto
cor por > u i
Direccién de Asuntos Internacionales 75.0% 100,0% definido.
Direccién de Tecnologias y Gestién de Informacidn en Justicia 68,3%] 100,0% Cumplir con la meta programada. En caso
Direccién Juridica 58,3% 100,0% de no cumplir con la meta del periodo se
Oficina Asesora de Planeacién 64,9% 100,0% deben expresar los motivos.
Oficina de Control Disciplinario Interno 66,7%] 100,0% Evidencias
Oficina de Control Interno 76,2%| 100,0%
Los  valores p d: Oficina de Prensa y Comunicaciones 70,0%| 100,0% El entregable debe corresponder al
permiten evidenciar el nivel de SECRETARIA GENERAL 65,5 100,0% formulado en el producto.
avance en las metas de las Grupo de Gestién Administrativa 71,4% 100,0%| . . .
dependencias, en comparacién | Grupo de Gestion Contractual 67.3% 100,0% 'éia: :r“’i'glee"““ deben tener link de acceso
con las metas pl para Grupo de Gestién Documental 54,2%| 100,0% P :
toda la vigencia 2025. Grupo de Gestion Financiera y Contable 77.5% 100,0%| Para entregables que sean informes se
Grupo de Gestién Humana 72,5% 100,0% debe cumplir con criterios minimos
Grupo de Servicio al Ciudadano 58,3% 100,0% (portada, indice, introduccién, cuerpo del
VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA documento, . conclusiones y
RESTAURATIVA 48,4 99,3% recomendaciones.)
D!recq('m de Just‘Jga Tvanﬁicnonal i : 62,2%) 100,0% Avance Presupuestal y Lineas PAA
Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria 24,6% 100,0%
de i i Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionada: 55,4%] 98,5% Se deben diligenciar los avances
De acuerdo con el VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA 48,9% 96,9% presupuestales (apropiacién, compromisos,
pr imil ya no_es posible Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico 75,0% 100,0% obligaciones) alineados con el PAA y el
solicitar_ modificaciones sobre el Direccién de Justicia Formal 34,5% 96,6% SIIF.
Plan de Accién Institucional Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos 45,9% 95,7%) Los compromisos no pueden superar las
otal general 57,5% 99,0% apropiaciones del periodo. Las obligaciones
— no pueden superar los compromisos del
periodo.
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Jusicia

Plan de Accién institucional - Resultados Tercer Trimestre

Respecto al tercer trimestre de 2025, a partir de la informacién reportada en la plataforma

Daruma, se puede evidenciar que tanto el Despacho del Ministro como la Secretaria General Promedio de % de cumplimiento Septiembre 2025 -

cumplieron con las metas que se plantearon para el tercer corte. Por su parte el el

Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa y el Viceministerio de Promocién ‘ nce acumulado Septiembre 2025

de la Justicia alcanzaron cumplimientos del 99,3% y del 96,9%, respectivamente.

100%

99,3% 96,9% Diciembre
7425/

Septiembre

57,5

100% 100%

- I . - - . . o
358
'J 'J ' ' N
Junio Septiembre Junio Septiembre Junio Septiembre Junio Septiembre

Viceministerio de Politica Viceministerio de

Despacho del Ministro Secretaria General Criminal y Justicia Promocidn a la Justicia
Restaurativa
89 productos en el PAI 34 productos en el PAI 68 productos en el PAI 61 productos en el PAI
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Plan de Accién institucional
Resultados Tercer Trimestre

Respecto al tercer trimestre de 2025, a partir de la informacién reportada en la plataforma Daruma, se puede evidenciar que tanto el
Despacho del Ministro como la Secretaria General cumplieron con las metas que se plantearon para el tercer corte. Por su parte el el
Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa y el Viceministerio de Promocién de la Justicia alcanzaron cumplimientos
del 99,3% y del 96,9%, respectivamente.

CUMPLIMIENTO VS AVANCE 2025 T3

dioded% A

100,0%

RETARIA GENERAL
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Plan de Accién institucional - Resultados Primer Trimestre

ESTADO PRODUCTOS TERCER TRIMESTRE

DEPEND o
DESPACHO DEL MINISTRO 67 0 22 89 EL Plan de Accién Institucional 2025 esta
Direccién de Asuntos Internacionales 1 0 0 1 « conformado por 252 productos. En el tercer
Direccién de Tecnologias y Gestién de Informacién en Justicia 24 0 6 30 trimestre de 2025 se tiene el siguiente estado
Direccién Juridica 5 0 1 6 de cumplimiento por depend

Oficina Asesora de Planeacién 24 0 11 35

Oficina de Control Disciplinario Interno 3 0 0 3

Oficina de Control Interno 0 4 9

Oficina de Prensa y Comunicaciones 5 0 0 5
ISECRETARIA GENERAL 26 0 8 34

Grupo de Gestién Administrativa 6 0 1 7 = L

Grupo de Gestién Contractual 3 0 0 3 G (D

Grupo de Gestién Documental 3 0 3 6 _—l u

Grupo de Gestién Financiera y Contable 2 0 0 2

Grupo de Gestién Humana 7 0 1 8

Grupo de Servicio al Ciudadano 5 0 3 8

N e OF EOENCACH NN e e % . “ s Se evidencia que, de los 252 productos, 94 (37,3%) no
Direccién de Justicia Transicional 10 0 6 16 tenfan meta prc'gramada [l el tercer trimestre de
Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria 6 0 13 19 2025, 153 productos (60,7%) cumplieron con la meta
Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas 10 1 22 33 que tenian para el tercer trimestre de 2025 y 5
VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA 34 4 23 61 productos (2,0%) presentaron cumplimiento parcial en
Dir‘ec;cion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento la meta del periodo

Juridico 9 0 4 13 .

Direccién de Justicia Formal 5 2 10 17

Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos 20 2 9 31

general 153 5 94 252
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Plan de Accidn institucional — Productos con Cumplimiento Parcial

Tercer Trimestre —
ESTADO AVANCE
% AVANCE
PRODUCTO METAT3 AVANCE % CUMP  META o vuLaDo ESTADO
T3 T ANUAL 2025
P-DJF-01-05 Asistencia técnica a las entidades territoriales y Comisarfas
de Fa@ll[a enla formu_tac}or) de estrategias para gl n?g)oram!gnto de atencién 40 27 67.5% 115 79.1% Este cumpllmlento. pércnal compensa
especializada e interdisciplinar en el acceso a la justicia familiar con enfoque un sobrecumplimiento del T1.
de género e interseccional
P-DJF-02-01 Visitas de de Inspecc[qn. vigilancia y control de Comisarias de 40 30 75% 120 88.3% Este Cumpllmlento. p?!clal compensa
Familia -IVC un sobrect del T1.
P-SEA-01-01 Estudios realizados en el marco del Observatorio de Drogas e limient ial del T3. L.
de Colombia - ODC generando conocimiento para la formulacién e 2 1 50,0% 6 20% umplimiento parcla‘ © e
. N P : meta se reportard en T4
implementacién de la Politica Nacional de Drogas
P-DMASC-03-06 Encuentros regionales realizados para la promocién del Cumplimiento parcial del T3, La
acceso a la justicia, el fortalecimiento de los Sistemas Locales de Justicia, el 3 1 33.3% 5 20% P p . :
. PR P meta se reportard en T4
impulso de la justicia comunitaria
P-DMASC-03-23 Encuentros regionales de conciliacién realizados 3 1 33,3% 5 20% Cumplimiento parcial del T3. La
meta se reportard en T4
Los productos listados, a cargo de las Direcciones de Justicia Formal, Drogas y Métodos, presentan cumplimientos = ()
parciales en las metas del tercer trimestre de 2025. Sin embargo, los casos de Formal corresponden a _._Iﬂ

compensaciones por sobrecumplimientos del primer trimestre y los casos de Drogas y Métodos son metas que se
reportaran en el cuarto trimestre, buscando el cumplimiento de las metas globales de la vigencia 2025.
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Se presenta el detalle de los productos con cumplimiento parcial en el tercer trimestre. Para
el siguiente periodo, se debera revisar la viabilidad de su cumplimiento durante el ultimo
trimestre, teniendo en cuenta que ya no es posible realizar modificaciones al Plan, dado que
estos ajustes solo podian efectuarse hasta el tercer periodo.

Sergio Sotelo, del GPE, comenta que los productos de Justicia Formal corresponden
principalmente a un sobrecumplimiento del primer periodo. Explica que los reportes
inferiores buscan garantizar que, al cierre del ano, la meta se mantenga en un cumplimiento
del 100% sin sobrepasarlo. En cuanto a los productos de la DPDAR y de la DMASC, estos
reflejan cumplimientos parciales. Las personas responsables del reporte informaron a la
Oficina Asesora de Planeacion que esperan alcanzar la meta durante el cuarto periodo, de
manera que este reporte final permitiria compensar los resultados y asegurar el
cumplimiento anual establecido.

Punto 6. Resultados Seguimiento CONPES Sector Justicia

Sergio Sotelo senala que el reporte CONPES presentado se basa en los resultados
definitivos con corte al periodo 2025-1. Recuerda que estos reportes se realizan con un
rezago, dado que la plataforma abre entre agosto y septiembre para registrar los avances
correspondientes al periodo comprendido entre enero y junio de 2025. Actualmente, el
Sector Justicia tiene a su cargo 16 documentos CONPES, los cuales contienen un total de
121 acciones. Explica que las tasas de aprobacion han mejorado significativamente: mientras
que en el corte 2023-2 —reportado a inicios de 2024— la aprobacion alcanzaba
aproximadamente el 65% (es decir, 65 acciones aprobadas de cada 100 reportadas), el
trabajo articulado con las dreas y las reuniones técnicas con el DNP han permitido elevar
este porcentaje al 95%, logrando asi que 95 de cada 100 acciones sean aprobadas. Esto ha
facilitado el cumplimiento oportuno de los plazos establecidos por el DNP y ha permitido
subsanar una cantidad considerable de acciones que acumulaban rezagos de tres o mas
periodos, lo cual afectaba la visibilidad de los resultados ante la ciudadania.
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Resultados de flujo de aprobaciones Seguimientos Sisconpes
Corte 2025-1

ESTADO APROBACION DE SEGUIMIENTOS 2025-1
ESTADO

No

DEPENDENCIA Aprobacién Primer rechazo sin S’:&u:zd: enviaron I @
Pt a0 reporte NDICE APROBACION 2025-1 95,04%
inicial
lAgencia Nacional de Defensa Juridica del Estado 1 0
Direccidén de Gestién de id) 1 0 [ 0
Instituto Nacional i iario y C: Lari 9 0 [ 0
Direccién de ién y T i 3 0 [ 0 ‘
Direccién General 5 [ [] 0
[Oficina Asesora de Planeacién 1 0 0 0
Ministerio de Justicia y del Derecho 85 1 3 [ .
Direccion de Justicia Formal 5 1 0 o Para el periodo de reporte 2025-1,
Direccién de Justicia Transicional 8 0 [ 0 realizado entre agosto y octubre de
[Direccién de de de 5 o o o 2025, el sector justicia tenfa a su cargo
Direccion de Politica contra las Drogas y Actividades 121 acciones. Se logré la aprobacién
Relacionadas 1 0 0 0
Direccién de Politica Criminal y Penitenciari 60 0 2 0 del reporte de, 115 (95’04%) Esta ta§a
Direccién de tecnologfas y Gestion de la Informacion en de aprobacion refleja la gestion
usticia _ - 4 0 o 0 realizada, logrando la subsanacién de
Direccién del Derecho y del O Juridico 3 0 1 0 q s1as
Oficina Asesora de i 1 0 0 0 acciones con miultiples reportes
Subdireccién Estratégica y de Analisis 1 0 0 0 atrasados de periodos antiguos. A la
de Notariado y Registro 4 0 0 1 . .
[Superintendencia Delegada de Notariado 0 0 0 1 fecha ninguna de las acciones
i ia Delegada de i6 itucién y rechazadas tiene reportes antiguos sin
izacién de Tierras 4 0 0 0 o
Unidad de Servicios Penitenciarios y C i 16 0 1 [ aprobacion.
Direccién de /Subdireccién de imi
@ la Infraestructura 13 0 1 0
Direccidn de Logistica 3 0 0 0
TOTAL 115 1 4 1
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En total, de las 121 acciones reportadas, 115 fueron aprobadas de manera definitiva. Una
accion no tuvo respuesta oportuna por parte del Ministerio, por lo que se reitera la
importancia de que los responsables revisen continuamente sus correos y gestionen los
reportes dentro de los plazos establecidos. Asi mismo, cuatro acciones registraron un
segundo rechazo por parte del DNP, pese a los ajustes realizados; sin embargo, estas se
estan trabajando con las areas técnicas del Departamento Nacional de Planeacidn con el fin
de obtener su aprobacion en los siguientes periodos, teniendo en cuenta que algunos
criterios aplicados por el DNP pueden ser subjetivos.

Igualmente, se evidencié un caso particular en la Superintendencia de Notariado y Registro,
en el cual no se diligencié el reporte inicial debido al ingreso reciente de la accién, lo que
ocasiond la imposibilidad de reportar durante el semestre. Para evitar situaciones similares,
la Oficina Asesora de Planeacion enviara, al inicio de cada periodo, la relacion completa de
acciones abiertas, de manera que las dareas responsables tengan claridad sobre sus
compromisos. Finalmente, se informd que la siguiente apertura de plataforma esta prevista
entre enero y febrero de 2026, periodo en el que se debera reportar la informacidn
correspondiente al corte 2025-2.

Martha Liliana recomienda a todas las areas que tienen seguimiento en el sistema Sisconpes
mantenerse muy atentas a la actualizacién oportuna de sus reportes. Sefala que, durante el
presente semestre, se han recibido multiples solicitudes de informacion relacionadas con los
CONPES, no solo desde el sistema, sino también requerimientos especificos sobre tematicas
puntuales. Explica que el objetivo es poder extraer directamente la informacion desde la
plataforma, evitando trasladar reiteradamente solicitudes a las dependencias y garantizando
que los datos se encuentren actualizados y disponibles para una gestion mas agil y eficiente.
Asimismo, indica que, si bien tradicionalmente se ha reportado lo que se consolida desde el
DNP, recientemente se han solicitado insumos maés precisos. Menciona como ejemplo la
solicitud recibida la semana anterior sobre los CONPES carcelarios, que requirié contactar al
INPEC y a la USPEC para obtener informacion puntual. Por ello, insiste en la importancia de
que los reportes se realicen de manera oportuna, completa y con calidad, de modo que se
pueda responder adecuadamente a los requerimientos interinstitucionales y asegurar la
integridad de la informacidn registrada en el sistema.
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Jusicia

Punto 7. Presentacion Estado Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones — PAA Corte 25 de
noviembre

Nataly Socha, coordinadora del Grupo de Gestion Contractual el da la palabra a Jhonathan
Vasquez quien serd el encargado de presentar el Estado Ejecucidon Plan Anual de
Adquisiciones — PAA Corte 25 de noviembre.

Fuente de los datos: SIIF — PAA-2025; Cifras en millones de peso. CORTE 25 DE NOVIEMBRE DE 2025

EJECUCION PAA-2025

TIEEIED Ay PENDIENTE POR COMPROMISO |$  18.773
OMPROMISO |$ 152.728 |
$3.893 PRESUPUESTO PAA $ 171501

AREASD ELD ESPACHO-SECRETARIA GENERAL % COMPROMETIDO 89,1%
%OBLIGADO (OBLIGADO/COMP) 67,9%
$34.440
Avance respecto
OBLIGACION 47% ; $19.982 del comité
anterior:
VICEMINISTER 0D E PROMOCION DE LA JUSTICIA 12-09 a 25-11
DM-SG:
$48.950 82% a 89%
VPJ:
OBLIGACION 76% ; $ 60.930 72% 8 86%
$8.184 .
VICEMINSTBR 0D E POLITCA CRMNALY JISTICIA RESTAURATIVA Z;,z‘LR§1 o
$88.112
$ $10000 $20000 $30000 $40000 $50.000 $60.000 $70.000 $80.000 $90.000 $100000
VICEMINISTERIO DE P OLTICACRIMINAL YJUSTICIA VICEMINISTERIO DE PROMO CION DE LAJUSTICIA AREAS DEL DESPACHO- SECRE TARIA GENERAL
RESTAURATVA
Suma de OBLIGADO $60.930 $19.982 $22.788
m PENDIENTE POR COMPROMISO $8.184 $6.696 $3.893
= COMPROMISO $79.928 $42.254 $30.547
= PRESUPUESTO PAA $88.112 $48.950 $34.440

www.minjusticia.gov.co

Resumen Ejecucién PAA§222? ?‘or éecurs?s Areas del Despacho -
ecretaria

o PENDIENTE POR COMPROMISO |$  3.893

comPROMISO 30.547
A-02:LPC "q $ Suma de OBLIGADO

‘“ PRESUPUESTO PAA $ 34.440
% COMPROMETIDO 88,7% = Suma de PENDIENTE POR COMPROMISO
%O0BLIGADO (OBLIGADO/COMP) 74,6% =Suma de COMPROMISO

m Suma de TOTAL PRESUPUESTO
Avance por recursos
respecto del comité
anterior:
12-09 a 25-11
&g;l - Cobro
SR h $611 - Membresias %
$803 - Impuestos 1t
- Regalias ©
$5.208 - Inversion &
INVERSION 80 oo - Funcionamiento #
$8.863
$16.319
Funcionamiento Genera $2.788
clename o oz $ 20.971
$23.760
s $5.000 $10000 $15.000 $20000 $25000

Fuente de los datos: SIIF — PAA-2025; Cifras en millones de pesos

www.minjusticia.gov.co

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170



Jusicia

. N

Resumen recursos pendientes por comprometer Areas del Despacho - _
Secretaria General

CLASIFICACION NOMBRE DE LA DEPENDENCIA proes PENDIENTE %DE | %o8LIGADO
DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE INFORMACION $11767 $10.85 31400 85,0% 22,0
ENJUSTICIA
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA| $8.807 $7.913 $895 89,8% 78,9%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION $2.545 $2.067 $478 81,2% 67,2%
(GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE $815 $714 $101 87,6% 83,2%
DESPACHO DEL MINISTRO DE JUSTICIAY DEL DERECHO $338 $278 $60 82,2% 44,8% Secretarl'a General
GRUPO DE GESTION HUMANA $1622 $1.597 $25 98,4% 54,3%
‘GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO $250 $226 $24 90,5% 76,1%
DIRECCION JURIDICA $755 $732 $23 97,0% 76,9% Comprometido: 88,7%
GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL $1.367 $1.348 $20 98,6% 67,1% Pendiente: $3.893 millones
CONTRATACION OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES $768 $754 $14 98,2% 79,6%
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL $1.428 §1.421 $7 99,5% 80,8% q o
VTG CETOLITCA G OL RETTo pows pow o o P $834 mlllf:nes — Gastos sin contrato
RESTAURATIVA g 4 $3.059 millones — Contrataciones y ahorro
| DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES $88 $88 $1 99,3% 58,0% en CPS
SECRETARIA GENERAL $339 $339 $0 100,0% | 825% |
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS $301 $301 $0 100,0% 84,6%
OFICINA DE CONTROL DICIPLINARIO INTERNO $43 $43 $0 100,0% | 80,3% | T .
| DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE $212 s212 $0 Ry ey G 74,6% — Debe ejecutarse pronto
CONFLICTOS . " para evitar reservas
OFICINA DE CONTROL INTERNO $103 $103 $0 100,0% 86,7%
Total
= $31.812 $28.753 $3.059 90,4%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA| $715 $412 $303 57,6%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE $1.301 $1.032 $269 79,3%
OTROS | GRUPODEGESTIONHUMANA $183 $51 $131 28,1%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION $75 $3 $72 2,1%
| DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES $353 $295 $58_ | 836% |
Total OTROS $2.628 $1794 $834 | 68,3% |
Total general $34.440 $30547 $3.893 88,7%

Fuente de los datos: SIIF — PAA-2025; Cifras en millones de pesos

www.minjusticia.gov.co

Resumen Ejecuciéon PAA-2025 por recursos Viceministerio de -
Promocidn del la Justicia

[PENDIENTE POR COMPROMISO  |$ 6.696

OMPROMISO

PRESUPUESTO PAA Suma de OBLIGADO

% COMPROMETIDO 86,3% ' Suma de PENDEENTE POR COMPROMISO
$19.982 %OBLIGADO (OBLIGADO/COMP) 47,3% mSumade COMPROMISO

m Suma de TOTAL PRESUPUESTO

Avance por recursos
respecto del comité

anterior:
INVERSION
12-09 a 25-11
- Inversién
$48.950
$ $10000 $20.000 $30000 $40000 $50000 $60.000

Fuente de los datos: SIIF — PAA-2025; Cifras en millones de pesos

www.minjusticia.gov.co

Resumen recursos pendientes por comprometer Viceministerio de >
Promocidn del la Justicia

5 % DE
CLASIF DELA 0aE % OBLIGADO
DIRECCION DE METODOS
ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE | $11.701 $9.124 $2.577 78,0% 42,8%
CONFLICTOS

DIRECCION DE JUSTICIAFORMAL-| ¢4 1oy $6.825 $1.335 83,6% 47,1%

CONTRATACION BID
DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL | $25.324 $25.044 $280 98,9% 47,2%
DIRECCION DE DESARROLLO DEL
DERECHO Y DEL ORDENAMIENTO $980 $947 $33 96,7% 80,4% Viceministerio de Pr ién de la Justicia

JURIDICO
Total Comprometido: 86,3%
— $46.166 $41.940 $4.225 90,8% 47,0% 5

CONTRATACION - Pendiente: $6.696 millones

DIRECCION DEBJIléS.TICIA FORMAL-| ) 106 - — 0% _— ) )
$2.471 millones — Gastos sin contrato
oTROS DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL $358 $296 $61 82,9% 89,1% $4.225 millones — Contrataciones y ahorro
DIRECCION DE DESARROLLO DEL en CPS
DERECHO Y DEL ORDENAMIENTO $20 $17 $3 84,3% 88,3%
JURIDICO
Total OTROS $2.784 $313 $2.471 11,3% 89,1% Obligado: 47:3% —» Debe ejecitarse pronto
Total general $48.950 $42.254 $6.696 86,3% 47,3%

_— para evitar reservas

* Recursos sin programar BID por 2.406 millones

Fuente de los datos: SIIF - PAA-2025; Cifras en millones de pesos

www.minjusticia.gov.co

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170



Jusicia

—
- - - - - - Y
Resumen Ejecucion PAA-2025 por recursos Viceministerio de Politica _
. s . s .
Criminal y Justicia Restaurativa
$2.066
caRENGA ﬁ | Suma de OBLIGADO
s2008 g Suma de PENDIENTEPOR COMPROMSO
PRESUPUESTO PAA $ 88.112 = Suma de COMPROMISO
$4.305 % COMPROMETIDO 90,7% e
CANNABS I sis3 %OBLIGADO (OBLIGADO/COMP) 76,2% | oumece TOTALPRESUPU
- $6.824
Avance por recursos
sao0 $5.226 respecto del comité
T-025 $7.7%7 anterior:
$7.836
1209 a 25-11
$8.165
$12.128 - Cannabis #
sosse - T025 &
nversion RSS2 . - Fondo Lucha &
freem - Inversion T
$31.603 - FRISLCCO #

FRISLCCO

$43.626

$ $5.000 $10000 $15.000 $20000 $25000 $30000 $35000 $40000 $45000 $50000

Fuente de los datos: SIIF — PAA-2025; Cifras en millones de pesos

www.minjusticia.gov.co

—

Resumen recursos pendientes por comprometer Viceministerio de _
Politica Criminal y Justicia Restaurativa

CLASIFICACION NOMBRE DE LA DEPENDENCIA poivs PENDIENTE | = %DE |y oBlicaDO
DIRECCION DE POLITICA DE DROGAS Y
ACTIVIDADES RELACIONADAS $43.915 $41.037 $2.878 93,4% 78,9%
SUBDIRECCION DE CONTROL Y
FISCALIZACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS Y| $8.970 $7.566 $1.404 84,3% 80,5%
CONTRATACION el Eig:i;tcr'li’fglmm - Viceministerio de Politica Criminal
PENITENCIARIA $9.905 $9.460 $445 95,5% 64,7% )
SUBDIRECCION ESTRATEGICA Y DE ANALISIS|  $8.566 $8.360 $206 97,6% 87,4% G P 90-7%
DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL | $13.063 $12.923 $140 98,9% 66,2% Pendiente: $8.184 millones
Total
CONTRATACION e $79.347 L e D $3.112 millones — Gastos sin contrato
DIRECCION DE POLITICA DE DROGAS Y $5.072 millones — Contrataciones y ahorro
ACTIVIDADES RELACIONADAS™ $3.250 $209 $3.050 6,4% 82,6% s
SUBDIRECCION DE CONTROL Y
oTROS FISCALIZACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS Y| $252 $228 $24 90,6% 89,8%
ESTUPEFACIENTES Obligado: 76.2% —» D .
DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL $86 $65 $21 75,7% 79,6% o: 76,2% — Debe ejecutarse pronto
DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y para evitar reservas
PENITENCIARIA $95 $78 $17 82,0% 79,2%
Total OTROS $3.692 $580 $3.112 15,7% 84,6%
Total general $88.112 $79.928 $8.184 90,7% 76,2%

* Recursos sin programar DPD por 2.979 millones

Fuente de los datos: SIIF — PAA-2025; Cifras en millones de pesos

Sin mas asuntos que tratar, se da por finalizada la undécima sesion del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio para la vigencia 2025.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170




Justicia

Consolidado de la votacién

N d t
Punto Orden del Dia umero de votos Observaciones
favorables

Modificacion Plan de Transicion Programa de Transparencia 'y

o e 7 N/A
Etica Publica
Oportunidades de Mejora — Compromisos Sistema Integrado . N/A
de Gestidn
Compromisos Sesién 11
Compromiso Responsable

Los planes de mejoramiento que resultaron de los
hallazgos en las Auditorias Internas de Calidad 1SO
1 | 9001:2015 deben liderarse desde la OAP teniendo en OAP
cuenta que fueron asignadas al proceso de mejora.

Para la oportunidad de mejora No. 7 en los compromisos
al Sistema de Gestidn de Calidad, se debe realizar el ajuste
incluyendo al Grupo de Calidad y Transformacion
Organizacional

OAP

FIRMAS

Fecha de suscripcion del Acta Sesion 11 CIGD: 5 de diciembre

-
ROSA MARIA BOJORQUEZ ORTEGON OMAR ENRIQUE HANC%I VALOYES
Secretaria General (e) Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Presidente Comité Institucional de Gestion y Secretario Técnico Comité Institucional de Gestion y
Desempeio Desempeiio

ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:
1. Presentacion para la sesion elaborada en Power Point (archivo pdf)
2. Enlace de grabacién de la sesién de Microsoft Teams del 28 de noviembre de 2025:
3. Resumen: "VIRTUAL" Convocatoria Undécima Sesion del Comité Institucional de

Gestion y Desempeino MJD 2025 28 noviembre | Reunidn | Microsoft Teams

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direcciéon: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170
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https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21yPUaynMU6E-DvIKbbpQI-dTTk7AXKbdNsl01s4Ypt0s1MovlMBWLSr6NO3LcmPNZ&driveItemId=01PN46TOOQPRUHXDWSV5EJBXWDS4ZXGARD&sitePath=https%3A%2F%2Fminjusticiagovco-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Fomar_hanggi_minjusticia_gov_co%2FIQDQfGh7jtKvSJDew5czcwIjAUDPQ2jcjXLVGay4kTAOHE8&fileUrl=https%3A%2F%2Fminjusticiagovco-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fomar_hanggi_minjusticia_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FVIRTUAL%2520Convocatoria%2520Und%25C3%25A9cima%2520Sesi%25C3%25B3n%2520del%2520Comit%25C3%25A9%2520Institucional%2520de%2520Gesti%25C3%25B3n%2520y%2520Desempe%25C3%25B1o%2520MJD%25202025-20251128_091149-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E008000000008F2537B3015BDC010000000000000000100000009CD1CFD8D578B8488EF813A47304CE6E&threadId=19%3Ameeting_YzU5NDVlZGItZWI1Ni00MzhjLThlZmItMGYwMjI5YTM2NGIz%40thread.v2&organizerId=ce3d3fcb-b567-4451-9432-9ec534e87ebc&tenantId=fb1efbcd-be37-4238-84d2-4fac2c7551dc&callId=61a8df25-9fb2-458f-8e0b-4fd3cb504575&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore

