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Comité/Reunion Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio Acta No. 01-2025
Organizado por Oficina Asesora de Planeacion - Secretaria General
. . - 26 de marzo
Lugar Sede Centro Ministerio de Justicia y del Derecho Fecha de 2025
ORDEN DEL DIA
1. Verificacion del qudrum.
2. Aprobacion del orden del dia
3. Presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan de Estratégico Sectorial 2025
4. Estrategia Nacional de Lucha contra la Corrupcién
5. Politicas de Gobierno y Seguridad Digital
6. FURAG Vigencia 2024
7. Cierre ejecucién presupuestal 2024
8. Proposicionesy Varios
Participantes
Asiste
No Nombre Cargo . ¢Present
Si | No a
Excusa?
1 | Chaid Franco Gémez (Delegado) Ministro de Justicia y del Derecho X
. . . Director Instituto Nacional Penitenciario y
2 | Daniel Fernando Gutierrez Rojas Carcelario — INPEC X
Director General Unidad De Servicios
3 | Ludwing Joel Valero Saenz Penitenciarios Y X
Carcelarios -USPEC
. . Directora Agencia Nacional de Defensa
4 | Ana Margarita Araujo (e) Juridica del Estado — ANDJE X
5 Santiago Campo Victoria Superintendente de Notariado y Registro — X
(Delegado) SNR
6 | Omar Enrique Hanggi Valoyes Jefe Oficina Asesora de Planeacién X
Invitados
No. Nombre Correo Electrodnico
1 Martha Liliana Rincén martha.rincon@minjusticia.gov.co
2 Nelcy Stefany Parra Mora nelcy.parra@minjusticia.gov.co
3 Vidal Alejandro Barrantes vidal.barrantes@minjusticia.gov.co
4 Carmen Simijaca carmen.simijaca@uspec.gov.co
5 Leonel Rios leonel.rios@inpec.gov.co
6 Julio Cesar Rivera julio.rivero@minjusticia.gov.co
7 Sandra Ruiz sandra.ruiz@supernotariado.gov.co
DESARROLLO

Punto 1. Verificacion del Quérum

La primera sesidn de la vigencia 2025 del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del
Ministerio de Justicia y del Derecho se realizé el miércoles 26 de marzo de 2025, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, articulo 2.2.22.3.8 y en la
resolucion No. 1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunién se realizd6 de manera
presencial en la sede centro del Ministerio de Justicia y del Derecho, desde las 5:00 pm.
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El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Omar Hanggi, en su calidad de secretario
técnico, verificd el quérum de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 de la Resolucion
1939 de 2019, en donde se constatd la asistencia y participacion de los cinco (5)
miembros del comité, por tanto, la sesidn contd con qudérum deliberatorio y decisorio. El
jefe de la Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio de Justicia y del Derecho, participd
en la sesidn en su calidad de invitado permanente con voz, pero sin voto.

Punto 2. Aprobacion del orden del dia.

Omar Hanggi presenté la agenda del dia y procedié a preguntar a los miembros del
Comité sobre su aprobacion. Los asistentes aprobaron el orden del dia con cinco (5) votos.

Orden del dia

1. Verificacién del quérum.

2. Aprobacién del orden del dia

3. Presentacién y aprobacién de las modificaciones al Plan de Estratégico Sectorial 2025
4. Politicas de Gobierno y Seguridad Digital

5. FURAG Vigencia 2024

6. Cierre ejecucion presupuestal 2024

7. Proposiciones y Varios

Punto 3. Presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan de Estratégico
Sectorial 2025

Omar Hanggi da la bienvenida y abre la primera sesidn del Comité Sectorial de Gestion y
Desempeno. A continuacion, le cede la palabra a Martha Liliana Rincdn, quien comenta la
solicitud recibida de modificacion a las metas de dos estrategias que realiza la USPEC en
el Plan Estratégico Sectorial, y procede a presentar la diapositiva con el detalle y la
justificacién de la modificacion.

Modificaciones Indicadores Plan Estratégico Sectorial — PES
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En lajustificacion se sefala que el afio pasado se realizé el Comité Institucional de Gestidn
y Desempeno en la USPEC, en el cual se revisaron las metas y se hicieron ajustes. Sin
embargo, hasta la presente vigencia, cuando se presenta el seguimiento del Plan
Estratégico Sectorial, se evidencié que no se habia hecho la solicitud correspondiente al
Ministerio de Justicia para formalizar dichos ajustes. Por lo tanto, la solicitud fue
presentada hasta el mes de marzo, con el fin de modificar las metas.
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Omar Hanggi, jefe de la OAP del Ministerio de Justicia y del Derecho (MJD), resalta que,
en cuanto a la temporalidad del anuncio de estas modificaciones, es muy importante que,
aunque estos ejercicios sean internos, el MJD esté informado al cierre de la evidencia o
inmediatamente después de que ocurran. Esto, en razén a que se estd en etapa de
seguimiento, y la falta de informacidn oportuna genera dificultades que impiden avanzar
en el trabajo dentro del tiempo estipulado para tal fin.

Carmen Cecilia Simijaca, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién de la USPEC toma la
palabra y comenta que, efectivamente, durante el proceso de revisién de los indicadores
del Plan de Accidn y de Planeacion Estratégica, y teniendo en cuenta las modificaciones
requeridas dentro del cuatrienio, se realizé una solicitud al Comité Institucional de Gestion
y Desempenio con el fin de efectuar dichas modificaciones, tal como se muestra en la
presentacion. Estas se relacionan con la creacidn de nuevos cupos y con la ampliacién en
las estructuras existentes, en concordancia con lo presentado. Explica que dichas
modificaciones respondieron a consideraciones presupuestales revisadas conjuntamente
con el INPEC y que fueron aprobadas en el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio
de su entidad en septiembre de 2024. No obstante, reconoce que fue un error no haber
informado oportunamente al Ministerio de Justicia, por lo cual presenta disculpas en
nombre de la Oficina Asesora de Planeacion.

De igual manera, Carmen Cecilia resalta que existe una nueva solicitud relacionada con
la construccion de nuevos cupos, la cual ha sido planteada al Comité Institucional de la
entidad para la vigencia 2025. Esta sera analizada en la primera semana de abril, ya que,
por razones presupuestales, se propone modificar la meta establecida para el tercer ano:
los 1.722 cupos proyectados se trasladarian al cuarto afio. Asi mismo, indica que se estan
realizando ajustes internos, los cuales serdan comunicados al Ministerio en su debido
momento.

En este momento se pregunta a los miembros del comité si aprueban las modificaciones
presentadas por la USPEC, las cuales son aprobadas y se procedera a hacer los ajustes
en el Plan Estratégico Sectorial y en su seguimiento.

Punto 4. Estrategia Nacional de Lucha contra la Corrupcion

La Ministra de Justicia se hace presente, e interviene indicando que el pasado 28 de
febrero se tenia programada una reunidn con la Secretaria de Transparencia, a la cual
debian asistir todas las entidades adscritas al Ministerio de Justicia. Sin embargo,
Unicamente asistié el Ministerio de Justicia y del Derecho, a pesar de que todas habian
sido citadas. Esta situacion no solo implica un llamado de atencidn, sino que ha derivado
en una convocatoria obligatoria para una segunda reunién, programada para el 6 de mayo
a las 10:00 a. m. en las instalaciones del Ministerio, enfatiza que se trata de un
procedimiento que debe cumplirse en el marco de las obligaciones relacionadas con la
Presidencia y la Convencidn contra la Corrupcién. Por tanto, deben asistir los ordenadores
del gasto, junto con sus equipos de trabajo de cada entidad, quienes son los que
intervienen en temas de contratacion, sin posibilidad de delegar esta responsabilidad.
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Justicia Estrategia Nacional de Lucha Programa de Transparencia y
iy contra la Corrupcién Etica Publica - PTEP
I |
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Defensa Juridica = =
del Estado
Decreto 1600 del 27 diciembre Decreto 1122 del 30 de agosto
G de 2024 de 2024
INPEC I |
Superintendencia de Reunién presencial 6 de mayo de 2025 —
Notariado y_Registro 10:00 am
e $ Publicacién del PTEP en la
&) + Ordenadores del Gasto pagina web de cada entidad
Unidad de Servicios . .
Penitenciarios y Carcelarios ¢ Secretario de Transparencia
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El Secretario General complementa indicando que en dicha reunidon se continuara
abordando el tema del Programa de Transparencia y Etica, cuya construccién es
obligatoria para todas las entidades. Hasta la fecha, solo dos entidades han cumplido con
este requerimiento: la Superintendencia de Notariado y Registro, y la Agencia Nacional

de Defensa Juridica del Estado. El plazo establecido para presentar este programa vence
el 31 de agosto de 2025.

Punto 5. Politicas de Gobierno y Seguridad Digital

El Ingeniero Julio Cesar toma la palabra y sefiala que la Direccidon de Tecnologia del
Ministerio es quien lidera la estrategia sectorial de Tl en el sector Justicia y lo que se
pretende en esta intervencidn es recordar como funciona la estrategia, en qué ha
consistido y que viene para el 2025.

.
Estrategia de Liderazgo Sectorial de TI

Desde el afio 2019 el Ministerio de Justicia y del Derecho ha venido liderando la Estrategia de Liderazgo Sectorial en Tl, unos grupos de
trabajo entre las entidades del Sector Justicia:

© ) © @
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Defensa Juridica INPEC Superintendencia de Unidad de Servicios
del Estado = Notariado y Registro Penitenciarios y Carcelarios

Estos grupos de trabajo denominados Células Sectoriales buscan la articulacién entre las entidades del Sector Justicia y del Derecho,
mediante el co-trabajo de funcionarios y equipos de trabajo en el desarrollo e implementacién de las tecnologias de la informacién,
impulsando la trasformacién digital del sector y que tiene como objetivos:

Canales de comunicacién efectivos Alineacién a nivel de Tl Sinergias Tecnoldgicas Cumplimiento de Normatividad
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Uno de los principales objetivos de la estrategia sectorial es establecer canales de
comunicacion efectivos. No es facil mantener actualizada toda la informacién de
contactos, debido a la alta rotacidon que se presenta en las diferentes entidades. Uno de
los logros alcanzados mediante este mecanismo es la identificacion de los delegados en
las distintas células sectoriales, las cuales son estructuras implementadas para dividir y
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abordar la problematica relacionada con el Gobierno de Tl y la politica de Gobierno
Digital. Los objetivos de estas células son: establecer canales de comunicacidn efectivos,
lograr alineacion a nivel de Tl, generar sinergias tecnoldgicas y asegurar el cumplimiento
de la normatividad.

La estrategia sectorial de Tl se evalta a través del FURAG, en el marco de la Politica de
Gobierno Digital sectorial. En la vigencia 2023 se obtuvo un puntaje de 83,7, y
actualmente se esta en el proceso de evaluacidn correspondiente a la vigencia 2024.
Cada una de las entidades del sector reportd su puntaje en la politica de Gobierno Digital,
y el llamado constante es a buscar la convergencia de todas las entidades hacia la
obtencion de los mejores resultados posibles. En las mesas de trabajo de las células
sectoriales se cuenta con una participacion promedio de 40 delegados por afo. Desde el
inicio de la estrategia en 2019, han participado aproximadamente 200 funcionarios en las
distintas temadticas abordadas por las células: Arquitectura Empresarial, Seguridad
Digital, Servicios Ciudadanos Digitales, Uso y Apropiacion, y Procesos y Calidad.

Avance de Gobierno Digital Sectorial

indice de Gobierno Digital

indice de Gobierno Digital por Entidad'del. Sector

Promedio Sector justica

B

Justicia Y Del Derecho Ministerio 932

Ministerio De Justicia Y Del
Derecho
Agencia Nacional De Defensa Justicia Y Del Derecho Unidad Administrativa 923
Juridica Del Estado Especial Con Personeria
Juridica
tendencia De Notariado Y  Justicia Y Del Derecho Superintendencia Con 818

Personeria Juridica

Nacional Penitenciario Y  Justicia Y Del Derecho Establecimiento Pablico 77.9

Carcelario

83.7

Unidad De Servicios
Penitenciarios Y Carcelarios

Unidad Administrativa 732
Especial Con Personeria
Juridica

Justicia Y Del Derecho

El Sector Justicia y del Derecho se encuentra realizando importantes avances en la implementacién de la politica de Gobierno

entidades a nivel nacional.

Con la participacién de un promedio de 40 delegados anualmente de las entidades sectoriales, se la logrado un alcance hasta la
fecha de mas 200 funcionarios de las entidades adscritas participando en la articulacién de temdticas relacionadas con
Arquitectura Empresarial, Seguridad Digital, Servicios Ciudadanos Digitales, Uso y Apropiacién y Procesos y Calidad.
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A continuacion el Ingeniero Julio procede a explicar en detalle cada una de las tematicas
abordadas en las células sectoriales.

Células Sectoriales

Serviclos y

2 Seguridad y - Proyectos de =

&)  Arquitectura ‘ acruolu:;calzn E e E  tansformacion [Z procesos
= i la Informaclién digital Inteligentes
g ’ Célula de Transf i6 i

Célula de Arquitectura Célula de Cultura y Célula de Seguridad y D?g‘_lj( :l y;::ﬁ;’(’;z;‘::anos Célula de Calidad y Procesos

Empresarial Apropiacién Tecnoldgica Privacidad de la Informacién

Digitales Objetivo: Implementar en el

Objetivo: Garantizar  la Objetivo: Promover la adopcién Objetivo: Desarrollar Objetivo: Garantizar  la sector justicia los nuevos
aplicacién de los estdndares, y buen uso de las herramientas estrategias para el aplicacio';'x d8 |68 |esindares conteptos! que 'sé jestan
buenas practicas y o tecnologfas de la informacién, fortalecimiento  del  sector Buenas pidicticas y mm(pyrando en la
lineamientos para la se fundamenta en el adecuado, justicia en temas tales como, administracién  piblica como

implementacién del Marco de
Arquitectura Empresarial en las
Entidades del Sector Justicia.
Aplicando un conjunto de
instrumentos claves para
implementar la Politica de
Gobierno  Digital, con el
objetivo de orientar la creacién
o fortalecimiento de las
capacidades de Arquitectura
Empresarial, Gestién de
Proyectos de TI, Gestidén y
Gobierno de Tl requeridas en
los procesos de Transformacién
Digital de acuerdo con el Marco
y Normatividad Vigente.

oportuno, pertinente y eficiente
uso de la tecnologia
(productos, procesos, sistemas
e informacién), con el fin de
facilitar la ejecucién de las
actividades, el desarrollo de los
procesos, la gestién de la
informacién y la productividad
de los diferentes usuarios en
sus respectivas organizaciones
ayudando en la
implementacién de la
transformacién digital.

nivel de seguridad y privacidad
de la informacién, Plan de
Seguridad de la actualizacién
del inventario de activos de la
informacién, Gestién de riesgos
de seguridad y privacidad de la
informacién, Plan de
Tratamiento de riesgos de
Seguridad de la Informacién

lineamientos relacionados a la
transformacién  digital y la
implementacién de los
Servicios Ciudadanos Digitales
en las Entidades del Sector
Justicia 'y  del  Derecho,
aplicando el conjunto de
soluciones  tecnoldgicas vy
procedimientos que brindan al
Estado la capacidad para su
transformacién digital y lograr
una adecuada interaccién con
el ciudadano, garantizando el
derecho a la utilizacién de
medios electrénicos ante la
administracién publica.

son la investigacién, innovacién
y Desarrollo. Buscar que todas
las direcciones de tecnologfas
del sector justicia estén
alineadas estén alineadas y
acordes con la normatividad y
los sistemas de calidad,
buscando que los procesos que
manejan sean los m3s efectivos
y eficaces, ajustados al SIGC,
politicas, formatos y a las
normas establecidas.
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En el marco del Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID), se destacan las
reuniones en las que se realizé un seguimiento detallado a las actividades planificadas,
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las cuales comprendian un total de 15 iniciativas clave. Durante estos encuentros, se
resolvieron dudas tanto operativas como estratégicas, y se solicitd el acompaniamiento de
entidades especializadas que apoyaron en la ejecucidon de diversas tareas. Fue un ejercicio
centrado en la planeacion: se identificaron y caracterizaron los datos maestros, se evalud
el nivel de madurez en términos de interoperabilidad y se verificd el cumplimiento de los
estandares definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC), como el uso de la plataforma X-Road para el intercambio
eficiente de datos. Para este ano, el enfoque estara centrado en la fase de ejecucion.

Plan Nacional de Infraestructura de Datos

b b

Celulas sectoriales

Lideres

0 )
® igf.‘i-i??g

Celula de Transformacion a

Digital T @
Resultados
E

Actividades
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Hacia el 15 de diciembre, el Departamento Nacional de Planeacidn (DNP) realizé un
balance general de la implementacion de la estrategia del PNID, concluyendo con una
buena calificacion en funcidn de las 15 iniciativas desarrolladas durante el afio pasado.
La calificacion correspondiente a la vigencia 2024 comenzd a consolidarse en septiembre,
quedando algunos detalles pendientes por reportar. A la fecha, el cumplimiento de las
actividades planificadas alcanza el 100 %. Para este afio contintian los desafios. Aunque
aun no se han recibido las directrices oficiales, se ha venido avanzando con los equipos
de tecnologia de las entidades del sector en el fortalecimiento de la estrategia de datos
abiertos, la cual forma parte de los objetivos del PNID para 2025. La invitacion es a seguir
participando activamente en las mesas sectoriales, que iniciaran el proximo viernes con
el lanzamiento oficial de la estrategia para 2025.
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Balance General de la Implementacidon de la Estrategia
Sectorial - PNID —

Se resalta que el Sector Justicia y del Derecho alcanzé un nivel de implementacién “Muy Alto” en la Estrategia Sectorial de Datos
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Punto 6. FURAG Vigencia 2024

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion presenta el cronograma general del FURAG
para la vigencia 2024. Los directivos de las entidades adscritas confirman que ya se ha
iniciado el desarrollo del ejercicio y se espera que este se cumpla a término, de acuerdo
con los plazos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica

(DAFP).
]

Cronograma General MDI - FURAG

La Medicién del Desempefio Institucional — MDI y del Sistema de Control Interno se efectuara para el periodo
comprendido entre el primero de 1° de enero y el 31 diciembre 2024

Actividad Fecha Estimada

Capacitacién y acompafiamiento a las enth?des para el adecuado 3'de marzo 3l 25 de abril
reporte de la informaciéon

Apertura del aplicativo FURAG para la recoleccién de informacién 17 de marzo

Cierre del aplicativo FURAG 25 de abril
Anélisis y procesamiento estadistico de los datos datos recolectados 29 de abril a 26 de mayo
Validacién de evidencias por parte de los lideres 2 de mayo al 31 de Julio
Aprobacién resultados med|C|6n2doeégesempeno institucional vigencia 27 de mayo al 5 de junio

Publicacién de los resultados de los indices de desempefio institucional 6 al 13 de junio
Difusién resultados funcién publica y lideres de politica 6 de junio al 28 de noviembre
friss
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Punto 5. Cierre ejecucion presupuestal 2024

Omar Hanggi presenta este punto, sefialando que las oficinas asesoras de planeacion de
las entidades adscritas han venido trabajando de manera conjunta, para lograr un
seguimiento al presupuesto del sector y aumentar la ejecucipdn presupuestal.
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Consolidado Sector Justicia y del Derecho

$125.435 mill.
MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DEL Funcionamiento

$187.639 mill. INPEC 38,2%
DERECHO - GESTION GENERAL iy ST
it
UNIDAD DE SERVICIOS S1379:36D pilk
PENITENCIARIOS Y $1.87?.479 Funcionamiento
CARCELARIOS - USPEC mill. $498.919 mill.
$1.874.569 mill.
INSTITUTO MACIONAL $1.878.558 o ANDIE 0%
PENITENCIARIO Y CARCELARIO 849 MJD 3,8%
- INPEC mill $3.989 mill. SNR 16,9%
$682.284 mill. $4.187.430 mill.
SUPERINTENDENCIA DE ) Funcionamiento Fundonamisnto
$833.256 mill.
NOTARIADO Y REGISTRO SEle Rl $790950 il
Invercian Inversiéon
UNIDAD ADMINISTRATIVA $131.582 mill.
ESPECIAL AGENCIA NACIONAL : Fordopments ;
DE DEFENSA JURIDICA DEL  9146.449 mill ) $4.91 8.38_0“m|ll.
$14.867 mill. Total Apropiacién

Inversion
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Consolidado Sector Justicia y del Derecho

@®Com ®0blig
Descripcién Apr. Vigente Apr. Bloqueada Apr. Disponible Compromisos % Comp / Obligaciones % Oblig / Saldo sin Comp
MINISTERIO DE Apr. Vig Apr. Vig [reen )
JUSTICIA Y DEL Funcionamiento $125.435 mill. $0 mill. $125.435 mill. $120.920 mill 964 % $117.912 miill 94,0 % $4.515 mill.
DERECG}QEJERGAELSTION Inversion $62.204 mill. $0 mill. $62.204 mill. $60.817 mill 978% $52.312 miill 84,1% $1.387 mill. 90,7%
Total $187.639 mill. $0 mill. $187.639 mill. $181.736 mill. 96,9 % $170.224 mill. 90,7 % $5.903 mill.
Descripcién Apr. Vigente Apr. Bloqueada Apr. Disponible Compromisos % Comp / Obligaciones % Oblig / Saldo sin Comp
UNIDAD DE SERVICIOS Apr. Vig _ Apr. Vig [oeox ]
PENITENCIARIOS Y : 7 = = -~
w Funcionamiento $1373.560 mill $0 mill $1373560mill.  $1365714mil.  994% $1067626 mill.  77,7% $7.846 mill -
CARCELP RIOS - Inversién $498.919 mill. $0 mill 5498919 mil.  $485209mil  973% $103020 mil.  207% $13.620 mil. @s%
USPEC Total $1.872.479 mill. Somill.  $1.872479mill.  $1.851.013mill.  98,9% $1.170.655 mill. 62,5 % $21.465 mill.
Descripcién Apr. Vigente Apr. Bloqueada Apr. Disponible Compromisos % Cnmp / Obligaciones % Oblig / Saldo sin Comp
INSTITUTO NACIONAL ol s S { 55.4% |
PENITENCIARIO Y Funcionamiento $1.874.569 mill $0 mill. $1874569mill.  $1.844075mill.  984% $1.783523 mill.  951% $30.494 mill.
CARCELARIO - INPEC Inversion $3.989 mill $0 mill. $3.989 mill. $3984mill. 999 % $3754 mil.  94,1% $5 mill. { 95,1% |
Total $1.878.558 mill. $0 mill. $1.878.558 mill. $1.848.059 mill. 98,4 % $1.787.277 mill. 951 % $30.499 mill.
Descripcion Apr. Vigente Apr. Bloqueada Apr. Disponible Compromisos % Cnm.p / Obligaciones % Oblig / Saldo sin Comp
SUPERINTENDENCIA L) L]
DE NOTARIADO Y Funcionamiento $682.284 mill $103.719 mill $578.565 mill $464621 mill.  681% $454001 mill.  665% $217.663 mill
REGISTRO Inversién $150972 mill. $0 mil. $150972mill.  $136834mil.  906% $117.545 mil.  779% $14.138 mill Ces6% |
Total $833.256 mill.  $103.719 mill $729537mill.  $601.455mill.  722% $571.545 mill.  68,6% $231.801 mill.
UNIDAD Descripcién Apr. Vigente Apr. Bloqueada Apr. Disponible Compromisos % Comp / Obligaciones % Oblig /  Saldo sin Comp
Apr. Vi Apr. Vi
ADMINISTRATIVA e B
ESPECIAL AGENCIA Funcionamiento $131.582 mill. $0 mill. $131.582 mill. $128.431 mill. 976 % $110.506 mill. 840% $3.152 mill.
NACIONAL DE DEFENSA  Inversién $14.867 mill. $0 mill $14.867 mill. $14.185 mill. 954 % $13784mil.  927% $681 mill, #9%
JURIDICA DEL ESTADO Total $146.449 mill. $0 mill. $146.449 mill.  $142.616mill.  97,4% $124290 mill. 849 % $3.833 mill.
Descripcion Apr. Vigente Apr. Blogueada Apr. Disponible Compromisos % Comp / Obligaciones % Oblig / Saldo sin Comp
Apr. Vig Apr. Vig m
SECTORJUSTICIAY  pyncionamiento $4187430mil.  $103.719 mill $4083712mil.  $3923760mil.  937%  $353356Bmil. 844% $263.670 mill.
DEL DERECHO Inversion $730.950 mill $0 mill. $730.950 mill. $701.119mil.  959% $290423 mill. 397 % $29.831 mill. 7%
Total $4.918380mill.  $103.719mill.  $4814662mill.  $4.624.879mil.  940%  $3.823991 mill. 77,7% $293.501 mill.

Santiago Campo, de la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), senala que la
apropiacion bloqueada se refleja en las transferencias corrientes incluidas en los rubros
de sentencias y conciliaciones. Ademas, existe un concepto previo asociado al proceso de
reestructuracion de la Superintendencia, que contempla la creacidn de nuevas
dependencias. En el caso de los curadores urbanos, los recursos se encuentran
bloqueados hasta que se formalice dicho proceso, momento en el cual se podran cubrir
los gastos de funcionamiento asociados. Este valor, evidentemente, impacta
significativamente la ejecucidn presupuestal, ya que escapa del control directo de la SNR
y esta condicionado a que se formalicen decisiones externas para poder disponer de los
recursos.

Por su parte, Ludwing Valero director de la USPEC, explicé la diferencia existente entre
el compromiso y el obligado en el aspecto presupuestal. Esta diferencia se debe, en parte,
a que la USPEC fue impactada por decisiones adoptadas por el Ministerio de Hacienda en
materia de inversién. Como resultado, quedaron cuentas radicadas sin tramitar ante dicho
Ministerio, debido a la falta de asignacidn de recursos PAC correspondientes a los meses
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de septiembre, octubre, noviembre y diciembre. Adicionalmente, algunas cuentas que
estaban en reserva para ser pagadas finalmente expiraron. También se presentaron
cuentas relacionadas con el sector salud correspondientes a los meses de noviembre y
diciembre, que no pudieron ser pagadas por la misma falta de PAC. Si bien esto no
constituye una justificacion, si permite afirmar que el resultado habria sido superioral 62,5
% registrado. Lo importante ahora, comenta Ludwing, en el marco de la presente vigencia,
es avanzar en la correccion de la contratacion tardia y, en consecuencia, en la obligacion
parcial de los procesos contractuales, los cuales en su gran mayoria ya se encuentran
radicados en la Direccion de Gestion Contractual. Se espera que queden adjudicados en
los proximos tres meses. De cumplirse este cronograma, al finalizar el primer semestre
se contarian con los contratos adjudicados e iniciaria su ejecucion, lo cual permitira
generar las obligaciones correspondientes.

En el tema de inversién del drea de cupos, el presupuesto —producto del recorte
planteado por el Ministerio de Hacienda— tan solo alcanza para realizar adiciones a los
contratos que actualmente estdn en ejecucion o a las vigencias futuras que fueron
autorizadas en su momento. No se contempla, por tanto, la apertura de nuevos procesos
de seleccidon en materia de cupos. En cuanto al drea de mantenimiento, que también
representa un componente importante, la mayoria de los procesos ya se encuentran
radicados en la Direccion de Gestidon Contractual.

En relacion con lo expuesto por Santiago Campo, el Secretario General del Ministerio de
Justicia y del Derecho sefialé que existia una discusidn sobre el alcance del IBC y del
régimen disciplinario, la cual finalmente se logrd superar. Sin embargo, el proceso no ha
contado con buena fortuna: cada vez que se remiten los decretos, se presentan cambios
en los funcionarios que deben firmarlos, ya sea el Ministro de Hacienda o el Director del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). El Ministro de Hacienda ha
sido cambiado en dos ocasiones, y el Director del DAFP también ha sido reemplazado. Se
espera que no se presenten mas cambios. En el dia de hoy, la Funcion Publica devolvid
tres decretos debido al reciente cambio en el Ministerio de Hacienda. Ademas, acaba de
emitirse una sentencia que modificd una ley que servia como uno de los fundamentos
normativos. Por esta razdn, se espera que la Superintendencia de Notariado y Registro
(SNR) remita la documentacion correspondiente desde su Oficina Juridica para dar el
tramite respectivo.

En relacidn con la ejecucidn contractual de la USPEC, se sefialdé que lo ideal siempre es
optimizar al maximo dicha ejecucidn. Todos los actores del sector se han visto afectados
por la situacion del PAC, considerando ademas que el presupuesto asignado es limitado.
Debido a la falta de PAC, se vieron en la obligacion de constituir reservas presupuestales,
por lo cual se hace necesario que este afio se generen las obligaciones lo mas pronto
posible. Esta situacidon ha sido vivida tanto por la Ministra como por los Ministros de
Hacienda, asi como por las entidades adscritas al sector. Una de las principales
preocupaciones de la Ministra es la situacidn del sistema carcelario. En ese sentido, se
informd que la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado solicitdé una adicidén
presupuestal superior a los 57.000 millones de pesos. A nivel nacional, la situacidn fiscal
es compleja. Ya se han aplazado 12 billones de pesos y la Comision de la Regla Fiscal ha
advertido que se podrian requerir recortes adicionales por 40 billones. Por lo tanto, se
hace un llamado a estar atentos a la evolucidn del presupuesto y a procurar, en lo posible,
adelantar el proceso de obligaciones durante el presente afo.

Punto 6. Proposiciones y varios

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacidon informa a los miembros del comité que se ha
expedido una ley relacionada con carceles productivas. En este momento, desde la OAP
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se estd apoyando la estructuracion del fondo, y dentro de las fuentes de financiacion, hay
una que implica la utilizacidon de recursos del presupuesto de la Superintendencia de
Notariado y Registro. La asignacidn actual estd enmarcada dentro de lo establecido por
la ley, y lo que se estd analizando es el mecanismo para sustraer un 2% de dichos recursos
y destinarlos al fondo. Asimismo, en el proceso de creacion y administracion del fondo, se
tiene previsto enviar una comunicacion al Ministerio de Hacienda para informarles sobre
las acciones que se van a llevar a cabo, asi como para solicitar la creacién de los rubros
correspondientes en ingresos, de manera que estos puedan ser asignados al INPEC y a la
USPEC. Préximamente se llevara a cabo una reunion con las entidades del sector, con el
fin de socializar el proyecto y permitir que las entidades sugieran alternativas que faciliten
la puesta en marcha del fondo lo antes posible, dado que se cuenta con un plazo de seis
meses para su reglamentacion.

Sandra Patricia Ruiz consulta si la intencion es modificar el porcentaje establecido en la
Ley 55. Ante esto, Omar Hanggi aclara que no se busca modificar el porcentaje, sino
realizar una redistribucion interna dentro del mismo, con el fin de asignar una parte de
ese presupuesto —junto con lo que se asigne a través del PGN— al fondo. Senala que la
fuente principal de financiacion debe ser el Presupuesto General de la Nacién (PGN), y a
partir de alli se complementarian con otras fuentes. Lo que se debe discutir es cdmo se
va a componer la estructura de financiacion, en particular en cuanto a la distribucion de
los porcentajes, para que dichos recursos puedan ingresar efectivamente al fondo.

En cuanto al ejercicio del anteproyecto para 2026, se planteara que en los dos proyectos
—infraestructura e industrializacion— se realice la modificacion correspondiente, si
dentro de las actividades, de acuerdo con el alcance definido en la PIB, se considera
viable. Se busca dejar habilitado el campo que permita la recepcion de dichos recursos.
La Direccidn de Politica Criminal identificd que aproximadamente $8.970 millones
podrian ser adicionales al presupuesto que actualmente se esta solicitando en el
anteproyecto. Para el caso de la USPEC, la idea es que esos recursos sean para
mantenimiento y adecuacion de talleres, es decir, ampliar capacidad en talleres de los
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional- ERON que ya existen.

Sandra Ruiz, de la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), senala que en varias
oportunidades la entidad ha planteado la posibilidad de una redistribucién de los recursos
establecidos en la Ley 55, y desea saber si el Ministerio de Justicia ha tenido en cuenta
dicha propuesta. Ante esto, el Secretario General comenta que es poco probable que esa
solicitud sea considerada, dado que implicaria modificar una ley que fue una iniciativa del
Congreso. En su opinidn, actualmente no existe un espacio viable para avanzar en ese
sentido.

El Secretario General del Ministerio de Justicia y del Derecho solicita que la propuesta sea
remitida a la Secretaria General y a la Oficina Asesora de Planeacidn, con el fin de que
pueda ser consultada con la Ministra y, posteriormente, con la Presidencia.

Por otro lado, Sandra también senala que, debido a las obligaciones que ha tenido la SNR
y a las restricciones en las franjas de transferencia —las cuales han dificultado la mejora
en la ejecucion presupuestal relacionada con sentencias y conciliaciones—, la gestion se
ha visto limitada. Menciona como ejemplo el proceso de la ETB, que suma
aproximadamente 52 mil millones de pesos y lleva en tramite alrededor de cuatro anos.

Sandra explica que la franja de gasto correspondiente a transferencias representa el 42%
del presupuesto de la SNR, y este componente no depende directamente de la ejecucion
real de la entidad. En este contexto, destaca que el Fondo de Notarios se encuentra dentro

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direcciéon: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170




A

Justicia

de dicha franja; sin embargo, aunque la SNR administra estos recursos, no recibe mas alla
del 5%, pese a que dicho fondo si impacta en la ejecucidon presupuestal.

Al respecto, Chaid Franco sefala que es dificil determinar si un auxilio presupuestal como
el expuesto es realmente necesario. Menciona que hay notarios que reciben hasta 12
millones de pesos como auxilio, a pesar de estar ubicados en municipios de categoria 6,
donde claramente no se justificaria una asignacion de esa magnitud.

Actualmente, existen tres tutelas en tramite y dos que ya han sido concedidas, en las que
se reconoce dicho auxilio como parte del "minimo vital". En este sentido, Chaid enfatiza la
necesidad de que la SNR revise y defina con claridad los criterios que determinan si un
notario es merecedor o no de esta suma de dinero. Asimismo, indica que la Ministra de
Justicia busca establecer con claridad cuanto cuesta realmente prestar el servicio notarial,
cual es la ganancia obtenida y, con base en ello, definir el monto del subsidio que
eventualmente se otorgaria.

Sandra Ruiz reafirma que, probablemente, la alternativa mas viable serd modificar la
politica actual, de modo que se puedan ajustar los criterios para la distribucion de recursos

dentro de la SNR.

Sin otro particular, se da por finalizada la primera sesiéon del Comité Sectorial de Gestidon
y Desempeno para la vigencia 2025.

Consolidado de la votacidn

Numero de
Punto Orden del Dia votos Observaciones
favorables
Punto 3. Presentacién y aprobacion de las 5 N/A
modificaciones al Plan de Estratégico Sectorial 2025
Compromisos Sesion Responsable | Fecha

El Secretario General del MJD solicita que la propuesta del
cambio en la ley 55 sea remitida por parte de la
Superintendencia de Notariado y Registro a la Secretaria

. ., SNR NA
General y a la Oficina Asesora de Planeacién del MID, con el
fin de que pueda ser consultada con la Ministra v,
posteriormente, con Presidencia.
FIRMAS
\ N
CHAID FRANCO OMAR HANGGI
Ministro de Justicia y del Derecho Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Presidente del Comité (Delegado) Secretario Técnico Comité Sectorial de Gestion y
Desempeno
ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:
1. Presentacion para la sesién elaborada en Power Point (archivo pdf)

2. Listado de asistencia a la sesidon del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del
26 de marzo de 2025.
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