7 Justicia

Comité/Reunion | Comité Institucional de Gestion y Desempeno | Acta No. | 02-2024

Organizado por | Oficina Asesora de Planeacion - Secretaria General

27 de

Lugar Sesiodn virtual por Microsoft Teams Fecha febrero

de 2024

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quérum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan de Accidn Institucional
2024

4. Aprobacién Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion 2024-PETI

5. Socializacion resultados Plan Estratégico Institucional 2023 - PEl y Plan de
Accidn Institucional 2023- PAI

6. Socializacion resultados Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2023-
PAAC

7. Socializacion ajustes Politica de Administracidn de Riesgos

Socializacion resultados Seguimiento Matriz de Riesgos Institucional 2023

9. Socializacion resultados Plan de Mejoramiento Institucional 2023-PMI

10. Presentacidn Nuevo Modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestion:
Hacia la Gerencia Publica 4.0

11. Proposiciones y Varios

o

PARTICIPANTES

Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico . ;Presenta
Si | No
Excusa?
Helen Ortiz . . S
1 . Secretaria General helen.ortiz@minjusticia.gov.co X
Carvajal
Oscar Mauricio
2 | Ceballos Director Juridico oscar.ceballos@minjusticia.gov.co X
Martinez
Nicolas .
. Director de Asuntos . . S ,
3 | Murgueitio . nicolas.murgueitio@minjusticia.gov.co X Si
Sicard Internacionales
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COLOMBIA

PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico ;Presenta
Si| No
Excusa?
José Edilberto Dlrect9t de Tecnologias S
4 , y Gestién de Jose.fonseca@minjusticia.gov.co X
Fonseca Ruiz (e) ., ..
Informacidn en Justicia
Andrés Orlando Dlrector.de Métodos S
5 . Alternativos de andres.pena@minjusticia.gov.co X
Pena Andrade ., .
Solucién Conflictos
Constanza Garcia | Directora de Justicia . .
6 . constanza.garcia@minjusticia.gov.co | X
Figueroa Formal
. . Director de Desarrollo
Miguel Angel . .
7 , del Derecho y del miguel.gonzalez@minjusticia.gov.co | X
Gonzalez Chaves . L.
Ordenamiento Juridico
8 Marllana Ardila Dlrect.o_ra de Justicia mariana.ardila@minjusticia.gov.co X Si
Trujillo Transicional
Diego Mauricio Director de Politica ) .
9 Olarte Rincén Criminal y Penitenciaria diego.olarte@minjusticia.gov.co X
Glorfa Marfa Director de Politica de
10 ) . Drogas y Actividades jenny.fagua@minjusticia.gov.co X
Miranda Espitia .
Relacionadas
Jefe Oficina A d
11 | Andrés Diaz Leal cre C,I?a sesora de andres.diaz@minjusticia.gov.co X
Planeacién
Marfa Antonia ..
12 | Castiblanco Jefe Oﬁ.cma- de Prensa y maria.castiblanco@minjusticia.gov.co | X
, Comunicaciones
Rodriguez
Di Orland Jefe Oficina de Control
13 \ego Lrianhdo ere ncina de Lontro diego.bustos@minjusticia.gov.co X
Bustos Forero Interno

INVITADOS

Los siguientes funcionarios asistieron como invitados a la reunidn virtual por Teams, de la primera sesidon
2024 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio:

No. Nombre

Cargo

Correo Electrénico

1 | Enrique Jurado Fuentes

Coordinador Grupo de
Planeacién Estratégica OAP

enrigue.jurado@minjusticia.gov.co

2 | Mauricio Ordéfiez

Coordinador Grupo de Calidad y

mauricio.ordonez@minjusticia.gov.co

Transformacién Organizacional

4 | Hernando Rocha

Planeacién

Contratista - Oficina Asesora de

hernando.rocha@minjusticia.gov.co

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia
Sede Centro: Carrera 9 No. 12C — 10, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170

Pagina | 2


mailto:hernando.rocha@minjusticia.gov.co

@G

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

7 Justicia

INVITADOS

Adriana Rocio Tovar

Contratista - Oficina Asesora de

5 h L, adriana.tovar@minjusticia.gov.co
Cortés Planeacién
. Contratista - Oficina Asesora de .
5 | Pedro Lenin Campos g pedro.campos@minjusticia.gov.co
Planeacion
6 | Nelcy Stefany Parra Mora | Contratista — Secretaria General nelcy.parra@minjusticia.gov.co
Profesional Especializado -
. Direccién de Desarrollo del . L
7 | Carlos Alberto Unigarro . cunigar@minjusticia.gov.co
Derecho y del Ordenamiento
Juridico
S Contratista - Oficina Asesora de e
10 | Olga Lucia Sanchez L, olga.sanchez@minjusticia.gov.co
Planeacién
Luis Ernesto Leyva Profesional Universitario — ) .
11 - L, Luis.leyva@minjusticia.gov.co
Camargo Oficina Asesora de Planeacion
. . . Contratista — Direccidn de Justicia . s
12 | Jairo Alberto Rivera Arias . jairo.rivera@minjusticia.gov.co
Transicional
Marcela Alejandra Coordinadora — Grupo de Gestion . T
13 | alejandra.alvarez@minjusticia.gov.co
Alvarez Humana
Profesional Especializado -
Mery Janeth Rodriguez Direccién de Tecnologias . . L
15 ) Y 9 L, g Y mjrodriguez@minjusticia.gov.co
Sanchez Gestion de Informacién en
Justicia
José Nahun Silva Profesional — Oficina Asesora de . . L
16 ) ., jose.silva@minjusticia.gov.co
Hernandez Planeacién
. Profesional Especializado- .
17 | Hugo Fetecua Avendano . ., P .. .. hugo.fetecua@minjusticia.gov.co
Direccion de Justicia Transicional
. . Profesional Especializado- Grupo . L
18 | Yuli Marcela Pardo Perilla ., P P yuli.pardo@minjusticia.gov.co
de Gestion Humana
. . Contratista - Oficina Asesora de . L
19 | Vidal Alejandro Barrantes ., vidal.barrantes@minjusticia.gov.co
Planeacién
. } Contratista — Subdireccién de . .
20 | Gabriel Eduardo Lépez , gabriel.lopez@minjusticia.gov.co
Tecnologias
, Profesional — Oficina de Prensa . e
21 | EdnaJanneth Beltran L. Y janneth.beltran@minjusticia.gov.co
Comunicaciones
p ; Secretaria Ejecutiva- Direccién de L
22 | Angela Maria Torres ) . angela.torres@minjusticia.gov.co
Asuntos Internacionales
. Asesor- Direccién de Asuntos .
23 | Wilson Torres Romero . wtorres@minjusticia.gov.co
Internacionales
Jorge Hernando Chavez Contratista - Direccidn de Justicia . .
24 .. jorge.chavez@minjusticia.gov.co
Camargo Transicional
Daniel Ivan Jiménez Contratista- Direccién de Justicia N .
25 daniel.jimenez@minjusticia.gov.co

Pinzén

Transicional
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Justicia

DESARROLLO

Punto 1. Verificacion del Quérum

La segunda sesion de la vigencia 2024 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio
del Ministerio de Justicia y del Derecho se realizd el martes 27 de febrero de 2024, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y la
Resolucion niimero 1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunidn se realizé de manera
virtual via Teams, desde las 8:30 am.

Segun lo establecido en el articulo 5 de la Resolucion 1939 de 2019, el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién, Doctor Andrés Diaz Leal, como Secretario Técnico del Comité,
verificod el quérum con 9 de los 12 miembros que conforman el Comité y la participacion
del Jefe de la Oficina de Control Interno. Por tanto, la sesién contd con qudrum
deliberatorio y decisorio

Punto 2. Aprobacion del orden del dia.

El Doctor Andrés Diaz Leal presentd la agenda del dia y procedié a preguntar a los
miembros del Comité sobre su aprobacion. Los asistentes aprobaron el orden del dia con
diez (10) votos.

Punto 3. Presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan de Accion
Institucional 2024

El Doctor Andrés Diaz Leal inicia el comité con la Presentacién y Aprobacion de las
Modificaciones al Plan de Accidn Institucional 2024. A continuacidn, le concede la palabra
al Ingeniero Luis Leyva quien hace parte del grupo de Planeacidn Estratégica de la Oficina
Asesora de Planeacién quien abordara el tema.

El Ingeniero Luis inicia la presentacidén de las solicitudes de modificacion del Plan de
Accion institucional 2024. Para este comité hay un total de 5 modificaciones solicitadas
por la Direccion de Justicia Formal. Estas incluyen 2 modificaciones de Entregables, 2
modificaciones de Metas y un cambio en la Fecha de inicio.
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1 | DJF

No. Area

PRODUCTO

Proyectos
apoyados
financieramente
para
fortalecimiento de
la justicia propia

Solicitud de Modificaciones

SOLICITUD
Cambiar los entregables para el producto "Proyectos apoyados
financieramente para fortalecimiento de la justicia propia";
Actualmente: “Matriz con el resultado del ejercicio de priorizacién
de iniciativas y el instrumento juridico suscrito para la
implementacién territorial” los cuales quedardn de la siguiente
manera:

1) Informe técnico donde se soporte y se evidencie la ejecucién del
total de iniciativas priorizadas de fortalecimiento de la justicia
propia apoyadas financieramente durante la vigencia.

2) Matriz con el resultado del ejercicio de priorizacién de iniciativas

Justificacion: Esta solicitud fue realizada por la coordinadora del
grupo, quien menciona que los resultados del producto podrian ser|
dos entregables. Estos documentos consolidardn de manera clara las
diversas acciones que se llevaran a cabo para lograr el cumplimiento
de la iniciativa estratégica

gf Justicia
=¥/

Tipificacion

Modificacién
Entregable

| G

No. Area

2 | DIF

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

PRODUCTO

Ciclos de
formacion
ofertados para el
fortalecimiento de
los equipos de las
comisarfas de
familia a nivel
territorial

www.minjusticia.gov.co

Solicitud de Modificaciones

SOLICITUD
Cambiar la redaccion del entregable del producto "Ciclos de|
formacién ofertados para el fortalecimiento de los equipos de las
comisarias de familia a nivel territorial", el cual quedard de la
siguiente manera:

Informe de avance de la ejecucién de la oferta de formacién

Justificacion: Se requiere ajustar la redaccion del entregable, dado que
lo que se va a presentar por parte de la coordinacién responsable no
es una implementacién directa, sino un informe detallado sobre la
ejecucion de los diferentes ciclos de formacién que se llevardn a cabo
en el periodo respectivo. Este informe no solo incluird una descripcién
exhaustiva de las actividades realizadas en cada ciclo de formacién,
sino que también proporcionara un andlisis critico de los resultados
obtenidos.

(%) Justicia
&%)

Tipificacion

Modificacién
Entregable
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No. Area PRODUCTO

Proyectos
apoyados
financieramente
para
fortalecimiento de
la justicia propia

3 | DIF

Solicitud de Modificaciones

SOLICITUD
La meta de la vigencia para el producto "Proyectos apoyados
financieramente para fortalecimiento de la justicia propia" se ajusta de
33 a 25 proyectos, los cuales se reportaran en el cuarto trimestre del
2024

Justificacién: Esta solicitud surge porque la dependencia ha decidido
cambiar su enfoque en el apoyo a proyectos a través del Banco de
Iniciativas y Proyectos. En lugar de seguir con el modelo actual, se ha
planteado una nueva forma de gestionar los recursos destinados a
respaldar las iniciativas de las comunidades. Esta nueva estrategia no
incluira una contrapartida, como se ha hecho hasta ahora. En su lugar,
se estda considerando la creacion de un fondo utilizando
exclusivamente los recursos asignados por el Ministerio para este
propdsito.

Debido a esta modificacién, es necesario ajustar el numero de
proyectos que recibiran apoyo financiero, ya que es probable que los
recursos disponibles no sean suficientes para respaldar la cantidad de
proyectos inicialmente prevista.

"‘é‘if)'z Justicia

Tipificacién

Modificacién
Metas

No. Area PRODUCTO

Iniciativas técnicas
realizadas para el
fortalecimiento de
justicia propia

4 | DJ

e

www.minjusticia.gov.co

Solicitud de Modificaciones

SOLICITUD

La fecha de inicio de las actividades para el producto "Iniciativas
técnicas realizadas para el fortalecimiento de justicia propia“,
actualmente, 01 de abril de 2024, serd a partir del 01 de enero de
2024

Justificacién: Se requiere realizar un ajuste en la fecha de inicio, ya
que la coordinadora ha decidido comenzar las acciones del producto
durante el primer trimestre de la vigencia. Este cambio no solo implica
la reprogramacion de las actividades y la entrega del primer informe,
sino que también afecta las metas del producto que cumplen con la
iniciativa estratégica

655 Justicia
¢/

Tipificacién

Modificacién
Fecha de
Inicio

www.minjusticia.gov.co
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(. %TEiCﬁDEALA " Justicia
(«' VIDA Solicitud de Modificaciones 4 Justica

No. Area PRODUCTO SOLICITUD Tipificacion

Se solicita la modificacion de las metas del producto "iniciativas
técnicas realizadas para el fortalecimiento de justicia propia" en los
cuatro trimestres y en el total de la vigencia, quedando a la siguiente
manera:

ler Trimestre: 0 a 2

2do Trimestre:2a 6

Iniciativas técnicas 3er Trimestre: 17 a 15
. 4to Trimestre: 40 a 17 . -z

realizadas para el Modificacién

5 | DIF o Total: 59 a 40

fortalecimiento de Metas

justicia propia e g . . . .
Justicia propi Justificacion: Se solicita ajustar las metas trimestrales y reducir la

meta total del producto mencionado por las siguientes razones:

1. Este afio no contaremos con el convenio con Univalle, lo que limita
nuestro apoyo a iniciativas relacionadas con los pueblos NARP.

2. Se ha decidido iniciar las acciones desde el primer trimestre del afo,
lo que requiere redistribuir las metas, considerando la disminucién de
la meta total.

www.minjusticia.gov.co

Con esto se da por terminada la presentacién de las solicitudes de modificaciones al Plan
de Accidn Institucional 2024, se da la palabra a los miembros del Comité y al no presentar
observaciones se procede a la votacion para la aprobacion. Los miembros del Comité
aprobaron con diez (10) votos a favor, dado que la Doctora Gloria Miranda se unié en el
transcurso del comité.

Punto 4. Aprobacion Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon 2024-PETI

El Doctor Andrés informa que este punto lo va a presentar el Ingeniero José Edilberto
Fonseca Ruiz, quien es el Director encargado de la Direccion de Tecnologias y Gestion de
Informacidn en Justicia.

El Ingeniero José Fonseca comenzd su intervencion sefialando que en el ano 2023 se
ejecutd el contrato 1093, el cual tenia como objetivo la elaboracion del Plan Estratégico
de Tecnologia para el Ministerio de Justicia y del Derecho, basado en su disefio,
formulacion y definicidn, conforme a los lineamientos de la politica de Gobierno Digital y
la edicidn de Arquitectura Empresarial para el periodo 2024 a 2026.

Ministerio de Justicia y del Derecho
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K& Vioa Objetivo PETI & i

Disefio, formulacién vy definicion del Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacion (PETI) del Ministerio de Justicia y
del Derecho, de acuerdo con los lineamientos definidos en la
Politica de Gobierno Digital vigente y vision de
Arquitectura Empresarial, para el periodo 2024-2026.

Objetivo General

Estructurar con base en el diagndstico de la situacién actual que
en materia de TI presenta el Ministerio de Justicia y del Derecho,
se debe alinear con los objetivos estratégicos institucionales, los
retos identificados en el sector, las oportunidades de
transformacion, el Marco de Referencia de Arquitectura
Empresarial de Colombia y el Marco para la Transformacion
Digital.

www.minjusticia.gov.co

El objetivo general de esta consultoria era realizar un diagndstico de la situacion actual
de las tecnologias de la informacion en el Ministerio de Justicia y del Derecho, alineado
con los objetivos institucionales y los retos identificados en el sector, asi como identificar
las oportunidades de transformacidn, todo en torno al marco de arquitectura empresarial
y el marco de transformacion digital.

A continuacion, el Ingeniero José Fonseca le cede la palabra al ingeniero Gabriel Lopez,
quien forma parte del equipo de la Direccidn de Tecnologia. Gabriel procede a explicar en
qué consistio esta consultoria, los resultados obtenidos y los desafios que se enfrentan
para el desarrollo, mejoras o alineacion hacia los anos 2024, 2025 y 2026, considerando
todas las politicas de Gobierno Digital de las Tecnologias de la Informacién en el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

El Ingeniero Gabriel Lopez comienza su intervencion explicando que el PETI se desarrollé
con una visidon de arquitectura empresarial y con el objetivo de cumplir todos los
lineamientos y directrices del Ministerio de Justicia y del Derecho - MJD. Se llevd a cabo
en colaboraciéon con todos los grupos estratégicos del Ministerio, identificando las
necesidades, requerimientos y peticiones en materia de tecnologia, en linea con el Plan
Estratégico 2023-2026.

Ministerio de Justicia y del Derecho
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Se hizo la alineacidn las distintas estrategias de la Institucion con el objetivo de potencializar la
consecucion de los objetivos desde el PETI.

S Ministerio de
\I) Justicia y del Derecho

: e
1 PEI 2023-2026 ;.3

ESTRATEGIA DE NEGOCIO Necesidades y MOt
d Requerimientos N ti
w A ® Palancas ® Focos Estratégicos oInatvo
Qs o Estratégicas
o not 5 = Objetivos y Metas
=Q0uw )
OO Nereslqaqesy
Q= W a Requerimientos
mHZ3 ESTRATEGIA DIGITAL Entorno
ez
«—r
T® i )
; ESTRATEGIA DE TI Necesidades y —
—Reguerimientos _F
. - . g Proyectos
l Ejes Estratégicos I\(l)lleaizzl\(/jc:% de T Alineacion i
PEI: Plan Estratégico Institucional PETI: Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

www.minjusticia.gov.co

Todo este marco normativo se alined con esa estrategia digital, con el propdsito de definir
unos ejes estratégicos, unos objetivos y metas, asi como unos proyectos de Tl que
posibiliten el cierre de las brechas identificadas en todo este ejercicio.

El ejercicio del PETI se llevd a cabo mediante una consultoria durante el afo 2023. Esta
consultoria permitio, a través de un estudio exhaustivo, no solo evaluar la situacién actual
en términos de tecnologia, sino también en términos de negocio, con el objetivo de
visualizar la direccion futura hacia la cual el Ministerio de Justicia y del Derecho debe
orientar su desarrollo tecnoldgico.
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COLOMBIA o
POTENCIA DE LA - B Justici
@’ VIDA Hitos y Fases () Justicia
Se identificaron los principales motivadores de la
....... transformacion
Motivadores de Ministerio enfocado en Ministerio Agil e Infraestructura
==Transformacion Datos Interoperable actualizada, escalable y

moderna

Fase 4: MODELO DE Fase 5: MODELO DE Diciembre
GESTION PROPUESTO - PLANEACION V HOJA DE

VECTO ARQUITECTURA TO BE RUTA - ARQUITECTURA TO 2023
Estrategia de Uso y apropiacion
P o}
% A Serealizé H H Talleres con Se llevé a cabo la ;. Se aplicé instrumentos
sesiones con los i#30 #200 i @ﬁ herramientas validacion de de assessment
& 4 lideres de MinJusticia i Horas i colaborativas documentos base

EL PETI se elabord con una visidon estratégica y altamente motivadora, tomando en
consideracion la visidn institucional del Ministerio de Justicia y del Derecho en su Plan

Estratégico. Se identificaron principales impulsores centrados en: convertir al Ministerio
en un usuario avanzado de informacion y datos para la toma de decisiones; promover la
agilidad e interoperabilidad para facilitar el intercambio rapido y eficaz de informacion; y
garantizar una infraestructura actualizada, escalable y moderna para respaldar todos los
sistemas de informacion y la operacion diaria del MJD.

Se realizé a través de 5 fases, que abarcaron desde el entendimiento estratégico y del
modelo operativo del Ministerio, hasta el analisis de la situacion actual y la propuesta de
un modelo de arquitectura con una hoja de ruta definida para varios proyectos. Estas
etapas se llevaron a cabo entre septiembre de 2023 y diciembre del mismo ano,
involucrando a los lideres del Ministerio en mas de 30 sesiones y mas de 200 horas de
trabajo colaborativo. Ademds, se realizaron talleres utilizando herramientas
colaborativas, se llevd a cabo la validacién de documentos base y se aplicaron
instrumentos que cumplian con los lineamientos del Ministerio de Tecnologias de la
Informacidn — MINTIC. EL PETI esta instaurado por el Decreto 1083 del 2015, que exige
la integracion de planes institucionales y estratégicos en el Plan de accion.
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La construccién del PETI estuvo dividida en cinco fases y permitié identificar el estado
actual de las tecnologias de la informacién y definir su estrategia para los préximos 3 aiios.

Fase 1: PLAN DE TRABAJO Y Fase 2: ENTENDIMIENTO Fase 3: " DELA Fase 4: MODELO DE Fase 5: MODELO DE
GES'I:ION DEL PROYECTO ESTRATEGICO Y MODELO SITUACION ACTUAL - GESTION PROPUESTO - PLANEACION Y HOJA DE
OPERATIVO ARQUITECTURA AS IS ARQUITECTURA TO BE RUTA - ARQUITECTURA TO B
Negacio Situacion Actual Situacion Actual
i Estratega Operacion | H v .
H H YJ Cambios/Brechas Estructuracion de
Hallazgos proyectos
i E Diagnéstico A
: Situacion Futura
e -
Proyecto 2
o Stuacin Futra . [ Reel o
DO =ED +  ldentificacion de
metodolp i; y Necesidades S Identificacion de
Equipo :egtraba'o . Entendimiento iniciativas de solucion H
Sql' p' d de inf " o estratégico Motivadores de H
olicitud de informacion Transformacion v
inicial Definicion

de mapa de ruta
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En desarrollo de la fase 1, se llevd a cabo un plan de trabajo y gestidon del proyecto con
la participacidn de todo el equipo de la Direccidn de Tecnologias. Esto incluyd un analisis
del entendimiento estratégico y del modelo operativo de la situacidn actual del Ministerio,
alineado con el Plan Estratégico Institucional y las necesidades identificadas en reuniones
con las direcciones y oficinas del Ministerio de Justicia y del Derecho. Se realizé un analisis
de la situacion actual para diagnosticar las necesidades y los requerimientos del Gobierno
nacional, y se buscéd impulsar una transformacion futura mediante motivadores que
permitieran cerrar las brechas identificadas y alcanzar una situacion ideal en términos de
tecnologia.

Y finalmente, se elaboré un modelo de planeacion y una hoja de ruta de arquitectura "TO
BE" que, a través de iniciativas, facilita la estructuracién de proyectos para definir los
mapas de ruta en materia de tecnologia y la asignacidén de recursos en las préximas
vigencias. Este desarrollo se llevd a cabo en colaboracion no solo con el equipo de
tecnologia, sino también con las dependencias del Ministerio.

En el analisis se identificaron 185 brechas divididas en los dominios de la arquitectura
empresarial. Este ejercicio se llevd a cabo siguiendo el marco de referencia establecido
por la politica de Gobierno Digital, con el objetivo de determinar cémo la tecnologia puede
respaldar los objetivos estratégicos y las metas institucionales de la entidad. En la
siguiente diapositiva se puede apreciar el resultado de la consultoria realizada:
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En la siguiente diapositiva se pueden observar los principales hallazgos identificados en
el PETI desde el dominio de estrategia y gobierno. En cuanto a los puntos clave de los
Datos, se destaca la necesidad de mejorar la articulaciéon y apropiacion en el uso y
aprovechamiento de la informacion para la creacion de tableros de control, con el objetivo
de facilitar la toma de decisiones basadas en datos. En materia de tecnologia e
infraestructura y sistemas de informacion, se resalta la generacién de aplicaciones
mediante la estandarizacién de procesos de construccidon de software en colaboracién con
la fabrica de software, la cual ya se esta utilizando.
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2 Gestidn del Ciclo de Vida de proyectos. 2 en cuanto al uso y aprovechamiento
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o contractual con proveedores. o
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* Generacion de aplicaciones mediante estandarizacion de procesos de construccion de
software en conjunto con una fabrica de software.

+ Fortalecimiento de Servicios Ciudadanos Digitales.

« Diagndstico y automatizacion de procesos.

« Definir e implementar un procedimiento de monitoreo y disponibilidad de la
Infraestructura de TI.

+ Definir e implementar un proceso de continuidad Tecnoldgica.

A lo largo de los 4 afios propuestos por el PETI, especialmente en 2024, 2025y 2026, se
identificaron 12 proyectos estratégicos con presupuestos estimados segun la consultoria
realizada. Para el ano 2024, el Ministerio de Justicia y Derecho, junto con la Direccion de
Tecnologia, se encargara de llevar a cabo estudios de mercado que permitiran definir los
recursos necesarios para la correcta ejecucion de los proyectos identificados por la

Puntos
Clave

consultoria.
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para el SGDEA y
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presupuestos finales de cada proyecto.
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El Ingeniero José Fonseca aclara respecto a la nota que aparece en la diapositiva,
indicando que el resultado fue una estimacién de costos realizada por la consultoria. En
el afio 2024, se esta alineando el resultado obtenido con lo aprobado en el Plan Anual
de Adquisiciones. El objetivo es alcanzar estos presupuestos para asegurar la alineacion
tecnoldgica. Sin embargo, es importante tener en cuenta la alineacidn entre lo aprobado
para 2024 y lo que se desarrollard para 2025 y 2026, considerando los proyectos
derivados de esta consultoria.

El Ingeniero Gabriel contindia su exposicion mencionando que en la proxima diapositiva
se pueden observar, segin cada uno de los dominios de la arquitectura empresarial
(negocios, gestion de informacidn, sistemas de informacidn, infraestructura y seguridad),
algunos de los presupuestos estimados por afio y por dominio. Estos presupuestos
permitiran alcanzar la vision de arquitectura propuesta por la consultoria. El documento
PETI consta de casi 500 pdaginas y proporciona un analisis detallado de la situacion actual
en materia de tecnologia del MJD.
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(@' VIDA Mapa de Ruta () Justicia
Presupuesto por Aiio y Dominio
PROYECTOS ! ANO 1 | ANO 2 ] ANO 3 | ANO 4 TOTAL

PRYO01- Creacién de la Funcién de AE
PRY02- Gobierno y Gestion de TI $ 1.738.000.000 $0 $0 $0 $ 1.738.000.000

PRYO3- Arq. Referencia y PETI Sectorial

PRY04- Gobierno y gestion de datos
PRY05- Centro de Excelencia (CoE) $ 572.808.000 $1.566.412.000 $1.061.800.000 $ 295.000.000 $ 3.496.020.000

PRY06- Capacidades de analitica

Gestion de

PRYO7- Evolucion de aplicaciones
PRYO08- Interoperabilidad y APO
PRY09- SGDEA y Automatizacion

PRY10 - Escalabilidad de |a plataforma $ 126.000.000 $ 796.005.440 $ 82.010.880 $0 $ 1.004.016.320

PRY11 - Monitoreo de servicios de TI

PRY12 - Resiliencia Cibernética 5 659.047.619 $ 3.954.285.714 5 2.306.666.667 $ $ 6.920.000.000

TOTALES $7.806.880.619$12.794.953.154 $ 9.400.682.547 $ 4.879.320.00(RFc LR 5 I Wec.1i]

Nota: Es de aclarar que para el afio 2024, se realizé la solicitud de presupuesto de valor de $11.300.000.000, no obstante, tinicamente fueron asignados recursos por el valor
de $4.362.000.000. Teniendo en cuenta el presupuesto asignado, los proyectos desarrollados del PETI seran priorizados para ejecucion. Para las siguientes vigencias, se
realizara revision y priorizacion de acuerdo a los estudios de mercado para su proyeccion.

IM

www.minjusticia.gov.co

Es importante aclarar que para el afio 2024 se realizé una solicitud de presupuesto por
un valor superior a los 11.000 millones de pesos. Sin embargo, Unicamente se asignaron
recursos por un valor de 4.000 millones. Ante este presupuesto asignado, los proyectos
desarrollados en el PETI seran priorizados para su ejecucion en esta vigencia. Para la
siguiente vigencia, se llevard a cabo una revisidn y priorizaciéon de acuerdo con los
estudios de mercado.

El Ingeniero José Fonseca interviene mencionando que, durante este afo, a través de la
Direccidn, liderada por el ingeniero Julio César Rivera y las dos subdirecciones, se han
enviado memorandos con los formatos para las solicitudes de los diferentes sistemas de
informacién o requerimientos de cada una de las direcciones y sus oficinas. Se esta
trabajando con estos formatos para alinearse con lo solicitado y lo aprobado
presupuestalmente, teniendo en cuenta los resultados del PETI y los requerimientos para
el afio 2025.

Respecto a los sistemas de informacion, es importante destacar que existe un costo que
ya incluye el tema de la fabrica de software. Como es conocido por la mayoria del Grupo
Directivo, este contrato comenzd a ejecutarse desde agosto de 2023 y abarca vigencias
aprobadas hasta julio de 2026. Este costo esta integrado en el presupuesto ano tras afio.

El Doctor Diego Bustos, jefe de la Oficina de Control Interno, toma la palabra destacando
la importancia de que la consultoria a la que hace referencia el ingeniero Gabriel haya
tenido en cuenta que el PETI constituye un componente estratégico de la institucién que
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debe estar alineado con los parametros estratégicos de la misma, tanto el Plan de

Mejoramiento Institucional — PMI, como los informes de auditoria interna emitidos por la
Oficina de Control Interno.

A lo largo de los ultimos afos, la Oficina de Control Interno ha emitido no menos de 6
informes anuales asociado con los distintos componentes tecnoldgicos. Estos informes
abarcan aspectos como hardware, software y propiedad de software, asi como también
la infraestructura de respaldo.

Desde esa perspectiva, se han identificado diversos hallazgos que buscan fomentar una
cultura de mejoramiento institucional, especialmente en el ambito de la tecnologia. En
anos anteriores, se han enfrentado diversos contratiempos en este sentido.

Evidentemente, se ha observado un progreso gradual; sin embargo, no todos los desafios
han sido superados por completo. Desde esta perspectiva, se recomienda no dejar de
considerar estos parametros estratégicos para la estructuracion del PETI. Es crucial que
la consultoria, interna o externa, haya tenido en cuenta la influencia y la comprensidn, asi
como la articulacidn con la direccidn de tecnologia y la Oficina Asesora de Planeacidn en
términos metodoldgicos.

En ese sentido, el Doctor Diego Bustos recomienda de manera especial que se tengan en
cuenta todos estos parametros, precisamente para involucrar a toda la institucionalidad
en la mejora del ambito tecnoldgico y de informacidn y comunicaciones en el Ministerio
de Justicia y del Derecho.

El Ingeniero José Fonseca toma la palabra mencionando que el contrato 1093, llevado a
cabo en 2023, como explicé el ingeniero Gabriel, fue totalmente participativo. Se adjudicd
a una empresa externa a través del proceso en el SECOP Il, seleccionada por su
conocimiento y experiencia acorde con lo requerido en las fichas técnicas o el alcance de
la consultoria. Se realizé un exhaustivo levantamiento de informacion basado en la
situacion tecnoldgica en cada una de las areas. Fue un proceso participativo en el que se
tomaron en cuenta todas las recomendaciones, hallazgos y planes de accién que se han
venido ejecutando de acuerdo a lo emitido por la OCl durante los ultimos 5 afios. Se han
implementado estas recomendaciones, lo que ha permitido mejorar y llevar adelante
proyectos con los recursos asignados, ademas de implementar controles y mejoras
basadas en estas recomendaciones.

Para dar cierre a este punto, el Doctor Andrés Diaz comenta que desde la Oficina Asesora
de Planeacion celebran la implementacidn de estas herramientas estratégicas con un
horizonte de mediano plazo, especialmente en lo que respecta a las estrategias de
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tecnologia para el Ministerio. Estas herramientas son recibidas con gran entusiasmo, ya

que la intencidn es tener una hoja de ruta que brinde criterios de accidn claros. Tal como
menciond el ingeniero Gabriel, la OAP vy las diferentes direcciones han participado en
multiples actividades convocadas tanto por la Direccién de Tecnologia como por la
consultoria.

Con esto se da por terminada Presentacidn y Aprobacion Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién 2024-PETI y se procede a indagar por observaciones a lo presentado,
y al no haber comentarios se procede a la votacién para la aprobacién. Los miembros del
Comité aprobaron con diez (10) votos a favor.

Punto 5. Socializacion resultados Plan Estratégico Institucional 2023 - PEl y Plan de
Accion Institucional 2023- PAI

El Doctor Andrés Diaz Leal le da la palabra al Ingeniero Enrique Jurado Coordinador del
Grupo de Planeacidon Estratégica de la Oficina Asesora de Planeacidn, quien es el
encargado de abordar este punto.

El Ingeniero Enrique inicia su exposicion socializando los resultados del Plan Estratégico
Institucional 2023, dando respuesta a todos los indicadores que se formularon desde
cada una de las dependencias y, como resultado, al primer afio de la medicién de la

estrategia.
COLOMBIA .
/o POTENCIA DE LA Avance PEI 2023 “;¥R usticia
(« VIDA W

9 93,0%
Total General 94,0% e

91,50 % ; i

Viceministerio de Politica Viceministerio de Promocion
Criminal y Justicia Restaurativa de la Justicia
100% 100%
Promedio de Porcentaje de Avance
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2023
Despacho de Seiior Ministro Secretaria General
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En esta diapositiva se presenta el avance del Plan Estratégico Institucional por cada uno

de los objetivos estratégicos, los cuales se formularon el afio pasado cada una de las
dependencias misionales. El objetivo 7 abarca todas las oficinas del despacho del Ministro
y a los grupos de Secretaria General.

g
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Se continta con el resultado de los indicadores desagregados por los grupos de cada uno
de los despachos.
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Viceministerio de Politica Criminal y Viceministerio de Promocidn de la
Justicia Restaurativa Justicia

Direccién de Politica de Drogas Direccién de Desarrollo del Derecho y del
Actidades Relacionadas ) 82,3% , Y 100%

Ordenamiento Juridico 4
d
. Direccién de Politica Criminal 100% i6 i 97.7% » 30 Indicadores
15 Indicadores t PEierars y Direccién de Justicia Formal -
P
4

5 ici i Direccién de Métodos Alternativos de
Direccidn de Justicia Transicional 100% Solcstn de Confictos 81,4%

Grupo de Gestién Financiera y Contable 100%

Oficina de Prensa y Comunicaciones 100%

Grupo de Gestiéon Humana

100%
Direccion de Tecnologias y Gestion
de Informacion en J%%ticlg’ 10036 4
Grupo de Gestion Administrativa 100%
; -
Sl Direccion Juridica 100% Q 13 Indicadores
t Grupo de Gestion Contractual 100% )
)| Direccion de Asuntos Internacionales 100%
Grupo de Gestion Documental 100%
- Oficina de Control Interno 100%
Giipcldaisevicioaliciiidadang Oficina Asesora de Planeacion 100%
Total 69
Grupo de Almaceén, Inventarios H
y Transporte 100% ﬁ)‘?gmgge Control Disciplinario 100% Ind|cadores

* Mediante Decreto 1017 del 26 de junio de 2023, se modifics la estructura del Ministerio de Justicia y del Derecho, creando I Oficina de Control Disciplinario Intemo dependiente del despacho del Ministro de Justicia y del Derecho. Se hace
necesaria la supresién del Grupo de Control Disciplinario Interno adscrito a la Secretaria General, creado con Resolucién 0685 de 2017.
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Diapositiva, el Ingeniero Enrique presenta los indicadores con un avance igual o inferior
al 80% y recomienda realizar un seguimiento constante a fin de verificar si las respectivas
metas se logran dentro del periodo vigente, y determinar si es necesario reprogramarlas,
todo ello dentro del ambito de la planeacion.

COLOMBIA )
/o POTENCIADELA H - o E Lusticia
(« VIDA Indicadores PEI con Avance Inferior al 80% &

AVANCE PORCENTUAL

INDICADOR CUATRENIO
Porcentaje de acciones adelantadas para la implementacin de la Ley 2126 de 2021 y normas 80%
que la complementen
Entidades territoriales asistidas técnicamente a través de la realizacion de jornadas méviles de 40%
acceso a la justicia 2
Procesos realizados para el fortalecimiento de habilidades de servidores ptblicos y promocién 0%
de las casas de justicia y convivencia ciudadana
Porcentaje de apoyo a la implementacién de la nueva politica de drogas y su plan de accién 0%
Servicio de educacién informal en métodos alternativos de solucién de conflicto - Programa 0%
Nacional de Justicia en Equidad °
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Recientemente se actualizaron los procedimientos del PAIl y del PEI, y se establecieron

cronogramas con fechas limite para presentar modificaciones. En algunas ocasiones, se
enfrentan eventualidades externas que pueden afectar el cumplimiento de las metas. Por
lo tanto, es crucial realizar un seguimiento adecuado y presentar oportunamente las
solicitudes de modificacion.

A continuacidn, se presenta el avance del PAl en 2023: el total general y cada uno de los

despachos.

K& Vioi @

POTENCIA DELA ) Justicia
¢ VIDA Avance PAI 2023
Total General 08.6% Q 92,2%
r
97,79 %

Viceministerio de Politica Criminal y Viceministerio de Promocion

Justicia Restaurativa de la Justicia
100% 97,6%

Avance % Acumulado
Meta 2023 Secretaria General

Despacho de Seiior Ministro
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Seguidamente se procede a presentar un discriminado de la cantidad de actividades del
PAI 2023 de cada uno de los despachos y sus respectivas direcciones y grupos.
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Ordenamiento Jurfdico

d

f
51 Actividades Direccién de Polftica Criminal y Penitenciaria 100% Direccién de Justicia Formal 99,38%

p

Direccién de Justicia Transicional 100% Direccidn de Métodos Alternativos de Solucién 77,22%
de Conflictos

©
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Grupo de Gestién Financiera y Contable 100%

Oficina de Prensa y Comunicaciones 100%
Grupo de Gestién Humana 100%
s - Direccién de Tecnologfas y Gestién de 100%
Informacién en Justicia
Grupo de Gestién Administrativa 100%
- Direccién Jurfdica 100%
A 83,33%
Grupo de Gestién Contractual . R 3
41 Actividades Direccién de Asuntos Internacionales 100%
100%
P Grupo de Gestién Documental - e i G s 100%
Grupo de Servicio al Ciudadano
’ 100% Oficina Asesora de Planeacién 100%
Grupo de Almacén, Inventarios 100%
Transporte Oficina de Control Disciplinario Interno *
Total 199 yirenee P 1006

ACt|VIdad * Mediante Decreto 1017 del 26 de junio de 2023, se modificé la estructura del Ministerio de Justicia y del Derecho, creando la Oficina de Control Disciplinario Interno dependiente del despacho del Ministro de Justicia y
G l

del Derecho. Se hace necesaria la supresion del Grupo de Control Disciplinario Interno adscrito a la Secretaria General, creado con Resolucidn 0685 de 2017.

www.minjusticia.gov.co

El Ingeniero Enrique presenta las actividades que estuvieron por debajo del 80% en el
cumplimiento de las metas que fueron programadas.

K

COLOMBIA e .
VIDA Actividades con Porcentaje (5 ustica
Acumulado Inferior al 80%

AVANCE
Actividad PORCENTUAL
CUATRENIO
Desarrollar espacios de divulgacion y pedagogia en derechos sobre rutas de acceso a la justicia para comunidades étnicas 80%
(Comunidades)
Formular y ejecutar el plan de accion necesario para atender las recomendaciones del DAFP y las preguntas relacionadas con el 50%
formulario FURAG en lo que corresponde a la politica de Compras y Contratacion Publica de MIPG
Cofinanciar los mantenimientos fisicos de las edificaciones donde operan las casas de justicia de conformidad con los proyectos 50%
presentados por los entes territoriales, la viabilidad técnica y social emitida por los funcionarios competentes
Realizar jornadas moviles de casas de justicia y convivencia ciudadana en los municipios priorizados 40%
Elaborar actos administrativos para los centros de conciliacion y arbitraje requiriendo la aplicabilidad del articulo 313 de la ley 0%
2294 del 19 de mayo de 2023 — PND 3
Realizar un diagndstico de necesidades de capacitacion para los servidores publicos y demas actores involucrados con la 0%
atencion de Nifios, Nifias y Adolescentes en los municipios priorizados
Apoyar las acciones del Ministerio de Justicia y del Derecho en el marco de la implementacién de la nueva politica de drogas 0%
Realizar proceso de formacion a los conciliadores en equidad y miembros de las juntas de accion comunal en temas relacionados
3 s . o P s ; 0%
con prevencion del conflicto y promocion de los Métodos de Resolucion de Conflictos

www.minjusticia.gov.co

Para finalizar, el Ingeniero Enrique recomienda especialmente realizar un seguimiento
oportuno a los indicadores y productos, teniendo en cuenta el nuevo modelo del Plan de

Accidn Institucional. Esto se hace con el objetivo de cumplir con toda la estrategia
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propuesta por el Ministerio, lo que en ultima instancia ayudara a obtener resultados en la

gestion actual y presentar informes adecuados a la Presidencia.

El Doctor Andrés Diaz procede a dar la palabra al Doctor Diego Bustos, jefe de la Oficina
de Control Interno, quien comenta que recientemente las dependencias duefias de
proceso estan recibiendo el informe de evaluacion de metas emitido por la OCI. Este es
uno de los 28 informes que se producen anualmente, destinados al seguimiento y no a la
auditoria. Eso implica que el marco de cumplimiento del procedimiento de auditoria, no
se ve en todas y cada una de sus etapas.

Estos informes, compartidos con cada uno de los duefios de procesos, reflejan la visidn
independiente y autbnoma de la Oficina de Control Interno, como parte de la tercera linea
de defensa. Su propdsito es brindar apoyo a la Oficina Asesora de Planeacion y a todas
las dependencias responsables de definir el rumbo estratégico de la organizacion. Estas
entidades deciden cada aspecto estratégico para cumplir tanto con el PEI como con el
PAI, y su integracion sistémica con los planes del Estado. De este modo, pueden tomar
decisiones y realizar ajustes y correcciones segun sea necesario. El Doctor Bustos
considera que, con la presentacion de Enrique, se estan observando muchas coincidencias
en cuanto al porcentaje de cumplimiento de una gran parte de las actividades estratégicas
asociadas a los productos que constituyen los entregables previstos en el Plan de Accidon
anual.

Para concluir su intervencion, el Doctor Bustos comenta respetuosamente que se espera
que los resultados presentados por el Ingeniero Enrique puedan ajustarse durante el
transcurso de este afio. Aungue afio tras ano se observa una evolucion extraordinaria, al
profundizar en el control, surgen elementos susceptibles de mejora. Por lo tanto, es
importante que todas las dependencias, como duefias de procesos, tengan en cuenta
estas consideraciones.

El Doctor Andrés Diaz coincide con las apreciaciones del Doctor Diego Bustos,
destacando que el propdsito de la OAP siempre esta orientado hacia la mejora constante
y la correccion de los temas identificados por la OCI. La intencidn es dar un salto continuo
hacia la excelencia, como se ha propuesto en esta administracion, y se considera que el
cambio ha sido significativo e importante, valorado positivamente por la organizacidn.

Punto 6. Socializacion resultados Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2023-
PAAC

El Doctor Andrés procede a darle la palabra a la Doctora Olga Lucia Sanchez, quien forma
parte del grupo de Planeacidn Estratégica de la Oficina Asesora de Planeacién. La
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Doctora Olga inicia su exposicidn presentando los resultados obtenidos de la evaluacidn
que realiza la OCl al Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano PAAC 2023,
herramienta que hace parte de la estrategia de lucha anticorrupcion del Ministerio de

Justicia y del Derecho. Se requiere que las diferentes dependencias del Ministerio
formulen y ejecuten las acciones previstas en el PAAC. Por su parte, la OAP realiza el
seguimiento cuatrimestral, y la Oficina de Control Interno lleva a cabo la evaluacion
respectiva.

Durante la vigencia 2023, se atendieron las recomendaciones de la Oficina de Control
Interno respecto al PAAC, entre las cuales se encuentran la reduccidon de la cantidad de
actividades, articulando aquellas acciones que ya estan contempladas en el PAl o en otras
herramientas de planeacion, con el fin de evitar la duplicidad de esfuerzos, tal como se
observa en la diapositiva, se ha disminuido de 112 actividades en 2021 a 47 en 2024.

COLOMBIA .
(((. v{ﬁnx Avance PAAC 2023 "3) Justicia
@ 1 cuatrimestre @ 11 cuatrimestre @ 111 cuatrimestre
PP 2.2 i 60%
6. Iniciativas Adicionales h=_— 100%
5. Transparenci y Acceso Informacion e 2 -
4. Atencién al Cludadano &1 98%
1. Gestion del Riesgo de Corrupcion S5% 97%
0% 20% 0% 0% 80% 100%

( Il 2022 2023 2024
, |

_—

a Evaluacién OCI
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Los resultados entregados por la OCI en su evaluacidon del PAAC 2023, presentada en
febrero de este ano, reflejan un cumplimiento del 97%. Es importante precisar que todas
las dependencias responsables de las acciones en el PAAC ejecutaron las 52 actividades;
sin embargo, la OCI consigna en su informe observaciones especificas sobre algunos
componentes. Desde la OAP se llevd a cabo un ejercicio de articulacion de las
evaluaciones emitidas por la OCI para el PAAC y para el Modelo Estandar de Control
Interno MECI, ambas con corte al 31 de diciembre. A partir de este ejercicio, se estan
llevando a cabo mesas de trabajo con los auditores de la OCl y las dependencias que
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recibieron observaciones, como la Oficina de Prensa, la Oficina de Control Disciplinario

Interno y la Direccidon de Tecnologia. El objetivo de estas mesas de trabajo es formular
acciones concretas que efectivamente aborden las observaciones de la OCI. Estas
observaciones podrian generar posibles ajustes en algunas acciones del PAAC 2024, el
cual fue aprobado en la primera sesidn del CIGD el 30 de enero de 2024. Es importante
precisar que estas evaluaciones, PAAC y MECI, fueron compartidas con todas las
dependencias via correo electrdnico.

Punto 7. Socializacién ajustes Politica de Administracion de Riesgos

Este punto lo tratara el Ingeniero Mauricio Orddfiez, quien es el Coordinador del grupo de
Calidad de la Oficina Asesora de Planeacion.

El ingeniero Mauricio inicia la presentacidn sobre la socializacién de los ajustes a la
Politica de Administracion de Riesgos destacando la actualizacion en curso de dicha
politica. Subraya la importancia del apoyo del equipo directivo para liderar una gestidn
segura.

K& vioa d
% POTENCIA DE LA +y Justicia
¢ VIDA W

Gestion de Riesgos

Riesgos: Una gestion segura

=%
¥
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La Gestidn de Riesgos busca que el desarrollo de las funciones diarias esté respaldadas
y aseguradas, al mismo tiempo permite identificar los posibles elementos que puedan
afectar la gestion y tomar acciones para evitar que esos riesgos se materialicen.

Existen 3 lineas de defensa las cuales determinan las acciones que se deben generar para
que la Gestidn de Riesgo se lleve a cabo.
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COLOMBIA AP,
(@ VIDA Responsabilidades T ustiia

Primera |

@ Establecer los riesgos y controles de proceso con la participacion de su
equipo de trabajo.

@ Realizar la socializacién y divulgacion de su mapa de riesgo por proceso.

@ Revisar y actualizar el mapa de riesgo del proceso.

@ Monitorear la operacion de sus controles y el cumplimento de las

 Oficina Asesora de . .
acciones complementarias al control.

Seg unda Planeacion
« Direccién de Tecnologia . L, \
@ Informar a la Oficina Asesora de Planeacion sobre los riesgos
materializados, cambios en el entorno y amenazas que se identifiquen
en el cumplimiento de los objetivos institucionales o cualquier
«Oficina de inconveniente presentado en el desarrollo de la administracién de
Control Interno riesgos.

Tercera

Adicionalmente, los enlaces de calidad deberan:

@ Apoyar en la identificacion, andlisis, valoracion y administracion de los
riesgos de los procesos en los cuales la dependencia interviene.

& Apoyar en la definicion de las acciones correctivas o de mejora para
mitigar los riesgos que sean responsabilidad del proceso.

www.minjusticia.gov.co

La primera linea de defensa recae en las dependencias encargadas de cada uno de los
procesos., resposables de identificar, gestionar y administrar sus riesgos a través de la
implementacion de los controles establecidos

La segunda linea implica la revisidn de la gestion realizada por las dependencias y
procesos para identificar dreas de mejora y fortalecerlas. En esta etapa participan la
Oficina Asesora de Planeacidn, que se enfoca en los riesgos de gestidn, corrupcion y
fiscales; y la Direccidn de Tecnologia, que se encarga de identificar y dar seguimiento a
los riesgos de seguridad de la informacion.

Y la tercera linea de defensa es la Oficina de Control Interno, donde se hace la evaluacién
general a la gestidn de los riesgos.

Es importante enfatizar en la primera linea de defensa, donde los directores y gerentes
publicos, responsables de cada proceso, tienen la responsabilidad de establecer los
riesgos y los controles pertinentes. Esto implica socializar los riesgos dentro de sus
equipos de trabajo, mantener actualizado el mapa de riesgos del proceso con seguimiento
cuatrimestral, e identificar, verificar y aplicar los controles establecidos de manera
regular. Cuando se materializa un riesgo se deben generar acciones para mitigar su
impacto y para que ese riesgo no se vuelva a materializar e iniciar nuevamente su gestidn

Es importante que los Directores de cada dependencia conozcan la existencia de las tres
lineas de defensa, las cuales estan siempre disponibles para apoyarlos y acompafiarlos.

Ademas, cada dependencia cuenta con un enlace de calidad capacitado desde la Oficina
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de Planeacién, cuya responsabilidad es brindarles acompafiamiento y apoyo en las

actividades descritas anteriormente, asi como tomar acciones basadas en sus
recomendaciones.

(<. g?‘.orm o Justicia
¢ VIDA Estructura 5

= = ., - = <3 . .

&) Funcion Publica (&) Justicia

@ Politica de administracion de riesgos

GUIA ‘cch G-MC-04

@ Identificacion del riesgo

Version: 6

ADMINISTRACION DE RIESGOS

— B e ) ()
@ Valoracion de riesgo i

1. OBJETIVO

1.1 Objetivo General

(V) Analisis del riesgo fiscal Fijar los Ineamientos pars i adecuada ominisiracin de (s riasgos de gestion, com

Mnisteno ce Justicia y del Derecho, a través de la idendficacion, anals's, evaiuacin.

0 y segurdad oighal en ol |

100, revision y seguimiento 1
de los mismos, asi como aquellos riesgos Positivos denominados coma oportunidades para ganar més valor en el |

@ Riesgos de corrupcion Brocees

Todo ko anterior

aricuiado con los cbjetvos estratigicos de la entidad y con los del sistem de seguridad dighal que se |
encueniran anmarcados en el sstoma de seguridad de [ fomacién cel Minstari.

@ Riesgos de Seguridad de la informacion

1.2 Objetivos especificos:

Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades pablicasVé. DAFP

Proteger los activos de ia entidad, asequrandolos contra la mateniakzacdn de s riesgos y de las smenazas
dentificadas

www.minjusticia.gov.co

En el ano 2023, la Funcion Publica lanzé una normativa solicitando a las entidades
publicas que identificaran los riesgos fiscales. En respuesta, se inicié la actualizacidn de
la Guia de Administracion de Riesgos del MJD G-MC-04, no solo para identificar estos
riesgos fiscales, sino también para llevar a cabo una revision integral de la politica de
riesgos. Es importante que los Directivos del MJD conozcan la guia y revisen
constantemente sus riesgos.

En la siguiente diapositiva se muestra la Politica de Administracién de Riesgos del MJD,
asi como las caracteristicas que deben contemplarse para su definicion, quién la
establece, qué debe contener y los aspectos importantes a tener en cuenta.
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VIDA olitica ae inistracion de Riesgos i

« Declaracién de la direccién con
e s o Jel oo "El Ministerio de Justicia y del Derecho,

con el liderazgo de la alta direccion,
« Establece lineamientos para representada en el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno y
Quién la con el apoyo de los lideres de procesos
establece? y sus equipos de trabajo gestionara,
orientard, implementard y fortalecerd
las etapas de administracion de todo
tipo de riesgos (gestion, corrupcion,
seguridad de la informacion y fiscal,),
Tener en que impidan el logro de los objetivos
cuenta estratégicos, institucionales y de
procesos con base en las orientaciones
establecidas en el presente manual, a

Niveles de responsabilidad e sceptacin de
v i g e i riesgo " través de su tratamiento, manejo y
seguimiento”

D Tratamiento de riesgos

www.minjusticia.gov.co

Es crucial identificar los elementos que pueden afectar los procesos, tanto internos como
externos a través del analisis DOFA, elaborado en el afio 2023 con todo el equipo
directivo. En este analisis se identificaron las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas que enfrenta la entidad en el desarrollo de su gestion.

(«' S Eta d | R' %‘ Justicia
VIDA pas del Riesgo ;
~—— Identificacion del 22 .
5& E M Valoracién de riesgo
d Analisis del riesgo (| Riesgos de
D) | fiscal corrupcion
°°) | Riesgos de

14\ Seguridad de Ia
©29 | informacion

3 SIG Consultar en SIG

‘511 INTIGIADO CE GEEOON

[PRe—————
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En las etapas del proceso de gestidn de riesgos, la identificacion del riesgo es el primer

paso, que consiste en identificar las posibles situaciones que podrian afectar la gestidon
del area. Una vez identificado el riesgo, se evalla considerando la probabilidad de
ocurrencia y su impacto, luego, se establecen controles para mitigar su materializacion.
Ademas, se incluye el andlisis de riesgos fiscales, que abarcan los elementos que pueden
afectar los recursos de la entidad, asi como los riesgos de corrupcion y los riesgos de
seguridad de la informacion. Toda esta informacién esta disponible en el Sistema
Integrado de Gestidn (SIG), en un enlace llamado 'Riesgos',donde se encuentran las
respectivas matrices que ayudaran en la revision y administracidn de los riesgos por parte
de cada uno de los directores, encargados de tomar decisiones basadas en toda la
informacidn disponible, entre ella, la gestidon de riesgos como una de las herramientas
mas importantes, para identificar aguello que puede afectar la gestidon de manera positiva
0 negativa.

Punto 8. Socializacion resultados Seguimiento Matriz de Riesgos Institucional 2023

El Ingeniero Mauricio continta este punto destacando la colaboracion con la Oficina de
Control Interno que, a través de los informes de auditoria, ha generado recomendaciones
para fortalecer la gestion de riesgos. Es importante trabajar con los equipos para revisar
estos informes y con el acompanamiento de la OAP, revisar y actualizar los riesgos que
lo requieran.

(«. ggwr&ﬁ I f 10 d R' gg) Justicia
VIDA nrormacion ae Riesgos :

Identificacion del Relacion riesgos gestion - corrupcion
riesgo 00

& Andlisis de objetivos

& Revision de procesos

@ Andlisis del entorno

@ Identificacion de riesgos

& Descripcion del Riesgo

@ Clasificacion el Riesgo
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La revisidn de los riesgos por parte de la OAP se realiza cada 4 meses, de acuerdo con el
Plan Anticorrupcion, dondese ha establecido la madurez de estos riesgos, y que estan
empezando a establecer estrategias para el futuro, por lo que es crucial su continua

gestion y permanente revision. Actualmente, se tienen identificados 57 riesgos de gestion
y 17 riesgos de corrupcion,la invitacidon es conocer y revisar los mapas de riesgos y
controles establecidos por sus procesos.

Dentro del mapa de riesgos relacionados con la gestidn, hay dos riesgos calificados como
extremos, lo que significa que, a pesar de los controles implementados, representan una
amenaza potencial para la entidad por su alta probabilidad o impacto en caso de

materializacion.

COLOMBIA

(@ VIDA Informacion de Riesgos 0 sustcia

EALUACIONES DE RIESGOS GESTION - CORRUPCION Controles

Residual

Extremo Alto Moderado

GESTION CORRUPCION TOTAL

= Series1 = Series2

).
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Asimismo, hay 19 riesgos de gestidn calificados como altos, 20 como moderados y 16
como bajos. Esto indica que 36 de los riesgos de gestion ya estan controlados y se debe
seguir trabajando para mantener esa calificacion, y tener bajo control aquellos con
calificacion extremos y altos, y de ser necesario establecer nuevos controles o mejorar lo
existentes

En cuanto a los riesgos de corrupcion, hay 7 riesgos calificados como extremos, 7 como
altos y 3 como moderados. Segun la normativa, los riesgos de corrupcion no pueden
reducirse a menos de moderados, ya que su impacto es catastréfico. Sin embargo, es
importante mantenerlos monitoreados.
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En total se cuentan con 156 controles para los riesgos de gestidon y 47 para los riesgos

de corrupcidn.

El Ingeniero Mauricio reitera la importancia del seguimiento de los riesgos, los cuales son
monitoreados cuatrimestralmente por la OAP: abril, agosto y diciembre. Es clave
monitorear y determinar si algun riesgo se ha materializado, asi como verificar la
aplicacion de los controles y acciones necesarias para evitar que esos riesgos se
materialicen.

Para finalizar, el Ingeniero Mauricio comenta que se han realizado ejercicios para
fortalecer los riesgos, provenientes de los componentes de innovacidn que se adelantan
tanto desde la Direccion de Tecnologia como desde la Oficina de Planeacion y el Grupo
de Gestion Humana. Es fundamental trabajar conjuntamente para garantizar que estos
elementos se puedan llevar a feliz término.

Punto 9. Socializacion resultados Plan de Mejoramiento Institucional 2023 PMI

El Doctor Andrés Diaz procede a darle la palabra a Hernando Rocha, quien hace parte del
grupo de Planeacion Estratégica de la OAP. Hernando inicia la exposicion de los
resultados del seguimiento realizado por la OAP del Plan de Mejoramiento Institucional
suscrito con la Contraloria General de la Republica en lo correspondiente a la vigencia
2023.

coLomeia g
(((' VIDA Resultados Plan de Mejoramiento Institucional 2023-PMI {jJ Jusdcia

Estado de seguimiento del PMI 4° trimestre 2023

Seguisiento : Cantidad | .
w Hallazgos Ao
de 2023 = 2016 Declarados cumplidos _
o 3 2017 efectivos 1
Direccion Juridica n 5018
Grupo de Almacén, Inventario y o
g N R PPYY B
3 Direccion d= Techologias y Gesion
er"';;;""e"“’ € | de Informacion en Justicia - Grupo 2 2021 -
de Almacén, Inventario v Transporte Declarados cumplidos ‘_ 1
Subdireccion de Control y efectivos
Fiscalizacién de Sustancias Quimicas 1 2021
Estupefacientes 2018
S . Entermino (N 1
Planes de Direccién de Justicia Formal : ==
declarados Grupo de Gestion Financiera y 1 2020 Declarados cumpli_dos _ 1
cumplidos Contable 1 2021 efectivos
efectivos Grupo de Gestion Administrativa 1 2021
Subtotal 5 2020 " i
Foreee Declarados cumpico: NN 1
mejoramiento pero no efectivos
declarados Oficina Asesora de Planeacién® 1 2020
cumplidos, pero -
Sul 1 1 efectivos
2021
ol “ ST ]
En término 4

(*) Reformulado y reprogramado en término a 31/03/2024 q -
' En 2023 se presentaron 11 nuevos hallazgos a los cuales se les empezara a hacer
. seguimiento a partir del primer trimestre 2024
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De un total de catorce (14) acciones de mejora que estaban vigentes para el ultimo corte,

tras la evaluacion independiente de la Oficina de Control Interno, se determind lo
siguiente: ocho (8) acciones estan en término, ya que estan vigentes y su cumplimiento
estad definido para el ano 2024. Cinco (5) de estas ocho (8) acciones se consideran
cumplidas y efectivas. Una (1) accidn se considera cumplida pero no efectiva al momento
de la evaluacidn; sin embargo, esta accidn ya ha sido reformulada, reprogramada y esta
en término, ademas, su entregable ya ha sido elaborado y estara disponible durante el
seguimiento correspondiente al primer trimestre de 2024.

Por lo tanto, a las nueve (9) acciones que estan en término para el seguimiento del primer
trimestre, se les sumaran los once (11) nuevos hallazgos que surgieron de la auditoria
realizada por la Contraloria General de la Republica durante el 2023.

El Doctor Diego Bustos toma la palabra y comenta que hasta la fecha se han desarrollado
20 planes de mejoramiento con pocos hallazgos, considerando esta cifra bastante
manejable en comparacion con otras instituciones publicas. Estos incluyen los ocho (8)
planes que contintan en ejecucidn para el afio fiscal 2024, asi como los planes derivados
de los 11 hallazgos detectados por la Contraloria General de la Republica en diciembre
del 2023 como consecuencia de la evaluacidn financiera de la vigencia 2022 y sumado
también a un plan de mejoramiento que fue declarado no efectivo y cuya reformulacion y
reprogramacion permitira de una manera muy rapida sacarlo adelante en el primer
trimestre de este ano.

Punto 10. Presentacion Nuevo Modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestion:
Hacia la Gerencia Publica 4.0

El Doctor Andrés Diaz le cede la palabra a la Doctora Marcela Alejandra Alvarez, quien
es la Coordinadora del Grupo de Gestién Humana. La Doctora Marcela inicia su
intervencion comentando que, mediante un memorando, se socializard de manera mas
detallada esta informacidn a quienes desempenan el rol de Gerentes Publicos dentro de
la entidad.
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-El gerente piblico 4.0 debe ser coherente

entre sus acciones y declaraciones. -Debe asegurar el adecuado aprovechamiento de los

-Debe ser un modelo de integridad en el recursos: tiempo, talento humano, presupuesto y tecnologia.
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desarrollo de sus funciones. ~Debe orientar su trabajo hacia el logro de resultados, utilizando

+Es fundamental que los servidores piblicos indicadores de gestidn que midan el impacto final.
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declaren y sdministren sus confiictos de interés. -Se deben implementar pricticas culturales para fomentar I

responsabilidad, la eficiencia y la eficacia en la gestion del talento
humano de cada uno de sus equipos.

m Capacidad para inspirar e influir.

Eje 4. Capacidad para adaptarse a los constantes cambios
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de la comunicacién efectiva, la escucha
activa, la empatia y la claridad en sus objetivos
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El 14 de febrero de este ano, el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica
(DAFP) presentd el nuevo modelo de gerencia publica y acuerdos de gestion, denominado
"Hacia la Gerencia Publica 4.0". Este modelo tiene como objetivo orientar la gestion de
los Gerentes Publicos hacia la eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas, basandose
en cuatro ejes principales: i) Etica e integridad, ii) Capacidad para asegurar la
productividad, iii) Capacidad para inspirar e influir, y iv) Capacidad para adaptarse a los
constantes cambios. Estos cuatro ejes estan interconectados y son esenciales para que el
Gerente Publico pueda actuar de manera sistémica y lograr el éxito en su gestion.

Los componentes gerenciales planteados en este nuevo modelo son el analisis, la
planeacidn, la organizacion, la direccidon y el control, que los gerentes publicos deberan
ejecutar independientemente del tema que lideren.

El analisis implica utilizar el conocimiento y habilidades analiticas sobre las tematicas y
funciones a su cargo. La planeacién implica tomar decisiones concretas para el
cumplimiento de objetivos, priorizar actividades y realizar seguimiento y evaluacién. La
organizacion se basa en el analisis y la planeacidn, utilizando la cultura, los procesos, la
estructura y los reglamentos de la entidad. La direccidn se enfoca en la administracion
del talento humano, desarrollando habilidades y competencias en los equipos de trabajo
a su cargo. El control esta asociado a garantizar la verificacidn y el cumplimiento de las
actividades previstas en la fase de planeacion.
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habilidades analiticas sobre
¥ servicios las teméticas que requieren
las funciones a su cargo.

PLANEACION

Es la toma de decisiones
concretas en la formulacién
de objetivos y priorizacion
de actividades, asi como el
seguimiento y la evaluacion

Es la funcién de garantizar la
verificacion y el cumplimiento
de las actividades de
seguimiento previstas en la
fase de planeacion.

Conocimientos

DIRECCION

Funcién relacionada con la
administracion del talento
humano en el desarrollo de
habilidades y competencias
de los equipos de trabajo a
cargo.
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ORGANIZACION
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reglamentos de la entidad
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Asi como el talento humano es el corazén del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG, el Gerente Publico en este modelo 4.0 es el corazén del modelo de la gerencia
publica. En él recae la responsabilidad de desarrollar y materializar la gestion estratégica
de la entidad, fundamentada en cuatro pilares: productividad social, construccion de
integridad, gestion cultural y desarrollo de personas y equipos.
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Pilares de la Gerencia publica para el desarrollo
del modelo

Se enfoca en el cumplimiento de Iq
planeacion estratégica y la ejecucién de

Pilar 1. Productividad

Pilar 2. Construccion
de Integridad

Pilar 3. Gestion
Cultural

Pilar 4. Desarrollo de

Personas y Equipos

proyectos de innovacién publica.

Promueve el cumplimiento de las normas,
los valores y los principios éticos en la
gestién publica.

Busca fortalecer la cultura organizacional
y el sentido de pertenencia de los
servidores publicos.

Enfatiza la importancia del talento
humano y el trabajo en equipo para el
logro de los objetivos institucionales.
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Bajo este nuevo modelo, el gerente publico deberd concertar un minimo de 5

compromisos basados en los 4 pilares. Respecto al primer pilar, que corresponde a la
productividad social, debera concertar dos compromisos enfocados en el cumplimiento
de la planeacion estratégica de la entidad, asi como uno adicional relacionado con un
proyecto de innovacidn publica. Ademas, se deben establecer 3 compromisos adicionales
frente al segundo pilar, que aborda la construccidon de integridad, gestion cultural y
desarrollo de personas y equipos de trabajo.

La novedad que introduce este nuevo modelo de gerencia publica es la concertacidn de
un compromiso destinado a un proyecto de innovacién publica, que representara un 10%
del total.

COLOMBIA a
POTENCIA DE LA - - B = .
(@ VIDA Compromisos Gerenciales () Justicia
Distribucién porcentual nuevo modelo de CRITERIO DE VALORACION PESO PONDERADO
gerencia publica

Cumplimiento planeacién . X .
estratégica de la entidad Rliostont <L
Proyecto de innovacién plblica Obligatorio 10%
Total Pilar 1. Productividad Social 70%

Pilar 2.
Construccién
Integridad 80%
10% Objetivos
institucionales

/ compromisos
Pilar 3. gerenciales
Gestion Cultural
10%

Pilar 4.
Desarrollo Personas y
Equipos
10%
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Estos proyectos de innovacion dentro de las Dependencias deberan llevarse a costo cero
o utilizando los recursos ya asignados.
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Para cualquier duda relacionada con la concertaciéon de estos compromisos, el Grupo de
Gestién Humana (GGH) estd disponible para responder a las preguntas que puedan
surgir. EL nuevo modelo entrara en vigor para la vigencia 2024, comenzando con la
concertacion de compromisos para este periodo y su posterior evaluacion.

Punto 11. Proposiciones y varios

El Doctor Diego Bustos toma la palabra y comenta que, hasta el momento, no se han
recibido noticias formales sobre el plan de evaluacién de la Contraloria General de la
Republica, el cual estaba programado para comenzar en enero de este ano. Aunque
inicialmente estaba prevista la visita de la Comisidon Auditora de la Contraloria General
de la Republica al Ministerio el 22 de enero, dado que ya estamos por finalizar el mes de
febrero y no se han dado avances, parece ser que este proceso se va a aplazar.

La Oficina de Control Interno envié una comunicacion formal al Director de Vigilancia y
Control Fiscal, solicitando una confirmacidn oficial sobre el aplazamiento y la nueva fecha
prevista para la auditoria financiera al Ministerio de Justicia y del Derecho, pero aiin no se
ha recibido respuesta. ELl Doctor Diego Bustos presume que, debido a la reciente posesidn
de la contralora delegada, es muy probable que la auditoria financiera se aplace. El Doctor
Andrés agradece y sugiere que una vez se conozca la fecha definitiva de la auditoria, se
comparta la informacion con todo el Ministerio.
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Compromisos Responsable Fecha

Enviar memorando con los
lineamientos para la definicion

d dos d tion 2024, .
€ acuerdos de gestion Coordinadora Grupo

a quienes desempenan el rol ., Sin definir
S de Gestion Humana

de gerentes publicos dentro

de la entidad.

Informar a los miembros del

CIGD la fecha en la que se | Jefe Oficina de Control N/A

realizara la Auditoria Interno
Financiera por parte de la CGR

Sin otro particular, se da por finalizada la segunda sesidon del Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio para la vigencia 2024.

Numero de
Punto Orden del Dia votos Observaciones
favorables
Punto 3. Presentacion y aprobacion de las
modificaciones al Plan de Accidn Institucional 10 N/A
2024
Punto 4. Aprobacién Plan Estratégico de 10 N/A
Tecnologias de la Informacion 2024-PETI
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FIRMAS
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HELEN ORTIZ CARVAK ANDRES DIAZ LEAL

Secretaria General Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Presidente Comité Institucional de Secretaria Técnica Comité Institucional de
Gestién y Desempeiio Gestién y Desempeno

ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:
1. Presentacidn para la sesidn elaborada en Power Point (archivo pdf).
2. Enlace de grabacidn de la sesidn de Microsoft Teams del 27 de febrero de
2024: _VIRTUAL_ Convocatoria Segunda Sesiéon del Comité Institucional de
Gestién y Desempeiio MJD-20240227_083937-Grabacién de la reunion.mp4
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