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Comité/Reunién | Comité Institucional de Gestion y Desempeno |Acta No.|01-2024
Organizado por |Oficina Asesora de Planeacion - Secretaria General
30 de
Lugar Sesion virtual por Microsoft Teams Fecha enero de
2024
ORDEN DEL DIiA
1. Verificacidn del quérum
2. Aprobacidén del orden del dia
3. Presentacion y aprobacion Plan Estratégico Institucional 2024 -PEI
4. Presentacidon y aprobacion Plan de Accidn Institucional 2024-PAll
5. Presentacion y aprobacion Plan Anticorrupcidon y Atencién al Ciudadano 2024-
PAAC
6. Presentacion Ejecucion Presupuestal
7. Presentacion y aprobacién Actualizacién del Plan Estratégico de Talento Humano
2023 - 2024.
8. Presentacidn y aprobacion Plan Institucional de Archivos —PINAR
9. Presentacidn y aprobacion del Plan de Mejoramiento Archivistico del Archivo
General de la Nacién- AGN
10. Presentacion Estrategia para la Formulacidn del Plan Participacidn Ciudadana
2024
11. Proposiciones y Varios
PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico :Presenta
Si [ No
Excusa?
1 HeIen_Ort|z Secretaria General helen.ortiz@minjusticia.gov.co X
Carvajal
Oscar Mauricio
2 | Ceballos Director Juridico oscar.ceballos@minjusticia.gov.co X
Martinez
Nicolas Director de Asuntos . . .
3 e e . nicolas.murgueitio@minjusticia.gov.co | X
Murgueitio Sicard | Internacionales
. } . Director de Tecnologias
Julio César Rivera -, S C
4 y Gestién de julio.rivera@minjusticia.gov.co X
Morato ., ..
Informacidn en Justicia
Ministerio de Justicia y del Derecho ..
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PARTICIPANTES

Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico ] :Presenta
Si | No
Excusa?
Director de Métodos
Andrés Orlando . . .
5 . Alternativos de marcelo.rojas@minjusticia.gov.co X
Pefa Andrade ., .
Solucién Conflictos
Constanza Garcia | Directora de Justicia . e
6 . constanza.garcia@minjusticia.gov.co | X
Figueroa Formal
. . Director de Desarrollo
Miguel Angel . s
7 B del Derecho y del miguel.gonzalez@minjusticia.gov.co | X
Gonzalez Chaves . L.
Ordenamiento Juridico
Mariana Ardila Directora de Justicia . . L
8 . . mariana.ardila@minjusticia.gov.co X
Trujillo Transicional
Diego Mauricio Director de Politica . .
9 d L, .. . . diego.olarte@minjusticia.gov.co X
Olarte Rincén Criminal y Penitenciaria
, , Director de Politica de
Gloria Maria L. . L
10 . . Drogas y Actividades jenny.fagua@minjusticia.gov.co X
Miranda Espitia .
Relacionadas
., Jefe Oficina Asesora de . e
11 | Andrés Diaz Leal ., andres.diaz@minjusticia.gov.co X
Planeacion
Maria Antonia
) Jefe Oficina de Prensa . . L
12 | Castiblanco L Y maria.castiblanco@minjusticia.gov.co | X
, Comunicaciones
Rodriguez
Diego Orlando Jefe Oficina de Control . .
13 9 diego.bustos@minjusticia.gov.co X
Bustos Forero Interno
INVITADOS

Los siguientes funcionarios asistieron como invitados a la reunién virtual por Teams, de la primera sesiéon 2024

del Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio:

No.

Nombre

Cargo

Correo Electrénico

1

Enrique Jurado Fuentes

Coordinador Grupo de
Planeacion Estratégica OAP

enrigue.jurado@minjusticia.gov.co

Coordinador Grupo de Calidad y

Cortés

2 | Mauricio Orddnez ., L. mauricio.ordonez@minjusticia.gov.co
Transformacién Organizacional
Martha Liliana Rincén Coordinadora — Grupo de . L
3 , martha.rincon@minjusticia.gov.co
Gbmez Presupuesto OAP
Contratista - Oficina Asesora de e
4 | Hernando Rocha , hernando.rocha@minjusticia.gov.co
Planeacidn
Adriana Rocio Tovar Contratista - Oficina Asesora de . e
5 adriana.tovar@minjusticia.gov.co

Planeacion
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5 | Pedro Lenin Campos

Contratista - Oficina Asesora de
Planeacion

pedro.campos@minjusticia.gov.co

6 | Nelcy Stefany Parra Mora

Contratista — Secretaria General

nelcy.parra@minjusticia.gov.co

7 | Carlos Alberto Unigarro

Profesional Especializado -
Direccién de Desarrollo del
Derecho y del Ordenamiento
Juridico

cunigar@minjusticia.gov.co

8 | Julio Cesar Possos

Contratista — direccién de Justicia
Formal

julio.possos@minjusticia.gov.co

9 | Francisco Javier Cruz

Profesional Universitario -
Direccién de Politica de Drogas y
Actividades Relacionadas

francisco.cruz@minjusticia.gov.co

10 | Olga Lucia Sanchez

Contratista - Oficina Asesora de
Planeacion

olga.sanchez@minjusticia.gov.co

Luis Ernesto Leyva

11
Camargo

Profesional Universitario —
Oficina Asesora de Planeacion

luis.leyva@minjusticia.gov.co

12 | Jairo Alberto Rivera Arias

Contratista — Direccion de Justicia
Transicional

jairo.rivera@minjusticia.gov.co

13 | Marcela Alejandra Alvarez

Coordinadora — Grupo de Gestidon
Humana

alejandra.alvarez@minjusticia.gov.co

14 | Claudia Mayelly Vela

Coordinadora — Grupo del
Servicio al Ciudadano

claudia.vela@minjusticia.gov.co

Mery Janeth Rodriguez

1
5 Sanchez

Profesional Especializado -
Direccién de Tecnologias y
Gestidn de Informacion en
Justicia

mjrodriguez@minjusticia.gov.co

José Nahun Silva

16 Hernandez

Profesional Especializado -
Oficina Asesora de Planeacion

jose.silva@minjusticia.gov.co

17 | Hugo Fetecua Avendano

Profesional Especializado-
Direccién de Justicia Transicional

hugo.fetecua@minjusticia.gov.co

18 | Yuli Marcela Pardo Perilla

Profesional Especializado- Grupo
de Gestién Humana

yuli.pardo@minjusticia.gov.co

Doris Esther Ubaque

Coordinadora - Grupo de Gestién
Documental

doris.ubague@minjusticia.gov.co

19

Vanegas

Marcos Andrés Barrera
20 .

Castiblanco

Contratista — Direccidn de Politica
Criminal

marcos.barrera@minjusticia.gov.co

21 | Vidal Alejandro Barrantes

Contratista - Oficina Asesora de
Planeacién

vidal.barrantes@minjusticia.gov.co

DESARROLLO

Punto 1. Verificacidon del Quérum
La primera sesion de la vigencia 2024 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
del Ministerio de Justicia y del Derecho se realizé el martes 30 de enero de 2024, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y la
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Resolucion nimero 1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunidn se realizé de manera
virtual via Teams, desde las 8:30 am.

Segun lo establecido en el articulo 5 de la Resolucion 1939 de 2019, el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién, Doctor Andrés Diaz Leal, como Secretario Técnico del Comité,
verificd el quérum con 10 de los 12 miembros que conforman el Comité y la participacion
del Jefe de la Oficina de Control Interno. Por tanto, la sesidn conté con qudrum
deliberatorio y decisorio.

Punto 2. Aprobacion del orden del dia.

El Doctor Andrés Diaz Leal presentd la agenda del dia y procedié a preguntar a los
miembros del Comité sobre su aprobacion. Los asistentes aprobaron el orden del dia con
once (10) votos. El Doctor Diego Orlando Bustos, jefe de la Oficina de Control Interno,
participd en la sesidn en su calidad de invitado permanente con voz, pero sin voto.

Punto 3. Presentacion y aprobacion Plan Estratégico Institucional 2024 PEI

(« COLOMBIA Plan Estratégico Institucional 2024 -PEI ®
/e POTENCIA DE LA 2) Justicia

[

Plan
Estratégico
Institucional
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Plan de
Accién
Institucional

Plan Nacional
de Desarrollo

Objetivos
Estratégicos

a A
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El Doctor Andrés Diaz Leal inicia el comité con la presentacién del Plan Estratégico
Institucional 2024, comentando que el Ministerio se encuentra a punto de realizar la
aprobacidn de todas las herramientas estratégicas al inicio de la vigencia. A continuacion,
le concede la palabra al Ingeniero Enrique Jurado, quien es el Coordinador de Planeacion
Estratégica de la Oficina Asesora de Planeacién quien abordara el tema.

La intervencidn del Ingeniero inicia con una breve introduccidon, destacando que el Plan
Estratégico Institucional del MJD se deriva directamente del Plan Nacional de Desarrollo.
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Este ultimo sirve como base para la definicidon de objetivos estratégicos que trazan la ruta
a seguir durante el cuatrienio. Es relevante sefalar que cada dependencia misional tiene
su propio objetivo estratégico, mientras que las oficinas de despacho y la Secretaria

General comparten un objetivo estratégico comun.

¥

Objetivos Estratégicos Institucionales

Incrementar el uso de los
Mecanismos de Resolucién de
Conflictos para la
reconstruccion del tejido social
y la mitigacién del impacto en
el sistema judicial — DMASC.

Impulsar el acceso inclusivo a
la justicia y el reconocimiento
de las justicias propias
de los pueblos étnicos, para
atender las necesidades
juridicas de las personas y
comunidades a partir de
enfoques diferenciales y
diferenciados - DJF.

Propiciar el acceso y la
divulgacion del ordenamiento
juridico a través de
herramientas digitales, con
enfoques diferenciales, para
masificar el conocimiento de las
normas vigentes - DDDOJ.

Incrementar el acceso a los
diferentes mecanismos de
Justicia Transicional,
especialmente en las
poblaciones y territorios mas
afectados por el conflicto
armado, para
contribuir a la paz total -
DIT.

Q,

R

m

il

Contribuir a la transformacion
de los territorios, el cuidado
de la vida y el ambiente,

Fortalecer la gestién
institucional para garantizar
un servicio de calidad con
eficiencia, transparencia,

Liderar la cooperacion
judicial internacional en
materia de justicia y del

Implementar mecanismos de justicia
restaurativa y alternativas penales
para transformar la politica criminal,
adoptando un enfoque basado en el
respeto de los derechos humanos y

g

) Justicia

L&)

B

&

a través de una nueva politica p > derecho - el 5n d
- innovacion y enfoque avanzar en la superacion de aspectos
de drogas - DPDAR. e inconstitucionales del Sistema
< diferencial e indlusivo. DAL Penitenciario y Carcelario — DPCP

www.minjusticia.gov.co

Después de establecer los objetivos estratégicos, se procede al desarrollo del Plan
Estratégico Institucional, actualmente en proceso de aprobacidn en este comité. Este plan
integra indicadores que facilitan la medicién y evaluacién de los objetivos estratégicos
planteados. Posteriormente, se lleva a cabo la elaboracion del Plan de Accidn Institucional,
el cual tiene un cardcter anual y define las acciones especificas que se desarrollaran en
cada vigencia.
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Indicadores

y

tiene cada despacho.

de MIPG en el Ministerio.

15
Indicadores

Despacho del Ministro

N

9
Indicadores

Secretaria
General

19
Indicadores

Viceministerio de
Politica Criminal y
Justicia
Restaurativa
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Los indicadores del PEl son utiles para analizar el progreso en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos. En la diapositiva se puede observar el nimero de indicadores que

La Secretaria General, la Direccidn Juridica y la Oficina Asesora de Planeacién son
responsables de establecer los indicadores relacionados con el nivel de implementacién

En la diapositiva siguiente se encuentran desglosados los indicadores por cada despacho:

25
Indicadores

Viceministerio de
Promocion de la
Justicia

T
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Grupo de Gestion Financiera y Contable
Oficina de Prensa y Comunicaciones

Grupo de Gestion Humana
Direccion de Tecnologias y Gestion
de Informacion en Justicia

Grupo de Gestion Administrativa

9 Indicadores Direccion Juridica

15 Indicadores

Grupo de Gestion Contractual

J Direccion de Asuntos Internacionales

Grupo de Gestion Documental )
Oficina de Control Interno

3
Grupo de Servicio al Ciudadano Oficina Asesora de Planeacion

Grupo de Almaceén, Inventarios
y Transporte

Oficina de Control Disciplinario
Interno

www.minjusticia.gov.co

A continuacion, el Ingeniero Enrique Jurado presenta una muestra de la estructura y cémo
se encuentra articulado el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2024 en algunas
dependencias. Ademads, informa que, en la sexta sesidon del Comité Institucional de
Gestion y Desempeno, llevada a cabo el 8 de noviembre de 2023, se aprobd un nuevo
modelo de Plan de Accidn Institucional que también incluia al PEl. Como resultado de este
nuevo modelo, se realizé una actualizacion del PEI, el cual habia sido establecido en 2023
para todo el cuatrienio. Durante esta actualizacidn, se revisdé la pertinencia de los
indicadores, asegurandose de que estos estuvieran directamente alineados con la
estrategia y, a su vez, con el Plan de Accidn Institucional (PAl).
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Objetivo Estratégico Indicador Formula de Calculo  Linea Base Meta Vigencia

Sumatoria de solicitudes

el uso de los M de atendidas por los
Resolucion de Conflictos para la reconstruccion del|  Solicitudes de Métodos de Resolucién de Conciliadores en Derecho,
tejido social y la mitigacién del impacto en el Conflictos atendidas Conciliadores en Equidad, 1°501.287 192.966
sistema judicial. Arbitraje y Amigable
Composicion.

Impulsar el acceso inclusivo a la justicia y el

—= P 3 Porcentaje de acciones adelantadas para el Nimero de acciones
reconocimiento de las justicias propias de los = P - : N
P = fortalecimiento de la C de Familia en en la vigencia /
pueblos étnicos, para atender las necesidades N = 5 0 100%
L el marco de las competencias de la entidad Namero de acciones
uridicas de las personas y comunidades a partir de| =
» - v m como ente rector programadas * 100
enfoques diferenciales y diferenciados.
Documentos técnicos y
. ajustes normativos
Incrementar el acceso a los diferentes mecanismos| ¢ ” - .
o 3 y Indice de Produccion de lineamientos y elaborados
de Justicia Transicional, especialmente en las N "
N - t ajustes normativos para el Acceso a la Justicial / 0 100%
poblaciones y territorios mas afectados por el .
" . Transicional Documentos técnicos y
conflicto armado, para contribuir a la paz total
ajustes normativos
programados
(Namero de acciones de
apoyo a la implementacién
Contribuir a la transformacién de los territorios, el R O alEr i6n de :? Iaar;ueva polfics d7
cuidado de la vida y el ambiente, a través de una ) POy 9 0 100%

la nueva politica de drogas y su plan de accion| Numero de acciones de

apoyo a la implementacion
de la nueva politica de

drogas proyectadas)*100

nueva politica de drogas

www.minjusticia.gov.co

Para concluir este punto, el Doctor Andrés Diaz comenta que tanto el PAl como el PEl han
venido desarrollandose desde 2023 con el objetivo de poder integrarse y ajustarse el Plan
Nacional de Desarrollo. Este cambio que estda comenzando a implementarse estara
centrado en los productos, y requerira un tiempo de adaptacion para que todas las areas
misionales y de apoyo estén alineadas con dicho cambio.

Con esto se da por terminada Presentacidn y aprobacion Plan Estratégico Institucional -
PElI 2024 y se procede a indagar por observaciones a lo presentado, y al no haber
comentarios se procede a la votacion para la aprobacion. Los miembros del Comité
aprobaron con once (11) votos a favor, contando con el ingreso a la reunién del Doctor
Oscar Ceballos.

Punto 4. Presentacién y aprobacion Plan de Accidn Institucional 2024 - PAI

A continuacion, el Secretario Técnico, Doctor Andrés Diaz, le concede la palabra al
Ingeniero Enrique Jurado, quien es el coordinador de Planeacidn Estratégica en la Oficina
Asesora de Planeacion.
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El PAI debe publicarse en Las dependencias junto "B{,‘
Ia pagina web institucional i ]

. con la OAP realizaron % PEI
a mas tardar el 31 de reuniones de trabajo
enero de 2024 P AI
"%o\ ,s‘& \o&
02 B
s e

Las dependencias
elaboraron las

propuestas del PAI
2024 g’g

Ley 1474 de 2011
Articulo 74. Plan de Accién de las
Entidades Publicas

03

La OAP revisG y
o CIGPRIazlan:ba o consolid6 el PAL Todas las entidades del Estado a mas tardar

2024 el 31 de enero de cada afio deberan publicar
en su respectiva pagina web el Plan de
Accién, en el cual se especificaran los
objetivos, las estrategias, los proyectos, las
metas, los re bles, los planes g I
de compras y la distribucién presupuestal de
sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion.

Se presenta el PAI
2024 ante el Comité La OAP publicé el PAI
Institucional de 2024 para consulta
Gestion y Desempefio ciudadana
- CIGD

El Ingeniero Enrique continda con la documentacidn estratégica, esta vez presentando el
PAIl y mostrando su proceso de construccidn, que incluye el cambio en el modelo de
planificacion. El Ingeniero Enrique recuerda la Ley 1474 de 2011, que establece que todas
las entidades del Estado deben formular el PAl a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

La Oficina Asesora de Planeacion llevé a cabo un trabajo coordinado con cada una de las
dependencias, durante el cual se realizd el proceso de formulacidon y se elaboraron
propuestas para el PAl 2024. Estas propuestas fueron verificadas, se recibieron
observaciones y posteriormente se publico el PAIl para consulta ciudadana,
aproximadamente durante 20 dias, sin que se recibieran comentarios al respecto. Luego,
se presenta en este comité para su aprobacion, con el fin de generar el acta
correspondiente y publicar el PAl el 31 de enero en la pagina web de la entidad.

De igual manera, se muestra la orientacion del PAl en la entidad, dirigido hacia productos
e iniciativas estratégicas. Estos comprenden programas, proyectos, campanas,
conferencias y cualquier otra actividad que contribuya al cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos en el Ministerio. Estos se miden a través de indicadores de
gestion e indicadores del Plan Estratégico Institucional. Asimismo, se presenta un breve
resumen de cdmo se construyd el PAI.
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Plan de Accion Institucional 2024-PAI

Objetivo Estratégico

Despacho

Dependencia

Estratégicas

(S) Justicia
&%)

Iniactivas Productos

Fortalecer la gestion institucional, para
Viceministerio de Viceministerio do | Semrackladeninon | ouguiosamnn |, 0T | 1o | a0
POI'“;:’ISEE"“‘I Y Promocion de la informacion, el uso de las tecnologias.
a Justicia Liderar la cooperacion judicial internacional . Direccion de Asuntos
Restaurativa en matenaP?ie iusﬁiia y del derecho R Y Internacionales L L
56 Productos Fortalecer la gestion institucional, para
64 Productos 29 , asequrar la calidad en el servicio con N Secretaria General —
26 Tniciativas Estratégicas 18 Iniciativas Estratégicas cheiontin, soportada en Ia gestion de la Secretaria General Grupos 2 49
———— —————————— informacion, el uso de las tecnologia:
Incrementar el acceso a los diferentes
mecanismos de Justicia Transicional, Viceministerio de Politica Dil 6n de Justi
especialmente en las poblaciones y Criminal y Justicia lre<.:rc|on ae ul ca 5 20
territorios mas afectados por el conflicto Restaurativa fansidona
armado, para contribuir a la paz tota
Desarrollar mecanismos de justicia Viceministerio de Politica | Direccién de Politica
restaurativa y de alternatividad penal, para Criminal y Justicia Criminal y 5 14
la politica criminal, i Penitenciaria
Contribuir a la transformacién de los Viceministerio de Politica Direccién de Politica
. R territorios, el cuidado de la vida y el i L de Drogas y
Despacho Ministro Secretaria General ambiente, a través de una nueva politica de Cn:;gigr:z‘igcla Actividades oz B
drogas Relacionada
81 Productos 49 Productos Propiciar el acceso y la divulgacion del Direccién de
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250 Productos necesidades
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reconstruccion del tejido social y la de la Justicia Sohﬁit;r:nda:lvcoc?nﬁiectos
Imitigacion del impacto en el sistema judicial.
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En la diapositiva siguiente se muestra cémo quedd estructurado el PAI, con tres ejemplos
de diferentes dependencias. El Doctor Andrés toma la palabra y menciona que el PAl sirve
como un panorama, punto de accion u horizonte en el cual los gerentes de cada una de
sus dreas pueden basar sus ejercicios internos de seguimiento a los productos e iniciativas
estratégicas definidas.

El PAIl no es un esquema rigido y definitivo, sino que tendrd momentos en los que se
podran realizar propuestas de ajustes. Desde la OAP se espera que después del segundo
semestre del afio no se presenten propuestas de ajustes en términos de metas de
producto. La invitacidn es a que se realice una programacion tranquila, sosegada y acorde
a lo definido, para cumplir con lo propuesto.

La Oficina Asesora de Planeacion remitié via correo electrénico el PAI formulado, el PEI
con sus respectivos indicadores y el PAAC, junto con la presentacion utilizada en el comité,
a todos los miembros.
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Con esto se da por terminada Presentacion y aprobacion Plan de Accidn Institucional
2024-PAl y se procede a indagar por observaciones a lo presentado, y al no haber
comentarios se procede a la votacion para la aprobacion. Los miembros del Comité
aprobaron con once (11) votos a favor.

Punto 5. Aprobacién Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2024 PAAC

El Doctor Andrés Diaz da paso a la Doctora Olga Lucia Sanchez, quien inicia su
intervencion con un resumen del proceso de formulacion del PAAC, ejercicio que comenzd
en noviembre de 2023. Como se puede observar en la grafica derecha de la diapositiva,
todas las areas del ministerio, especialmente el Grupo de Servicio al Ciudadano, la Oficina
Asesora de Planeacidn y el Grupo de Gestidon Humana, formularon acciones dentro de este
plan, el cual forma parte de la estrategia de lucha contra la corrupcidn.
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2024 - PAAC
P AAC Acciones por Dependencia
Acciones por Grupo de Servicio al Ciudadano | 10 m'“dénd:eSoMitgg:s d:.t(:nmﬁ?c‘;: L2
componente ) 3 Direccién de Politica de D
9 Rendicién de Oficina Asesora de Planeacion: S Irecm?\mvidades Re?acionada‘s, L1
Gestion del riesgo cuentas
de corrupcion 10 Grupo de Gestién Humana 6 Direccién de Justicia Transicional 1

Acciones

Subdireccién de Control y i i o 1
Fiscalizacion de Sustancias Quimicas .3 Subdireccién Estratégica y de Andlisis

Oficina de Control Disciplinario Interno 3 Grupo de Gestién Documental oL

Direccién de Tecnologias y Gestion 3 o
S Glanmacidn w1 St 3 Oficina de Prensa y Comunicaciones |1

Direccién de Desarrollo del Derecho 3 Subdireccién de Informacién en Justicia 1
y del ordenamiento Juridico

Direccién de Justicia Formal 2 Oficina de Control Interno e1

El proceso de construccion del PAAC 2024 conto con la participacion activa de 16 dependencias del

Ministerio, con las que se logré formular un total de 47 acciones que estan orientadas a prevenir y
controlar la corrupcion.
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En la grafica de la izquierda se presentan el nimero de acciones por cada componente.

El PAAC fue sometido a consulta ciudadana recibiendo retroalimentacidn que se relaciona
especificamente con el componente de las respuestas a peticiones, quejas y reclamos, asi
como la realizacidn de sondeos sobre la calidad de dichas respuestas. Esta actividad esta
a cargo del Grupo de Servicio al Ciudadano. Es importante destacar que en el PAAC ya se
contempla una actividad que consiste en presentar un informe sobre la calidad y
oportunidad de las respuestas de las PQRS. Este informe fue compartido con todas las
dependencias y puesto a consideracion de la Oficina de Control Interno (OCI). La OCI
realizd cuatro observaciones puntuales, las cuales fueron revisadas con cada una de las
dependencias, en particular el Grupo de Servicio al Ciudadano, el Grupo de Talento
Humano vy la Direccidn Juridica. Las observaciones fueron atendidas oportunamente y se
contestaron a la OClI, siguiendo las respectivas recomendaciones. La versién compartida
en este comité ya cuenta con todo el proceso de revisidn y retroalimentacion previsto en
la guia para la Formulacién del PAAC.

En el componente de Gestidon del Riesgo de Corrupcion, toda la entidad participa en el
seguimiento cuatrimestral del monitoreo de riesgos. Ademas, dentro de las iniciativas
adicionales, el Grupo de Gestién Humana ha propuesto acciones para fortalecer la Politica
de Integridad, en respuesta a la calificacidn recibida en MIPG, la cual fue una de las mas
bajas. En consecuencia, el GGH ha incorporado en el PAAC acciones dirigidas a fortalecer
esta politica.
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Con esto se da por terminada la presentacion y aprobacion del Plan Anticorrupcion y
Atencidon al Ciudadano 2024 PAAC y se procede a indagar por observaciones a lo
presentado, y al no haber comentarios se continda con la votacion para la aprobacion. Los

miembros del Comité aprobaron con once (11) votos a favor.

Siguiendo en la misma linea, el Ingeniero Mauricio Orddéiiez aborda el tema de los Riesgos
de Corrupcidn, destacando que la gestidon institucional se fortalece al prevenir estos
riesgos. En el presente, se han identificado 17 riesgos de corrupcion en 9 procesos.

COLOMBIA . e .
(. POTENCIA DE LA RIeSgos de COI’rupCIOn (g): Justicia
VIDA
Gestidn contra la Criminalidad y la
Reincidencia 4
. L, N Gestion del Talent:
Publicados en la seccidon de Minjusticia estion eHuar:;ng 4
Transparente — Plan Anticorrupcion y
de atencidn al ciudadano Gestion

Financiera
Acceso a la Justicia

17 Riesgos identificados Gestidn de la Informacion y las
° Comunicaciones
()] procesos

O By W &I

Gestion Documental

1]
[y

Seguimiento y Evaluacién 1
Link: https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-
co/planeacion-gestion-control/estrategia- =
anticorrupcion-minjusticia-transparente Gestion Administrativa & 1
Gestion Contractual  [5p 1
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El ingeniero Mauricio Orddinez invita al equipo directivo presente en el comité a realizar la
consulta de los riesgos de su dependencia, publicados en el siguiente enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/estrateqgia-
anticorrupcion-minjusticia-transparente, presentando el paso a paso para su ubicacién
en la pagina web de la entidad, ademas de explicar la “Herramienta de Administracién de
Riesgos” F-MC-G04-01, a través de la cual se registra la identificacion, analisis,
evaluacion, gestion y monitoreo de los riesgos de corrupcion.

En la identificacion de los riesgos, es importante conocer las causas y definir los controles
y acciones que se implementaran para evitar que el riesgo se materialice, asi como hacer
constante actualizacién de los mismos cada cuatro meses en concordancia con el PAAC.
En el transcurso de los ultimos afios se ha realizado una revisidn de los riesgos, los cuales
hasta el momento han sido controlados sin que se materialicen.
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Otro componente importante dentro del Plan es la estrategia de Racionalizacidon de
Tramites. En este momento, se han identificado y registrado 10 tramites en SUIT,
incluyendo el de Consultorios Juridicos, y se estan trabajando en la racionalizacion de 5
tramites adicionales. El objetivo es presentar los tramites ante el ciudadano de la forma
mas sencilla posible, centrandose en tres elementos bdsicos: la racionalizacidon
tecnoldgica, la mejora interna (procesos y procedimientos) y las mejoras normativas
relacionadas con ellos.

Punto 6. Presentacion Ejecucion Presupuestal

El Doctor Andrés Diaz le da la palabra a la Doctora Martha Liliana Rincén, Coordinadora
del Grupo de Presupuestos y Proyectos de la Oficina Asesora de Planeacién del MJD. La

Doctora Martha Liliana inicia su intervencion presentando la ejecucidn presupuestal en
2023.
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De los $202.514 millones de pesos presupuestados para la vigencia 2023, se
comprometid el 87.67% y se obligd el 80.84%. Es importante resaltar que comparado con
afos anteriores estamos ante una de las ejecuciones mas altas en el MJD.

(«, e Detalle Ejecucion MJID diciembre 2023 & usticia
VIDA
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En las cifras de los procesos de apoyo se incluyen gastos de funcionamiento y de nédmina.
El avance en la ejecucion de las reservas presupuestales a 31 de diciembre de 2023, las
cuales se habian constituido del presupuesto de la vigencia 2022, se ejecutd el 98%, de
los cuales la reserva de inversidn se ejecutd el 100% vy de la reserva de funcionamiento el
97%.
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En la siguiente diapositiva se presenta el detalle del presupuesto 2024 por dependencia.
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La disminucidn en los recursos para las areas de Apoyo, se debe un acortamiento en
sentencias y conciliaciones, detalle que también se presentd en 2023.

En relacidn con el presupuesto y los proyectos para el afio 2024, la Oficina Asesora de
Planeacion llevara a cabo un diagndstico de los proyectos de inversion. Este diagndstico
se realizara con el propdsito de formular nuevos proyectos y programar los proyectos para
la vigencia 2025, alineados con el nuevo Plan de Desarrollo y que reflejen los productos
derivados de estos proyectos de inversion. Para este fin, se contard con un técnico
especialista en Proyectos de Inversidon, quien estard acompafiando todas las
dependencias para asegurar la elaboracién de un sdlido portafolio de proyectos que
iniciaran su ejecucion en 2025.

COLOMBIA

K& Vioa Presupuesto Y Proyectos 2024 G sustica

o Diagnéstico de proyectos del Ministerio
Q Formulacion de proyectos nuevos
(2 Anteproyecto de presupuesto 2025

Q Ejecucion presupuestal 2024

€ Seguimiento a proyectos de inversion 2024
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Con respecto con el Anteproyecto de Presupuesto para el ano 2025, se debe presentar
antes del 31 de marzo al Ministerio de Hacienda. Ademas, para el 30 de abril, es necesario
inscribir en la plataforma asignada por el Departamento Nacional de Planeacion los
proyectos de inversion que contindan y los nuevos, para lo que se requiere del apoyo de
todas las areas del MJD y de las entidades del sector respecto a la informacién de
necesidades 2025, para esto, se remitira solicitud en los préoximos dias y se iniciaran las
reuniones para definir la metodologia y fechas del anteproyecto, y su posterior
socializacidn a los Directores y enlaces . Esto también es un lineamiento establecido por
el Sefor Ministro con el apoyo de la Presidencia de la Republica.

En el 2024 se continuaran realizando las reuniones de seguimiento a la ejecucidon
presupuestal, lideradas por Secretaria General y la Oficina Asesora de Planeacion,
esperando mejorar los resultados del 2023.
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En cuanto al seguimiento a los proyectos de inversidon para el ano 2024, la OAP
recomienda a las dependencias, tanto a los Directores como a los enlaces, brindar apoyo
en los seguimientos que se realizan en la plataforma del DNP, especialmente en cuanto a
las fechas de reporte y la informacidn a diligenciar. Es importante tener en cuenta que
estos seguimientos son revisados no solo por el DNP, sino también por la Contraloria
General y las comunidades étnicas. El corte se esta realizando al 31 de diciembre de 2023.
A partir de esta plataforma se generan los reportes para los seguimientos que seran
remitidos a la Corte Constitucional en temas relacionados con victimas, paz y trazadores
étnicos.

Para concluir, el Doctor Andrés comenta que, durante estos primeros meses del afo,
desde la OAP, se atendera el llamado realizado por el sefior Ministro y la Presidencia de
la Republica respecto a realizar el analisis para la reformulacion y ajuste de los proyectos
de inversién. EI DNP ha proporcionado claridad metodoldgica sobre cdmo se llevara a cabo
este ejercicio. Asimismo, el Doctor Andrés, aunque refrenda el buen resultado obtenido
en la ejecucion presupuestal del afio 2023, recomienda no bajar la guardia para el ano
2024 y buscar resultados aiin mas consolidados, especialmente en el primer trimestre.

Punto 7. Aprobacion Actualizacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2023-
2024

(«. e Actualizacion del Plan Estratégico de Talento @ Justicia
VIDA Humano 2023 - 2024
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2023-2024
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2023 - 2024
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El Doctor Andrés Diaz le da la palabra a la Doctora Alejandra Alvarez quien es la
Coordinara del Grupo de Gestién Humana — GGH.
La Doctora Alejandra inicia su intervencidon comentando que el afo pasado se realizd la
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formulacién del Plan Estratégico de Talento humano para la vigencia 2023-2024, no
obstante, este requiere de una actualizacidn por las siguientes razones:

Los nuevos lineamientos y ejes tematicos emitidos por el DAFP se encuentran
articulados con el PND 2022-2026. Estos ejes tematicos fueron considerados en
la formulacion del Plan Nacional de Bienestar y el Plan Nacional de Capacitacion
para la vigencia 2024, los cuales ya han sido aprobados en la sesion del Comité de
Bienestar Social, Capacitaciones, Estimulos e Incentivos, llevada a cabo el pasado
24 de enero, y que integran este PETH.

La actualizacién Planeacion Estratégica del MJD el 18 de mayo de 2023 (Misidn,
Vision, Objetivos Estratégicos).

Caracterizacion de los servidores vinculados a planta personal. Esto con ocasidn
de la modificacion de la estructura del Ministerio, producto de la creacidn de la
Oficina de Control Interno Disciplinario.

Actualizacion de los diagndsticos de necesidades de bienestar y capacitacion para
la vigencia 2024

Andlisis de los seguimientos a los riesgos

Andlisis de resultados encuesta del DANE: sobre ambiente y desempeio
Institucional (EDI)

Calificacién FURAG 2022 - Implementacién politicas del MIPG, en relacién con la
politica de Integridad y su linea base desde la ética publica e institucional.
Andlisis autodiagndstico politica de Talento Humano. GETH

TN BEA Actualizacion del Plan Estratégico de Talento @ usticia
VIDA Humano 2023 - 2024

Razones por las cuales se requiere actualizar el PETH 2024:

1. Nuevos lineamientos y ejes tematicos emitidos por el DAFP
articulacion PND 2022-2026.
. Actualizacion planeacion estratégica del Ministerio de Justicia y del
Derecho (Mision, Vision, Objetivos estratégicos).
. Caracterizacion de los servidores vinculados a planta personal.
. Actualizacion de los diagndsticos de necesidades.

. Analisis de los seguimientos a los riesgos.

. Analisis de los resultados encuesta del DANE: sobre ambiente y
desempeiio institucional nacional (EDI).

. Calificacion FURAG2022 - implementacion politicas del MIPG, en
relacion con la politica de Integridad y su linea base desde la ética
publica e institucional. /

8. Analisis autodiagndstico politica de talento humano -GETH.
°

www.minjusticia.gov.co

Este PETH para la vigencia 2024 se encuentra disefado a través de tres grandes
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estrategias:

1. Creciendo potencialmente en justicia: Esta estrategia tiene como objetivo el
desarrollo de competencias de los servidores publicos a través de procesos de
capacitacion, trabajo en equipo, fortalecimiento de valores y liderazgo. Esto se
logrard mediante la implementacidn de una cultura de liderazgo orientada al
bienestar del talento humano, basada en valores y centrada en la formacién vy
capacitacion. La estrategia se sustenta en los siguientes pilares:

2. El Ministerio de Justicia y del Derecho se compromete a servir con respeto y
equidad. Esta estrategia se basa en el fortalecimiento de las competencias del
Talento Humano destinado al servicio de los ciudadanos. Esta iniciativa se
enfoca en mejorar la atencidn a los ciudadanos a través de la implementacion
de rutas que promuevan una cultura basada en el servicio, asi como en el logro
y la generacion de bienestar. La estrategia se sustenta en los siguientes pilares:

3. Fortaleciéndome en lo que soy para darte lo mejor: Es la suma de fortalezas y
oportunidades con que ya cuenta la gestion del Talento Humano, la cual se
debe seguir fortaleciendo y cultivando. La estrategia se sustenta en los
siguientes pilares:

Capacitacion.

Induccion.

Reinduccidn.

Transferencia del conocimiento.

Medicion del desempefio institucional.

Evaluacion de la satisfaccion e impacto.

Estimulos y alianzas para el acceso a la educacion formal.
Fortalecimiento del manejo de emociones.

Inclusion (género, jovenes, condicion de discapacidad)

Procesos meritocraticos, teniendo en cuenta la convocatoria de la CNSC
Actualizacion de datos SIGEP I

Redisefio Institucional y formalizacién de empleo

Probidad, ética e identidad de lo publico

Salario emocional: Atiende aquellas actividades que buscan satisfacer
a los servidores en el desarrollo de su labor y su puesto de trabajo. Estas
acciones no se retribuyen econémicamente, sino que corresponden a
actividades recreativas y medidas adoptadas en relacion con la jornada
laboral, como horarios flexibles, teletrabajo, trabajo en casa y eventos
sociales. Estas iniciativas se desarrollaran a través del Plan Institucional
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de Bienestar y de Capacitacion.

e Paztotal - cero violencia: Se traduce en medidas para prevenir, corregir
y sancionar el acoso laboral.

e Afianzamiento de principios y valores: Por medio de una serie de
actividades que buscan interiorizar en nuestros servidores una gestion
integral.

e Vida equilibrada (personal, laboral, familiar).

e Ajustes razonables entorno fisico: Contempla actividades para ajustar
el entorno fisico, buscando que sea adecuado especialmente para las
personas en condicion de discapacidad, el cual se realizard en
coordinacidn con otras areas del MJD.

(@ coomsia  Actualizacion del Plan Estratégico de Humano 2023 - 2024
VIDA

\fi Justicia
5%

Creciendo potencialmente en justicia

Estrategias del PETH 2024 ( El Ministerio de Justicia y del Derecho sirve con respeto y equidad

Fortaleciéndome en lo que soy para darte lo mejor

o x

Estrategia 1: Creciendo Estrategia 2: El Ministerio sirve con Estrategia 3: Fortaleciéndome en
Potencialmente En Justicia respeto y equidad lo que soy para darte lo mejor
Capacitacion - Induccion — Reinduccion Inclusion (género-jovenes- condicion de Salari ional
L discapacidad) alario emociona
‘( Transferencia del conocimiento Siseaes Ter e Paz total — cero violencia
Medicion de desempefio institucional S
> Actualizacién de datos - SIGEP Afianzamiento de principios y valores
‘ Evaluacion de satisfaccion e impacto . ) . ————A
— . 4 Redisefio Institucional y formalizacién Vida equilibrada (personal-laboral-
‘ Estimulos y alianzas para acceso a de empleo familiar)
‘educacién formal - - ;
Fortal_ecimiento del manejo de Probidad, ética e identidad de lo publico Ajustes razonables entorno fisico

emociones

www.minjusticia.gov.co

Una vez aprobado en el PETH, el GGH procedera a publicarlo en la pagina web antes del
31 de enero de 2024, conforme lo establece la normativa.

Con esto se da por terminada la aprobacidn de la actualizacidon del Plan Estratégico de
Talento Humano - PETH 2023-2024, y se procede a indagar por observaciones a lo
presentado, y al no haber comentarios se continda con la votacion para la aprobacion. Los
miembros del Comité aprobaron con doce (12) votos a favor, contando con el ingreso a la
reunién del Doctor Diego Mauricio Olarte Rincén.

Punto 8. Aprobacidn Plan Institucional de Archivos — PINAR

El doctor Andrés Diaz le da la palabra a la Doctora Doris Esther Ubaque Vanegas, quien

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia

Sede Centro: Carrera 9 No. 12C — 10, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170

Pagina | 21



Justicia

A%

4

inicia su intervencion presentando la definicion del PINAR y su normativa, asi como la
visidon estratégica y los objetivos especificos.

En la metodologia del Archivo General de la Nacidn, el Grupo de Gestién Documental llevd
a cabo el analisis de aspectos criticos, su valoracion y priorizacion. Los aspectos que se
abordaran durante esta vigencia se presentan en los objetivos estratégicos.

COLOMBIA - - - _
o FOTENCIADE LA Plan Institucional de Archivos — PINAR & ustica
(@ VIDA &=

/ De conformidad con el articulo 2.8.2.5.8. del Decreto 1080 de 2015, el Plan Institucional de Archivos — PINAR es
un instrumento archivistico para la planeacion de la funcion archivistica y el desarrollo de la gestion documental,

(¢
el cual se articula con los planes y proyectos estratégicos previstos por el MID.

El presente PINAR le permite a la alta direccion, desde su rol estratégico, realizar actividades de planeacion,
revision y mejora, con el fin de lograr la eficiencia y eficacia administrativa, al igual que cumplir con los objetivos
establecidos y reflejados en el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accidn Institucional formulados para la
debida implementacion de la politica archivistica en el MID.

PLAN
INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS - PINAR

Secretaria
General
2022\,/,42026 Vision Estratégica
G20 vV Articular la funcidn archivistica de la Entidad, en cumplimiento de la Ley General de
Documental Archivos, normatividad asociada y en relacion con los planes y proyectos estratégicos,
@ orientados a optimizar la gestion documental y definir el mapa de ruta sobre las
actividades a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo en el Ministerio de Justicia
— L] y del Derecho.
-n. . P .
] Normalizar la funcion archivistica institucional bajo condiciones de @ B':'"q“f _ cumplimiento a la  reglamentacion
@ < integridad, inalterabilidad, y fiabilidad garantizando el acceso archivistica vigente.
eficiente a la informacion.

0 Conservar y preservar el patrimonio documental

@ Contar con la infraestructura adecuada y suficiente para la del Ministerio de Justicia y del Derecho.

ObjetiVOS salvaguarda de la informacidn institucional
ESPelelCOS o Contribuir a la trasformacion digital de la funcion

publica.

O Realizar un mapa para articular las acciones
del MID en el corto, mediano y largo plazo.

www.minjusticia.gov.co

Se establecieron unos aspectos criticos/ejes articuladores, planes objetivos y

responsables.
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ASPECTOS CRITICOS / EJES

PLAN OBJETIVO RESPONSABLE
ARTICULADORES
Apoyar a elaboracién e Implementacién de los
Fortalecer Ia Polibca para gestidn de| Instrumentos Archivisticas, asociados al uso y aplicacidn del
cocumentos electronicos de archivo |1.Dasarrollar la Politca para la SGDEA, en cumplimiento da la normatividad archwisbea Ingenieros
1 [para administracin del Sistema de [Gestin de Documentos Electrénicos [emitida por el Archvo General de la Nacidn y actualizar los | Equipo de Apoyo Téonica
Gestién de Documentos Elactrnicos |de Archio. documentos que se requieren para mantener una adecuada| Grupo de Gestisn Documental
ce Archivo - y
electrénicos de archivo gestionados por el MID.
Falte actualizar los instrumentos 2. Actualizar Ios Tnstumentos Brindar asesoria tecica en materia archvisbea,
» <y p ientos pare B ¥ i ¥ segui zla Profesional Archivists del
la normalizacidn de le gestion Lineamientos del Frocese de Gestidn [implementacion de los instrumentos archivisticos y Grupo de Gestion Documental
anes y Proyectos. oot poghyhl oo it e omtton e o Domamerey
Fakta actualizar e implamentar o Garantizar por medio de la implementacidn de acciones e | _Frofesional Archvista
sistema Integrado de Cons 3. Sistama Erofesional Resteurador(a);
3 |Documental - SIC; Fian de 1ntegrado de Conservacion; Plan de d““’"”"“‘ y ”“5“"“'(" ¥ “'m‘ ° "‘”J“ Profesionzles en Ingenieria
s ol y overdo & s tompos de retoncien en s entidad. P
Preservecion Digtel a Largo Piazo. Documentel
4. Tntervencién archivistica a los
Formalecer la intenvenaién [archivos de gestion, central y fondos
archivistca de los fondos duwm'"mi ecionie Y Gorantizar el accesa a la Informacén madiante I Profesional Archivists
cocumentales sin organizar de las y ; Intervencién archvistica a los archivos de gestién y fondos Frofesional Técnico
4 . [melementacen y aplicacion de las :
cependencias y archivos central, asi documentales sin organizar, asi como la conformacién de | Técnicos del Grupo de Gestion
Tablas de Retencion Documnental -
como la conformacidn de a expedientas electdnicos del MID Documental
peciantes ssectrdrucas TRD y Teblas de Velorzcion
- Documetal - TVD del MID.
/\ Fate fortalecer Capactar a los funcionanos y contratistas del MID sobre la
9 alla fortalece] importancia de la gestién documental fisica y electrénica en
. . |eumplimiento de la Ley General d Archios, normabvidad sionla
{ &_, \ B >, Jlon Instiuconal de Capactacin fy neamientos técnicos destinados para garantizar las "“ff;‘(:’ﬁ';'; del Gripo do
. e buenns practicas de I Gestion Documental, as’ como la pestion Bocumenta
J \ responsabilidad 2n Ia administracion documental de I

entidad, consenvacién y pressrvacién dattal a larga plazo

Estipular el perfil profesonal para a gestién y
administracion de la informacién, para contratar
profestonales de las clencas y/o Sstemas de Informacidn y
documentacién con formacién y expenencia en
lineamientos téicos profesionales en materia archvistica
a5’ como personal de apoyo técnico y asistencial para la
administracién y organizacién de los archivos del MID

5. Fortalacer Ia inea ld(nka Coordinador/a del Crup(‘ do

Gesl
Coordin

ol Gmpo do
n Humana

de
informacicn de usuarios internos y
exdernos entidad.

Resp ble de impl. tacion, imiento y control a cargo de la Coordinaciéon
del Grupo de Gestién Documental

www.minjusticia.gov.co

Con relacidén al aspecto critico No. 8, es relevante destacar que se ha fortalecido el equipo
de trabajo mediante la realizacién de mesas de trabajo con la Direccidn y Subdireccidn de
Tecnologias de la Informacion. El objetivo de estas reuniones es mejorar el Sistema de
Gestidon de Documentos Electrdnicos de Archivo de la entidad.

Con esto se da por terminada la presentacion del Plan Institucional de Archivos - PINAR,
y se procede a indagar por observaciones a lo presentado, y al no haber comentarios se
continda con la votacidn para la aprobacidn. Los miembros del Comité aprobaron con doce
(12) votos a favor.

Punto 9. Aprobacion del Plan de Mejoramiento Archivistico del Archivo General de la
Nacion - AGN

La Doctora Doris Esther Ubaque Vanegas continda la exposicion, abordando el Plan de
Mejoramiento Archivistico del Archivo General de la Nacidn (AGN), y sefiala que este plan
se formula en respuesta a las recomendaciones del ente regulador en la materia. En el
2019 se identificaron seis hallazgos, de los cuales 5 fueron superados en seguimiento
realizado por el AGN en la vigencia 2023 y se mantiene el hallazgo N° 4 “Hallazgo 4 -
2019: El Ministerio de Justicia y del Derecho presuntamente incumple lo establecido en el
acuerdo 02 de 2004, al no contar con TVD aprobadas y convalidadas por el AGN, para la
organizacién del fondo documental acumulado del Ministerio de Justicia y del Derecho y
de los fondos cerrados recibidos de las extintas entidades.”, y seguimiento AGN 2023: “La
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entidad debera elaborar el instrumento al fondo documental faltante. Asimismo, disenara
un plan de trabajo archivistico integral, que contemple metas, objetivos, cronograma,
actividades y presupuesto, para la elaboracidon de las TVD vy la intervencidn de los fondos
documentales acumulados.”

Con el fin de subsanar el hallazgo en mencidn, se formula el PMA para ejecucidn en la
vigencia 2024, presentando objetivos (acciones) y productos para aprobacion del Comité
Institucional de Gestion y Desempeno:

Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA
Archivo General de la Nacion (AGN)

OBJETIVOS PRODUCTOS
HALLAZGO Realizar la Compilacin Insfitucional Documento compilacion instiucional
i6 Realizar ¢l diagndstico documental en el que se establezca el nivel de organizacion ,
Tablas de Valoracion Documental  TVD izar el diagnostico documental edel fin?iose 262 el nivel de organizax Diagnésico documental
Hallazgo 4 - 2019: El Ministerio de Justicia y del Derecho Elaborar el Plan Archivistio Integral que incluya objetios claros e informacion sobre )
presuntamente incumple lo establecido en el acuerdo 02 elesiado de by ivelde éndelos d Plan Archivistco Inegral
de 2004, al no contar con TVD aprobadas y convalidadas Y =

por el AGN, para la organizacién del fondo documental
acumulado del Ministerio de Justicia y del Derecho y de los
fondos cerrados recibidos de las extintas entidades.

Seguimiento AGN 2023: La entidad debera elaborar el
instrumento al fondo documental faltante. Asimismo,
disefiara un plan de trabajo archivistico integral, que
contemple metas, objetivos, cronograma, actividades y

Elaborar propuesta de la Tabla de Valoracion Documental, basados en el
conocimiento de la historia insttucional, y los inventarios de cada etapa del
desarrollo de la enidad

Inventario Documental y Propuesta TVD

Presentacion de la Tabla de Valoracion Documental para aprobacion ante Comité
Institucional de Gestion y Desempefio del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Propuesta Final TVD y Acta CIGD

Convalidacion de las Tablas de Valoracion Documental ante el Archivo General de

Comunicacion Oficial Radicado Solictud

presupuesto, para la elaboracion de las TVD y la

: > la Nacion - AGN
intervencién de los fondos documentales acumulados.

Convalidacidn TVD
Plan de trabajo archwistico integral mediante la
ejecucion contractual para la aplicacion de TVD en

los fondos documentales bajo custodia del MJD

Plan de trabajo archivistico integral parala intervencion de los fondos documentales
del Ministerio de Justicia y del Derecho MJD

30 DE ENERO A 31 DICIEMBRE DE 2024

www.minjusticia.gov.co

Con esto se da por terminada la presentacidn del Plan de Mejoramiento Archivistico del
Archivo General de la Nacion-AGN, y se procede a indagar por observaciones a lo
presentado, y al no haber comentarios se continda con la votacion para la aprobacion. Los
miembros del Comité aprobaron con doce (12) votos a favor.

Punto 10. Presentacion y Aprobacion Estrategia para la Formulacion del Plan
Participaciéon Ciudadana 2024

El Doctor Andrés Diaz le da la palabra a la Doctora Claudia Vela, quien es la coordinadora
del Grupo de Servicio al Ciudadano. La Doctora Claudia inicia su intervencion realizando
una contextualizacion sobre la participacion ciudadana, ejercicio constitucional que busca
intervenir en la toma de decisiones y en las actividades que se tengan en la gestion publica.
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Conceptos

Es el derecho fundamental a la intervencion de los ciudadanos en la vida politica,
administrativa, econdmica, social y cultural, y asi mismo a controlar el poder politico

éQué es
participacion
Ciudadana?

+ Todas las entidades y organismos de la Administracion Publica tienen la obligacion de
desarrollar su gestion acorde el principio de democratizacion de la gestion publica.

( éDénde se regula + Ley Estatutaria 1757 de 2015
este derecho ? + MIPG - Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Publica
MURC - Manual Unico de Rendicion de Cuentas

Garantizar la incidencia efectiva de sus
grupos de valor en todo el ciclo de la y
v

gestion publica a través de diversos -

espacios, mecanismos, canales vy v v

practicas de participacion ciudadana. PR Focsutacia i —
di

Implementacién y control
necesidades o diagnéstico participativa ciudadanos

www.minjusticia.gov.co

Para elaborar el Plan de Participacion Ciudadana, como primera medida, se lleva a cabo
un autodiagndstico al inicio y al final de cada ano, en el cual se identifican las necesidades
de los ciudadanos. Este proceso se basa en los resultados del FURAG, las
recomendaciones de la OCl y el seguimiento de la Politica Publica de Participacion
Ciudadana, entre otros. En este contexto, para el ano 2024 se han identificado
oportunidades y desafios que buscan mejorar y garantizar la mejora continua del proceso
de participacidon ciudadana y particularmente importante mantener el sello de excelencia
otorgado en 2023. Se requiere capacitar con mayor frecuencia a los grupos de valor,
aprovechando que cada Director conoce a qué grupo de valor va dirigido, de acuerdo con
sus tramites, servicios y programas.
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2. '
i . . ’ .
x .1 e Identificacién de Priori3zaci6n 4. / 5.
= brechas, oportunidades : Formulacién Aprobar
JAutodiagnéstico de mejoras y de de acciones lecti Plan
S XX M consolidacién de de mejora S
® e

buenas practicas

Las alternativas formuladas, « Con dependencias ((Isoer:tlitgnd;
se someten a un proceso de Con grupos de valor Desempefio
priorizacion  por  multiples Institucional

criterios  cualitativos, con
puntajes categorizados en una
escala de valoracion simple

« Siguiendo lineamientos de MIPG
« Revisando el cumplimiento normativo y de

politica {8 peotoan
« Identificado necesidades requeridas por los ... ... ... ... ... Elfonslociionto. | cildadara onia
ciudadanos para la garantia de sus derechos : (Sondcones g {ocota
« Analizando resultados FURAG Eicala'de 3.Alta Pempunla "R
« Recomendaciones de la Oficina de Control valoracién » 2 Me;d"’ ! y

Interno simple 1. Baja ;

=
Plan institucional de particip a

www.minjusticia.gov.co

También es importante fortalecer una estrategia de comunicacion tanto a nivel interno
como externo. Es fundamental que el area encargada de ejecutar la actividad ya sea un
foro o un espacio de participacion, ya sea virtual, presencial o a nivel territorial, evalle
dicho espacio y esté preparada para recibir la retroalimentacion del ciudadano, incluyendo
comentarios y sugerencias. Ademas, es necesario publicar los resultados de dicha
evaluacion, informando a la poblacidn sobre si las sugerencias fueron acogidas o no. De
igual manera es importante documentar esos ejercicios de buenas practicas, asi como
asignar un enlace de Participacion Ciudadana para apoyar en la construccion de este Plan,
el cual serd puesto en consideracion en el CIGD entre marzo y abril de 2024,

En la siguiente diapositiva se muestra un resumen del esquema de Participacidon
Ciudadana. Se realiza un diagndstico el cual serd compartido en una mesa técnica con los
enlaces de participacion ciudadana que sean designados por los Directores de cada area.
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n i Plan de participacién ciudadana de Minjusticia ! ﬂ
A 1 I
CONFORMACION | | 5 ! PERCEPCION Y
DEEQUIPO | | 3 Estrategias | | EXPECTATIVAS
] ]
a4 ! Condiciones institucionales Fomento de la cultura {1
a9 o . i :’:g‘:cwq :nfe‘gg::::n': idéneas para la promocién de la institucional de participacion H n: &
rcr9 0 9 1 g participacién ciudadana { ! ’ M\\
1 '
\L‘\nl W Actividades | |
i o i
S ommt Construccion participativa Aprobacion > Ejecucion y seguimiento e 1
! _ Campana Seguimiento Con i
n : iMinJusticia te escuchal n e O i ‘
" | e ! EVALUACION
DIAGNOSTICO . | | Aprobacién Tioatos 30 de abril
. ! < o~ Convocatoria S Flan e 3049 31de
’ ! Divulgaciénde ~ grpoge  Desarrollo del  Publicacién  comitd de GDI agosto diciembra |
- 1a informacion Interés dialogo y delos
i conlos grUpOs  (gitiowob,  aportesdola  resultados P =7
i de interés . de : ciudadania y":':fm | ‘\‘:,' -g. d .-'"
) L alos Ciudadanos ; ’hﬁ'jx )

prmm———

Acciones de mejora Y
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Ese Plan se mide a través de tres estrategias:

e Promocidn efectiva de la participacion ciudadana: Foros, mesas de trabajo,
grupos focales y demas espacios donde se divulga la elaboracién y control de
la politica publica.

e Condiciones institucionales idéneas para la promocién de la participacion:
Actividades de planeacion, implementacién y seguimiento del Plan de
Participacion Ciudadana.

e Fomento de la cultura institucional de participacion ciudadana: Capacitaciones
y campanas de divulgacion y promocidn de la oferta institucional del MJD.

Igualmente, desde el GSC se lleva a cabo la campana "jMinjusticia te escucha!", donde se
divulga la informacion a los grupos de interés, se realiza la respectiva convocatoria, se
facilita el didlogo y se recibe aportes de la ciudadania. Posteriormente, se publican los
resultados y las respuestas aportadas por los ciudadanos, para luego hacer seguimiento
a los compromisos a partir del espacio colaborativo generado.

Adicionalmente, este Plan se somete a aprobacion en el comité durante la primera semana
de abril. Posteriormente, se socializan los resultados y se realiza un seguimiento
cuatrimestral del Plan de Participacion. Los cortes de seguimiento se establecen para el
30 de abril, 30 de agosto y 31 de diciembre. Ademas, se lleva a cabo una revisidn de la
percepcion y las expectativas de todos los espacios de participacion ciudadana,
concluyendo con una evaluacion final.
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A manera de resumen, la Doctora Claudia menciona algunos datos de los resultados del
autodiagndstico. Se ha mejorado en la calificacion FURAG durante los Ultimos cinco anos.
En el 2023 se logré el 99.6% de ejecucion del Plan de Participacidn; sin embargo, ha
faltado documentar la evaluacidn que se realice a los espacios de participacion, asi como
la retroalimentacidn con el ciudadano y los respectivos compromisos en cada uno de ellos.
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99,6%

Para mejorar el puntaje, la Doctora Claudia considera que se debe hacer énfasis en
fortalecer las Capacidades Institucionales Instaladas para la Promocidn de la Justicia. Esto
implica formular el Plan de Participacion incluyendo todo el ciclo de la Gestion Publica,
llevar a cabo mas ejercicios de colaboracién e innovacion abierta, continuar con la
rendicion de cuentas y los cafés del mundo, asi como buscar mas espacios con los grupos
de valor en cada dependencia para mejorar los tramites y servicios. Ademas, se deben
crear espacios para el control social y las veedurias.

A continuacidn, la Doctora Claudia presenta al comité el cronograma de actividades para
la construccidn participativa en el 2024.
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Etapa Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

1. Conformacion del equipo de trabajo

29 de enero de 2024

02 de febrero de 2024

2. Capacitacion y comprension del proceso|
(incluye mesas de trabajo virtuales y/o|
presenciales)

05 de febrero de 2024

09 de febrero de 2024

3. Codisefio y consolidacién del Plan

12 de febrero de 2024

23 de febrero 2024

4. Divulgacién a ciudadanos y grupos de|
valor para comentarios

26 de febrero de 2024

22 de marzo de 2024

4.1, Webinar para entes territoriales|
(alcaldes y Gobernadores)

18 de febrero de 2024

22 de marzo de 2024

4.2 Publicacion respuestas a ciudadanos V|

25 de marzo de 2024

29 de marzo de 2024

Designacidn enlaces o articuladores de participacion
ciudadana

Promover diferentes

Ciudadana

espacios de participacion

Directores Misionales: Oferta Institucional para los
territorios

seguimiento a compromisos Reconocimiento
B N - Sello de Excelencia Gobierno
5. Presentacion Comité y aprobacién del 25 de marzo de 2024 05 de abril de 2024 Digital

Plan

6. Publicacion Plan de Participacion

8 de abril de 2024

12 de abril de 2024

30 de abril 2024

7 de mayo 2024

7. Seguimiento Cuatrimestral al Plan de|
Participacion

30 de agosto 2024

6 de septiembre 2024

31 de diciembre 2024

15 de enero 2025

»

(Nivel III)

Seguimiento carpeta compartida: (Excel, descripcion
del avance, encuestas, evidencias, etc.)
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Respecto al cuarto punto, "Divulgacion a ciudadanos y grupos de valor para comentarios",
la Doctora Claudia considera importante el trabajo que se realizara junto a la OAP para
implementar, en el primer semestre, todo lo relacionado con la oferta institucional del MJD
en los territorios. Esto implica buscar la articulacién con los planes de desarrollo de los
alcaldes y gobernadores. Para ello, se promovera un Webinar con los entes territoriales, y
con la ayuda de la parte directiva misional del MJD, se obtendra esa oferta institucional a
nivel territorial. La Doctora Claudia confirma que ha recibido varios derechos de peticidon
que solicitan informacion acerca de los programas del MJD y cudles cuentan con
cofinanciacidn. Por esta razdn, es importante que durante estos seis meses se trabaje en
la designacion de esos programas, especialmente aquellos que estan enfocados en el
PND.

El Doctor Andrés comenta que la OAP esta llevando a cabo una identificacion precisa de
los territorios, alcaldes y gobernadores a los cuales se dirigird el apoyo en proyectos
planificados conjuntamente. Esto se llevara a cabo mediante la correcta articulacion de los
planes de desarrollo territoriales con el Plan Nacional de Desarrollo en un Webinar para el
sector de Justicia y del Derecho. Se han invitado a otras entidades como la JEP, la Rama
Judicial y varias entidades de orden nacional que también tienen interés en desarrollar
proyectos en el territorio. De igual manera, habrd mas invitaciones en este sentido
recibidas desde el DNP, para que la OAP allegue toda la parte directiva del MJD.

De la misma manera Doctora Claudia Vela informa que el cronograma sera socializado
mediante un memorando de lineamientos de Participacion Ciudadana enviado por la
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Secretaria General, la Doctora Helen Ortiz, con el fin de tener presentes las fechas,
especialmente las reuniones que se llevaran a cabo para coordinar todas las actividades.

Para finalizar, la Doctora Claudia presenta el espacio disponible en la pagina web del
Ministerio (Menu Participa), donde se comparte informacién con los ciudadanos,
incluyendo encuestas, cronogramas, programas, oferta institucional, entre otros.

(@ 2‘;;:;;‘3 Transparencia e Informacién Publica B usticia

https://www.minjusticia.gov.co/participe
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(COMO, CUANDO Y DONDE PUEDO PARTICIPAR?

CALENDARIO ACTIVIDADES

WWw.minjusticia.gov.co

Con esto se da por terminada la Presentacién Estrategia para la Formulacién del Plan
Participacion Ciudadana 2024, y se procede a indagar por observaciones a lo presentado,
y al no haber comentarios se continta con la votacidon para la aprobacidn. Los miembros
del Comité aprobaron con doce (12) votos a favor.

Punto 11: Proposiciones y Varios

A continuacidn, el Doctor Andrés Diaz le da la palabra a Diego Bustos, Jefe de la Oficina
de Control Interno. El Doctor Diego inicia su intervencién comentando que buena parte de
los procesos expuestos en el comité, en la mayoria de los numerales, son evaluados por la
OCl a través de diferentes esquemas de evaluacidon, como informes de auditoria
independiente o evaluacion mandatoria. Aprovecha la oportunidad para referirse
puntualmente a algunos de los temas tratados.

Como primera medida, en relacion con el PAl y el PEI, que seran evaluados en la vigencia
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2023 por parte de la OCl en los préximos dias tras la entrega de las respectivas evidencias,
el Doctor Diego comenta que la OCI realiza una labor de evaluacion sistémica. Esta
evaluacion busca la articulacion de la planeacidon desde el mas alto nivel hasta la
generacion del Plan de Accidn Institucional. Se tomara en consideracion el Plan Nacional
de Desarrollo expedido en mayo de 2023 y su articulacion con el Plan Decenal de Justicia
— PDSJ, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accidn Institucional. Un parametro
fundamental en este proceso es la definicion de cada concepto estratégico. En ocasiones,
existen dificultades relacionadas con esto para determinar qué corresponde a una meta,
una accidn estratégica y como se articula un objetivo estratégico que se deriva, por
ejemplo, de un PDSJ o de un PND.

Aunque el Ministerio de Justicia y del Derecho — MJD ha evolucionado de manera positiva
en la consagracion de sus enfoques estratégicos, la Oficina de Control Interno encontré
condiciones susceptibles de mejora en la Ultima evaluacion de metas por dependencias.
Se espera que estas dreas de mejora sean comprendidas por los responsables de los
procesos y que se aborden dentro de esta nueva planificacidon o en los ajustes que se
realicen.

Por otro lado, dado que la vigencia del Plan Nacional de Desarrollo es desde mayo de
2023, solo se podra tener en cuenta a partir de esa fecha el rigor de dicho plan. Se
intentara sopesar las consideraciones que tengan cada una de las dependencias en los
ajustes realizados a este Plan y su armonizacién con el Plan Nacional de Desarrollo,
buscando emitir un juicio de valor sereno y objetivo. El examen realizado por la OCI se
basa en evidencias, soportes y productos que acrediten el cumplimiento de las metas
trazadas, y no en la opinidn de alguien en particular. El Doctor Bustos reconoce que se
han presentado contratiempos en el pasado con la definicién de producto y/o con la
definicién de entregable. Por lo tanto, es muy importante que todo el equipo directivo
conozca en qué consiste ese concepto para poder apreciar la entrega de un valor agregado
(documento, video, imagen institucional, etc.) que pueda acreditar la realizacion de una
accidn estratégica. En ese sentido, son importantes los tiempos de entrega de las
evidencias para su respectiva acreditacion, si en algin momento no es posible
incorporarlas en el aplicativo correspondiente, se pueden enviar a través de los correos
electronicos de los auditores, los cuales fueron compartidos con el personal del Ministerio.

Por otra parte, en relacion con el PAAC, el Doctor Diego recuerda que la OCI realiza
evaluaciones periddicas trimestrales y se ha pronunciado sobre su evolucidn, avance y su
concrecion estratégica. En el mes de enero, la OCl tiene pendiente entregar el balance
relacionado con el nivel de avance del ano 2023 y se espera que esto pueda contribuir al
mejoramiento del PAAC. Sin embargo, aclara que ya remitié el informe del capitulo de
riesgos del PAAC, y se espera que esta evaluacion de riesgos facilite la realizacion de un
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estudio que permita fortalecer los esfuerzos en la lucha contra la corrupcion. Desde esta
perspectiva organizacional, se busca mejorar el tema relacionado con la administracién de
riesgos de corrupcion.

Sobre el Plan de Talento Humano, el cual el cual abarca diferentes tépicos como el PIC, el
Plan de Bienestar y el Plan de Incentivos, la OCl ha emitido un informe de auditoria. Se
espera que el Plan de Mejoramiento se implemente y que se tomen en consideracion las
circunstancias incorporadas en él.

Para concluir, en lo inherente al Plan de Mejoramiento Archivistico, el Doctor Diego Bustos
sefiala que el Archivo General de la Nacidn, como organismo rector, supervisa, controla y
dirige el tema archivistico. Sin embargo, la OCl desempefia un papel desde la tercera linea
de defensa, realizando dos examenes al ano sobre este tema. La OCI ha identificado
algunos aspectos que auln no se han desarrollado por completo, a pesar de la aprobacion
del AGN. Recomienda a la Doctora Doris tenerlos en consideracion, especialmente el
informe de auditoria, y realizar esfuerzos completos para abordar las situaciones que
afectan el tema archivistico en la organizacion.

El Doctor Andrés Diaz concluye este punto destacando que los mensajes provenientes de
la OCI refuerzan la intencidén y el esfuerzo de esta administracién para optimizar el
funcionamiento del Ministerio, manteniéndose siempre alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo. Reconoce la existencia de desafios y elementos de mejora en todas las areas.
En este sentido, recomienda a los enlaces misionales encargados del seguimiento de
temas de planeacion, presupuesto y estratégicos que sigan con su buena labor a lo largo
del tiempo, esperando que la rotacién en estos cargos sea minima, ya que en algunos
casos se ha observado una pérdida de esfuerzos en capacitacion y transferencia de
conocimientos debido a la alta rotacion.

La Doctora Helen Ortiz, Secretaria General del MJD, toma la palabra haciendo referencia
a las observaciones presentadas en este comité por el Doctor Diego Bustos, las cuales
seran tenidas en cuenta en su totalidad para la formulacion de cada uno de los planes,
segun corresponda. Sin embargo, en relacidn con el informe remitido por la OCl a la SG el
pasado 24 de enero sobre el estado del Control Interno, en el cual se formularon algunas
recomendaciones en términos de riesgos, principalmente de corrupcién, la SG revisd
conjuntamente el informe con las areas responsables de esas actividades y como
resultado surgieron algunas inquietudes sobre los riesgos a incluir y los que deben ser
abordados por parte del MJD. La reunidn sera hoy 30 de enero a las 3:30 pm para discutir
estos puntos. El Doctor Diego Bustos acepta la convocatoria de reunion.
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Sin otro particular, se da por finalizada la primera
Gestion y Desempeno para la vigencia 2024.

sesidon del Comité Institucional de

Numero de
Punto Orden del Dia votos Observaciones
favorables
Punto 3. Presentacion y aprobaciéon Plan Estratégico 11 N/A
Institucional 2024 -PEI
Punto 4. Presentacion y aprobacion Plan de Accidn 11 N/A
Institucional 2024 - PAI
Punto 5. Aprobacion Plan Anticorrupcion vy 11 N/A
Atencidn al Ciudadano 2024 PAAC
Punto 7. Aprobacidn Actualizacion del Plan
Estratégico de Talento Humano 2023- 12 N/A
2024
Punto 8. Aprobacidn Plan Institucional de Archivos 12 N/A
- PINAR
Punto 9. Aprobacién del Plan de Mejoramiento
Archivistico del Archivo General de la 12 N/A
Nacion - AGN
Punto 10. Aprobacion Estrategia para la
Formulacion del Plan Participacién Ciudadana 12 N/A
2024
Compromisos | Responsable Fecha
N/A N/A N/A
FIRMAS

)
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HELEN ORTIZ CARVAJAL

\
ANDRES DIAZ LEAL

Secretaria General Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Presidente Comité Institucional de Gestién y Secretaria Técnica Comité Institucional de
Desempeno Gestién y Desempeno
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ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:
1. Presentacidn para la sesidon elaborada en Power Point (archivo pdf).
2. Enlace de grabacion de la sesion de Microsoft Teams del 30 de enero de 2024:
VIRTUAL Primera Sesidn del Comité Institucional de Gestién y Desempefio MJD.-
20240130 083204-Grabacién de la reunién.mp4
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