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Comité/Reunión Comité Institucional de Gestión y Desempeño Acta No. 07-2024 

Organizado por Oficina Asesora de Planeación - Secretaría General 

Lugar Sesión virtual por Microsoft Teams Fecha 
27 de 

septiembre 
de 2024 

 
ORDEN DEL DÍA 

1. Verificación del quórum.   
2.  Aprobación del orden del día. 
3.  Presentación y aprobación de las modificaciones al Plan de Acción Institucional 

2024 y Plan Estratégico Institucional 2023-2026 
4.  Presentación y aprobación Política de Gestión Documental 
5.  Presentación y aprobación Modelo de Requisitos para la Gestión de Documentos 

Electrónicos – MOREQ 
6.  Estado Plan Anual de Adquisiciones  
7.  Formulación Planeación Estratégica 2025 
8. 8. Proposiciones y Varios 

 
PARTICIPANTES 

No. Nombre Cargo Correo Electrónico  

Asiste 

Si No 
¿Presenta 
Excusa? 

1 
Chaid Franco 
Gómez  

Secretario General chaid.franco@minjusticia.gov.co X   

2 
María Cristina 
Gutiérrez (e) 

Directora Jurídica maria.gutierrez@minjusticia.gov.co X   

3 
Esteban 
Restrepo 

Director de Asuntos 
Internacionales 

esteban.restrepo@minjusticia.gov.co  X No 

4 
Julio Cesar 
Rivera Morato 

Director de Tecnologías y 
Gestión de Información en 
Justicia 

julio.rivera@minjusticia.gov.co X   

5 
Adriana Arlette 
Ferrer Medina 

Directora de Métodos 
Alternativos de Solución 
Conflictos  

adriana.ferrer@minjusticia.gov.co X    

6 
Constanza 
García Figueroa 

Directora de Justicia 
Formal  

constanza.garcia@minjusticia.gov.co  X No 

7 
Oscar Mauricio 
Ceballos 

Director de Desarrollo del 
Derecho y del 
Ordenamiento Jurídico 

oscar.ceballos@minjusticia.gov.co  X No 

8 
María de los 
Ángeles Polo 
Gómez (e) 

Directora de Justicia 
Transicional 

maría.polo@minjusticia.gov.co X   

9 
Diego Mauricio 
Olarte 

Director de Política 
Criminal y Penitenciaria  

diego.olarte@minjusticia.gov.co X   

10 
Alexander 
Rivera Álvarez 

Director de Política de 
Drogas y Actividades 
Relacionadas 

alexander.rivera@minjusticia.gov.co X   

11 
María Antonia 
Castiblanco 
Rodríguez 

Jefe Oficina de Prensa y 
Comunicaciones 

maria.castiblanco@minjusticia.gov.co X   

12 
Omar Enrique 
Hanggi Valoyes 

Jefe Oficina Asesora de 
Planeación 

omar.hanggi@minjusticia.gov.co X   

13 
Diego Orlando 
Bustos Forero 

Jefe Oficina de Control 
Interno 

diego.bustos@minjusticia.gov.co X   
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INVITADOS 

Los siguientes funcionarios asistieron como invitados a la reunión virtual por Teams, de la 
séptima sesión 2024 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño: 

No. Nombre Cargo Correo Electrónico 

1 
Enrique Jurado 
Fuentes 

Coordinador Grupo de 
Planeación Estratégica OAP 

enrique.jurado@minjusticia.gov.co 

2 Hernando Rocha 
Contratista - Oficina 
Asesora de Planeación 

hernando.rocha@minjusticia.gov.co 

3 
Nelcy Stefany Parra 
Mora 

Contratista – Secretaría 
General 

nelcy.parra@minjusticia.gov.co 

5 
Olga Lucía Sánchez 
Mendieta 

Contratista - Oficina 
Asesora de Planeación 

olga.sanchez@minjusticia.gov.co 

6 
José Nahún Silva 
Hernández 

Profesional Especializado– 
Oficina Asesora de 
Planeación 

jose.silva@minjusticia.gov.co 

7 
Vidal Alejandro 
Barrantes 

Contratista - Oficina 
Asesora de Planeación 

vidal.barrantes@minjusticia.gov.co 

8 
Sergio David Sotelo 
Bustos 

Contratista - Oficina 
Asesora de Planeación 

sergio.sotelo@minjusticia.gov.co 

9 
Carlos Alberto 
Unigarro 

Profesional Especializado- 
Dirección de Desarrollo del 
Derecho y del 
Ordenamiento Jurídico 

cunigar@minjusticia.gov.co 

10 Cesar Pedraza 
Dirección de Política de 
Drogas y Actividades 
Relacionadas 

cesar.pedraza@minjusticia.gov.co 

11 Daniel Iván Jiménez 
Dirección de Justicia 
Transicional 

daniel.jimenez@minjusticia.gov.co 

12 Doris Esther Ubaque 
Coordinadora - Grupo de 
Gestión Documental 

doris.ubaque@minjusticia.gov.co 

13 Francisco Cruz 
Dirección de Política de 
Drogas y Actividades 
Relacionadas 

francisco.cruz@minjusticia.gov.co 

15 Jairo Rivera 
Dirección de Justicia 
Transicional 

jairo.rivera@minjusticia.gov.co 

 21 Julio Cesar Possos Dirección de Justicia Formal julio.possos@minjusticia.gov.co 
22 Lilian Diaz Oficina de Control Interno lilian.diaz@minjusticia.gov.co 

23 Lizth García 
Despacho del Ministro de 
Justicia y del Derecho 

lizth.garcia@minjusticia.gov.co 

26 Marcos Barrera 
Dirección de Política 
Criminal y Penitenciaria 

marcos.barrera@minjusticia.gov.co 

28 Nelson Duarte 
Dirección de Justicia 
Transicional 

nelson.duarte@minjusticia.gov.co 

29 Alaín Ordóñez 
Dirección de Metodos 
Alternativos de Solución de 
Conflictos 

mauricio.ordonez@minjusticia.gov.co 

31 Olga Carvajal 
Despacho del Viceministro 
de Promoción de la Justicia 

olga.carvajal@minjusticia.gov.co 
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DESARROLLO 

 
Punto 1. Verificación del Quórum  
 
La séptima sesión de la vigencia 2024 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño 
del Ministerio de Justicia y del Derecho se realizó el viernes 27 de septiembre de 2024, 
de conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y 
la Resolución número 1939 del 20 de diciembre del 2019.  La reunión se realizó de 
manera virtual vía Teams, desde las 8:30 am. 
 
Según lo establecido en el artículo 5 de la Resolución 1939 de 2019, el Jefe de la Oficina 
Asesora de Planeación, Omar Hanggi Valoyes, como Secretario Técnico del Comité, 
verificó el quórum con nueve (9) de los doce (12) miembros que conforman el Comité y la 
participación del Jefe de la Oficina de Control Interno. Por tanto, la sesión contó con 
quórum deliberatorio y decisorio. 
 
Punto 2. Aprobación del orden del día. 
 
Omar Hanggi presentó la agenda del día y procedió a preguntar a los miembros del 
Comité sobre su aprobación. Los asistentes aprobaron el orden del día con nueve (9) 
votos.  
 

 
 
Punto 3. Presentación y aprobación de las modificaciones al Plan de Acción 
Institucional 2024 y Plan Estratégico Institucional 2023-2026 
 
Omar Hanggi procede a darle la palabra a Enrique Jurado, coordinador del Grupo de 
Planeación Estratégica de la Oficina Asesora de Planeación, quien abordará el tema. 
 
Enrique Jurado inicia su intervención mencionando que, desde la Oficina Asesora de 
Planeación, se envió una matriz que contiene el consolidado de todas las modificaciones, 
detalladas junto con sus respectivas justificaciones. Esto se realiza dentro del 
procedimiento establecido para el proceso de modificaciones del Plan de Acción 
Institucional y del Plan Estratégico Institucional. A continuación, procede a presentar el 
consolidado correspondiente a este trimestre. 
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Enrique Jurado desarrolla en detalle cada modificación realizada al Plan de Acción 
Institucional (PAI) y al Plan Estratégico Institucional (PEI) para cada dependencia, 
señalando los códigos de los productos que han sido modificados. 
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Enrique Jurado comenta que este es el último proceso de modificación presentado en esta 
vigencia, ya que, según el procedimiento establecido, las modificaciones se limitan hasta 
este corte y los planes finalizan conforme están orientados y planificados. Esto se realiza 
también en atención a los principios de planeación institucional. 
 
Con esto se da por terminada la Presentación y Aprobación de las modificaciones al Plan 
de Acción Institucional 2024 y Plan Estratégico Institucional 2023-2026, y se concede la 
palabra a los miembros del Comité. Al no presentarse observaciones, se procede a la 
votación para su aprobación. Los miembros del Comité votaron a favor con nueve (9) 
votos. 
 
Punto 4.  Presentación y aprobación Política de Gestión Documental 
 
Doris Ubaque, Coordinadora del Grupo de Gestión Documental del MJD, toma la palabra 
para presentar la actualización de la Política de Gestión Documental. Su objetivo es 
validar, en el marco de la Dimensión 5 de MIPG, la existencia de un adecuado flujo de 
información interna y externa, lo cual requiere contar con canales de comunicación 
acordes a las capacidades organizacionales y en cumplimiento con lo previsto en la Ley 
de Transparencia. Esta política tiene como propósito garantizar el cumplimiento de los 
principios generales de la función archivística, conforme al marco normativo de la 
legislación colombiana. Recientemente se emitió el Acuerdo 1 de 2024 del Archivo 
General de la Nación (AGN), así como la Ley de Transparencia 2195 de 2022. En este 
contexto, dado que la política estaba vigente desde 2020, se realizó la actualización de 
varias de sus herramientas. 
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Según la guía del Archivo General de la Nación (AGN) y el Acuerdo 001 de 2024, la 
Política de Gestión Documental consta de 12 puntos que deben ponerse en práctica, 
abarcando el marco conceptual, los estándares de la política, los propósitos y principios, 
así como los roles y responsabilidades. Esta política está articulada con la Dimensión 3 
del MIPG y se conecta con las demás políticas institucionales, el modelo de operación por 
procesos y la estructura orgánica del Ministerio, acorde a su misionalidad. 
 

 
A continuación, Doris Ubaque presenta la declaratoria de la Política de Gestión 
Documental, así como sus roles y responsabilidades. Estos temas se han trabajado en 
articulación con la Dirección y Subdirección de Tecnologías y la Oficina Asesora de 
Planeación. 
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Aunque se ha estado implementando la Política a través de las actividades del Plan 
Institucional de Archivos para la vigencia del programa de Gestión Documental, se cuenta 
con el indicador Nivel de Implementación de la Política de Gestión Documental, que mide 
la sumatoria de los porcentajes de avance de las actividades de Gestión Documental 
ejecutadas en la vigencia en relación con el número de actividades programadas para el 
trimestre. 
 

 
 
Con esto se da por terminada la Presentación y Aprobación de la Política de Gestión 
Documental, y se concede la palabra a los miembros del Comité. Al no presentarse 
observaciones, se procede a la votación para su aprobación. Los miembros del Comité 
votaron a favor con nueve (9) votos. 
 
5. Presentación y aprobación Modelo de Requisitos para la Gestión de Documentos 
Electrónicos – MOREQ 
 
Doris Ubaque, coordinadora del Grupo de Gestión Documental del MJD, continua su 
exposición con Presentación y aprobación Modelo de Requisitos para la Gestión de 
Documentos Electrónicos – MOREQ.  
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El Modelo de Requisitos para la Gestión de Documentos Electrónicos – MOREQ es un 
instrumento archivístico de planeación que identifica y formula los requisitos funcionales 
para la gestión de documentos en el contexto administrativo electrónico, mediante un 
sistema de gestión de documentos. 
 
El MOREQ, siguiendo la línea establecida por el Archivo General de la Nación, cuenta con 
165 requisitos funcionales y 20 no funcionales. En este momento, se está llevando a cabo 
un trabajo articulado con la Dirección y Subdirección de Tecnologías de Información para 
dar cumplimiento a la actualización del modelo de requisitos, en el marco de la 
normatividad mencionada en el Acuerdo 1 de 2024, atendiendo lo que pide el Archivo 
General de la Nación (AGN). Este modelo comenzó a operar en febrero y se otorgaron 6 
meses para empezar a validar los instrumentos. Hasta ahora, se han elaborado cuatro 
instrumentos archivísticos y dos herramientas de planeación. 
 

 
 
 
Con esto se da por terminada la Presentación y Aprobación del Modelo de Requisitos para 
la Gestión de Documentos Electrónicos – MOREQ, y se concede la palabra a los miembros 
del Comité. Al no presentarse observaciones, se procede a la votación para su aprobación. 
Los miembros del Comité votaron a favor con nueve (9) votos. 
 
Punto 6. Estado Plan Anual de Adquisiciones 
 
Omar Hanggi procede a darle la palabra a Lizth García, Coordinadora del Grupo de 
Gestión Contractual, quien abordará el tema. 
 
Lizth García inicia su intervención presentando el estado del Plan Anual de Adquisiciones 
del Ministerio de Justicia y del Derecho tal como se presenta en los comités de 
seguimiento presupuestal.  
 
La ejecución del Plan se desagrega en 3 componentes: Áreas del despacho de Secretaría,| 
Viceministerio de Promoción de la Justicia y el Viceministerio de Política Criminal y Justicia 
Restaurativa. 
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En la siguiente gráfica se presenta la desagregación de la línea de Secretaría, así como de 
las oficinas y direcciones que dependen del despacho, correspondiente a los 6.294 
millones que están pendientes por comprometer. 
 

 
 
A continuación, se describen las líneas programadas para contratación: 
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Las líneas de PAA SCFSQE-200, OTI-033, OTI-010, OTI-035, OTI-021, OTI-002, son 
procesos que están previstos para ser contratados en el mes de noviembre; sin embargo, 
ya están siendo revisados por el Grupo de Gestión Contractual. 
 
La línea del PAA OTI-005, OTI-008, OTI-034, OTI-037 son procesos de la Dirección de 
Tecnologías de la Información que actualmente están en revisión por el GGC. Dado que 
los dos primeros tiene vigencias futuras, se solicita a la Oficina Asesora de Planeación 
que realice la gestión correspondiente.  
 
Lizth García continúa con las líneas pendientes por comprometer del Grupo de Gestión 
Administrativa, Grupo de Gestión Humana y la Oficina Asesora de Planeación.  
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Lizth García presenta el resumen de los recursos pendientes por comprometer 
Viceministerio de Promoción de la Justicia. 

 
 
A continuación, se describen las líneas programadas para contratación: 
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Respecto a la primera línea sobre Cofinanciar el mantenimiento a los Centros de 
Convivencia viabilizados por la Dirección de Métodos Alternativos de Solución de 
Conflictos, Lizth García considera que es necesario que la dirección revise este contrato, 
dado que los convenios interadministrativos suscritos para la Casa de Justicia y los centros 
de convivencia ya están debidamente firmados y se cumplen con los requisitos de 
ejecución, además de estar en progreso, la Dirección debe actualizar y determinar la 
asignación de los 250 mil millones que figuran en el presupuesto 2024.  

Ante esta situación, Adriana Ferrer, Directora de la Dirección de Métodos Alternativos y 
Resolución de Conflictos, menciona que esos recursos están destinados a la adición para 
el Convenio de la Casa de Justicia de Chipaque, Cundinamarca. Por ello, continúan 
apareciendo como pendientes, ya que son los fondos asignados para llevar a cabo esa 
contratación. Al respecto, Omar Hanggi comenta que ese contrato requería una 
modificación de producto dentro del proyecto. Ayer, desde la Oficina Asesora de 
Planeación (OAP), se remitió el proyecto de resolución al área financiera para su revisión. 

A continuación se presentan las líneas pendientes por comprometer de la Dirección de 
Justicia Formal. 
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En la siguiente gráfica se presentan recursos pendientes por comprometer Viceministerio 
de Política Criminal y Justicia Restaurativa correspondiente a los 6.135 millones que están 
pendientes por comprometer.  
 

 
A continuación se presentan las líneas pendientes por comprometer de la Dirección de 
Política de Drogas y Actividades Relacionadas, las de la Subdirección de Control y 
Fiscalización de Sustancias Químicas y Estupefacientes y Subdirección Estratégica y de 
Análisis. 
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Con respecto a la línea DPCP-066, “Prestar servicios para la ejecución de acciones de 
comunicación y actividades operativas complementarias de comunicación y logística, 
dirigidas a la divulgación y promoción de las estrategias institucionales conforme a su 
objeto misional y los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", Lizth García menciona que la semana pasada el 
GGC tuvo una reunión de seguimiento con la DPCP. Esta semana, se consultará a la DPCP 
si ya tiene claridad sobre la destinación de los recursos. 

Al respecto, Marcos Andrés Barrera, de la Dirección de Política Criminal y Penitenciaria, 
menciona que se ha avanzado en este proceso desde la Dirección. Esta semana, el día 
martes, en la instancia étnica creada por la Viceministra de Promoción de la Justicia, se 
presentó nuevamente. Se realizó una reunión con la jefa de prensa, donde se solicitaron 
cotizaciones. Actualmente, se está en el proceso de verificar costos y revisar los saldos 
existentes en el contrato. Una vez que se revisen estos saldos y junto con la cotización ya 
solicitada al operador, se determinará si es necesaria una adición, de acuerdo con la 
solicitud presentada por la Jefa de Prensa. 
 
En lo que respecta a la Dirección de Política Criminal y Penitenciaria, se indica que los 
recursos actualmente disponibles en el operador logístico no serían suficientes. Sin 
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embargo, dado que esta sesión debe llevarse a cabo en el mes de octubre, la ejecución 
de los recursos debe realizarse de manera pronta, tal como lo ha solicitado el señor 
Secretario General, quien ha instado a ejecutar cuanto antes los recursos contenidos en 
este contrato del operador logístico. 
 

 
 
Respecto a la presentación del estado del Plan Anual de Adquisiciones y a lo sucedido 
esta semana a nivel mediático, lo cual refleja la situación del presupuesto nacional, el 
Secretario General, Chaid Franco, comenta que el lunes pasado salió la información de 
que el recaudo tributario del Gobierno nacional se redujo en un 30%. Se realizó una 
reunión en la Presidencia de la República con Ministros y jefes de departamentos 
administrativos donde se informó de los efectos que esta situación tiene en el Programa 
Anual Mensualizado de Caja (PAC), o tesorería de las empresas a nivel nacional. Para  
Chaid, es importante ser cuidadosos en no constituir reservas con el fin de que no haya 
aplazamiento o recorte en el presupuesto. Además, es crucial revisar este tema con las 
nuevas instrucciones que llegarán próximamente por parte del Ministerio de Hacienda y 
de Planeación Nacional 
 
Respecto a la circular enviada el miércoles sobre contratos de prestación de servicios, en 
2025 no se aprobará una ley de presupuesto; se adoptará por decreto. Según la 
información disponible, este presupuesto presentado tiene un déficit de 12 billones de 
pesos, que depende de la aprobación de la ley de financiamiento. Esto podría significar 
que el presupuesto adoptado por decreto se reduzca en esa cifra y aun no se sabe qué 
entidades podrían verse afectadas ni en qué medida. En ese sentido, Chaid Franco solicita 
nuevamente la racionalización de los contratos de prestación de servicios, dado que no se 
conoce cuál será el escenario presupuestal para los rubros mencionados. 
 
Igualmente, el Secretario General recomienda continuar con el trámite de vigencias 
futuras. Para funcionamiento, en principio no habrá dificultad, pero pueden surgir 
complicaciones con los recursos de inversión. Para la programación de la contratación de 
prestación de servicios de 2025, se sugiere diligenciar los formatos ya disponibles, con la 
posibilidad de ajustar estos contratos en dos aspectos: su número y la viabilidad de una 
actualización de la tabla de honorarios. Esto se puede consultar en las páginas del 
Ministerio de Hacienda y en la prensa nacional. 
 
Omar Hanggi toma la palabra comentando que el trámite de vigencias futuras de la 
Dirección de Tecnologías de la Información ha pasado por toda la revisión y validación 
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interna y se encuentra en este momento a la espera de la aprobación del Ministerio de 
Hacienda. Por parte de la Oficina de Planeación y el área financiera de la entidad, ya se 
ha completado este trámite y solo se está a la espera de la comunicación del Ministerio 
de Hacienda para continuar con el proceso. Igualmente, en este momento se está 
identificando, con base en la información del Plan Anual de Adquisiciones, aquellos 
saldos libres disponibles o procesos que no se van a llevar a cabo con el fin de poder 
establecer una magnitud de recursos que también se ofrecerán al Ministerio de Hacienda 
para devolverlos. 
 
Al respecto, Chaid Franco comenta que desde el área financiera y administrativa de la 
Secretaría General ya se han revisado, con una eficiente gestión por parte del equipo,  
algunos recursos que no se van a ejecutar. Por lo tanto, se acudirá al Ministerio de 
Hacienda para demostrar la diligencia y colaboración con la nación en el tema del ahorro 
de recursos, dado que solo se requerirá una cuantía menor a la inicialmente establecida 
para poder fondear la nómina y ejecutar los contratos absolutamente necesarios. El 
Secretario General considera que no solo es importante tener el presupuesto, sino 
también contar con el PAC, cuya solicitud ha sufrido demoras en su otorgamiento. No es 
solo tener la disponibilidad del CDP, sino también contar con los recursos para pagar a 
los proveedores. Afortunadamente, el Ministerio de Hacienda ha escuchado las peticiones 
excepcionales de trámite por parte de este Ministerio. 
 
Lizth García finaliza comentando que desde el Grupo de Gestión Contractual se solicitó al 
Grupo de Gestión Financiera la relación de los certificados de disponibilidad presupuestal 
que aún no se han comprometido, con el fin de hacer el filtro contra el Plan Anual de 
Adquisiciones. Se cree que, a más tardar el lunes o martes de la próxima semana, ya se 
tendrán identificadas esas líneas y saldos y se podría realizar una mesa de trabajo para 
determinar las actuaciones que cada dependencia deba realizar en el marco de esos 
recursos que se encuentren pendientes por comprometer. 
 
7. Formulación Planeación Estratégica 2025 
 
El Jefe de la Oficina Asesora de Planeación, le da la palabra a Enrique Jurado, quien 
comenta que el 1 de octubre inicia el proceso de formulación de la Planeación Estratégica 
2025. Su objetivo es actualizar el Plan Estratégico Institucional bajo nuevas metodologías 
que se están determinando desde la Oficina Asesora de Planeación y bajo los 
lineamientos de la alta dirección. La idea es actualizar los indicadores a indicadores de 
resultado frente a las iniciativas estratégicas. 
 
La metodología y el proceso de formulación de la Planeación Estratégica será gestionado 
por la Oficina Asesora de Planeación. Se llevará a cabo una sesión de capacitación y 
resolución de preguntas para el diligenciamiento de los formatos de formulación. Las 
dependencias deberán completar estos formatos, incluyendo el formato de formulación 
de indicadores del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el formato de formulación del Plan 
de Acción Institucional (PEI). Todo esto deberá remitirse a la Oficina Asesora de 
Planeación para su revisión.  
 
La OAP realizará acompañamientos y verificaciones para asegurar que todo esté en 
concordancia con el proceso, procedimiento y la guía, y consolidará la propuesta final para 
los planes aprobados. Adicionalmente, los productos mencionados dentro del PAI serán 
insumo para el proceso de formulación del Plan Anual de Adquisiciones. Para esto, es 
importante que los actores de la formulación sean los directivos, y se convoque a los 
coordinadores y enlaces para los temas de PAI y PEI en sus dependencias para que 
apoyen este proceso. 
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Por parte de la señora Ministra se recibieron unas iniciativas estratégicas que serán el 
lineamiento para el próximo año e incorporarán toda la línea estratégica que se desea 
implementar en la entidad. Es crucial incorporar estas iniciativas estratégicas dentro del 
proceso de formulación del PAI, y verificar la alineación de los productos con los 
compromisos institucionales y los proyectos de inversión.  
 
La OAP cuenta con un inventario de todos los compromisos institucionales por 
dependencia: Plan Nacional de Desarrollo, CONPES, alertas tempranas, implementación 
de los acuerdos de paz, etc. Debe haber una verificación de todos estos compromisos, y 
esto debe materializarse a través de productos con su respectiva relación con los 
proyectos de inversión. 
 
Un aspecto muy importante es hacer uso de los análisis de los observatorios en cada una 
de las dependencias misionales, para definir la priorización y el foco de atención de esos 
productos y los indicadores que se van a formular. Para las dependencias que tienen 
interrelación con MIPG, también es necesario revisar cómo se alineará esta estrategia con 
la implementación del Modelo. También es necesario que se verifiquen sus 
procedimientos a nivel interno por si se requiere generar alguna actualización. 
 
Una de las directrices de la señora Ministra es que se adopten enfoques basados en 
territorios y poblaciones, los cuales deben estar materializados en los productos e 
indicadores. Los productos deben propender a una articulación interna y externa, así como 
interoperabilidad y escalabilidad. Se han venido desarrollando unos ejercicios donde se 
encuentran temáticas comunes, por ejemplo, el tema étnico. Es necesario realizar esos 
ejercicios de articulación cuando hay productos similares o que atienden a las mismas 
comunidades, de modo que se pueda generar una articulación interna entre dependencias 
y ser más eficientes en el desarrollo de los productos. 
 
A continuación, Enrique Jurado presenta los lineamientos de la Alta Dirección, dado que 
la señora Ministra ha entregado unas líneas de trabajo que se transformarán en las nuevas 
Iniciativas Estratégicas. Algunas iniciativas son transversales y vinculan a todas las 
dependencias de la entidad, mientras que otras vinculan de manera articulada a varias 
dependencias. Por ejemplo, dentro de la primera línea estratégica, que es Articularse y 
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apoyar los programas de otros ministerios para materializar los mandatos internacionales, 
la Constitución y el Acuerdo de Paz, y de acuerdo con la misionalidad del Ministerio, están 
vinculadas todas las dependencias de la entidad. 

 
 
Desde la Oficina Asesora de Planeación se acompañará y orientará este proceso en cada 
una de sus etapas. La próxima semana, se remitirán las guías y procedimientos 
actualizados y se esperarán las orientaciones que brinde la señora Ministra, posiblemente 
a través de los Viceministros, para todos los directivos sobre los alcances de estas 
iniciativas estratégicas y lo que se quiere implementar desde la alta dirección. 
 
Al respecto, Adriana Ferrer consulta sobre cómo se definieron las direcciones asociadas a 
cada línea estratégica y cuál es el procedimiento a seguir para definir una visión más 
integral. La directora de la Dirección de Métodos Alternativos y Resolución de Conflictos 
comenta que, si bien la articulación de las direcciones con las nuevas iniciativas 
estratégicas responde a una aplicación lógica de los temas, desea saber si hay algún otro 
criterio para la vinculación de las direcciones y si estas vinculaciones pueden ser objeto 
de modificación. Esto es solo un ejemplo de cómo las diferentes direcciones, siguiendo los 
lineamientos de la Ministra, tendrán que participar en otras líneas que, a primera vista, no 
parecen tener relación, pero que en el ejercicio de articulación sí lo tendrán. 
 
Sobre el tema, Omar Hanggi resalta que sí es posible realizar modificaciones a la 
identificación preliminar en la distribución de las direcciones frente a las iniciativas 
estratégicas que hizo la OAP, basándose en la lectura del documento de Proyecto de 
Política Pública 2024-2026 de la señora Ministra. La idea es que esta metodología 
permita reducir el tamaño de las iniciativas e implementarlas como una pirámide invertida, 
donde se pueda hacer una desagregación por los productos vinculados a cada una de 
estas iniciativas estratégicas. 
 
El Jefe de la Oficina Asesora de Planeación finaliza comentando que este proceso de 
Formulación Estratégica 2025 culminará con una jornada de trabajo con el equipo 
directivo. La idea es integrar este proceso con los equipos operativos en dos jornadas, en 
colaboración con la señora Ministra, para identificar la metodología más adecuada y 
generar el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Acción Institucional 2025. 
Próximamente se comunicarán las fechas y el lugar, junto con todo lo relacionado con 
este ejercicio de planeación. 
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Punto 8. Proposiciones y varios 
 
No se presentaron proposiciones ni asuntos varios para esta sesión. 
 
Sin más asuntos que tratar, se da por finalizada la séptima sesión del Comité Institucional 
de Gestión y Desempeño para la vigencia 2024. 
 
 
 

Consolidado de la votación 

  

Punto Orden del Día 
Número de 

votos 
favorables 

Observaciones 

Punto 3.  Presentación y aprobación de las 
modificaciones al Plan de Acción Institucional 2024 
y Plan Estratégico Institucional 2023-2026. 

9 N/A 

Punto 4. Presentación y aprobación Política de 
Gestión Documental. 

9 N/A 

Punto 5. Presentación y aprobación Modelo de 
Requisitos para la Gestión de Documentos 
Electrónicos – MOREQ. 

9 NA 

 

Compromisos Sesión 7 Responsable Fecha 

NA NA NA 

  
                                                                         FIRMAS 
 
 
 
 
 
 
 

CHAID FRANCO 
Secretario General 

Presidente Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño 

 
 
 
 
 
 
 

OMAR HANGGI 
Jefe Oficina Asesora de Planeación 

Secretario Técnico Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño 

 
ANEXOS 

Los siguientes son los anexos a esta Acta: 
1. Presentación para la sesión elaborada en Power Point (archivo pdf) 
2. Enlace de grabación de la sesión de Microsoft Teams del 27 de septiembre de 2024: 

_ _VIRTUAL_ Convocatoria Séptima Sesión del Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño MJD-20240927_083656-Grabación de la reunión.mp4 

 

 

https://minjusticiagovco-my.sharepoint.com/:v:/r/personal/omar_hanggi_minjusticia_gov_co/Documents/Grabaciones/_%20%20_VIRTUAL_%20Convocatoria%20S%C3%A9ptima%20Sesi%C3%B3n%20del%20Comit%C3%A9%20Institucional%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Desempe%C3%B1o%20MJD-20240927_083656-Grabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n.mp4?csf=1&web=1&e=DtOaxf&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D
https://minjusticiagovco-my.sharepoint.com/:v:/r/personal/omar_hanggi_minjusticia_gov_co/Documents/Grabaciones/_%20%20_VIRTUAL_%20Convocatoria%20S%C3%A9ptima%20Sesi%C3%B3n%20del%20Comit%C3%A9%20Institucional%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Desempe%C3%B1o%20MJD-20240927_083656-Grabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n.mp4?csf=1&web=1&e=DtOaxf&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D

