7 Justicia

Comité/Reunion

Comité Institucional de Gestion y Acta

Desempeno No. 06-2023

Organizado por Oficina Asesora de Planeacion - Secretaria General

Lugar

8 de
Fecha | noviembre
de 2023

Centro Recreativo y Empresarial El Cubo de
Colsubsidio

ORDEN DEL DIA

w N

L N,k

. Estado Rendicion de Cuentas
11.
12.
13.
14.

Verificacion del quérum.

Aprobacion del orden del dia.

Presentacion y aprobacién de las modificaciones al Plan Estratégico Institucional
2023 y al Plan de Accién Institucional 2023

Presentacion y aprobacion del Nuevo Modelo Planeacidn Estratégica
Estado avance metas PND 2022-2026

Estado avance metas PAI 2023.

Estado avance metas MIPG 2023

Estado avance metas PMI-CGR 2023

Estado avance Plan Anticorrupciéon y Atencién al Ciudadano y estrategia
Racionalizacién de Tramites

Estado Auditoria Externa de Calidad 2023

Estado avance Ejecucion Presupuestal 2023

Estado Proyectos de Inversion como Herramienta de Presupuestacion
Proposiciones y varios.

PARTICIPANTES

No.

Asiste

Nombre Cargo Correo Electrénico silN Presenta
i|No

Excusa?

Helen Ortiz Secretaria
Carvajal General

helen.ortiz@minjusticia.gov.co X

Oscar

Mauricio
Ceballos
Martinez

Director Juridico oscar.ceballos@minjusticia.gov.co X
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PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico . ;Presenta
Si | No
Excusa?
Nicolas Director de
3 | Murgueitio Asuntos nicolas.murgueitio@minjusticia.gov.co | X
Sicard Internacionales
Director de
L, Tecnologias y
Julio César
4 ) Gestion de julio.rivera@minjusticia.gov.co X Si
Rivera Morato .,
Informacion en
Justicia
Director de
Andrés Métodos
5 | Orlando Pena | Alternativos de marcelo.rojas@minjusticia.gov.co X
Andrade Solucién
Conflictos (e)
Constanza
, Directora de . S
6 | Garcia .. constanza.garcia@minjusticia.gov.co | X
. Justicia Formal
Figueroa
Director de
Miguel Angel |Desarrollo del
7 | Gonzalez Derecho y del miguel.gonzalez@minjusticia.gov.co | X
Chaves Ordenamiento
Juridico
Johanna Directora de
8 |Paola Forero |Justicia mariana.ardila@minjusticia.gov.co X
Acosta Transicional
Diego Director de
9 |Mauricio Politica Criminal diego.olarte@minjusticia.gov.co X
Olarte Rincdn |y Penitenciaria
Jenn Director de
Con;anza Politica de
10 Drogasy jenny.fagua@minjusticia.gov.co X
Fagua Duarte o
(e) Actividades
Relacionadas
Jefe Ofici
Andrés Diaz ere ncina . .
11 Asesora de andres.diaz@minjusticia.gov.co X
Leal .,
Planeacion
Maria Antonia |Jefe Oficina de
12 | Castiblanco Prensay maria.castiblanco@minjusticia.gov.co | X
Rodriguez Comunicaciones
Ministerio de Justicia y del Derecho -
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PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electrénico ) ;Presenta
Si | No
Excusa?

Diego ..

13 | Orlando Jefe Oficina de diego.bustos@minjusticia.gov.co X
Control Interno
Bustos Forero
INVITADOS

Los siguientes funcionarios asistieron como invitados presenciales de la sexta sesion 2023 del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio:

Avila

Ministro de Justicia y del
Derecho

No. Nombre Cargo Correo Electrénico
1 | Yudy Cedmit Salcedo Subdirector Técnico de yudy.salcedo@minjusticia.gov.co
Pérez Gestion de Informacion
en Justicia
2 |José Eliberto Fonseca Subdirector de jose.fonseca@minjusticia.gov.co
Ruiz Tecnologias y Sistemas
de Informacion
3 | Alain Mauricio Ordéfiez | Coordinador Grupo de mauricio.ordonez@minjusticia.gov.co
Gutiérrez Calidad OAP
4 | Martha Liliana Rincén Coordinador Grupo de martha.rincon@minjusticia.gov.co
Gdémez Proyectos y Presupuestos
OAP
5 | Enrique Jurado Fuentes Coordinador Grupo de enrique.jurado@minjusticia.gov.co
Planeacion Estratégica
OAP
6 | Luis Alberto Donoso Jefe de la Oficina del luis.donoso@minjusticia.gov.co
Rincén Grupo de Control
Disciplinario Interno
7 | Karen Lorena Amaya Asesora Despacho del karen.amaya@minjusticia.gov.co
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INVITADOS
8 | Valeria Alejandra Contratista Despacho del | valeria.chaparro@minjusticia.gov.co
Chaparro Duarte Ministro de Justicia y del
Derecho
9 | Nelcy Stefany Parra Contratista - Secretaria nelcy.parra@minjusticia.gov.co
General
10 | Rocio Buitrago Cuevas Contratista - Oficina rocio.buitrago@minjusticia.gov.co
Asesora de Planeacion
11 | Vidal Alejandro Contratista - Oficina vidal.barrantes@minjusticia.gov.co
Barrantes Asesora de Planeacién
12 | Maria Claudia Gechen Contratista — Oficina maria.gechen@minjusticia.gov.co
Turbay Asesora de Planeacion
13 | Martha Lucia Velasquez | Contratista — Oficina martha.velasquez@minjusticia.gov.co
Vega Asesora de Planeacion
14 | Hernando Rocha Contratista - Oficina hernando.rocha@minjusticia.gov.co
Asesora de Planeacién
15 | Julio Cesar Possos Contratista — Direccion de julio.possos@minjusticia.gov.co
Métodos Alternativos de
Resolucién de Conflictos
16 | Laura Andrea Solano Contratista - Direccion de laura.solano@minjusticia.gov.co
Aranguren Justicia Transicional
. . Contratista — Direcciéon de
Carolina Valencia , . . . S
17 Métodos Alternativos de | carolina.valencia@minjusticia.gov.co
Monsalve ., .
Resolucién de Conflictos
Camardgrafo — Oficina de
18 |José William Castafo J . jose.castano@minjusticia.gov.co
Prensa y Comunicaciones
. , Contratista - Oficina de . S
19 | Belier José Baracaldo L belier.baracaldo@minjusticia.gov.co
Prensa y Comunicaciones
. Profesional Especializada
Zaida Lorena Yanquen P ., . S
20 — Grupo de Gestion zaida.yanquen@minjusticia.gov.co
Ortega
Humana
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. , Profesional Especializada
21 Edna Melissa Gonzalez — Grupo de Gestion melissa.gonzalez@minjusticia.gov.co

Carreno
Humana

Apoyo — Oficina Asesora

., gloria.gomez@minjusticia.gov.co
de Planeacidén

22 | Gloria Gémez Patifio

Olga Lucia Sanchez Contratista — Oficina L
23 . ., olga.sanchez@minjusticia.gov.co
Mendieta Asesora de Planeacion
DESARROLLO

Punto 1. Verificacion del Quérum

La sexta sesidon de la vigencia 2023 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
Ministerio de Justicia y del Derecho se realizé el miércoles 8 de noviembre de 2023, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y la
Resolucidn nimero 1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunidn se realizé de manera
presencial en el Centro Recreativo Empresarial El Cubo de Colsubsidio desde la 1:00 pm.

Segun lo establecido en el articulo 5 de la Resolucion 1939 de 2019, el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion, Doctor Andrés Diaz Leal, como Secretario Técnico del Comité,
verificd el quérum con 12 de los 13 miembros que conforman el Comité y la participacion
del Jefe de la Oficina de Control Interno. Por tanto, la sesién contd con qudrum
deliberatorio y decisorio. La Doctora Johanna Paola Forero Acosta, de la Direccion de
Justicia Transicional; el Doctor Horacio Torres Martinez, de la Direccion de Asuntos
Internacionales; y la Doctora Jenny Constanza Fagua Duarte, de la Direccion de Politica
de Drogas y Actividades Relacionadas, estan representando a sus respectivas direcciones
como encargados.

Punto 2. Aprobacion del orden del dia.

El Doctor Andrés Diaz Leal presentd la agenda del dia y procedié a preguntar a los
miembros del Comité sobre su aprobacion. Se aprobd iniciar el comité con los puntos que
requieren votacion (orden del dia de la presente acta ajustado a la solicitud del comité).
El Doctor Diego Orlando Bustos, jefe de la Oficina de Control Interno, participd en la
sesidn en su calidad de invitado permanente con voz, pero sin voto.

Punto 3. Presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan Estratégico
Institucional 2023 y al Plan de Accidn Institucional 2023
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La Doctora Rocio Buitrago inicia la intervencién anunciando que la Direccion de Politica
Criminal y Penitenciaria envid una solicitud de modificacion al PEl en un ajuste de metas:

(@ :'3;0[;32 Modificacion al Plan Estratégico ) usticia
Institucional 2023-2026

No. Area INDICADOR PEI SOLICITUD
AJUSTE METAS

+ 2023:0a 1501

+ Total 2023-2026: 1.000 a 2.501
Coordinar la implementacién
1 | pPcp gg Eiﬁgeassa;ﬁ?i::c?g:mS Justificacién: Teniendo en cuenta que para este periodo entro en
medida sustitutiva a la pena | vigencia el decreto Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho
privativa de la libertad. -, - . .

para la prestacién de servicios de utilidad publica como pena

sustitutiva de la prisién atendiendo la Ley 2292 de 2023.

www.minjusticia.gov.co

El Grupo de Almacén, Inventarios y Transporte hace la solicitud de inclusidn de una nueva
accion en el PAI: Fortalecer los procesos administrativos para mejorar el avance de la
toma fisica de inventarios individualizados de los bienes devolutivos y baja de los bienes
de la entidad:
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Inclusion de nuevas actividades PAI 2023

f?; Justicia

No. Area ACCION PAI SOLICITUD

Justificacién: Con el fin de generar un reportar con la totalidad
de las acciones adelantadas por el Grupo Almacén, Inventarios y
Transporte - GAIT de acuerdo a las diferentes actividades que se
ejecutan durante la vigencia.

Fortalecer los procesos

administrativos para mejorar el | Unidad de Medida: Porcentaje

1 |gaT | @vance c!e Iaf to_m_a fl'si_ca de METAS 2023

inventarios individualizados de + Total: 100

los bienes devolutivos y baja de + octubre-diciembre 100%

los bienes de la entidad
Entregable: Informe de avance de toma fisica
Fecha de Inicio: 1ro de Octubre
Fecha de Final: 31 de Diciembre

7 Justicia

El Grupo de Gestion Humana ha solicitado un ajuste de metas para una accién del PAI.

Desde la Direccidn de Politica Criminal y Penitenciaria llegan seis solicitudes, mientras
qgue desde la Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos llega una
solicitud, todas relacionadas con el ajuste de metas.

No. Area

ACCION PAI

Disefar el sistema de evaluacion
de gestion para funcionarios
vinculados en la entidad en
provisionalidad con el fin de
establecer indicadores de
oportunidad, calidad y

Ajustes de metas, fechas y entregables

izfj} Justicia

SOLICITUD
AJUSTE METAS 2023
+  julio-septiembre 1 a 0
+ octubre-diciembre 0 a 1
FECHA FINAL: 31 de Diciembre
AJUSTE ENTREGABLE: Proyecto de r 6n de ion del si: de Evaluacion para funcionarios vinculados

en materia de lucha contra la
criminalidad y prevencién del
delito.

1 | GGH L en provisionalidad
cumplimiento
. i Justificacién: Para el cumplimiento de la actividad se necesita un software con unos requerimientos técnicos
Entregable: Resolucion de P - i . r it -
. N especificos, lo cual a pesar de las mesas de trabajo con la Direccion de Tecnologia y Gestion en Infermacicn en Justicia
adopcion del sistema de . .. . P
. - . no se logrado obtener. En este sentido se solicita el ajuste de la fecha de terminacion que se encontraba para el tercer
Evaluacion para funcionarios N o . o P P .
. o . trimestre del afio y en razén a que el cumplimiento de |a actividad no depende tnicamente de la gestion del Grupo de
vinculados en provisionalidad . N N " B
Gestion Humana, se requiere el ajuste del producto a "proyecto de resolucion
AJUSTE METAS 2023
+ julio-septiembre 0 a 3
Asistencias técnicas con enfoque + octubre-diciembre 6 a 3
territorial en materia de
fortalecimiento de capacidades Justificacién: teniendo en cuenta que con la implementacion del convenio 992 de 2023 suscrito con UNODC, ya se
2 | DPCP | para la administracion de justicia | adelantaron de manera anticipada varias de estas sesiones de implementacién de asistencia técnica, estas fueron

realizadas en San José del Guaviare, Medellin y Arauca.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que se llevaron a cabo estas sesiones antes de lo previsto en el marco
de la planeacién del PAIl se adelanta la meta indicando que ya se realizaron 3 con corte a septiembre y se solicita la
actualizacién de 3 como meta para corte diciembre.

www.minjusticia.gov.co
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COLOMBIA =
(@ VIDA Ajustes de metas, fechas y entregables Justicia
No. Are CION PAI SOLICITUD
AJUSTE METAS 2023
- Elaboracion de documento de + julio-septiembre 0 a 1
reglamentacién del servicio de utilidad » octubre-diciembre 1 a 0
publica
3y4 | DPCP Justificacion: Para las actividades se requiere adelantar la meta a 1 con corte a septiembre,
- Ruta metodoldgica para la teniendo en cuenta que para este periodo entro en vigencia el decreto Reglamentario del Sector
implementacidén del servicio de utilidad Justicia y del Derecho para la prestacién de servicios de utilidad publica como pena sustitutiva de la
publica prision atendiendo la Ley 2292 de 2023,
AJUSTE METAS 2023
Meta total: 16 a 22
+  octubre-diciembre: 16 a 22
Apoyo en cofinanciacion para el
fortalecimiento a Centros de Armonizacién | Justificacién: Aumenta la meta a 22 con corte a diciembre, teniendo en cuenta que una vez
5 DPCP . . L o . . .
o sus equivalentes especialmente en el finalizado el proceso de concertacion y ejercicio de trabajo conjunto entre el Ministerio y el CRIC, se
componente de reglamentacion alcanzd un acuerdo en la ejecucidn de 400 millones de pesos, destinados al fortalecimiento
progresivo de Centros de Armonizacién Indigena previstos para 6 comunidades del Departamento
del Cauca.
AJUSTE METAS 2023
Socializacion del lineamiento de * ]UIIO_SEPtI.er."brE 3ad
< P : « octubre-diciembre 3 a 2
6 DPCP prevencién de la r’elncldenc@ des(rierun
modelo (j.le atencion postpenitenciaria Justificacidn: Actualizar la meta con corte a septiembre en 4 en la medida en que hicimos el
<Casa Libertad> — ) M : N "
ejercicio anticipado de socializacion durante el tercer trimestre se solicita actualizar la meta en
virtud de la informacién presentada a Cali y Barranquilla.

www.minjusticia.gov.co

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA Ajustes de metas, fechas y entregables

" Justicia

No.  Area ACCION PAL SOLICITUD

AJUSTE METAS 2023
+ julio-septiembre 7 a 7
+ octubre-diciembre 3 a2 2

Investigaciones sobre fendmenos criminales

7 | DPCP priorizados, elaboradas. Jus{/ﬁcaaan: ) Tgn\e_qdu en cuenta que se ac_lel_antu uno d_e los documgntos de [nvestlgacwun
debido a la priorizacidn de elaboracién y socializado, previo a las elecciones regionales de
autoridades locales, razén por la cual se elabord el documento y public en el tercer trimestre de
manera conjunto con la Registraduria Nacional del Estado Civil y como insumo para las elecciones
regionales de las autoridades segtin sus competencias.

AJUSTE METAS 2023
TOTAL: 80 a 120
+ julio-septiembre: 74 a 44
+ octubre-diciembre: 7a 10
Adelantar procesos de inspeccidn, control y mgﬁ;ggzgﬁr:r?ns(;r:aectszc‘liilttl’gqlwcador 'Asistencia técnica para la implementacién de los
8 | DMASC vigilancia a Centros de conciliacion, arbitraje . Meta 2023: 803 127

y amigable composicion y entidades

avaladas. + Meta 2023-2026: 2323 272

Justificacion:  Se requiere la actualizacién, dado que la programacién inicial se realizé teniendo
en cuenta los histdricos de la DMASC, sin embargo, para la vigencia 2023 en el tercer trimestre
se cumplié con la meta sobrepasando lo programado. Lo anterior refleja un aumento en la
gestidn de la Direccién.

Ministerio de Justicia y del Derecho
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Con esto se da por terminada la presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan

Estratégico Institucional 2023 y al Plan de Accién Institucional 2023 y se procede a
indagar por observaciones a lo presentado, y al no haber comentarios se da paso a la
votacion para la aprobacién. Los miembros del Comité aprobaron con diez (10) votos a
favor.

Punto 4. Presentacion y aprobacion del Nuevo Modelo Planeacion Estratégica

El Doctor Andrés comenta que esta iniciativa responde a varios analisis realizados por la
OAP este afio, en consonancia con las recomendaciones provenientes del despacho del
senor Ministro, asi como de las diferentes direcciones y equipos de trabajo que buscan
iniciar labores enfocadas en la produccion de productos, mejorar la consolidacion de la
informacidn solicitada, aumentar la eficiencia y efectividad en el seguimiento, y establecer
una correlacion entre lo estratégico y lo presupuestal.

Este punto lo va a tratar el Ingeniero Enrique Jurado, quien es el Coordinador del equipo
Planeacion Estratégica de la Oficina Asesora de Planeacidn.

El ingeniero Enrique inicia su intervencion hablando de los objetivos de la Planeacion
Estratégica, uno de los temas que se incorporaron en la plataforma estratégica iniciada el
ano pasado, junto con la misidn vy la visién. Cada dependencia misional tiene su propio
objetivo estratégico, y también existe un objetivo que consolida todas las oficinas del
despacho del sefior Ministro y la Secretaria General.

(@ 3;032 Objetivos de la Planeacion Estratégica T ustica

9 Priorizar el uso de recursos

/— Reducir la incertidumbre y los riesgos
( 02\

»
Definir objetivos claros,

concretos y alcanzables

“4 Establecer el horizonte de la Entidad
on Evaluar la situacién actual y
06 realizar la proyeccién a futuro
EPR
“5 Control sobre el cumplimiento de los objetivos

EPR

WWW.minjusticia.gov.co
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La Oficina Asesora de Planeacion realizé un diagndstico en el que se lograron identificar
diez debilidades en la construccidn del actual Plan de Accidn Institucional.

El actual PAI no refleja la
totalidad de acciones y
L actividades realizadas
i institucionalmente, por
ejemplo: Digitalizacion
de la Justicia

No se tiene como medir
€l presupuesto empleado
en los compromisos
institucionales

Diagnostico del Modelo Actual

No se cumple
con los

J requerimientos

del ITA

No existen
herramientas para

¥ la formulacion de

planes

Duplicidad de
actividades en los
) diferentes planes
institucionales

El presupuesto
asignado no se
refleja en su

procedimientos
estan
desactualizados

Baja ejecucion
{ presupuestal

J.

institucionales en el PAI )

interrelacionados con los

@-f; " Justicia
&9

No existe un
mecanismo para
relacionar los
COMPromisos

Los procesos de
planeacion institucional
no estan

procesos de planificacion
presupuestal /.

La baja ejecucion presupuestal es uno de los aspectos mas criticos identificados en el
diagndstico realizado. El ingeniero Enrique menciona que, a partir de este ano, se han
establecido mesas de control lideradas por Secretaria General. En estas mesas, se llevan
a cabo controles mas especificos para cada una de las lineas del Plan Anual de
Adquisiciones, intentando abordar la baja ejecucidn presupuestal en el Ministerio.
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Htem
*

Producto
ica)

Dependencia Tema idigo Nombre del ITEM  Actividades / Indi r / Acciones / Tareas Indicador

Descripcién Periodicided Estado

o Plan Marco de
DIRECCION DE |Implementacién |, . - ) ) o ) [Punto 1. Hacia un Nuevo En
1| JUSTICIA  [Acuerdos e Paz| 9% | pqq |urisdiccion Agraria| - Realizer reporte periddico cualitativa - furisdiccicn Agraria | s Agraria (Campa Colombiane - | Semestral [ejecucid| 2018 | 2031
! or &n aperacion cuantitativa &n aperacion
FORMAL - Indicadores [Referma Rural Integral n
BES
Mecanismas de. -
promocidn para quel Sl
< promocin para que|
las mujeres y sus Mecanismos de
‘organizaciones Lﬁ;‘;ﬁ;ﬁﬂ‘:‘z‘f promocidn para que Las|
accedan (come mujeres y sus
operadaras y E”‘e":‘;‘ (oMo | anizaciones accedan
DIRECCION DE | Plan Marco de beneficiarias) a la be"’l';’m:;:;; s | tcomo operadoras v
D0S |Implementacién |, conciliacién en . o Ica: beneficiarias) a Lo [Punto 1. Hacia un Nuevol En
2 |ALTERNATVOS [Acverdos de Paz| "| A6 | derecho,en e conclliacién en | iliacion en derech [Campo Colombieno- | Anual  ejecucie| 2018 | 2031
DE SOLUCION | - Indicadares cquidad, mediacidn| i | €N €auidad, mediacidn [Reforma Rural Integral n
DE CONFLICTOS|  SIPO vio atros & " yia niras mecanismos
e mecerismos pera | GOESEO
conflictos incluidos jrolucionar conflictos| e o5 tenencia de la
i incluidos los de uso| e
enencia. croadlas ¥ tenencia, creados
- fum.;mmimm"’ by &n funcionamients|
El tratzmiento |Ettratamienta penal
penal diferencial diferencial habra
habrd beneficiada o beneficiado @
Plan Marco de pequefios pequefios
DIRECCION DE : ° ° i Punto 4. Solucidn al
POLTiCA | melementacidn |, gy agricultores que Realizar reparte peridica cualitativo - agricultores que | Ajustes normativos | py bl ama de Las Drogas _En
ClMiNALy |Aeuerdes de Pazl " DMTZ | estén o hayen o tativa esténchayan | pare el tratemiento o e e Anual fejecucie| 2017 | 2021
o 4| - Indicadores estado vinculados estadovinculados | penel diferencial pen n
slipo con cultivos de usol can cultivos de use
ilicito, de acuerde ilicito, de scuerdo
con L& normatividad con Lz normatividad
vigente vigente
IObjetive 2 Fortalecer Los|
lentornos en los que se
ldesarrolla La poblacién
3992 de 2020 |2 43 Actualizar y apoyar la implementacion de| ”“L‘“"b"";‘:sf coma -
SUBDIRECCION e "Estrateqiz parala | i i técnicos para el ds o di sl e ""las evcid
ESTRATEGICA Y|  CONPES “°Ml 3092 | Promorién de s | dispositivos de base comunt i a NiA e idusles » cotectivas, | Semestral [F04
DE ANALISIS Salud Mentalen | la reduccidn del consumo de SPA y factores B o e g s "
Colombia" asatiadas, en entornos priorizados [para prevenir 102
lproblemas o trastornos
Imentales, el consumo o
kbuso de SPA, y las.
iolencias.

La OAP realizé un ejercicio en el que se mapearon todos los compromisos institucionales.
En total, hay 453 compromisos distribuidos en las diferentes dependencias (incluyendo
de dependencias de apoyo).

COLOMBIA

e Compromisos Dependencias

Justicia

Dependencia Cantidad

OFICINA DE CONTROL INTERNO
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES
OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES
GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
GRUPO DE ALMACEN, INVENTARIOS Y TRANSPORTE
VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA
DIRECCION JURIDICA
SUBDIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE..
DIRECCION DESARROLLO DEL DERECHO Y DEL..
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO

Lww NN

DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE.. 4
SUBDIRECCION ESTRATEGICA Y DE ANALISIS Total Compromlsos
GRUPO DE GESTION HUMANA 7 Dependenc|as

DIRECCION DE POLITICA DE DROGAS Y.

DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL

DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE..
DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL

DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA

Ademas, se identificaron 272 actividades relacionadas con los proyectos de inversion.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia

Sede Centro: Carrera 9 No. 12C — 10, Bogota D.C., Colombia
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;SR Compromisos Proyectos de Inversion B Jueticia
K& Vioa G

Cantidad de compromisos

GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DIRECCION DESARROLLO DEL DERECHO Y DEL
ORDENAMIENTC JURIDICO
DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE
INFORMACION EN JUSTICIA

DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL

DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION
DE CONFLICTOS

DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA

Total Proyectos de
Inversion

272

DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL

COLOMBIA
o POTENCIADELA 5 aai & Justicia
((( VIDA Planeacion Estrategica (69)

Estrategia Iniciativas
Institucional estratégicas

Www.minjusticia.gov.co

El nuevo modelo de Planeacidn Estratégica se centra en la Estrategia (Estrategia
Institucional), en la Planeacidn (Iniciativas Estratégicas) y en los resultados (Productos).
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COLOMBIA - . P e
£ 3 .
(«- VIDA Diagrama Proceso de Planeacion Estrategica (7 tusticia
Lineamientos y Recursos I
Constitucién Politica Leyes/Decretos PND )
— % O) T —
« Misién A | ¢Qué hacer y
. «  Visién La estrategia institucional a como?
Estrategia Estrategia - Oferta de Valor través de sus componentes
P - . = Objetivos Estratégicos marca €l horizonte y define la
Institucional . DORA ruta de accion de la Entidad.
. 2 — + Sistema
H ﬂ) * Proyectos 3 '.) @' lnteg[adn de
« Programas L i Gestién
P + Planes s o e + Compromisos
Planeacisn Iniciativas - Procesos Sonacin e reres  au o s + Requsits  MIPG
V P « Politicas pare slcanzar I mets de un objetivo « Procesos
Estrategicas - Campaiias eretégio. + Recursos:
- - - Presupuestales
A A ) By
+  Politica Piblica Los resultados esperados en I8 jEElG6n de
«  QOferta Institucional los planes, stendiendo 5 totalidad de Lo requerimienios v
delndus) Productos « Cumplimiento de e e parias <o sreducs son
Compromisos determinen, los resultados obtenen 3 partir ormtormicns. (CONPES, PNDY
de las evidencias aportadas en los planes. ettt
| ' | 1 i itagt o
wip rer— { el ) BECL
Indicadores de Gestién / Producto e [nﬁdn“&“_%m'ms — totiales - PES (;mgﬁ ) I ol pa,a‘;r:zhrmiﬁ,t“

El Diagrama del Proceso de Planeacion Estratégica se cred en respuesta a la necesidad
del nuevo modelo. En él, se visualizan con mayor claridad todos los elementos que
convergen en el proceso de Planeacion Estratégica, teniendo como eje las tres variables:
EPR.

COLOMBIA
e POTENCIA DE LA - .’D:_ES. usticia
(@ GO Propuesta PAI - MJD &

| PND
Indicadores)

—_ N 0DS
Iniciativas
|  Estratégicas J

Er ! Etnico
Producto No. 1 | ‘ Género

Producto No. 2 | A I ey

q Y Vl'ct'imas
Producto No. 3 | > - =
== L Gestion / Producto

Iniciativa E. XXX

PAI Iniciativa E. XXX Producto No. 4 :
\ ) ) Los productos
’ responden a los | Estratégicos
Planes MIPG (D.612): compromisos [ Institucionales —
Plan de vacantes p)

PEI (Resultado)

Todos los productos se
deben relacionar con las
Actividades de los

4
Proyectos de Inversion Todos los prOdUdos o

24l deben relacionar con las
lineas del PAA

)

Www.minjusticia.gov.co

El nuevo Plan de Accidn Institucional — PAI, incorporara diversas Iniciativas Estratégicas
que, a su vez, contendran productos. Estos productos serdn evidenciados a través de
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entregables y deberan cumplir con los respectivos compromisos institucionales. Ademas,
los productos deben estar relacionados tanto con las actividades de los Proyectos de
Inversidn (generadores de recursos) como con las lineas del PAA.

(«. coLomeia Comparativo @ Justicia
VIDA

Actual PAI Propuesta PAI

a
Producto
No. 1
’

Objetivo
Estratégico d ‘ Producto |\
Acciones / S Rt |
st H

Tareas

Los productos
" responden a
Accién/Tarea | g p‘:os
COMPromisos
{ Indicadores

Accion/Tarea Institucionales

PEI (Resultados)

Inidiativas
Estratégicas

' Accién/Tarea
No.4

www.minjusticia.gov.co

En la comparativa entre el PAIl actual y el nuevo PAI, en este ultimo modelo, los
indicadores ya no seran la pauta para la generacion de las Iniciativas Estratégicas; en
cambio, se utilizaran al final del proceso para medir todo el proceso en su conjunto.

(«. 3;03? Propuesta PAI — Etapa Formulacion T susticia

Identificacién de la Iniciativa Estratégica Formulacion PAT
N P soe PP . . Meta ler | Meta 2do | Meta 3er | Meta 4to | Meta Py Fecha
Dep i gico| Inidiativa Estratégica | Cod. Prod. | Producto | Unidad N Tri re | Tri Tri S Entregable Fecha Inicio| Final
Fortalecer la gestidn
institucional, para
asegurar la calidad en
el servicio con Definicién e B atertas
efidencia, implementadidn de los tempranas
(OFICINA ASESORA  ransparencia, procesos de P-OAP-01-01con Numérica 1 1 1 1 4 Informe | 01/01/2024/31/12/2024)
IDE PLANEACION innovacidn y enfoque  direccionamiento sequimiento
diferendal e inclusive  estratégico y planeacién egrllo'dicu
soportada en la gestion de la entidad P .
de |a infarmacidn, el
uso de las tecnologias y
el desarrollo humano.
Recursos Compramisos / Impactos
Planes
Proceso Origen Recursos m“"‘::dv:;;’:"m PHD CONPES ODS | PMI-PAZ 'zg{ Etnico | Genero | ""’:al PI D:f::" T:'u“:::“ Vejez
MIPG
Mejoramiento de Ia sficiencia Definir & implementar los
DIRECCIONAMIENTD ¥ institucional del MJD para el procesos de direccionamiento PI-01- i i i
PLANEACION fortalecimiento del acceso a la justicia | estratégico y planeacién de la 01 estratégico
& nivel nacional entidad
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VIDA (&)

[«

En este nuevo modelo, se han anadido campos como Iniciativas Estratégicas, Cdodigo del
Producto, Producto, entre otros. Los productos representaran el resultado final de la
gestion y estaran relacionados con cada uno de los compromisos institucionales, como el
PND, CONPES, ODS, entre otros. Es importante destacar que un mismo producto puede
abordar mas de un compromiso. En ultima instancia, el objetivo es que el nuevo PAI sea
mas concreto y esté orientado exclusivamente a resultados.

((. VIDA Propuesta PAI — Etapa Seguimiento T ustica

Seguimiento (trimestral)

i S /
Avance{ Av?ncg Apropiacién Vigente Compromiso Acymumdu Cadigo(s) Plan Anual La propuesta de PAI se
Cuantitativo Cualitativo Acumulado Obligaciones de Adquisiciones desarrolla por bloques, lo
que permite registrar la
informacion por temas, se
induyen datos de
articulacion de proyectos
de inversion, asi como los
1 KHXKKX S 45.898.664 $41.434.118 $18.181.255 0AP-001 COMpromisos que se
Indicador de Gestion (Trimestral) Indicador de Esirategice (Anual)
Nombre del Indicador Formula Resultado Nombre del Indicador Formula Linea base Resultado
a Se induyen nuevos campos:
PORCENTAJE DE Productos cumplidos ea 2% Indice de Desempeo | Calificacién DAFP| 953 FD Seccién: Compromisos /
CUMPLIMIENTO DE PLAN | el periodo / Productos Tnstitucional - IDI del indice de
DE ACCION DE GRUPODE |  programados en el Desempetio A]::';]Tﬁ!:l l’l’i:rl(:r‘i)ucjct(;.tfl
PLANEACION ESTRATEGICA periodo * 100 institucional Y

Inversion
Producto Proyecto Inversion
Cédigo Accdn
Seguimiento (trimestral):
ropiacion vigente,
Compromiso Acumulado,
Codigo Plan Anual de

Adquisiciones

En la etapa de Seguimiento, se incorporan obligaciones adicionales, tales como
Apropiacién Vigente, Compromiso Acumulado, entre otras.

Grupo Calidad y Transformacion

S
=+ Justicia
)

Grupo de Gestion de

Organizacional Proyectos y Presupuesto
’
PORCENTAE 0 Caracterizacion

CUMPLIMIENTO DE PLAN DE|
ACCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS
INTERNACIONALES

Productos cumplidos en el periodo
/ Productos programados en el
periodo * 100

PORCENTAIE DE
CUMPLIMIENTO DE PLAN DE
ACCION DE DIRECCION
JURIDICA

Productos cumplidos en el periodo
/ Productos programados en el
periodo * 100

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE PLAN DE
ACCION DE GRUPO DE
DEFENSA JURIDICA

Productos cumplidos en el periodo
/ Productos programados en el
periodo = 100

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE PLAN DE
ACCION DE DIRECCION DE
TECNOLOGIAS ¥ GESTION
DE INFORMACION EN

Productos cumplidos en el periodo
/ Productos programados en el
periodo = 100

PORCENTAIE DE
CUMPLIMIENTO DE PLAN DE
ACCION DE SUBDIRECCION

Productos cumplidos en el periodo
/ Productos programados en el

Proyectos

Y
Presupuestos J

Planeacion
estratégica J

Proyectos de
Inversion J

Iniciativas

PAL

Estratégicas J

DE GESTION DE

periodo * 100
INFORMACION EN JUSTICIA

sticia.gov.co
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En el proceso de articulacidon con el Grupo de Gestion de Proyectos y Presupuesto se
permitid que los Productos sirvieran a las diferentes dependencias al momento de
elaborar los respectivos informes de los Proyectos de Inversién. Por otro lado, con el
Grupo de Calidad y Transformacion Institucional se gestionara para que los indicadores,
como resultado de los Productos, sean, en definitiva, Indicadores de Gestidn, evitando
generar mas indicadores para las dependencias.

COLOMBIA 2 2 22z -
(@ BB Metodologia de Planificacion ) sustica

VIDA
’ Planeacion J

d

Evaluacio o | v |

Evalusdidy) s Programacion |
Ubjetvos)

’

[ Presupuestacion

Ejecucion

4

Para el Ingeniero Enrique Jurado es importante la articulacion y respaldo de las
actividades formuladas en el PAI con el PAA.
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PAI - PAA

Compromisos
Institucionales

Pasos

* Naturaleza

- Espedficacion Operacional

= Métodos y técnicas a utilizar
- Cronograma

= Reaursos por actividad

= Matriz presupuestal

Iniciativa Modelo de - Aspectos a evaluar
Estratégica Formulacion

Metodologia a través
de Planes Operativos

- = Kit de Herramientas
| Paraar | para la formulacion y

Lineas PAA

| 'Diagrama Gantt

Seguimiento

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior,

Mariano Ospina Pérez - ICETEX Superintendencia Nacional de Salud - Supersalud

Instituto Colombiano para la Evaluacidn de la Educacidn - ICFES Unidad de Busaueda de Personas Desaparecidas - UBPD
Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC Unidad Nacional de Gestidn del Riesgo y de Desastres - UNGRD
Instituto Nacional Penitendiario y Carcelario — INPEC Unidad para las Victimas del conflicto

Jurisdiccidn Espedial para la Paz - JEP Unidad de Restitucidn de Tierras - URT

‘Agenda de Desarrollo Rural - ADR Unidad de Servicios Penitendiarios y Carcelarios - USPEC

Benchmarking PAI

(@ e Metodologia de Planificacion Propuesta
VIDA

Identificacion - Estructura Organizacional y Roles

3 seguimiento a
Seguimiento =L través del PAI

(@ 3;0[;&5 Benchmarking Entidades Estatales

‘Agenda de Desarrollo Rural - ADR Ministerio de Agricultura y de Desarrollo Rural — MADR.
‘Agenda Nadonal de Defensa Juridica del Estado - ANDIE Ministerio de Hadenda y Crédito Pablico — MHCP

Aerondutica Civil Ministerio de Ciencia Tecnologra e Innovacién — MINCIENCIAS
‘Agendia Nacional de Infraestructura - ANI Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MINCIT
‘Agendia Nadional de Mineria - ANM Ministerio del Interior

‘Agenda Nacional de Tierras - ANT Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS
‘Agenda de Renovacidn del Territorio - ART Ministerio de Cultura

Candilleria - Ministerio de Relaciones Exteriores Ministerio de Defensa Macional - MDN

Colpensiones Ministerio de Educacién Macional - MEN

Comisidn de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA Ministerio de Minas y Energia - Minminas

Comisidn de Requlacién de Energia y Gas - CREG Ministerio de Salud y Proteccdn Sodal

Departamento Administrativo de la Fundidn Piblica - DAFP Ministerio de Transporte

Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Departamento Administrativo de la Presidendia de |a Repiiblica - DAPRE Ministerio de Tecnologias de la Informadcn y las Comunicaciones - MINTIC
Departamento Nacional de Planeacidn - DNP Ministerio del Trabajo

Escuela Superior de Administracién Plblica - ESAP Procuraduria General de la Nacién - PGN

Fondo de Garantias de Institudones Finanderas - FOGAFIN ‘Superintendencia de Industria y Comercio - SIC

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF Superintendenda Finandera

En el ejercicio de formulacién del Nuevo Modelo de Planeacion Estratégica, la OAP llevd
a cabo un benchmarking con 48 entidades, de las cuales 18 ya han adoptado el modelo
por productos. EL DNP es el organismo gubernamental que esta liderando la migracidn
hacia el enfoque de trabajo por productos.

%y Justicia

e =
(F) Justicia
&)

Del total (48) de
entidades
verificadas, 18 ya

han adoptado el
modelo por.
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wiernes, 10 de marzo de 2023

(!:J‘ Justicia

i
Kervin De Jesus Barros Somerson (kbarros) | Vigenda 2023 acenar Seskin
Registro Plan de Adquisicion de Bienes y Servicios

Dependencia:  SF - SUBDIRECCION FINANCIERA v

Recopilacion de datos
Objeto de la Actividad Contractuak
kajsdfsidfifkjsfdiilasfidiffakfifkasdf

P
Tipo de adquisicidn:
Servidos
Presupuesto:
INVERSION
Ordinal/Proyecto de inversidn:

€-0399-1000-6-0-0399053-02 FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL DEL DNP - Servidos de informacién actualzados
Recurso: SubUnidad:
NACION

» DiP GESTION GENERAL v
Uso Presupuestal
Presupuesto estimado Rubro: Presupuesto disponible Rubro:
$3,171,100
S [EgAgregar

Presupuesto asignado Rubro:
143,221,500.00 v

Valor Total

Fecha estimada de presentacién de oferta (Meses):
v | | Selecdone...

(!t)‘ Justicia

CHanUIRCacKin Productos Plan Acckn
Araste una columNa 3qui pars agruper

Codige Producto [m—r—— [ ———— Valae
@ s Degurscion cuerta reciprocss Depuracien cusrtas rac procas 100.00
e 5300

informes de Audtons Banca Mutisteral (Revisién y Infommes de Audtonia Banca Mulistersl (Fevisiéiny 100.00

Trazadores Plan Accién
Aurastre una cobemna agul para agrupar

Nombve Trazador Valor
Politica Plan Accsén

Arastre una columna aqui para agruoar
Nombre Politica

Valor
Coaligo UNSPSC
Segmento: Familia:
Sabecome v v
Clase: Producto:
v v
Codon Ver archive codign UNSPSL...
r==c

L] Sree e dcnne —

- _ywwmipustcaoovco |

El Ingeniero Enrique informa que se esta desarrollando desde el Departamento de
Planeacion Nacional un nuevo software llamado Sisgestion. Este software se utilizara
proximamente para registrar el Plan Anual de Adquisiciones del Ministerio de Justicia y
estard alineado con la Planeacion Estratégica y los productos derivados del Plan de

Accidn Institucional — PAI. Se estima que Sisgestion estara funcionando al 100% en junio
de 2024.
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(@ Tl Beneficios Esperados ) rusice
VIDA e ‘

Disponer de un inventario

02 a !05 presupuesto a través rcﬂfn‘]p‘:::‘",;::
/ requerimientos del de las iniciativas institucionales a los cuales

ITA ) estratégicas ) se les da cumplimiento )

‘ ‘Dar cumplimiento | Indluir la totalidad del A traves del PAL se

de compromisos
institucionales, los cuales
1 deben ser atendidos
/ mediante inidativas |

estratégicas en el PAL

Los procesos de

Los compromisos Crear una metodologia para imi [ =
gia pa Procedlmlentos Sl aonE
actqallzados inidativas estratégicas y
7 / atendiendo a las presupuestales estarian

institudonales pueden la programacion de
ser medidos inidativas estratégicas
presupuestalmente a 6 / acompafiada de

herramientas para la

través de los productos formulacidn y seguimiento ),

del PAT /

nuevas necesidades atendiendo los principios
/J de planeacdion /

Con el modelo de
seguimiento por ey =
productos se evita la establecer I relacion entre los
duplicddad de actividades productos y kos recursos
en los diferentes planes presupuestales, se espera

» 1
institucionales J mejorar su ejecucién n i

Entre los beneficios esperados se lanzara proximamente una nueva version del
procedimiento y la guia del Plan de Accidn Institucional.

Al realizar una planificacion de

(@ VIDA ronogr.ma I{) Justicia

Prasentacdn del Nuevo Modelo de Planeacidn Estratégica — Guiz
o e e o bacd

1 | Comité Institucional de Gestitn y Desemgeiio Equipo Directive r Segunda s=mana de noviembre

2 Sodslizacién procedimients Divulgacidn procedimiento PAI — PET Tercera semana de noviembra

Para el proceso de formulacidn se incluye un Kit de herramientas que apoyan y estructuran el
3 | Socializacién metodologia de planeadidn y kit de herramientas PE proceso de planeacidn estratégica, componentes Plan Operativo, seguimientos a la ejecucidn y Tercera semana de noviembre
presupuestales

4 | Circular de cronograms recepcidn compromiscs cierre de afio (tncluys formulacidn PAT) Tercera semana de noviembre

de Planificacién de inic dgi
S | Capacitacion enlaces (nuevo modelo de Planeacidn Estratégica) Muevo medelo de Planeacidn Estratégica Cuarta semana de noviembra
Herramientas de Planeacicn

5 Mesas de formulacidn PAL (mesas acompafiadas por equipos de

GPE) Equipes integrados por dos personas, brindan asesoriz a las dependencias, Quinta semana de noviembre y

Primera de diciembre
7 Mesas complementarias de formulacicn | Todo el Equipe de GPE asesora, asesorias especificas. | Segunda semana de dicembre
g Publicacidn Web de PAI consclidado Segunda semana de Diciembre

Fresentacidn para aprobacion comite Institucional Gestidn y |

Dessmpafia - PAL 2024 | Primera semana de febrero 2024

El Ingeniero Enrique reconoce la importancia de realizar un seguimiento a temas
presupuestales, de contratacion y de gestidon en todos los asuntos de planificacidn.
Aungue es natural enfrentar rezagos, se sugiere contemplar la posibilidad de asignar
recursos especificos para facilitar el seguimiento presupuestal, los procesos
contractuales y la supervision de la gestién. Esto permitiria cumplir con los objetivos
mediante un seguimiento efectivo y alertas apropiadas. Ademas, se plantea la opcidn de
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designar funcionarios de carrera para abordar los temas presupuestales, asegurando asi
una continuidad y coherencia a lo largo del tiempo.

La Secretaria General, Doctora Helen Ortiz, toma la palabra y menciona que, en la
aprobacién de las necesidades del Plan Anual de Adquisiciones para personas naturales
de 2024, todas las areas, ya sean direcciones u oficinas, deben asumir dos roles: uno
financiero, encargado del seguimiento a la ejecucion presupuestal, y otro contractual, para
llevar a cabo la estructuracion técnica de los procesos de seleccidon y la preparacion de
estudios previos necesarios para la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones en relacidon
con las demas necesidades. En este sentido la Doctora Helen, solicita que quienes hagan
falta, lo incluyan dentro de la matriz correspondiente.

La Doctora Helen también menciona que las dreas con una demanda significativa en
contratacién, como la de la Doctora Constanza, recibirdn un acompafiamiento mas
intenso, especialmente en lo relacionado con abogados.

Seguidamente, toma la palabra el Doctor José Eliberto Fonseca, Subdirector de
Tecnologia y Sistemas de Informacién, mencionando que este ano, a través de un
convenio firmado en 2018 con Planeacion Nacional, se estd trabajando en la
implementacidn del sistema Sisgestion. Este sistema cuenta con varios mddulos que se
han venido desarrollando de manera gradual en colaboracion con la OAP del Ministerio
de Justicia, y se espera que haya una integracion completa con el sistema DARUMA.,

El Doctor José Eliberto Fonseca comenta que el DNP cedid al Ministerio de Justicia y del
Derecho el cédigo fuente para llevar a cabo la integracién con el nuevo Modelo de
Planeacion Estratégica. Ya se han realizado reuniones técnicas entre la Subdireccidon de
Tecnologia y Sistemas de Informacién y la OAP para la configuracidn, implementacidn y
puesta en marcha del sistema Sisgestion, adaptandolo a las necesidades del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Se da por concluida la presentacion y aprobacion del Nuevo Modelo de Planeacién
Estratégica, y se procede a realizar indagaciones sobre las observaciones presentadas. Al
no haber comentarios, se procede a la votacidn para la aprobacién. Los miembros del
Comité aprobaron con nueve (9) votos a favor.

Punto 5. Estado avance metas PND 2022-2026

El Doctor Andrés cede la palabra a Olga Lucia Sanchez, quien inicia su intervencion
mencionando los compromisos que tiene el Ministerio de Justicia y del Derecho con las
metas en el PND. En relacidon con el indicador de primer nivel Tasa de Solucién de
Problemas, Conflictos y Disputas, el pasado 12 de octubre, el DANE publicé los
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resultados de la encuesta de necesidades juridicas aplicada en 2022, la cual es la fuente
de informacion para el cdlculo de esta tasa. Actualmente, se estd avanzando en la
construccidn del disefio metodoldgico y el marco técnico para la aplicacidn de la encuesta
en 2024. También en la obtencidn de recursos y confirmando la participacion de las
diversas entidades que contribuirian a este convenio. El objetivo es suscribir el convenio
a principios de 2024 con el DANE, el DNP y el Consejo Superior de la Judicatura.

(@' VIDA Indicadores PND 2022-2026 (3 usticia

2022 2023 2024 2025 2026
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Paralelamente, se colabora con las entidades que tienen una mayor influencia en esta
tasa, basandose en los resultados de la encuesta. Entre ellas se encuentran la Policia
Nacional, el ICBF, la Fiscalia General de la Nacion y la Defensoria del Pueblo. Desde el
despacho del Ministro, se convocé a los jefes de las oficinas de planeacidn de estas cinco
entidades para iniciar un proceso de mesas de trabajo. El objetivo es identificar los
proyectos e iniciativas en curso que podrian contribuir al cierre de las brechas
identificadas en la encuesta.

En relacién con el indicador de segundo nivel, que corresponde al Porcentaje de
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON) priorizados con practicas
restaurativas implementadas, se ha firmado un convenio con el PNUD para el disefio de
la metodologia y la realizacion de pilotos de practicas restaurativas en el sistema
penitenciario, con un enfoque de género. Ademas, se han definido los Centros
Penitenciarios donde se llevaran a cabo estas practicas de justicia restaurativa, y se
cuenta con la primera versidn de la propuesta metodoldgica, la priorizacion territorial vy
los mecanismos de implementacion de practicas restaurativas en el sistema penitenciario.
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En lo que tiene que ver con el indicador Servicios y capacidades digitales de la gestion
jurisdiccional de la rama ejecutiva desarrollados, en la consultoria de Disefio de
arquitectura Detallada y Fabrica de Software para el sistema de servicios jurisdiccionales,
se adjudico al proveedor seleccionado y esta en proceso de formalizacidn del contrato.
Vigencia Futura 2024 por $8.138 millones.

Para el cuarto indicador Sanciones propias de la Justicia Especial para la Paz en proceso
de ejecucion se llevd a cabo la primera Mesa Técnica de la Instancia de Articulacion
Gobierno Nacional - JEP, para la implementacion de sanciones propias y contribuciones a
la reparacion. En esta se presentaron la propuesta de las mesas técnicas que
compondrian la Instancia de Articulacidn y otros aspectos.

A la fecha la Jurisdiccion Especial para la Paz no ha emitido autos de sanciones propias,
por lo tanto, no se puede avanzar en el indicador debido a que este mide que las sanciones
inicien su ejecucion.

Finalmente, la Doctora Olga Lucia recordé que SINERGIA estd habilitado hasta el dia 10
cada mes para registrar los ultimos avances de los indicadores a su cargo. Es de vital
importancia de estar al dia con el registro de avance, teniendo en cuenta que esta
informacidn es fundamental para la toma de decisiones y la transparencia ciudadana.
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En lo que tiene que ver con los articulos del PND que requieren reglamentacion, hay 9
articulos del PND que requieren reglamentacidn. Se estd adelantando desde el despacho
del Ministro de forma articulada con cada una de las direcciones, se recomienda celeridad
con esta tarea teniendo en consideracion el plazo establecido en seis meses para cumplir
con la reglamentacidn, pero se debe realizar reporte semanal a presidencia.

El Doctor Andrés Pefia, Director encargado de la Direccién de Métodos Alternativos de
Solucién Conflictos realiza una intervencién y menciona que, con respecto al articulo 201,
la direccidn ha desarrollado una guia metodoldgica para fortalecer el Programa Nacional
de Casas de Justicia. Asi mismo, otros directores comentan que enfrentan la misma
situacion y no comprenden por qué todavia existen articulos por reglamentar.

Ante las observaciones de algunas direcciones, la Doctora Olga Lucia comenta que se va
a ajustar el reporte de los articulos por reglamentar ante el despacho, dado que lo que se
ha reportado hasta ahora es avance en gestion. Simultaneamente, el Ingeniero Enrique
Jurado comenta que el articulo 203 del Sistema Nacional de Justicia Familiar tiene
compromisos derivados de un CONPES (Sistema Nacional de Cuidado) en proceso. Se
recomienda verificar el alcance de la misionalidad del Ministerio para determinar hasta
ddénde es posible llegar en este contexto.

Punto 6. Estado avance metas PAIl 2023
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La Doctora Rocio Buitrago inicia su intervencion mencionando que se sigue
recomendando a las dependencias el arduo trabajo para lograr en el cuarto trimestre el
restante de la meta anual.
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La gran mayoria de las metas programadas para el afo estan presupuestadas para
cumplirse en el cuatro trimestre.
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En aquellas dependencias donde los resultados son inferiores al 60%, se debe a la espera
de los resultados del FURAG vy del indice de medicién de desempefo. Ademas, este afio
ha sido atipico, ya que tradicionalmente la Funcién Publica realizaba la evaluacion entre
abril y mayo, pero en esta ocasion se llevd a cabo entre junio y julio. Este cambio de fechas
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retrasd la entrega de los resultados, afectando directamente a las dependencias que
tenian acciones pendientes dependientes de ese indice.

Punto 7. Estado avance metas MIPG 2023
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En este punto, la Doctora Olga Lucia toma la palabra para comentar que el pasado 26 de
octubre, el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP) publicé los
resultados obtenidos por el Ministerio de Justicia y del Derecho en el indice de
Desempeiio Institucional (IDI) correspondientes a la vigencia 2022. Este indice es una
operacidon estadistica que mide anualmente la gestidon y desempefio de las entidades
publicas, segun los criterios establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG). Se calcula a partir de las respuestas diligenciadas y las evidencias aportadas por
cada entidad en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG).

El Ministerio obtuvo un IDIl de 89.8 para la vigencia 2022. Es importante destacar que los
resultados publicados por el DAFP para este periodo no son comparables con los
resultados de mediciones de vigencias anteriores. Esto se debe a cambios significativos
realizados por el DAFP en las preguntas de las politicas, ajustes en el modelo estadistico
y, ademas, a la inclusidon de tres politicas que anteriormente se evaluaban de manera
independiente en la estimacion del IDI.

° Mejora Normativa
. Gestidn de la Informacion Estadistica
. Compras y Contratacion Publica.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia

Sede Centro: Carrera 9 No. 12C — 10, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170

Pagina | 25



}i Justicia

tele?

No obstante, como se observa en la grafica el desempeno del IDI del Ministerio, tanto
para el periodo 2018 a 2021 como para la vigencia 2022, se ubica por encima del
promedio de la Rama Ejecutiva. Igualmente se mantiene el segundo puntaje mas alto en
el sector Justicia.
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En la diapositiva se observan los resultados IDI para cada una de las 7 dimensiones de
MIPG. Se observa que el Ministerio estd ubicado por encima del promedio obtenido por
la rama ejecutiva, con excepcidn de la dimension de Talento Humano, que podria
explicarse por el bajo puntaje obtenido en la politica de Integridad. En todo caso, es
necesario que cada lider de politica revise en detalle los resultados y dado que en esta
oportunidad el DAFP no generd recomendaciones por entidades necesario que cada lider
de la implementacién de la politica de MIPG en el Ministerio, a partir del analisis de sus
resultados y la revision de las respuestas dadas a las preguntas del FURAG, identifiquen
aquellos aspectos por mejorar y los lineamientos del modelo que audn no se encuentran
implementados a cabalidad, con el fin de formular las acciones a seguir en el 2024.

Punto 8. Estado avance metas PMI-CGR 2023
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La Doctora Olga Lucia continua con intervencion con la grafica presentada, la cual busca
llamar la atencidon sobre la gestion que debe adelantarse de forma institucional y
articulada para lograr el cierre de los Planes de Mejoramiento Institucional PMI, que son
suscritos para atender los Hallazgos establecidos por la Contraloria General de la
Republica, en este momento el Ministerio tiente planes de mejoramiento para 14
hallazgos, que como se observa en la grafica algunos de ellos vienen de auditorias
realizadas por la CGR desde 2016, con planes de mejoramiento que han sido ejecutados,
otros reformulados en revisidn articulada con Secretaria General.

Desde la OAP, en el rol de segunda linea de defensa, se ha realizado un ejercicio de
acompanamiento y asesoria a las dependencias responsables de los PMI, en desarrollo
de los seguimientos trimestrales haciendo retroalimentacion y observaciones a cada una
de las dependencias y en el mismo sentido, se ha realizado acompanamiento en el
proceso de formulacidn de los PMI. Igualmente, desde la OCI se realiza la evaluacion
trimestral en la que se entrega informacidn relevante orientada a que las dependencias
aporten las evidencias que permitan calificar de forma satisfactoria los planes y
calificarlas como efectivas.

Es importante mencionar que los PMI para los 14 hallazgos de la grafica tienen fecha de
finalizacién el 31 de diciembre y teniendo en cuenta las fechas establecidas para el cierre
del afo, la OAP solicitara seguimiento de este Plan en la segunda semana de diciembre,
fecha en la que las dependencias deberan aportar las evidencias correspondientes. A
continuacion, un resumen del estado actual de los PMI:
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DJF: Los dos hallazgos tienen el mismo origen y el mismo PMI, a la fecha, la OCl y el VPJ
estan en proceso de revisidon con la Contraloria, dado que la accidn relacionada con el giro
de los recursos fue suspendida por un oficio recibido del Vicecontralor.

A continuacidn, el Doctor Diego Bustos, Jefe de la Oficina de Control Interno, comenta
gue los dos hallazgos de la Direccidn de Justicia Formal estan interrelacionados con el
Viceministerio de Promocion de la Justicia y estan relacionados con el mecanismo
independiente de discapacidad. El Ministerio en su conjunto reconoce que no deberia
haber tenido un liderazgo institucional en este mecanismo, es decir, no tenia las
facultades ni competencias para crearlo. A pesar de esto, desde el Ministerio se han
realizado todos los esfuerzos para crear, promover y conformar este mecanismo a través
de las organizaciones correspondientes. Sin embargo, una vez desarrollada la tarea, el
senor Vicecontralor determind que la transferencia de recursos a dicho mecanismo podria
constituir un riesgo.

La Secretaria General, Doctora Helen Ortiz, le pregunta a la Doctora Constanza si ha
recibido alguna respuesta por parte del Vicecontralor. En caso contrario, recomienda que
el Ministerio se adelante a la solicitud planteada por el Vicecontralor, que consiste en la
elaboracion de una reglamentacion de caracter general para verificar como se llevara a
cabo la ejecucion de estos recursos por parte del mecanismo independiente.

La Doctora Helen sugiere la preparacion de la reglamentacién. Aunque conoce los
argumentos del Ministerio, destaca que, en el marco de los principios de la funcién
administrativa y la gestion fiscal, es posible proporcionar orientaciones para la ejecucion
eficiente de estos recursos. Por ejemplo, sugiere tener una contabilidad independiente
para la administracion de estos recursos, garantizando una ejecucion transparente, eficaz
y responsable. Ademas, expresa su preocupacion de que el Vicecontralor ratifique la
revision de la reglamentacion y, dada la proximidad del fin del afio 2023, teme que no se
pueda realizar el traslado de los recursos para esa vigencia.

La Doctora Constanza, Directora de la Direccidn de Justicia Formal, comenta que existe
una mesa técnica con el acompafamiento del Doctor Diego Bustos, donde se busca
claridad sobre los requisitos que considera la Procuraduria. Se ha recibido dos
comunicaciones contradictorias: una solicita adelantarlo, ejecutarlo y hacer el
desembolso, mientras que la otra pide suspenderlo hasta que se conozca el mecanismo
para garantizar una ejecucion responsable de esos recursos.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia

Sede Centro: Carrera 9 No. 12C — 10, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170

Pagina | 28



El Doctor Bustos complementa la informacién, indicando que la mesa estd en transito y
que el tema ha sido estudiado por los profesionales adscritos al Vicecontralor. Quedaron
comprometidos a darle una determinacidn al Vicecontralor la proxima semana.

La Doctora Olga Lucia continua su intervenciéon con para el hallazgo vigente de la
SCFQyYE. Desde la OAP se ha solicitado a la Subdireccion celeridad en la ejecucidn del
plan y la revisidn del mismo, pues a la fecha no se evidencia que sea posible finalizar el
plan de trabajo a 31 diciembre.
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El Doctor Andrés Pefla menciona con respecto a este hallazgo que, segun el plan de
mejoramiento realizado para abordarlo, se establecid la importancia de que el banco al
que se consignan las licencias de cannabis brinde un mayor soporte al Ministerio de
Justicia y del Derecho. La razédn es que se realizan consignaciones que luego no se
reportan, y el dinero queda alli sin identificar. En relacidon con esto, la Doctora Olga Lucia
aclara que el hallazgo se refiere a la identificacidon de una cierta cantidad de licencias que
no han sido clasificadas de manera correcta y aun no se han registrado en el sistema
MICC.

El Doctor Andrés Pefia cuestiona si se han iniciado los cobros coactivos a las empresas
que continuaban con las licencias, pero no habian pagado las cuotas respectivas. Seguin
el Doctor Pefa, esto se presenta por dos razones: en su momento, era complejo identificar
qué empresa estaba al dia y cual no; y la segunda razon era que, a las empresas que se
lograba identificar como morosas, en su momento se acordd desde el area técnica que
debian realizarse los cobros coactivos.

Por su parte, el Doctor Bustos comenta que han habido avances en la Direccidn Juridica,
ya que se ha construido un Plan de Mejoramiento para el tratamiento de los hallazgos
relacionados con cobro coactivo (Ley 30 de 1986), Se enfrentaban a una disyuntiva
institucional, ya que no se gestionaba el cobro una vez vencido los plazos
correspondientes para el pago. Ademas, existia una 'sancidn alterna', que consistia en la
suspensidn inmediata de la licencia como consecuencia justa de no haber pagado en el
plazo correspondiente. La Direccidn Juridica, formuld plan de mejoramiento, sobre el cual
actualmente esta realizando un inventario de todas las licencias susceptibles de cobro.

Para responder a la pregunta formulada por el Doctor Andrés, la Doctora Helen comenta
que se ha avanzado en dos frentes. En primer lugar, en cuanto al tema presupuestal y el
registro contable basado en el hallazgo de la Contraloria, se han determinado los rubros
que deben figurar en las cuentas por pagar y cuales en las cuentas de orden. En segundo
lugar, se avanza en la competencia para llevar a cabo el cobro coactivo, que esta en manos
de la Direccidén Juridica. Ademas, se trabaja de manera conjunta con la Subdireccién de
Sustancias Quimicas en la actualizacion del procedimiento respectivo.
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Respecto a los otros 4 hallazgos de la Direccidon Juridica relacionados con la busqueda de
expediente, tienen el mismo origen y el mismo PMI. Se requiere la reformulacion del PMI
en atencién a la observacion de la OCI de no efectividad, ejercicio que se debera realizar
entre la DJ y Secretaria General. A la fecha desde la OAP se ha llamado la atencidn sobre
el plan de trabajo suscrito por la Direccién Juridica para finalizar el proceso con el CSJy
lograr la conciliacion con el GFC.

El Doctor Bustos toma la palabra y comenta que los cuatro hallazgos de la Direccion
Juridica son un tema complejo. Ha propuesto que todos los directivos y responsables del
asunto estudien la posibilidad de iniciar procesos de indole disciplinario y fiscal después
de la reconstruccion de expedientes. Esto seria para aquellas personas que tenian la
responsabilidad en su momento de custodiar, conservar y transmitir al Consejo Superior
de la Judicatura los expedientes derivados de la Ley 30 de 1986.

Ante esto, la Doctora Helen comenta que esa decision ya se tomd, y se ha avanzado en
la consecucion de estos archivos. La instruccidon que se dio desde la Secretaria General es
que, en aquellos expedientes en los que no se logre su respectiva identificacion, se debera
proceder a la reconstruccion del expediente conforme al Codigo General del Proceso. Es
importante precisar que todas estas obligaciones estan prescritas, segin lo manifestado
por la Direccion Juridica.

Ademas, desde la Secretaria General se dio la instruccidn de buscar esos expedientes de
manera conjunta con los grupos de gestion documental del Consejo Superior de la
Judicatura y el Ministerio de Justicia y del Derecho, en la bodega que tiene el CSJ, alli es
donde se ha logrado encontrar un nimero considerable de expedientes.

La Doctora Olga Lucia Sanchez resalta la importancia de que la persona designada para
llevar a cabo el reporte del seguimiento de estos planes entienda y describa de manera
claray coherente los avances, para que asi mismo la evaluacidon de la OCl sea la adecuada.
Este informe debe ajustarse, ya que el seguimiento se realiza en otros términos y, a partir
de ahi, se lleva a cabo la evaluacion. También se recomienda que cuando la OAP y la OCI
compartan la retroalimentacidén y se evidencie que no corresponde a la evaluacion en
curso, las areas responsables de los hallazgos respondan rapidamente. Esto permitira
realizar ajustes y evitar reportar a la Contraloria informacion errénea.

Seguidamente, la Doctora Olga Lucia menciona los dos hallazgos de la Direcciéon de
Tecnologia, los cuales corresponden a vigencias anteriores (afio 2021) y estdn
relacionados con el grupo de Almacén, Inventarios y Transportes. En este momento, se
esta a la espera de la ejecucion del contrato de avaltos, el cual finalizd en octubre, para
llevar a cabo la conciliacion contable con el grupo financiero y asi poder reportar el cierre

Ministerio de Justicia y del Derecho

Direccion: Calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C., Colombia

Sede Centro: Carrera 9 No. 12C — 10, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (60) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170

Pagina | 30



7 Justicia

de los 3 hallazgos con corte a la primera semana de diciembre, se espera su cierre a 31
de diciembre de 2023.

El Doctor José Eliberto Fonseca Subdirector de Tecnologias, toma la palabra y menciona
que, respecto al hallazgo de la DTI, el cual esta relacionado con la no contratacion de la
fabrica de software, este afno, desde el mes de marzo, la DT, con el apoyo del grupo de
gestion contractual de la Secretaria General, entré en proceso licitatorio para la fabrica
de software con vigencias futuras. Esta fabrica se contratd a partir del mes de agosto de
2023 y hasta el 31 de junio de 2026. Ya se cuenta con personal de ingenieros, arquitectos
de sistemas, arquitectos de software, disefadores web, entre otros, trabajando en el MJD
haciendo levantamiento de historial de usuarios y revisando todas las solicitudes de
requerimientos técnicos de las diferentes dependencias para la mejora de todos los
sistemas de informacion. Por ello, el doctor José solicita a los directores colaboracidn con
las personas para lograr ese levantamiento de historial de usuarios y revisar cada una de
las fichas técnicas.

Punto 9. Estado avance Plan Anticorrupcion y Atenciéon al Ciudadano y estrategia
Racionalizacién de Tramites

La Doctora Olga Lucia comenta que a partir de la evaluacion que realizé la Oficina de
Control Interno con corte segundo cuatrimestre, se les informé a las diferentes areas las
acciones que estan en el PAAC, las cuales finalizan el 31 de diciembre de 2023 y desde
la OAP se llama la atencion sobre aquellas acciones que no han tenido un avance
significativo.
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Por esta razdn, se hace un énfasis en el componente Racionalizacion de Tramites, tema
que tratara el Ingeniero Mauricio Ordonez.

¢ VIDA Racionalizacién de Tramites () Justicia
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Como primera medida, el Ingeniero Mauricio resalta que el Ministerio tiene inscritos en el
SUIT 9 tramites, de los cuales 5 pertenecen a la Direccidon de Subdireccién y Fiscalizacion
de Sustancias Quimicas, 2 a la Direccion de Métodos Alternativos, 1 a la Direccidn de
Asuntos Internacionales y el ultimo a la Direccién de Justicia Transicional. De esos 9
tramites, cada afio se debe generar un plan de mejoramiento para abordarlos. Este plan
de mejoramiento puede enfocarse en tres aspectos: normativo, de procesos o tecnoldgico,
y su objetivo es lograr una mejora continua. Hasta la fecha, se tienen dos planes de
tratamiento en ejecucidn que provienen del afio 2022. Uno de ellos esta relacionado con
la Direccidén de Asuntos Internacionales y se centra en mejorar la visualizacidén del tramite
por parte de los ciudadanos (Fabrica de Software). Este afio ya se realizd la revision, y con
la DAI se tiene estipulado un plan de trabajo para finalizar esa mejora al tramite. Se
proyecta que la mejora esté establecida, implementada y funcionando para
aproximadamente el 15 de diciembre.

El otro plan de mejoramiento esta asociado con la Ventanilla Unica de Cannabis. Esta
mejora ya se implementd incluida su socializacion la cual se realizé en dias pasados.
Refiriéndose a este tema, el Doctor Horacio Torres Martinez de la Direccion de Asuntos
Internacionales comenta que se han llevado a cabo 4 reuniones en el mes de octubre con
Direccion de Tecnologias para determinar la definicion de la necesidad. En esas reuniones
se establecié el siguiente cronograma:
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Del 14 al 16 de noviembre de 2023 | Validacidon del ambiente de la

prueba
Noviembre 24 Validacién por parte de la entidad
Del 27 de noviembre al 13 de | Etapa de produccion

diciembre

Vale la pena recalcar, segun el Dr. Horacio, que la accidén corresponde a la inclusién de
una pestafia dentro del mdédulo que tiene que tiene que corresponder a la gestion de la
comisidn intersectorial para el estudio de solicitudes de traslado de personas
condenadas.

El Ingeniero Mauricio recalca la importancia de la labor a realizar en el 2024 con respecto
a la racionalizacidn de tramites: las dependencias que tienen los 9 tramites deben

emprender acciones constantes para mejorar dichos procedimientos.

Histéricamente, todos los tramites, con la excepcidn del indulto de la Direccion de Justicia
Transicional, han experimentado mejoras.

Punto 10. Estado Rendicién de Cuentas
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El Ingeniero Mauricio Ordofez comenta que, especificamente, la Ley 1757 de 2015 exige
la realizacidon de ejercicios de socializacion y didlogo en relacién con la gestion realizada.
Esto implica, como minimo, la realizacidon de dos audiencias publicas o, en su defecto, una
audiencia y otros ejercicios de dialogo, asi como la entrega de informacién y rendicion de
cuentas. En cuanto a la entrega de informacidn, se han creado 7 de 8 infografias, estando
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pendiente la correspondiente a los acuerdos de paz. Ademas, se ha programado una
audiencia publica que tendra lugar el préximo 4 de diciembre en las Instalaciones de
RTVC y con la presencia del sefior Ministro de Justicia, asi como eventos mas pequenos
denominados "Cafés del Mundo", que consisten en rendiciones de cuenta mas breves y
dirigidas a un publico objetivo mas especifico.

Al respecto, el Doctor Andrés Pefia comenta que se debe revisar la estrategia respecto a
logistica que gira alrededor de la conexidon en redes sociales para la rendicion de cuentas.
El considera que aun no se estd en la capacidad de responder en tiempo real las
preguntas de los ciudadanos conectados por Facebook, YouTube, etc. Ademads,
problemas en la transmisién, en el sonido y en el reel del evento. Por esta razén no se
puede considerar un cumplimiento total en los eventos de rendicidén de cuentas.

Sobre este asunto, la Doctora Helen le solicita a la Doctora Maria Antonia Castiblanco,
en calidad de supervisora del contrato con RTVC, que realice un requerimiento al
supervisor del contrato ante posibles hechos que puedan constituir un presunto
incumplimiento en relacidn al soporte técnico proporcionado desde ese lugar. Ademas, la
Secretaria General considera que se deben designar a las personas que responderan
desde la parte técnica y en tiempo real a las preguntas en los respectivos canales de
atencion disponibles. La Doctora Maria Antonia informa que se esta intentando grabar
con anticipacion las preguntas y requerimientos de la ciudadania para que el Ministro y/o
los Directores encargados de responderlas las conozcan y, por ende, tengan un panorama
mas claro sobre hacia dénde dirigir las respuestas. Asi mismo, la Doctora Antonia informa
gue se hara el respectivo requerimiento a RTVC, sobre la exigencia en calidad en los
procesos de produccidn audiovisual.

Sobre este particular, la Doctora Constanza Garcia hace una observacion acerca del Café
del Mundo realizado en Barranquilla, donde se utilizaron pregrabados; sin embargo, se
presentaron problemas de sonido y las preguntas realizadas por la ciudadania no
pudieron transmitirse. En relacidn con esto, el Doctor Andrés Diaz Leal confirma las fallas
de orden técnico y operativo que se presentaron en esta actividad realizada en
Barranquilla; no obstante, en los Café del Mundo realizados en San Gil y Puerto Asis no
hubo ninguln inconveniente frente a la produccidon en general. De igual forma el Doctor
Andrés confirma que luego de los dos primeros eventos, se le solicito a la supervisora del
contrato mantener la calidad en la produccidn o inclusive mejorarla.

Punto 11. Estado Auditoria Externa de Calidad 2023

El Ingeniero Mauricio Ordofiez continda con su intervencién manifestando que el ano
pasado el Ministerio obtuvo la certificacion en ISO 9001 y lo que se espera para 2023 es
dar seguimiento a esa certificacion. El respectivo contrato fue legalizado recientemente y
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se divisa que entre la Ultima semana de noviembre y la primera de diciembre se lleve a
cabo el ejercicio de auditoria. Se han acordado las acciones a tener en cuenta con los
equipos de trabajo; sin embargo, el Ingeniero Mauricio solicita un apoyo adicional de los
Directores en el desarrollo de esas funciones al interior de cada dependencia, siempre
con el apoyo general de la OAP.
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El Doctor Bustos cierra este punto haciendo la recomendacion a los Directores de tener
preparados un par de expedientes con todos los documentos que forman parte del
proceso a auditar: controles, acciones, actividades, etc. En ese sentido, el Ingeniero
Mauricio comenta que no se esta llevando un adecuado control dentro de los dos
procesos clave del Ministerio, que son la formulacién de politica publica y la formulacidon
de proyectos normativos, ya que no hay informacidn precisa en dichas formulaciones.

Punto 12. Estado avance Ejecucion Presupuestal 2023

El Doctor Andrés Diaz Leal le da la palabra a la Doctora Martha Liliana Rincén quien es
la Coordinadora del Grupo de Gestidn de Proyectos y Presupuesto. La Doctora Martha
inicia su intervencion mencionando la Ejecucion Presupuestal del MJD a octubre 31 de
2023, la cual es positiva sobre todo en lo referente a los compromisos, con un 78% del
presupuesto total comprometido y una obligacion del 54,7% aproximadamente. En lo que
concierne a inversion, el 2023 es uno de los primeros afios en los que se lleva el 83% con
corte octubre.
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El detalle es analizado en las reuniones mensuales que se realizan con Secretaria General
y los Viceministerios.

Punto 13. Estado Proyectos de Inversion como Herramienta de Presupuestacion
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La Doctora Martha Liliana informa que se va a iniciar la actualizacién de proyectos de

inversion para la vigencia 2024, la cual se espera esté alineada con la Planeacion
Estratégica y los planes de Accidn Institucionales que se tienen en el Ministerio. Lo ideal
es contar con los proyectos para la ejecucion presupuestal a partir del 2 de enero de 2024.
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En cuanto a los proyectos de presupuesto de 2025, la Doctora Martha Liliana recalca que
en enero y febrero de 2024 se empezara a organizar todo lo concerniente a ellos.

Respecto a los registros de proyectos de inversion con fecha al 30 de abril de 2024, es
importante resaltar que, si llega a haber una reformulacién que se requiera, esta debe
realizarse con tiempo de anticipacion, es decir, se deberia iniciar en los primeros meses
del 2024. En cuanto al seguimiento de los proyectos de inversién, se han tenido
inconvenientes con la nueva plataforma, por lo que se recomienda que los enlaces
continden con su labor de capacitacion y que los seguimientos se presenten
mensualmente: los tres primeros dias habiles del mes se reportan, los dos dias habiles
siguientes la OAP revisa y el quinto dia habil el sistema se cierra. Si algun reporte queda
en rojo, desde el DNP llega la alerta.

También se recomienda a los gerentes de proyectos estar al tanto de la ejecucion de sus
proyectos de inversion, de las fechas de las actualizaciones. Algunas de estas
actualizaciones que se realizan durante el afo o si se solicitan vigencias futuras deben
revisarse en la OAP y enviarse al Ministerio de Hacienda y al DNP, y esto conlleva tiempo.

Se reitera la importancia de los seguimientos a la ejecucion presupuestal del MJD y del
sector, los cuales deben conectar con la nueva plataforma estratégica y con el Plan Anual
de Adquisiciones. Se recomiendo a los gerentes de los proyectos de inversidn estar
pendientes de su ejecucidn, la fecha de las actualizaciones, y vigencias futuras, en
comunicacion permanente y oportuna con la OAP.

El doctor Andrés Pefia consulta si los proyectos de regalias tienen alguna fecha especifica
que se deba cumplir para el afio 2024 o si las fechas son abiertas. Dado que la orden del
sefior Ministro es que, para el afio 2024, no se construirdn casas de justicia con los
recursos disponibles. En su lugar, se destinaran para cumplir con el articulo 201 del PND,
que establece mejorar la infraestructura a nivel nacional de las diferentes casas de
justicia. Por ende, los proyectos de las siete casas que estan viabilizadas para
construccidn se llevaran a cabo con los recursos de regalias.

En relacién con esto, el Doctor Andrés Diaz Leal comenta que, respecto al tema de los
proyectos financiados con el recurso de regalias, tienen una ldgica diferente a los
proyectos de inversién formal que se tienen en el ministerio. En cuanto a los proyectos
para el sector justicia financiados por la fuente del sistema general de regalias, se ha
logrado un avance significativo para este ano. Se ha podido incluir en el catadlogo que
tiene el DNP en su direccidn de regalias tres proyectos de inversion para los municipios y
departamentos, siendo uno de ellos las Casas de Justicia, y los otros dos pertenecientes
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a la Direccién de Politica Criminal, que se desarrollan frente a los centros de reclusion
transitoria de orden territorial. En este sentido, se espera que para el 2024 se establezcan
estrategias para trabajar con los mandatarios locales, recordando que esta fuente del
SGR se gestiona desde el territorio hacia el Nivel Central, y la funcidon del Ministerio es
acompafiarlos en la formulacidn de los proyectos en su transito de aprobacion ante los
OCAD u otras instancias respectivas y acompafarlos en la estructuracion de su proceso
contractual Hay que considerar que, como estos recursos se van a gestionar directamente
desde los territorios hacia el nivel central, la ldgica de acompanamiento es diferente.

La Doctora Martha Liliana continta con su exposicidén recordando la cuota estimada a la
fecha de los proyectos de inversidn para la vigencia 2024 que ya es conocida por toda la
parte directiva:

(<(_ Py Ministerio de Justicia y del Derecho &) suctica
VIDA Proyectos de inversion-Cuota 2024
e e
Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico $ 1.000.000.000
1 Mejoramiento de la aplicacién del principio de seguridad juridica a nivel nacional $  1.000.000.000
Direcci6n de Justicia Formal $ 26.926.133.544
2 Arnpliacic?n de capacidades para la articulacion y promocion de la Justicia Formal a $  3.040.000.000
nivel nacional
3 Fortalecimiento de la justicia con enfoque diferencial a nivel nacional. $  9.000.000.000

Implementacién del expediente digital de los servicios de justicia ofrecidos por las
4 - . A s . $ 10.886.133.544
entidades con funciones jurisdiccionales de la rama ejecutiva nacional
5 Fortalecimiento de las capacidades institucionales y ciudadanas para el acceso

efectivo a la justicia familiar nacional $  4.000.000.000

Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos $ 11.094.264.500
6 Mejoramiento del acceso a la justicia local y rural a nivel nacional $  6.405.264.500
7  Desarrollo integral de los métodos de resolucion de conflictos a nivel nacional $  4.689.000.000

www.minjusticia.gov.co.
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VIDA Proyectos de inversion-Cuota 2024
Cuota programada

Proyecto 2024
Direccion de Justicia Transicional $ 5.157.723.695
Fortgl,acimien!:ol dela ar!:iculacic_m institucional en la aplicacion de los Mecanismos de $  5.157.723.695
Justicia Transicional a nivel nacional

Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria $ 10.000.000.000
xzt:izlr;eacllmlento de la prevencion del delito en el marco de la Politica Criminal a nivel $  4.000.000.000

10 Optimizacién de los sistemas penales en el marco de la Politica Criminal a nivel nacional $  6.000.000.000

Direccion de Tecnologias y Gestién de Informacion en Justicia $ 4.362.906.240

Fortalecimiento de la gestién tecnoldgica con enfoque de investigacion, desarrollo e

: ” : ] S N . $  4.362.906.240
innovacion para el mejoramiento del acceso a la justicia a nivel nacional

Grupo de Archivo $ 800.000.000
12 Mejoramiento de [a oferta_de servicios de gestion documental del Ministerio de Justicia $ 800.000.000
y del Derecho a nivel nacional
Secretiaria General/ Oficina Asesora de Planeacion $ 3.700.000.000
13 Mel]ora_njlento_ dela gﬁclencm institucional del MID para el fortalecimiento del acceso a $  3.700.000.000
la justicia a nivel nacional
Total $ 63.041.027.979

www.minjusticia.gov.co

Para finalizar, la Doctora Martha Liliana recuerda el cumplimiento de los compromisos
étnicos que se realizaron en las consultas previas, dado que la OAP solicitara seguimiento
desde la planeacidn estratégica.

COLOMBIA .
(@ VIDA Compromisos Etnicos PND Y CRIC

PND COMUNIDADES
NEGRAS,
Rgggﬂggﬁ PND INDIGENAS PNDMRA  CRIC  AFROCOLOMBIANAS, PND ROM
RAIZALES Y
PLANQUERAS
Direccidn de Justicia 3(4 indiéaE:lzores 1 2 (4 indicadores) 12
Formal indicadores) ) indicadores)
Dlremop c!e Politica 1 1 1
Criminal
Direccién de Politica
1 1
de Drogas
Direccién de Justicia 1
Transicional

www.minjusticia.gov.co

En el tema de Construccion de paz, es importante tener presente los diferentes trazadores
presupuestales a la hora de actualizar los proyectos de inversion.
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VIDA Trazador Construccion de Paz
BPIN Proyecto _________Pilar | Vigente |
2020011000085 Desar_'rollo integ@l de los lmetodos_de 1.1._Ordenamiento social de la $ 514.596.240
resolucion de conflictos a nivel Nacional  propiedad rural y uso del suelo
2020011000100 Fortalecimiento_de la ;lusﬁcia con 1.1._Ordenamiento social de la $ 1.267.888.100
enfoque diferencial a nivel Nacional propiedad rural y uso del suelo
Fortalecimiento de la prevencion del 4.3. Solucion al fendmeno de
2020011000105 delito en el marco de la politica criminal a  produccién y comercializacién de $ 450.010.000
nivel Nacional narcéticos
Fortalecimiento de la prevencion del 3.3 Garantias de Seguridad y lucha
2020011000105 delito en el marco de la politica criminal a contra las organizaciones y $ 380.000.000
nivel Nacional conductas criminales
Ampliacion de capacidades para la ; .
2020011000121  articulacion y promocion de la Justicia l.1._Ordenam|ento social de la $
] . propiedad rural y uso del suelo -
formal a nivel Nacional
Optimizacion de los sistemas penales en 4.3. Solucidn al fendmeno de
2020011000103 el marco de la Politica criminal a nivel produccion y comercializacion de  $ 785.200.000
Nacional narcéticos
Total $ 3.397.694.340

El Doctor Andrés Diaz Leal finaliza la sesién agradeciendo la asistencia y valorando los

avances logrados este ano por las diferentes areas del Ministerio.

Punto 14. Proposiciones y varios.

No se presentaron comentarios por parte de los miembros del comité.

Se dio por concluida la sexta sesidn del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio del

8 de noviembre de 2023.

En resumen, las aprobaciones de la sexta sesidon del Comité Institucional de Gestidon y

Desempeiio fueron las siguientes:

Punto Numero de
Orden Plan, Politica o Requisito a aprobar votos Observaciones
del Dia favorables

Presentacion y aprobacion de las

modificaciones al Plan Estratégico .

12 , 10 N
Institucional 2023 y al Plan de Accion inguna
Institucional 2023
Presentacion y aprobacion del Nuevo .

13 10 Ninguna
Modelo Planeacién Estratégica 'ngu
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Compromisos Responsable Fecha
La Secretaria General, Doctora Helen
Ortiz le solicita a la Doctora Maria
Antonia Castiblanco, en calidad de
supervisora del contrato con RTVC, que
realice un requerimiento ante posibles
hechos que puedan constituir un
presunto incumplimiento en relacién al
soporte técnico proporcionado a la
transmision de los Café  del
Mundo/Rendicion de Cuentas. Ademas,
la Secretaria General considera que se
deben designar a las personas que
responderdn desde la parte técnica y en
tiempo real a las preguntas en los
respectivos canales de atencidn
disponibles.

) Justicia
\id

Maria Antonia
Castiblanco -
Jefe Oficina de N/A
Prensay
Comunicaciones

FIRMAS

e
/@ﬂj—/m ANDRES DIAZ LEAL

Secretaria General Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Presidente Comité Institucional de Secretaria Técnica Comité Institucional de
Gestion y Desempeno Gestion y Desempeno
ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:
1. Presentacidn para la sesion elaborada en Power Point (archivo pdf).
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2. Enlace de grabacidn de la sesion de Microsoft Teams del 8 de noviembre de
2023:
https://minjusticiagovco.sharepoint.com/:v:/r/sites/GrupoPlaneacinEstratgica/Docume
ntos%20compartidos/Comit%C3%A9%20Institucional%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%2
ODesempe%C3%B1o/Comit%C3%A95%202023/Comit%C3%A9%208%20de%20noviemb
re%20EI1%20Cubo/ PRESENCIAL %20Convocatoria%20Sexta%20Sesi%C3%B3n%20del%
20Comit%C3%A9%20Institucional%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Desempe%C3%B1
0%20MJD.-20231108 130405-
Grabaci%C3%B3n%20de%201a%20reuni%C3%B3n.mp4?csf=1&web=1&e=rVIJFh
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