. ., e s e . ., - Acta
Comité/Reunion Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio No 03-2023
Organizado por Oficina Asesora de Planeacion - Secretaria General

18 de mayo
Lugar Sesion virtual por Microsoft Teams Fecha
g P de 2023
ORDEN DEL DIiA
1. Verificacién del quérum.
2. Aprobacidn del orden del dia.
3. Presentacién de ajustes y aprobacion de la Plataforma Estratégica.
4. Presentacion y aprobacion de las modificaciones al Plan Estratégico Institucional.
5. Presentacidn y aprobacién de las modificaciones al Plan de Accidn Institucional 2023.
6. Presentaciony aprobacién del Plan de Participacidn Ciudadana 2023.
7. Proposiciones y varios.
PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electronico . ¢Presenta
Si| No
Excusa?
1 Helen_ortlz Secretaria General helen.ortiz@minjusticia.gov.co X
Carvajal
2 Oscar Mau”c'? Director Juridico oscar.ceballos@minjusticia.gov.co X
Ceballos Martinez
Nicolas Murgueitio | Director de Asuntos | o
3 . . nicolas.murgueitio@minjusticia.gov.co | X
Sicard Internacionales
Director de
. . Tecnologias
Julio César Rivera ., glasy o o
4 Gestidn de julio.rivera@minjusticia.gov.co X
Morato .,
Informacion en
Justicia
Directora de
Andrés Orlando Métodos o
5 N . andres.pena@minjusticia.gov.co X
Pefia Andrade Alternativos de
Solucion Conflictos
Liseth Lorena . .
Director de Justicia _ S
6 Montero liseth.montero@minjusticia.gov.co X
. . Formal
Piedrahita
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PARTICIPANTES

Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electronico . éPresenta
Si| No
Excusa?
Director de
. , Desarrollo del
Miguel Angel , .
7 , Derecho Yy del miguel.gonzalez@minjusticia.gov.co X
Gonzalez Chaves .
Ordenamiento
Juridico
Mariana Ardila Directora de Justicia ) , o
8 .. L. mariana.ardila@minjusticia.gov.co X
Trujillo Transicional
. . Director de Politica
Diego Mauricio . ) o
9 o, Criminal y diego.olarte@minjusticia.gov.co X
Olarte Rincén . .
Penitenciaria
Director de Politica
Gloria Maria de Drogas
10 . . o gasy gloria.miranda@minjusticia.gov.co X
Miranda Espitia Actividades
Relacionadas
fe Oficina A r
11 | Andrés Diaz Leal Jefe Ofic a_, sesora andres.diaz@minjusticia.gov.co X
de Planeacion
, Jefe Oficina de
Ana Maria Bedoya N
12 L, Prensay ana.bedoya@minjusticia.gov.co X
Jiménez N
Comunicaciones
Diego Orlando Jefe Oficina de ) o
13 diego.bustos@minjusticia.gov.co X
Bustos Forero Control Interno

INVITADOS

Los siguientes funcionarios asistieron como invitados a la reunién virtual por Teams de la
primera sesion 2023 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio:

No. Nombre Cargo Correo Electronico
. ‘v Contratista — Grupo Servicio

1 |[Javier Andrés Vidal . P javier.vidal@minjusticia.gov.co

al Ciudadano
. . Profesional- Direccién _ o

2 Manuel Francisco OSpInO L. manuel.ospino@minjusticia.gov.co
Juridica
Coordinador Grupo de

3 | Mauricio Ordofiez Gutiérrez | Calidad y Transformacion mauricio.ordonez@minjusticia.gov.co
Organizacional — OAP
Coordinadora Grupo de

4 | Martha Liliana Rincon Gdmez | Gestion de Proyectos y martha.rincon@minjusticia.gov.co

Presupuesto - OAP
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INVITADOS

Enrique Jurado Fuentes

Coordinador Grupo de
Planeacién Estratégica (e) —
OAP

enrique.jurado@minjusticia.gov.co

Ernesto Mufoz Garzon

Contratista - Oficina Asesora
de Planeacidn

ernesto.munoz@minjusticia.gov.co

Francisco Javier Cruz

Profesional- Direccion de
Politica de Drogas y
Actividades Relacionadas

francisco.cruz@minjusticia.gov.co

Nelsy Stefany Parra

Contratista - Secretaria
General

nelcy.parra@minjusticia.gov.co

Rocio Buitrago Cuevas

Contratista - Oficina Asesora
de Planeacion

rocio.buitrago@minjusticia.gov.co

10

Olga Lucia Sanchez Mendieta

Contratista - Oficina Asesora
de Planeacidn

olga.sanchez@minjusticia.gov.co

11

Hernando Rocha

Contratista - Oficina Asesora
de Planeacidn

hernando.rocha@minjusticia.gov.co

DESARROLLO

Punto 1. Verificacidon del Quérum

La tercera sesion de la vigencia 2023 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
Ministerio de Justicia y del Derecho se realizé el jueves 18 de mayo de 2023, de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y la Resoluciéon niamero
1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunién se realizé a través de la plataforma Microsoft
Teams desde las 3:00 p.m.

Segln lo establecido en el articulo 5 de la Resolucién 1939 de 2019, el Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacién, doctor Andrés Diaz Leal, como Secretario Técnico del Comité, verificd el quérum
con ocho (11) miembros de los 12 (doce) que conforman el Comité y la participacion del Jefe de
la Oficina de Control Interno. Por tanto, la sesidn contd con qudérum deliberatorio y decisorio.

La doctora Gloria Maria Miranda Espitia, se conectd en el transcurso del Comité y el doctor
Diego Orlando Bustos, Jefe de la Oficina de Control Interno, participd en la sesidn en su calidad
de invitado permanente con voz, pero sin voto.

Punto 2. Aprobacién del orden del dia.

La Secretaria Técnica presenté la agenda del dia y procedié a preguntar a los miembros del
Comité sobre la aprobacién del orden del dia. Los asistentes aprobaron el orden del dia con
once (11) votos. La Secretaria Técnica confirmé la aprobacion del orden del dia de la sesidn del
jueves 30 de marzo de 2023
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Punto 3. Presentacién de ajustes y aprobacidon de la Plataforma Estratégica.

El doctor Andrés Diaz Leal, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn recapitulando, comenta que
este ejercicio se habia venido realizando con la participacion de todas las direcciones en varias
jornadas, empezando con la jornada presidida por el sefor Ministro y los viceministros; donde
se recopilaron los insumos iniciales, posteriormente se empezd la construccion de los
documentos de trabajo que se compartieron con todas las dreas para comentarios y se pusieron
en consideracion del despacho del sefior Ministro desde donde también, se realizaron
observaciones, se realizaron los ajustes y ya se cuenta con la version final validada ya con el
sefior Ministro, el despacho y la cual se presenta en consideracion de este Comité para la
aprobacion.

Para lo cual se le da la palabra al sefior Ernesto Mufioz quien ha acompafiado la construccion de
este Plan Estratégico, Institucional y Sectorial, quien comenta que desde noviembre de 2022 se
inicio el proceso, y que desde la iniciacién de los talleres en febrero, se propusieron algunos
planteamientos articulados y consistentes, lo cual facilitd, por un parte la integracion del
trabajo, la construccion y la validacion a través de las diferentes etapas. para poder llegar a este
momento con un texto decantado y definido.

==n 4% MINISTERIO DE JUSTICIA Y
q DEL DERECHO

MISION MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Fortalecer el acceso a la justicia y liderar el tratamiento del
delito y del fenédmeno de las drogas, con enfoque humanista y
restaurativo; mediante la construccion participativa de politicas
publicas; para que, en el marco del Estado Social de Derecho,
se aporte al logro de la paz y se garanticen los derechos y

libertades de las personas, comunidades y territorios.

Luego se logra tener la plataforma estratégica compuesta por 3 elementos adicionales a los
objetivos estratégicos institucionales de cada una de las direcciones, en sus diferentes roles, la
mision del Ministerio fundamentalmente con 2 elementos (ideas subyacentes), la primera tiene
qgue ver con el fortalecer el acceso a la justicia y liderar el tratamiento del delito y la segunda
tiene que ver con liderar el fendmeno de las drogas, y aqui hay que tener en cuenta que, como
bien lo decian en algin momento los sefores de la direccién de Drogas mas alla de que nosotros
tenemos una responsabilidad importantisimo sobre el fendmeno de las drogas, también esta el
hecho de que nosotros no somos los Unicos responsables de este tema, pero que por el liderazgo
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del Ministerio, si tenemos que aparecer como protagonistas y aqui en la misién aparecen una
serie de elementos que van de la mano con los planteamientos de gobierno en el Plan Nacional
de Desarrollo, uno el enfoque humanista y restaurativo y dos el hecho de que se hable de
cambio, de garantizar el logro de La Paz y los derechos de las libertades no solamente de las
personas, sino también de las comunidades y los territorios.

Se reconoce a los participantes el logro en la consolidacién estratégica de la misién, ya que
cuenta con los elementos para hacer que se viva, se construya, se trabaje y se puedan mostrar
los resultados al cabo del periodo propuesto de 4 aios.

También se formuld la vision al 2028, la cual corresponde al propésito de futuro, en el cémo
gueremos que nos vean, la cual estd fundamentalmente desarrollado como una institucién lider
para transformar el sistema de justicia y la politica de drogas que obedece a una
conceptualizacidn.

! MINISTERIO DE JUSTICIA Y
q DEL DERECHO

VISION AL 2028 DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

El Ministerio de Justicia y del Derecho se proyecta al

2028, como institucion lider en la transformacion del

sistema de justicia y de la politica de drogas, para el
cambio social incluyente y humanista, que trabaja con y

para la gente.

Cuando se habla de la transformacién aqui, se involucran nuevamente los temas del cambio de
manera taxativa, definida en el cambio social, que conduzca a ser y hacer parte de unos
principios humanisticos trabajando para la gente como la razén de ser, lo cual inspira confianza
en el propdsito que asiste al Ministerio de cara a las comunidades y da elementos coherentes
gue permiten trabajar desde la oferta institucional de las direcciones de cara al cumplimiento
de los mandatos del Plan Nacional de Desarrollo.

A continuacion, se presenta la oferta, representada en el lema, el cual corresponde al texto
corto que ayudan no solamente en las comunicaciones, sino en afinar el discurso. ¢Es eso que
nosotros hacemos y que nadie mas hace ni en el sector publico ni en el sector privado y que,
por lo mismo caracteriza a este Ministerio y al sector en conjunto y por lo tanto, lo diferencia
de otras entidades.
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- 4% MINISTERIO DE JUSTICIA Y
& beLpErECHO

OFERTA DE VALOR MINISTERIO DE JUSTICIAY
DEL DERECHO

Justicia para el cambio social, centrada en las

personas, las comunidades y los territorios.

El cual esta centrado en los 3 elementos las personas, las comunidades y los territorios como
elementos coherentes en el continuo, trasegar o en el modo vivendi de cada una de esas
personas a las cuales se les provee el servicio que hace parte de nuestra oferta institucional. El
lema como tal da elementos importantes a la hora de hacer comunicacién, es el sello que
caracteriza y da también marco para el planteamiento de las propuestas ministeriales.

Se desarrollaron también los objetivos estratégicos, que son cada uno de los elementos en los
cuales disgregamos la misién y la vision en cada uno de los roles misionales, y que corresponden
a cada una de las direcciones, luego se tienen ocho objetivos para el Ministerio de Justicia y del
Derecho y se procede a dar lectura de la siguiente diapositiva.

==  Objetivos Estratégicos Ministerio de Justicia y del A2 MINISTERIO DE JUSTICIA Y
Derecho &7 bEL DERECHO

Rol y Responsable

1. Incrementar el uso de los Mecanismos de Resolucion de Conflictos para la reconstruccion del tejido social y la > DMASC
mitigacion del impacto en el sistema judicial. .

2. Impulsar el acceso inclusivo a la justicia y el reconocimiento de las justicias propias de los pueblos étnicos, para
atender las necesidades juridicas de las personas y comunidades a partir de enfoques diferenciales y ) DJF) VPJ
diferenciados. .

3. Propiciar el acceso y la divulgacion del ordenamiento juridico a través de herramientas digitales, con enfoques DDDOJ
diferenciales, para masificar el conocimiento de las normas vigentes. »

4. Incrementar el acceso a los diferentes mecanismos de Justicia Transicional, especialmente en las poblaciones y ) _ DIT
territorios mas afectados por el conflicto armado, para contribuir a la paz total. '

5. Desarrollar mecanismos de justicia restaurativa y de alternatividad penal, para transformar la politica criminal,
mediante la adopcion de un enfoque centrado en el respeto de los DDHH y el avance en la superacion de las wsssssh . DPCP VPC
cosas inconstitucionales del Sistema Penitenciario y Carcelario. ‘

6. Contribuir a la transformacién de los territorios, el cuidado de la vida y el ambiente, a través de una nueva politica

de drogas. _i. DPDAR

7. Fortalecer la gestion institucional, para asegurar la calidad en el servicio con eficiencia, transparencia, innovacion
y enfoque diferencial e inclusivo, soportada en la gestion de la informacion, el uso de las tecnologias y el SEG - 0D
desarrollo humano. '

8. Liderar la cooperacion judicial internacional en materia de justicia y del derecho. — I DAI

Es probable que mds adelante, con las entidades del sector, se incluyan dos objetivos referentes
a la Superintendencia de Notariado y Registro y con la Agencia de Defensa Juridica del Estado,
toda vez que el INPEC y la USPEC ya estan incluidos en objetivo cinco de politica criminal.
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Luego con esto se da por terminada la presentacion de la plataforma estratégica, mostrando la
articulacion en funcién del cumplimiento de la misidn y el acercamiento permanente hacia el
logro del propédsito de futuro, que es la visidon, y de cara a construir el plan estratégico
institucional y el plan estratégico sectorial.

El doctor Andrés Diaz agradece por la participacién durante todo el proceso y reitera que los
resultados de todos estos documentos corresponden al trabajo participativo y comprometido
de todos, siendo la impronta de la apuesta de este Gobierno y de lo que se quiere, de lo que se
visiona como ministerio.

Se procede a indagar por observaciones a lo presentado y al no haber comentarios se procede
a la votacién para la aprobacién de la plataforma estratégica, los miembros del Comité
aprobaron con once (11) votos a favor y se da paso al siguiente punto.

Punto 4. Presentacién y aprobacidn de las modificaciones al Plan Estratégico Institucional.

El doctor Andrés Diaz Leal, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién informé al Comité sobre la
presentacion para aprobacidn de las modificaciones solicitadas al Plan Estratégico Institucional
y dio la palabra a Rocio Buitrago, para realizar la presentacion.

La expositora inicia su presentacion sefialando que la oficina Asesora de Planeacidn, recibié la
solicitud de ajustes a los indicadores del PEl por parte de la Direccion de Métodos Alternativos
de Solucién de Conflictos para un indicador el cual se lee de la siguiente diapositiva, que muestra
en la columna denominada indicador PEI, la redaccién inicial y en la columna Solicitud se
evidencia cuadl es el ajuste solicitado con la justificacion allegada.

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

Ajustes de metas y fechas

No. x INDICADOR PEI SOLICITUD
AJUSTE METAS 2023 - de 35 a 20 (impacta la meta del PAI)

Entidades territoriales asistidas
1 | DMASC | técnicamente a través de |a realizacién de
Jjornadas mdviles de conciliacién

Meta total del cuatrienio (2023 - 2026) - de 125 a 110.

Justificacién: Se hace necesario la modificacién de numero de jornadas de
conciliacion a realizar debido a cambios de prioridad de la administracion.

Se expresa que esta fue la Unicas solicitud de ajuste al Plan Estratégico Institucional y se
pregunta al auditorio, si tiene observaciones frente a lo presentado; ante la ausencia de
objeciones el doctor Andrés Diaz Leal procede a la votacién y a preguntar a cada integrante del
Comité sobre la aprobacidon de modificaciones PEI, obteniendo la aprobacién de los ajustes con
once (11) votos a favor.
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Punto 5. Presentacién y aprobacidn de las modificaciones al Plan de Accién Institucional 2023.
Este segmento de la sesion del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio continué con la
presentacion de las modificaciones aclarando se recibieron 13 solicitudes de ajuste al plan de
Accidn Institucional para la vigencia 2023, de los cuales se solicitaron ajustes de redaccién para
5 acciones y el ajustes de fechas y metas para 8 acciones.

Con lo cual se procede a leer las diapositivas que contienen las solicitudes de modificacion
hechas por la Direccion de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos, el Grupo de Gestién
Administrativa, el Grupo de Gestion Humana, el Grupo de Almacén, Inventarios y Transporte, el
Grupo de Gestidon Financiera y Contable y la Oficina Asesora de Planeacion.

MINISTERIO DE JUSTICIA Y

Ajustes de Redaccién &7 DEL DEReCHO

ACCION PAI SOLICITUD

ACCION: Realizar la preparacién para la evaluacion a la operacién
Estadistica de la Conciliacién Extrajudicial en Derecho -OECED bajo la
norma técnica de la calidad del proceso estadistico (NTC PE 1000:2020)

Entregable: Informe que de cuenta de la preparacion para la evaluacion
de la operacidn Estadistica de la Conciliacion Extrajudicial en Derecho

Realizar una evaluacién a la operacion OECED

Estadistica de la Conciliacion Extrajudicial en
1 | DMASC | Derecho -OECED bajo la norma técnica de |a|
calidad del proceso estadistico (NTC PE
1000:2020)

Justificacién: En la actual vigencia se adelanta la actualizacién de la
documentacion asociada a la operacion estadistica OECED para adaptarla a
la NTC PE 1000:2020. Tan pronto culmine esta actividad, se iniciara la
aplicacion de las ocho (8) fases del proceso estadistico bajo estos
lineamientos y la auditoria interna que exige la NTC PE 1000:2020 para
iniciar el proceso de evaluacion. Por ende, para la vigencia 2023 no es
posible llevar a cabo la evaluacion que se encontraba programada
inicialmente.

Formular y ejecutar el plan de acciéon MIPG | ACCION: Actualizar e implementar el Plan Institucional de Gestion
necesario para atender las recomendaciones | Ambiental (PIGA) en el Ministerio

del DAFP y las preguntas relacionadas con el
formulario FURAG en lo que corresponde a la| J

:  Eltexto de la primera parte de la actividad esta repetido con
del renglén 165 (Formular y ejecutar el plan de accion MIPG

Gestion ambiental para el buen uso de los la

2 | GGA recursos publicos que hace parte de la necesario para atender las recomendaciones del DAFP y las preguntas
politica de Fortalecimiento organizacional y | relacionadas con el formulario FURAG en lo que corresponde al indice 117
simplificacion de procesos en MIPG Gestion optima de los bienes y servicios de apoyo que hace parte de la
Actualizar e Implementar el Plan politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos en
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) en | MIPG, en lo atinente a las funciones y competencias del GGA. Linea base
el Ministerio. 82,9%).

—-——

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

Ajustes de Redaccién

No. Area ACCION PAI SOLICITUD

ACCION: Establecer las estrategias de vinculacion laboral para
1 5 o personas que, en desarrollo del Estado Social de Derecho, requiere
Establecer las estrategias de vinculacién Pl e Pyl z .
mayor proteccion (jévenes, personas en condicién de discapacidad y
laboral para personas que, en desarrollo del = 5 S % A
R b mujeres) a fin de garantizar la gobernanza inclusiva y con enfoque
Estado Social de Derecho, requiere mayor 3 A dae 5 s
3 | GGH = Y s diferencial dentro del Ministerio de Justicia y del Derecho.
proteccion a fin de garantizar la gobernanza
inclusivay conenfoque diferencial dentro del Justificacion: Se realiza ajuste con el fin de aclarar la poblacion que se
Ministerio de Justicia y del Derecho. et o 5k con 5 clong
considera con mayor proteccion (jovenes, personas en condicion de
discapacidad y mujeres)
ACCION: Formular y ejecutar el plan anual de mantenimiento de los
A recursos fisicos del Ministerio el cual comprende viene muebles como
Formular y ejecutar el plan anual de =
S o vehiculos
mantenimiento de los recursos fisicos del
Ministerio el cual comprende bienes . 2 . &
4 | GAIT muebles (mobiliario de las oficinas, vehfculos, Entregable: Informe bimestral de la ejecucién del plan.
Z:U:Cfotsr%se) ?r;nbna'\l\;;ebles (edificios y/o Justificacion: En concordancia con las actividades que desarrolla la
P JOJ: dependencia teniendo en cuenta que el mantenimiento de otros bienes
muebles e inmuebles corresponden al Grupo de Gestion Administrativa
Realizar seguimiento al cumplimiento de las | Entregable: Informe del cumplimiento de las politicas de austeridad en
politicas sobre austeridad del gasto y ahorro | el gasto
5 | GGF
estatal y presentar las alertas que sean del
caso ante las instancias pertinentes Justificacion: Teniendo en cuenta que los 2 informes de austeridad
incluyen todos los gastos de funcionamiento y no solo viaticos y pasajes.
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= ¢ MINISTERIO DE JUSTICIAY

Aj“ﬂes de metas y fechas DEL DERECHO

No. ACCION PAI SOLICITUD
AJUSTE FECHAS 2023
Establecer compromisos con las areas que + INICIAL: Tro de enero
reciban las alertas mensuales de control y « FINAL: 31 de diciembre

GGFC seguimiento a la ejecucion presupuestal,
correspondientes a la vigencia actual y a las | Justificacién: Tener coherencia con las fechas formuladas en el plan de
reservas presupuestales del Ministerio mejoramiento de la Contraloria General donde se contemplo la actividad
mencionada.

AJUSTE FECHAS 2023

Realizar seguimiento de la utilizacion «  FINAL: 31 de diciembre

(ejecutado vs aprobado por MHCP) de PAC a

2 | GGFC nivel de dependencia, y presentar las alertas Justificacion: Te h i tas fichash lad | plan d
en instancias de seguimiento ala ejecucio'n Llﬁ.l 1C !C.IOI". ener coherencia con las fechas formuladas en el pl qn_ e
mejoramiento de la Contraloria General donde se contemplo la actividad
presupuestal %
mencionada.
Realizar seguimiento al cumplimiento de las | AJUSTE FECHAS 2023
3 | Gore politicas sobre austeridad del gasto y ahorro + INICIAL: Tro de febrero
estatal y presentar las alertas que sean del
caso ante las instancias pertinentes Justificacién: Dar coherencia en las fechas de planeacion y ejecucion.
MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO
Ajustes de metas y fechas
No. CION PAI SOLICITUD

AJUSTE FECHAS 2023

Reformular el procedimiento de vidticos y + FINAL: 30 de junio de 2023

4 | GGFC gastos de desplazamiento (Comision de

servicios y autorizacién de viajes nacionales) s : . ) i
Y J ) Justificacién: Dar coherencia en las fechas de planeacién y gjecucion.

rechante s seualiacion de Manvsl de | AJUSTE FECHAS 2023

GGFC Politicas Contables, operacionalizacion del * FINAL: 30 de junio de 2023
Comité de Sostenibilidad Contable y ajustes
a los procedimientos que se requiera

w

Justificaeidn: Dar coherencia en las fechas de planeacion y gjecucion.

AJUSTE METAS 2023
+ Marzo-junio Ta 0

Realizar los estudios de levantamiento de + Septiembre-diciembre 0 a1
cargas de trabajo que permitan obtener un
6 | GGH diagnostico de las necesidades actuales de | AJUSTE FECHAS 2023

recurso humano del Ministerio de Justicia y *  Fecha Final: 31 de diciembre de 2023
del Derecho
Justificacion: El ajuste se debe a |a fecha de inicio y terminacion del
contrato de consultoria adelantado para el desarrollo de la actividad.

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

Ajustes de metas y fechas

No. ACCION PA| SOLICITUD
Formular el proceso de rediseno institucional AJUSTE METAS 202.3
que responda a las necesidades de * dullo-septiembreil a0
ampliacion de la planta de personal * Septiembre-diciembre 0 a1
7 | coH permanente del Ministerio de Justicia y del AJUSTE FECHAS 2023

Derecho, disminuyendo asi el nimero de
contratos de prestacion de servicio mediante
la formalizaciéon de empleos publicos
garantizando el trabajo digno y decente.

+ Fecha Final: 31 de diciembre de 2023

Justificacion: El ajuste se debe a la fecha de inicio y terminacion del
contrato de consultoria adelantado para el desarrollo de la actividad.

AJUSTE METAS 2023
+ Marzo-junio 1a 0

L Y - io- i Oal
Revision y actualizacion de los formatos para; Julio-septiembre 0 a

8 | OAP la programacion y seguimiento de proyectos

de inversién y presupuesto del Ministerio Justificacion: Se solicita el ajuste debido a las modificaciones presentadas

en el nuevo sistema de proyectos de inversion la cual requiere una revision
minuciosa y ajuste de todos los formatos que hacen parte del
procedimiento de proyectos de inversion.
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Con lo anterior, se expresa que estas fueron las solicitudes de ajuste al Plan Accidn Institucional
y se pregunta a los miembros de Comité, si tiene comentarios y ante la ausencia de objeciones
el doctor Andrés Diaz Leal procede a la votacién y a preguntar a cada integrante del Comité
sobre la aprobacion de modificaciones PAI 2023, obteniendo la aprobacién de los ajustes con
doce (12) votos a favor.

Punto 6. Presentacion y aprobacion del Plan de Participacion Ciudadana 2023.
El doctor Andrés Diaz, le da la palabra al sefior Manuel Francisco Ospino encargado del Grupo

Servicio al Ciudadano quien se presenta y da la palabra al sefior Javier Vidal quien presenta la
politica de participaciéon ciudadana.

Plan de Participacion
Ciudadana Minjusticia te

escucha 2023

En el proceso de participacién ciudadana que viene surtiéndose desde mediados de enero del
presente afio el uso de piezas gréficas utilizadas en la pagina web, en las redes sociales y también
en las aulas virtuales que fueron los repositorios de trabajo, donde llegaron los aportes
ciudadanos con respecto al plan de participacién, en lo que es cumplir no solamente con la
normatividad, sino también promover a través de la herramienta, transparencia, control social
y la integridad de la gestién de la relacidon que tenemos.

Introducciéon

La participacion ciudadana es la principal herramienta para promover la
transparencia, el control social y la integridad en la gestion publica y
fortalecer la relacion Estado — Ciudadania.

En este sentido, el MinJusticia presenta su Plan de Participacion
Ciudadana para la Vigencia 2023, el cual fue construido con la
colaboracion de las dependencias y los grupos de interés de la Entidad,
dando estricto cumplimiento de la Ley 1757 de 2015 “Por la cual se dictan
disposiciones en materia de promocién y proteccién del derecho a la
participacion democrética” y los lineamientos del Modelo integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.
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Cudles son los conceptos para tener en cuenta siempre en un proceso virtuoso de
participacién?, que la participacion en la identificacidon tenga un proceso inicial de diagndstico
qgue la formulacion del mismo sea participativa no solamente interno sino externamente con

nuestros grupos de valor.

Que la ejecucién sea también participativa y siempre al final de cada proceso de cada ejercicio

de participacién, haya una evaluacién y control ciudadana.
Eso estd establecido en el manual de participacién ciudadana.

Algunos conceptos para tener en cuenta

é¢Qué debe hacer

MinJusticia? Circulo Virtuoso de la Participacion

Garantizar la incidencia

efectiva de sus grupos de
interés en todo el ciclo de la
v

gestion publica a través de

dlversqs espacios, v v

mecanismos, canales y ol el i

practicas de  participacion necesdes e dignistic parscates

ciudadana.

é¢Donde se documentan los v'Manual de Participacion Ciudadana en la
Gestion  Institucional M-GG-02  de

lineamientos institucionales? : "
MinJusticia

Y se procede a leer las tres estrategias del Plan, de conformidad a la siguiente diapositiva

_ 3 Estrategias del Plan =

| 4
1 3
Promocién efectiva de la imi ici
participacién ciudadana en la Fiﬁg?tlﬁ?i;ﬂg:;ier;alz i,?gﬂg;gis Fomento d.FZ' la cultura d.e, la
) e R participacion en la gestién
gestion de la participacién
Incluye las acciones que se enfocan Son las acciones que por
Son todas aquellas acciones de en superar los retos para avanzar en iniciativa propia, la Entidad
didlogo de doble via con los el cumplimiento de los requisitos establece y desarrolla para
grupos de valor que se pueden metodolégicos de cada uno de los promover una cultura
desarrollar para facilitar la niveles de madurez de la politica de organizacional que
participacion ciudadana durante participacion ciudadana en la promueva e incorpore la
todo el ciclo de la gestién gestién publica, establecidos por el participacién de la
publica. Modelo Integrado de planeacién y ciudadania.
Gestion.

Se presenta el contexto normativo

Bogotd D.C., Colombia
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Contexto Normativo

Las siguientes normas guian el desarrollo del Plan de Participacion Ciudadana

Articulo .
Colombia es un Estado
social de derecho,
organlzado en forma de
Republica umtar\a,
descentralizada, n
autonomia de sus en!ldades
territoriales,  democratica,

rticipativa  y pluralista,
ndada en el respeto de la
dignidad humana, en el
trabajo y la solidaridad de
las personas que la integran

Constitucion Politica de
Colombia

)

Articulo 2.

Son fines esenciales del
Estado: servir ala comunidad,

prorrmver la prosj ridad
general arantizar la
efectividal dE [ princip\'ns,
derechos beres
consagrados en a
Constituci facilitar la

pamclpaclon de todos en las
decisiones que los afectan y
enlavida econémica, politica,
administrativa y cultural de la

Articulo 13.
f] El Estado promovera
as condiciones para que_la
igualdad seareal y efectiva
adoptard medidas en

avor de grupos
discriminados o
marginados [..).

Articulo 20.

Se garantiza a toda
persona la libertad de
expresar y difundir su
Pensamlentc y opiniones,

de informar y recibir
informacién  veraz e
imparcial (..).

la prevalencia ~ del Nacion ().

rn!erés general
G )@ J

Contexto Normativo

Ley 489 de 1998 H
Por la cual se dictan normas sobre

Ley 190 de 1995

Articulo 58° la odrgalnlzaclog )afungl?nacrlmento Ley 1712 de 2014
le las entidades del orden Por medio de la cual se
Leyes Todo ciudadano tiene derecho a nacional, se explden las B e

estar infermado iodicamente
acerca de las actividades que
desarrollen las entidades
publicas y las privadas que
cumplan funciones publicas o
administren recursos del Estado.

relacionadas

dlsposlclclnes, prin glas Transparencia y del
generales para el eJen:lcm delas Derecho de Accesoala
atribuciones previstas en los Informacién Pablica
numerales 15y 16 del articulo 'IES Nacional y se dictan
de la Constituciéon Poll otras disposiciones.
dictan otras dispo:

(@ D)
Ley 1757 de 2015 Ley 2052 de 2020.
Por la cual se establecen
P%:;';g;:al 5 dlctan Ley 1955 de 2019 dlsposl ciones transversales a la
Por el cual se expide el ejecutiva del nivel nacional
prom: Plan Nacional de y terrltcnal y a los particulares
proteccion d)él Desarrollo 2018- 2022. que cumplan funciones publicas
derechoala ylo administrativas, en relacion
participacién con la racionalizacion de
democratica tramites y se dictan otras
G disposiciones.

Contexto Normativo

Leyes
relacionadas

Decreto 103 de 2015
Por el cual se reglamenta
parcialmente la_Ley 1712 de
2014 y se dictan otras
disposiciones.

Reglamentarm Unico del
Sector Presidencia de la
Republica.

(e]

innecesarios

Decreto Ley 2106 de 2019
Por el cual se dictan normas para
simplificar, suprimir y reformar
tramites, procesos y procedimientos

existentes en la

administracion pablica.

(@ )
Decreto 1081 de 2015 =] )
Por medlo de\ cual se
expide _Decreto Decreto 270 de 2017

Por el cual se modifica y se adiciona el
Decreto 1081 de 2015, Decreto Unico
Reglamentano de |a Presidencia de la
Republica, en relacién con la
participacion de los ciudadanos o
rupos de interesados en la
elaboraclon de proyectos especificos
de regul lacion.

(d J

Decreto 618 de 2018
Por el cual se fijan directrices para la
integraciéon de los pla

institucionales y estratégicos al Plan
de Accién por parte de las entidades
del Estado.

Calle 53 No. 13-27 « Teléfono (57) (1) 444 3100 « www.minjusticia.gov.co
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Contexto Normativo

Documentos Conpes 3650 de 2010

Conpes Importancia estratégica
Hela Estrategia e
Gobierno en Linea.

(@ )

Conpes 3785 de 2013
Politica Nacional de
eficiencia administrativa
al servicio del
ciudadano.

Conpes 3654 de 2010
Politica de rendicion de
cuentas de larama
ejecutiva a los
ciudadanos.

(@

) @ D

Resolucion 0685 de 2017
Por la cual se conforman los
Grupos Internos de Trabajo en
la estructura funcional interna
del Ministerio de Justicia y del

recho.

Resoluciones

Resolucién 1939 de 2019
Por la cual se adopta el Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion -

MIPG actualizado, se conforman los

Comités Sectorial e Institucional de
Gestién y Desempefio, se establecen
los lideres tematicos y se dictan otras

disposiciones.

Para el proceso, siempre se tienen los escenarios de participacién no presencial en las redes
sociales, la pagina web, el correo electrdnico, las aulas virtuales, para los cuales durante este
afio se realizé una modificacion, y se utilizé la herramienta que tiene la entidad para un foro
virtual; se continua trabajando para mejorar la participacion en la misma, y se trata de innovar
para lograr que la gente empiece a utilizar estas herramientas que forman parte de lo que la

entidad tiene para ofertar.

participaciéon

Escenarios de participacion
No presenciales

El MinJusticia ha dispuesto diferentes
escenarios de participacion ciudadana,
virtuales y telefonicos, en los cuales, para el
autocuidado en tiempos de Covid-19, los
grupos de interés pueden participar
activamente en el disefio, formulacion y
seguimiento de politicas, planes, programas,
pedir cuentas y mantener un didlogo
continuo con las dependencias de la
Entidad.

Canales de atencion y escenarios de

Redes
sociales

4 0
lop s, =
ors 30, @
NS o)
(S G
@
) 0,
W 5,50
x0™ e 'S, O
?\'2’@\;&9‘5 % ’b/,%’ OQUQGO(, s
Wt e Sty 050
e’ 200, @
@(“6 !"Cb
Audiencia
s virtuales

Adicionalmente se continua con las actividades presenciales que son, las audiencias, las ferias
de servicio, los grupos focales, mesas de trabajo, talleres, jornadas moviles y los seminarios. Y
se resalta que las piezas graficas, fueron desarrollados por la oficina de prensa para el desarrollo
de la estrategia de participacién ciudadana y para incentivar la participacion de los grupos de

valor en esta propuesta.

Bogotd D.C., Colombia
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Canales de atencion y escenarios de

participaciéon
roroe Escenarios de participacion
22 H
< S presenciales
4 %08
“'o £ ® S
AU%,,%S o !
o5 Halxlplrt.dll : ‘
Plan de Parti Ciudad:
2508 i ,,’hadas an articipacion ana
e 2o ey
20 a{e,,%_nde Pamsses
¢Donde?
A
a%’h« 50::;6:9 . 5
Ot LA A nivel nacional de acuerdo con la
Talleres programacion establecida en el

cronograma de actividades del plan.

En resumen, El plan se elaboré desde mediados de enero, iniciando con un proceso de
autodiagnéstico siguiendo los lineamientos del modelo integrado de planeacién y gestion,
cumpliendo la normativa, revisando los analisis del afio pasado, e identificando a partir de ello
las brechas y oportunidades de mejora, priorizando estas acciones; se realizé también la
formulacidn colectiva, inicialmente con las dependencias, quienes participaron en cada una de
las propuestas haciendo propuestas, adicionando actividades de su competencia, consolidando
el plan propuesto y publicado a partir del mes de marzo en la pagina de Internet para
consideraciones de los grupos de valor externos y la ciudadania en general, quienes a través de
un formulario o aulas virtuales, pudieran allegar los comentarios y aportes, para finalmente
presentar el plan para aprobacién por parte del Comité de Gestién y Desempefio Institucional.

mfc-‘" ’B:zg;;ﬁi‘::ﬁ mrior-l 0 Con dependencias
de buenas practicas U Con grupos de
0 Rewvisando el cumplimiento 0 Las alternativas interés
normativo y de politica formuladas, se
0 Identificando necesidades

0 Siguiendo lineamientos del
MIPC

requeridas por los cludadanos [+

para las garantias de sus priorizacion por

derechos. multiples criterios
0 Analizando los resuitados del cualitatives, con

FURAG. puntajes

categorizados en
una escala de
valoracién simple

0 Recomendaciones de |a oficina
de control interno.

—
7 T 3 MINISTERIO DE JUSTICIA Y
¢ Como elaboramos el Plan de Participacion DEL DERECHO
Ciudadana?
1 2 3 4 S
+ Autodiagnostico | +Priorizacion de *Formulacion *Aprobar el plan
0 identificacion de las acciones de colectiva

0 comité de gestion y

desempeno
Instituciona’
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Resultados y evidencias por fases

5. Respuestas a la ciudadania y seguimiento a compromisos

. 00
9'GOVCo

Se emitieron respuestas para el 100 % de los
comentarios recibidos de la ciudadania

’ Datos Abiertos

Informacién ibre E
.

para generar valor

8- LO0aCRERE

Para conocer el detalle de las respuestas y seguimiento a compromisos

Consulta el anexo de este informe en: .l
https://www.minjusticia.gov.co/servicio-

ciudadano/Paginas/Informes-de-resultados.aspx

Con respecto a la participacion ciudadana en el proceso de formulacion del Plan, se dio
respuesta al 100% de los comentarios de la ciudadania y se adjuntan el cronograma y el informe
de respuestas que se encuentra publicado, dentro de las actividades realizadas se realizé un
proceso con mas de 30.000 personas registradas en las bases de datos para tratar de incentivar
su participacion en la formulacién del plan, resultado de esto se presentd interacciéon con 900
personas a través de los diferentes canales, redes sociales, correo y diligenciamiento del
formulario y 403 personas exactamente decidieron caracterizarse en la encuesta de las cuales
120 hicieron aportes al plan de participacidn a quienes se les dio respuesta y de manera paralela
se realizaron los trasladados a las dependencias de acuerdo a su competencia y a las entidades.
Considerando que el plan de participacion es dindmico y que la ciudadania tenga la certeza de
su participacién en el proceso de construccién

El cronograma también para hace parte integral de este plan, el cual actualmente consta de 46
actividades que estan divididos en las siguientes dependencias, Direccidon de Desarrollo del
Derecho, Justicia Formal, Justicia Transicional, Métodos Alternativos, Politica Criminal, Direccion
de Tecnologias, Direccién Juridica; el equipo lider de Rendicién de Cuentas, el Grupo Asuntos
Legislativos, el Grupo de Control Disciplinario, el Grupo de Gestién Humana, el Grupo de Servicio
al Ciudadano, el Grupo de Gestidon Administrativa, la Oficina Asesora de Planeacién, la Oficina
de Prensa y Comunicaciones, la Subdireccion de Control y Fiscalizacidn, la Subdireccién de
Estrategia y Analisis, la Subdireccion de Gestién de Informacién.

La vigencia del Plan es 2023 y va hasta diciembre su publicacion se encuentra en el enlace de la
siguiente diapositiva desde el 16 de marzo hasta el 26 de abril para comentarios de la ciudadania
y el informe de los resultados se publicé el 12 de mayo.
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¢ Donde hacer seguimiento al cronograma de
actividades de participacién ciudadana?

®'GOV.CO
P Celoenecuo (o]
Participe G

Para consultar el cronograma de
actividades del plan de
participacion ciudadana 2023, lo
invitamos a consultar el anexo de
este documento, ingresando a:

MINJUSTICIA TE ESCUCHA

https://www.minjusticia.gov.co/participe/plan-y-
estrategias-de-participaci%C3%B3n

El doctor Andrés Diaz agradece la presentacion y al equipo del de Atencién al Ciudadano; y
somete a consideracién el Plan de Participacién Ciudadana 2023 para aprobacion por parte de
los miembros del Comité, sin objeciones por parte de los miembros se procede a la votacién y a
preguntar a cada integrante del Comité sobre la aprobacién del Plan, obteniendo la aprobacién
con once (11) votos a favor.

En resumen, las aprobaciones de la tercera sesion del Comité Institucional de Gestion vy
Desempeiio fueron las siguientes:

Punto - - .
Plan, Politica o Requisito a Numero de votos .
Orden Observaciones
, aprobar favorables
del Dia

Presentacién de ajustes y
3 aprobacién de la Plataforma 11 Ninguna
Estratégica.

Presentacién y aprobacién de
4 las modificaciones al Plan 11 Ninguna
Estratégico Institucional.
Presentacidon y aprobacién de
5 las modificaciones al Plan de 12 Ninguna
Accioén Institucional 2023.
Presentacién y aprobacion
6 del Plan de Participacién 11 Ninguna
Ciudadana 2023.

Punto 7. Proposiciones y varios.
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El doctor Andrés Diaz Leal preguntd a los miembros del Comité sobre la existencia de alguna
proposicion para presentar. Los miembros del Comité Institucional de Gestién y Desempefio no
presentaron ningln comentario adicional en este punto de proposiciones y varios.

Cierre de la sesidn

El Secretario Técnico doctor Andrés Diaz, desde la oficina Asesora de Planeacién agradece a
todos los miembros del comité, a todos los directores, a la doctora Helena, secretaria General,
porque los primeros meses del afio han sido un poco intensos, y se les ha convocado a varias
actividades y en todas la participacién ha sido activa. Estamos en la consolidacién del plan
estratégico institucional, avanzamos positivamente en ese sentido, creemos que con estos
instrumentos de Planeaciéon se le podrd aportar al Ministerio y al sector de Justicia
positivamente.

Se le agradece a la audiencia todo el apoyo que han brindado para avanzar tranquilamente en
los propdsitos comunes y en los objetivos misionales que nos convocan a todos para poder tener
una mejor ejecucidn y unos mejores resultados para lograr lo propuesto este afio y este nuevo
cuatrienio.

Se dio por concluida la tercera sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
jueves 18 de mayo de 2023, fijando los siguientes compromisos:

-Socializar la nueva Plataforma Estratégica del Ministerio de Justicia y del Derecho.

-Incorporar los ajustes y aprobaciones en los instrumentos de planeacién que aplique a partir
de la fecha y en el sistema de informacién DARUMA.

FIRMAS

HELEN ORTIZ CARVAJAL ANDRES DIAZ LEAL
Secretaria General Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Presidente Comité Institucional de Gestiony | Secretaria Técnica Comité Institucional de
Desempeiio Gestion y Desempeiio
ANEXOS
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Los siguientes son los anexos a esta Acta:
1. Presentacion para la sesidon elaborada en power point (archivo pdf).
2. Enlace de grabacion de la sesidon de Microsoft Teams del 18 de mayo de 2023:
VIRTUAL Citacién tercera Sesidn 2023 - Comité Institucional de Gestidn y Desempefio-
20230518 150145-Grabacién de la reunién.mp4
3. Plan de Participacion Ciudadana (archivo Excel)

ANEXO IMAGENES DE LA SESION

060000000000

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

MISION MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Fortalecer el acceso a la justicia y liderar el tratamiento del
delito y del fenémeno de las drogas, con enfoque humanista y
restaurativo; mediante la construccion participativa de politicas
publicas; para que, en el marco del Estado Social de Derecho,
se aporte al logro de la paz y se garanticen los derechos y

libertades de las personas, comunidades y territorios.
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https://minjusticiagovco-my.sharepoint.com/:v:/r/personal/andres_diaz_minjusticia_gov_co/Documents/Grabaciones/_VIRTUAL_%20Citaci%C3%B3n%20tercera%20Sesi%C3%B3n%202023%20-%20Comit%C3%A9%20Institucional%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Desempe%C3%B1o-20230518_150145-Grabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n.mp4?csf=1&web=1&e=9y4lt3
https://minjusticiagovco-my.sharepoint.com/:v:/r/personal/andres_diaz_minjusticia_gov_co/Documents/Grabaciones/_VIRTUAL_%20Citaci%C3%B3n%20tercera%20Sesi%C3%B3n%202023%20-%20Comit%C3%A9%20Institucional%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Desempe%C3%B1o-20230518_150145-Grabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n.mp4?csf=1&web=1&e=9y4lt3
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0600000000000

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

VISION AL 2028 DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

El Ministerio de Justicia y del Derecho se proyecta al
2028, como institucion lider en la transformacion del
sistema de justicia y de la politica de drogas, para el

cambio social incluyente y humanista, que trabaja con y

©05000000-7000000

Y

para la gente.

io de y del MINISTERIO DE JUSTICIA Y
Derecho DEL DERECHO
Rol y Responsable

el uso de los de de Conflictos para la reconstruccion del tejido social y la DMASC
mitigacion del impacto en el sistema judicial. _’.

2. Impulsar el acceso inclusivo a la justicia y el reconocimiento de las justicias propias de los pueblos étnicos, para
atender las necesidades juridicas de las personas y comunidades a partir de enfoques diferenciales y VP)
diferenciados. —" DIF)

3. Propiciar el acceso y la divulgacién del ordenamiento juridico a través de herramientas digitales, con enfoques DDDOJ
diferenciales, para masificar el conocimiento de las normas vigentes. —

4. Incrementar el acceso a los diferentes de Justicia en las Y w— DIT
territorios mas afectados por el conflicto armado, para contribuir a la paz total, ‘

5. Desarollar de justicia y de penal, para Ia politica criminal,
mediante la adopcién de un enfoque centrado en el respeto e los DDHH y el avance en [a SUPEracion de 195 bl DPCP VPC
cosas del Sistema y Carcelario. '

6. Contribuir a la transformacion de los territorios, el cuidado de la vida y el ambiente, a través de una nueva politica

de drogas. —’. DPDAR

7. Fortalecer la gestion institucional, para asegurar la calidad en el servicio con eficiencia, transparencia, innovacion
y enfoque diferencial e inclusivo, soportada en la gestion de la informacion, el uso de las tecnologias y el _,. SEG-0D

desarrollo humano.
8. Liderar la cooperacion judicial intemnacional en materia de justicia y del derecho. sl DAI

00000000000 - -

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

Ajustes de metas y fechas
CION PAI SOLICITUD
AJUSTE METAS 2023

Julio-septiembre 1 g 0
- Septiembre-diciembre 0 o 1

Formular el proceso de redisenc institucional
que responda a las necesidades de
ampliacion de la planta de personal
permanente del Ministerio de Justicia y del
Derecho, disminuyendo asi el numero de
contratos de prestacion de servicio mediante
la formalizacién de empleos publicos
garantizando ¢l trabajo digno y decente

AJUSTE FECHAS 2023
+  Fecha Final: 31 de diciembre de 2023

Justificacion: El ajuste se debe a la fecha de inicio y terminacién del
c o de consultoria adelantado para el desarroilo de la actividad

AJUSTE METAS 2023
- Marzo-junio 7a 0

. +  Julio-septiembre 0 a1
Revision y actualizacion de los formatos para

la programacién y seguimiento de proyectos

Justificacién: Se solicita el ajuste debido a las modificaciones presentadas
de inversion y presupuesto del Ministerio Suehe

n el nuevo sistema de proyectos de inversion la cual requiere Una revision
minuciosa y ajuste de todos los formatos que hacen parte del
procedimiento de proyectos de inversién,
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¢ Dénde hacer seguimiento al cronograma de
actividades de participacion ciudadana?

®'GOV.CO
o o
Participe O
Para consultar el cronograma de
actividades del plan de
participacion ciudadana 2023, lo
invitamos a consultar el anexo de
este documento, ingresando a:

MINJUSTICIA TE ESCUCHA

https://www.minjusticia.gov.co/participe/plan-y-
estrategias-de-participaci%C3%B3n
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