MINISTERIO DE JUSTICIAY

DEL DERECHO

B it s e . .y - Acta
Comité/Reunion Comité Institucional de Gestion y Desempeio No 01-2023
Organizado por Oficina Asesora de Planeacion - Secretaria General

26 de enero
sion virtual Microsoft Teams
Lugar Se ual por Micr Fecha de 2023
ORDEN DEL DIA
1. Verificacion del quérum.
2. Aprobacidn del orden del dia.
3. Presentacion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 (version
preliminar).
4. Presentacidn y aprobacion del Plan de Accidn Institucional 2023.
5. Presentacidn y aprobacidn del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2023.
6. Presentacion y aprobacion del Plan Estratégico del Talento Humano 2023-2024.
7. Proposiciones y varios.
PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electronico silN é¢Presenta
i| No
Excusa?
1 Hden_ortlz Secretaria General helen.ortiz@minjusticia.gov.co X
Carvajal
2 Oscar Maur1cr9 Director Juridico oscar.ceballos@minjusticia.gov.co X
Ceballos Martinez
Nicolas Murgueitio | Director de Asuntos | o
3 . ) nicolas.murgueitio@minjusticia.gov.co | X
Sicard Internacionales
Director de
; ; Tecnologias
Julio César Rivera ¢ .o. ANy _— R
4 Gestion de ulio.rivera@ minjusticia.gov.co X
Morato : &
Informacion en
Justicia
Directora de
5 Andrés Orlando Métodos andres.pena@ minjusticia.gov.co X Sl
Pefia Andrade Alternativos de ' T
Solucion Conflictos
Liseth Loren
@ Director de Justicia , o
6 Montero liseth.montero@minjusticia.gov.co X
. . Formal
Piedrahita
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PARTICIPANTES
Asiste
No. Nombre Cargo Correo Electronico . é¢Presenta
Si| No
Excusa?
Director de
: - Desarrollo del
Miguel Angel , Ty
7 ) Derecho y del miguel.gonzalez@minjusticia.gov.co | X
Gonzalez Chaves .
Ordenamiento
Juridico
Mariana Ardila Directora de Justicia _ o
8 N . mariana.ardila@minjusticia.gov.co X
Trujillo Transicional
5 C Director de Politica
Diego Mauricio o ‘ .
9 P . Criminal Yy diego.olarte@minjusticia.gov.co X
Olarte Rincon . -
Penitenciaria
Director de Politica
Gloria Maria de Drogas y
10 . . g loria.miranda@minjusticia.gov.co X
Miranda Espitia Actividades e SRS
Relacionadas
11 | Andrés Diaz Leal Jefe Of|C|n?’Asesora andres.diaz@minjusticia.gov.co X
de Planeacion
; Jefe Oficina de
Ana Maria Bedoya T
12 e Prensa Y ana.bedoya@minjusticia.gov.co X
Jimeénez S
Comunicaciones
13 Diego Orlando Jefe Oficina de diego.bustos@minjusticia.gov.co X

Bustos Forero

Control Interno

INVITADOS

Los siguientes funcionarios asistieron como invitados a la reunién virtual por Teams de la
primera sesion 2023 del Comité Institucional de Gestidén y Desempefio:

No. Nombre Cargo Correo Electronico

1 |Alejandra MOgO”én Bernal Coorﬁlnadora - Grupo de alejandra.mogollon@minjusticia.gov.co
Gestion Humana
Coordinador Grupo de

2 | Mauricio Ordofiez Gutiérrez | Calidad y Transformacion mauricio.ordonez@minjusticia.gov.co
Organizacional — OAP
Coordinadora Grupo de

3 | Martha Liliana Rincén Gémez | Gestion de Proyectos y martha.rincon@minjusticia.gov.co
Presupuesto - OAP

4 |Rafael Enrique Diaz Cely Coardinacor Griigo de rdiaz@minjusticia.gov.co

Planeacion Estratégica — OAP
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INVITADOS

. ) Profesional — Oficina Asesora
5 | Yuli Marcela Pardo Perilla ., yuli.pardo@minjusticia.gov.co
de Planeacion

. Profesional - Oficina Asesora o .
6 |Enrique Jurado Fuentes _, enrique.jurado@minjusticia.gov.co
de Planeacion

Profesional - Direccion de
Tecnologfas y gestién de mijrodriguez@minjusticia.gov.co
Informacion en Justicia

Mery Janeth Rodriguez
Sanchez

Profesional- Direccion de
8 | Francisco Javier Cruz Politica de Drogas y francisco.cruz@minjusticia.gov.co
Actividades Relacionadas

Contratista - Secretaria

9 | Nelsy Stefany Parra nelcy.parra@minjusticia.gov.co
General
; ontratista - Oficina Asesora
10 | Rocio Buitrago Cuevas & rocio.buitrago@minjusticia.gov.co

de Planeacion

e ) Contratista - Oficina Asesora
11 | Olga Lucia Sanchez Mendieta ., olga.sanchez@minjusticia.gov.co
de Planeacion

. Contratista - Oficina Asesora R
12 | Pedro Lenin Campos L, pedro.campos@minjusticia.gov.co
de Planeacion

DESARROLLO

Punto 1. Verificacion del Quérum

La primera sesion de la vigencia 2023 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
Ministerio de Justicia y del Derecho se realizo el jueves 26 de enero de 2023, de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y la Resolucién numero
1939 del 20 de diciembre del 2019. La reunidn se realizo a través de la plataforma Microsoft
Teams desde las 3:00 p.m.

Segun lo establecido en el articulo 5 de |la Resolucién 1939 de 2019, el Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion, doctor Andrés Diaz Leal, como Secretario Técnico del Comité, verifico el quérum
con once (11) miembros de los 12 (doce) que conforman el Comité y la participacion del Jefe de
la Oficina de Control Interno. Por tanto, la sesidon conté con quérum deliberatorio y decisorio.

El doctor Andrés Orlando Pefia Andrade, se conectd en el transcurso del Comité y el doctor
Diego Orlando Bustos, Jefe de la Oficina de Control Interno, participd en la sesién en su calidad
de invitado permanente con voz, pero sin voto.

Punto 2. Aprobacion orden del dia

La Secretaria Técnica presento la agenda del dia y procedié a preguntar a los miembros del
Comité sobre la aprobacion del orden del dia. Los asistentes aprobaron el orden del dia. El

3
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doctor Andrés Diaz Leal confirmd la aprobacion del orden del dia de la sesidn del jueves 26 de
enero de 2023

Punto 3. Presentacion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 (version
preliminar).

El doctor Andrés Diaz Leal, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn informd al Comité sobre la
presentacion para aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 y dio la palabra al
doctor Rafael Enrique Diaz Cely, Coordinador del Grupo de Planeacién Estratégica de esa
Oficina.

El expositor inicié su presentacion sefialando que es requerimiento legal contar con la
aprobacion de los principales instrumentos de planeacién institucional y publicarlos en la pagina
web de la entidad a mas tardar al 31 de enero de 2023. La OAP expresé el agradecimiento por
el apoyo de todas las dependencias por este logro. Lo anterior en consideracion a la coyuntura
del momento: por un lado, la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo y, de otra parte, las
circunstancias propias del final de afio como las vacaciones y la falta de recurso humano de
contrato. En este contexto, se destacd lo meritorio del ejercicio por la carga documental que se
ha tenido que procesar y se reconoce como un importante logro institucional.

La ley 152 de 1994 obliga la formulacion del Plan de Accién Institucional con sujecidn al Plan
Nacional de Desarrollo. Sin embargo, en el caso de MinJusticia este instrumento estd asociado
al Plan Estratégico Institucional debido a que desde 2019 existe la alineacién y organizacién en
la construccion de los mismos con la misma metodologia.

Plan Plan Plan de
Nacional de Estratégico Accién
Desarrollo Institucional Institucional

Bajo este esquema el eje articulador son los Objetivos Estratégicos. Para efecto del contexto,
se recodaron que estan vigentes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Uderer la Consolidar la Afisnzar uns
sievoma de justicia n-dnnl-" formulacién, - p:m-h-:u gestion

orichp ateria de justicia do las taciiny y étia,
“cludadano marco de la criminaly desarnolio humano
y la participacion

nacional ciudadana

Estos objetivos tienen una validez de 8 afios, y fueron formulados en 2019, sin embargo, se
advierte que frente a una posible reforma institucional y de algunas funciones, asi como a las
prioridades de la actual administracion de la entidad seria necesario realizar ajustes o
actualizaciones a los objetivos, por lo cual por ahora mientras eso sucede se mantienen los que
estan vigentes.

Estos objetivos son fundamentales dentro del Plan Estratégico, ya que son los que guian el
accionar hacia el logro de la meta de los indicadores que contribuyen con el cumplimiento de
los objetivos del PEl. Esta ldgica sustenta la estructura de la planeacién institucional.

Los asistentes a la sesidn conocieron las diferencias del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
respecto a la metodologia utilizada por Gobiernos anteriores. En esta ocasion, el documento
de las bases del PND tiene una menor extension y la cantidad de las metas de Gobierno es
inferior. De conformidad con lo anterior, el PND tendra seguimiento a partir de indicadores de
primer y segundo nivel. El DNP Incluso menciond la posibilidad de incorporar acciones de tercer
nivel.

Debido a que la normativa vigente establece que el Ley del PND se aprobard en mayo o junio de
2023, es necesario aprobar Plan Estratégico considerando que es una version preliminar. Una
vez se cuente con el articulado definitivo de la Ley del PND y la version final de las Bases puede
ser necesario adelantar ajustes. Ademds, es factible que la actual administracién introduzca
modificaciones en la plataforma estratégica que deberdn reflejarse en el PEl de MinJusticia.

Bogotd D.C., Colombia
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Aparte de las metas y prioridades del Gobierno nacional, el PEl también privilegia metas
institucionales que generalmente corresponden a las establecidas en los proyectos de inversion
en ejecucion.

Ind PND -“C a
pot mundgl de m
Incluidos en las Bases de! PND
Indicadores de segundo y tercer nivel

!ﬂdlﬂdom ridades

Prioridades proyectos de inversion
Otras prioridades

El Coordinador del Grupo de Planeacion Estratégica recalcé que la cantidad de indicadores no
determina la importancia del Objetivo Estratégico o de los despachos o las dependencias. El
numero de indicadores suele reflejar el nivel de desagregacion y las necesidades de medicién
que demandan algunos de los temas de responsabilidad institucional.

En la version vigente propuesta al Comité, el PEl incluye 68 indicadores, de los cuales la mayoria
corresponde al Objetivo referente al Sistema de justicia, mientras el de Justicia Transicional
agrupa pocos indicadores.

T tona
[3} indicadoies

Singicadoret

De otra parte, la mayor cantidad de indicadores se concentra en las Direcciones del
Viceministerio de Promocion de la Justicia. Los Grupos de la Secretaria General estan a cargo
de un niumero menor de indicadores.
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PROMOCCION DF LA
DE LA

JUSTICA

29 Indicadoses
CRIMIMAL Y
JUSTICIA
RESTAURATIVA P 11T
17 iIndicadores
SECRETARLA
CENERAL

10 indicadores

La siguiente es la cuantia de indicadores del PEI por dependencia.

m‘&mm

Y Politica "‘-'.W.
Direccién de Politica de Drogas Dirgecion de Métodos Alternativos

¥ Actividades Qe 6 do Solucién do Conflictos 3

O eccion de Justica Transiconal

Deteccidn de Politica Criminal
y Ponitenciaria

Secretaria Conersl

Crupo uv Caostion Financiena
¥ Contab

Grupo de Gestion Humana
Crupo ae Cestion Administrativa

Crupo de Cestion Contractual

Direccion de Justicia Formal

Direcgion de Desarrolio dei Derecho
y del Ordenamiento Juridica

Despacho del Ministro

Oficina Asesora de Planeacion

Direcciudn de Tec ias y Costidn
de Informacion en Justicid

Dweccion Juridica

Dureccidn de Asuntos
INteINACIoNales

Oficina de Control Interno

Crupo de Control Duciplinanio
intesno

Crupo de Cestién Documental 1 Eﬂ'-crna :;:Prmuy )

Grupo de Servico al Ciudadano 1

Crupo de Almacén. inventanos 1
y Transporte

Para culminar este punto de la intervencidn, el expositor apunto sobre laimportancia de revisar
rapidamente algunos de los indicadores del PEI a aprobar. El ejemplo citado incluye un
indicador seleccionado de manera aleatoria de cada uno de los Objetivos Estratégicos. Lo
anterior, como contexto de la estructura de este instrumento de planeacion.

Sobre el particular, el doctor Diaz anoté que es importante aprovechar este ejemplo para ilustrar
el caso de varios indicadores con unidad de medida “porcentaje” donde se opté por programar
las metas como un valor esperado del indicador igual para afio para que la meta del cuatrienio
sume 100%. Lo anterior para facilitar la calificacion del avance general del Plan, aunque
realmente esas metas corresponden 100% por afio. Esto desde el punto de vista metodoldgico
no significa ninguna dificultad ni ocasiona distorsiones en las cifras registradas en el Plan.
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Mata Meta Meta  Meta
Estratégico Indicador Férmula de Célculo
Objetivo 2023 2024 2025 2026

Foralecer of ustema de pislica

Municipeos Con sestemas locales de NUMero do Muricipecs CON SELoMmas
Para Que sea sCedble OPOrtUNo y P . ” = 5 15 5 15
cercarse of cludedanc JURLCD implementados locales de justicia implomentados
Formular y coordings ly poMtxca Mecanmmeon de justcia transsciony! i;“ “‘:“'“‘:' "'"’C:‘ D‘:.‘:"“"‘”‘ -
Ppublica en materia de justicia Que cuentan con artaulacdn ::“ e ‘:‘OQ;: ‘uarx 25% 5% 25% 25%
transicional, en el marco de la institucional y enfoques de género y et st ”‘:“ Mot
reconcikacn nacional aifetentales tranuconales con enfoque de género

y Gferenciaies

Liderar ia formulacn, Practicas de tratamiento pentdenciano =
implementacdn y teguimeonto de ¥ tesociabizacson con enfoque deo ::cze::‘u::.“::‘:a'"?“ de o 4 4 &
fas politicat en materia criminal y JUSTRC A FORtAUNATtVE y iterencial pascran b :on.;wt‘c U.SQE"EC,
DENAENCIAN elaboradas g s

Porcontaje de avance en la

ddar ntegral de )
g:::;;d; :n‘;?:"“ 't:::: 9 implemaentacidn de la regulacion de Numero de acciones desarroliadas / 0% 0% pren %
F CANNADIS 00 USO ATURO y de LULoS Numero de acciones planteadas

evaluactn

ARBINALVOS de 1a COCa
Afantar una gestdn instituconal Nimers de actvdades realizadas del
nnovadora y ética, soportada en ol Margen de ejecucion del Plan Angal plan anual de auditoria / Numero de 2% 2% 25% 2%

desarrolio humano y ia
PArtiCpacdn crudadana

de Auditoras actdades programadas en of plan

anual de Audtora

Finalizado este aparte de la sesién, el doctor Andrés Diaz Leal procedié a indagar a cada
integrante del Comité sobre la aprobacién de la versién preliminar del Plan Estratégico
Institucional 2023-2026. Los miembros del Comité aprobaron el PEI con diez (10) votos a favor.

Punto 4. Presentacion y aprobacion del Plan de Accién Institucional 2023.

Este segmento de la sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio inici6 con la rapida
referencia al trabajo realizado para la construccién del Plan de Accidn Institucional — PAI 2023
destacando la amplia participacién de las dependencias en las reuniones de trabajo realizadas.
De igual forma, el Coordinado del Grupo de Planeacién Estratégica sefialé que este esfuerzo
permitio la publicacién en la pagina web institucional del PEl 2023-2026 y del PAI 2023 para
consulta ciudadana.

lependencias y la OAP
~ zaren reuniones de trabajo

Las dependencias
elaboraron la
propuesta de PAI
2023

La OAP
consolidd el P4

A continuacidn, se explicé sobre los pasos a seguir para culminar este proceso destacando la
importancia de esta instancia de aprobacidn y del soporte legal para la institucionalizacién de
este instrumento de planeacion.
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El Comité Institucional de Gestién
y Desempefio aprueba el PAI 2023

El Acta de la sesién del Comité
es el acto administrativo de
aprobacion del PAI 2023

El PAI debe publicarse en la pagina web
institucional a mas tardar el 31 de enero
de 2023 (norma anticorrupcién).

Para ilustracién se recalco sobre la importancia clarificar que las Iniciativas Estratégicas son
diferentes a los Objetivos Estratégicos del PEI, ya que las primeras son programas del PAl que
agrupan actividades con afinidad temética. La ejecucién de las actividades permite alcanzar las
Iniciativas Estratégicas que contribuyen al cumplimiento de las metas de los Indicadores y estas
apuntan al logro de los Objetivos Estratégicos establecidos. De esta manera se configura la
articulacion entre los dos planes.

i‘y) \EQ’;:‘ PEI
PAI %\.‘ "‘;‘:j

El Plan de Accidn Institucional de 2023 todavia cuenta con una cantidad relativamente alta de
actividades. Si bien se ha avanzado en atender las recomendaciones de la Oficina de Control
Interno, es importante continuar aplicando el criterio de establecer actividades mas

estratégicas.
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En cuanto a la cantidad de las dos variables mds importantes del PAI 2023, se observa que las
asociadas al objetivo de gestion institucional tienen mayor cantidad, mientras que las
relacionadas con el objetivo de politica criminal son de menor numero.

A, una gestion instiv ¥ #tica, soportada =" N
el 4 i partiolpactd Iniciatives
Fortalecer ol sistema de justicia pars que sea accesible, “w Faod
oportunoc y cercane al ciudadano Acthvidadea m
Consolidar la politica integral de drogas, su implementacién " *
y evaluscién Acthidades .
Formular y coordinar la polftica pabiica en materia de justicia B w
el dela iliaci i Adtividedes Estrategh
Liderar la y sag de ] f
tas *n materia y penitenciaria Actividades vt

La revision de estas mismas cifras por despacho muestra que el Viceministerio de Promocidn de
la Justicia detenta la mayor cantidad de actividades e Iniciativas Estratégicas del PAI 2023.

Despacho Viceministerio de
Ministro Promocion de la
Justicia
41 Actividades &0 Actividades
19 iniciativas Estratégicas 20 Iniciativas Estratégicas
52 Actividades 43 Actividades

17 iniciativas Estratégicas 12 Iniciativas Estratégicas

Viceministerio de Politica
Criminal y Justicia Secretaria
Restaurativa General

El analisis de la cantidad de actividades e Iniciativas Estratégicas por dependencia refleja el
progreso en la disminucién mencionada con respecto a periodos anteriores. Para esta vigencia,
varias de las acciones, en especial de las dreas de apoyo, fueron excluidas del PAI por
encontrarse contempladas en los procesos donde serdn objeto de seguimiento. Este hecho no
significa que esas actividades sean menos importantes. Aunque estas actividades generalmente
son de caracter operativo y hacen parte de la gestidon del “dia a dia”, su ejecucién demanda
esfuerzos notables y ocupa buena parte de los recursos humanos, financieros y de tiempo de
las dependencias.
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Grupo de Servioo al C

Grupo de Gestion Contractual

Direccion de Justicia Tran: Direccién de As

Direccién de P ’

Oficina Asesora de Planeacién F ¥ 0

Grupo de Gestién Documental

La informacidn clave del PAl incluye, entre otros, la programacion de las metas de las actividades
por trimestre y el entregable. En el ejemplo compartido con los integrantes del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en esta sesion se observé estd estructura basica para
mejor comprension del PAL.

Meta Meta Meta Meta

ativa Estratégica Actividad Enti ble
inicl 69 Marzo Junio  Septiembre Diciembre o
Realizar proceso de formacion a los
conciliadores en equidad y Informe consolidado del
proceso formacion a
miembros de las juntas de accion concilladores en
comunal en temas relacionados con 0 0 Q 1
y equidad y miembros de
prevencion del conflictoy NS O ACCHBN
Eona:a{er ! Programa Nacional de promecion de los Métodos de j:o;-:ra\
Justicia en Equidad Resolucion de Conflictos o
Desarrollar el Marco para la Informe consolidado de
Implementacion de la Conciliacion 0 0 0 A la implementacién de ia
en Equidad MICE en los municipios conciliacidn en equidad
priorizados en la vigencia 2023 MICE
Secializacion del lineamiento de
Humanizar el sistema peniténciano, Cocumentos informe
fortalecer la resocializacion y E:\e‘r':;;f;g:;f;?c—éfe”m e 2 3 3 3 de jornadas de
disminuir la reincidencia criminal pospenitenciaria <Casa Liberad> socializacion realizadas
Formular y ejecutar el plan Informe trimestral del
Mindusticia para la integracion de 1 SeguUIMIento y un
Servicios Ciudadanos Digitales Servicios Ciudadanos Digitales a 0 ! L documenta final en
trdmnes y senvicios del Ministerio Diciembre
Promaver la participacién Jornadas de
ciudadana en los diferentes ) 1 1 participacion ciudadana
S5pacios de relacionarmiento con el en los espacios
desarrollar estrategias para cudadano comunales y academia
£ I -
fortajecer el servicia al ciudadano Implementar una campana de Informie de avanice de 18
cualificacion (capacitacion y 0% 0% 40% 0% estrategia

sensiblizacién) institucional sobre
participacién ciudadana

impiementada

Este punto de la sesién culmind con la presentacion de un caso especifico que ilustra con
precision el vinculo entre el PEl y el PAI. Con base en este ejemplo, el expositor llama la atencion
sobre como la correcta utilizacion de estas herramientas de planeaciéon apoya de forma eficiente
el desempefio de una buena gestion.
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PLAN .
ESTRATEGICO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL
Meta Iniciativa Meta Meta Meta Meta
ndicador 2023 Estratégica Activided Marzo 3Junio Septiembre  Diclembre Ertregeable
Disefiar e impiementar Informes
propuestas técnicas para la trimestrales que
reestructuracion y el o 0 1 2 den cuenta de las
cumplimiento de los propuestas
lineamientos de gobiemnao disefiadas y avances
digital de LegalApp de implementacion
mplement. Crear y actualizar rutas de 2
e - orientacién para ef accesoa la 20 20 20 20 Matriz de ruras
Iniciativas para _ A publicadas
Numero de impulsareluso  Justicia en Legalapp
visitantes que ek b Correcs
consultan 300000 herramienta Desarrollar sinergias para la electrénicos con
LegalApp cada LegalApp cOMO  yincylacién de los consukorios manifestacion de
aho mecanismo de Juridicos al servicio de 0 5 5 5 interés y
Orientacion pard  oendamiento de citas de grabaciones de las
elaccesoala LegalApp sesiones de
Justici. capacitacion
Implementar estrategias de
socializacién territorial y Informe final de
difusién de los servicios y o 0 o 2 implementacion
contenidas de la herramienta con resultados y
LegalApp a través de canales recomendaciones

instrucioraies.

Al cierre de este punto, el Secretario Técnico del Comité preguntd sobre la existencia de
observaciones frente al Plan Accidn Institucional 2023 sin obtener comentarios de los
participantes de la reunion.

El doctor Andrés Diaz Leal agradecio a las dependencias el tiempo dedicado para la construccién
de estos instrumentos y procedid a preguntar a cada integrante del Comité sobre la aprobacién
del PAI 2023. Los asistentes aprobaron el Plan Accién Institucional — PAI 2023 con once (11)
votos a favor.

Punto 5. Presentacion y aprobacién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2023.

Para el inicio de este tema, el Coordinador del Grupo de Planeacion Estratégica sefiald que a
mediados de enero de 2023 la Oficina de Control Interno presentd el informe sobre el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC 2022. Indicé que el documento producido
por la OCI contiene una serie de recomendaciones que la Oficina Asesora de Planeacién esta
revisando. También aclaré que el estudio inicial del texto de la OCI sugiere que varias de las
observaciones estdn mas dirigidas a asuntos de ejecucion del Plan que a aspectos relacionados
con su estructura. Sin embargo, anoté que, en caso de requerirse, se efectuaran ajustes PAAC
que seran sometidos a la aprobacién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Respecto a la estructura de este Plan, se esclarecié que para la vigencia 2023 el PAAC del
Ministerio de Justicia y del Derecho contiene actividades y productos para cinco (5) de los seis
(6) Componentes establecidos en la Estrategias para la construccién del plan anticorrupcidn y
de atencion al ciudadano (Version 2). Son en total 51 actividades con sus correspondientes
productos.
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Gestion del
riesgo de
cofrrupcion

Bendicién do
cuentas

8
Actviaades Actividades

5 16
Actividades Actividades

Iniciativas Mecanismos para
adicionales mejorar la atenclon
al ciudadano

6
Actividades

Mecanismos para la
transparencis y acceso a
Ia informacion

En este afio, el Componente de Racionalizacion de Tramites tendra un tratamiento diferente
debido a que no se incorporard al formato definido. Lo anterior, para materializar la
recomendacién de la Oficina de Control Interno que sugiri6 articular el PAAC con el seguimiento
del Sistema Unico de Informacién de Tramites —SUIT. Para ello, el monitoreo del avance en este
Componente se hara con base en la metodologia de seguimiento de revision de tramites y las
respuestas a la ciudadania. En ese sentido, de manera periddica deberan responderse seis (6)
preguntas claves para ofrecer un panorama permanente del estado de los tramites
institucionales, en particular cuando deban adelantarse acciones de mejora.

¢Cuenta con el plan de trabajo
1 para impiementar la propuesta

iLa entidad ya cuenta con de mejora del tramite?

mecanismos para medir los
beneficios que recibird el usuario
por la mejora del tramite? \

¢Elusuario esta recibiendo los aclonal 2 (Se implemento la mejora
m:l'l::[lq:)& de la mejora del — ’ lacién = del tramite on la nnudﬂ"
o

3 ¢Se actualizd el tramite en el

&Se ha realizado la socializacion §UIT incluyendo la mejora?

de la mejora tanto en la entidad
como con los usuarnos?

El PAAC 2023 tiene menos acciones que respecto al afio anterior. En su construccion también
se considerd no repetir acciones con seguimiento en otros planes. Asi mismo se mantuvo el
criterio de dar continuidad a acciones y productos que fortalecen la prevencion de la corrupcion
al interior de la entidad.
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El Grupo de Servicio al Ciudadano, el Grupo de Gestion Humana, la Oficina Asesora de
Planeacion y la Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas en conjunto tienen a

su cargo mas del 60% de las actividades del PAAC 2023.

Crupo de Servicio al Ciudadano

Crupo de Gestién Humana

Direccion de
A

Direccién de
del

Oficina Ase

Crupo de Control

Direccién de Justi

Direccién de Justicia Transic

Coémo parte final de este punto, se presentd la estructura general del PAAC 2023 donde destaca
la programacion de metas para los productos para cada cuatrimestre del afio.

Componente

GCestion del Riesgo
de Corrupcion -
Mapa de Riesgos
de Corrupcion

Rendicion de
cuentas

Mecanismos para
Mejorar ia
Atencion al
Civdadanc

Mecanismes para
la Transparencia y
Accesoala
Informacion

Otras miciativas

El Secretario Técnico del Comité consultd
PAAC 2023.

observaciones al

Subcomponente

Seguimiento

Informacion de
calidad y en
lerguaje
comprensibie

Relacionamiento
con el ciudadano

Monitoreo del
Acceso a la
informacion
Publica

ormal

onal

Accién

Seguimiento a la administracion
de los riesgos de corrupcion

Actualiza y divulgar la
caractenzacion de grupos de vaior
para las estrategias de Rendicion
de Cuentas del Ministeno y de
Parucipacon Ciudadana

Realizar med
o satisfaccion de
ciudadanos, en las
atencién y ofientacion a victimas

Medif la percepcion ce los
usuarios del sistema SUIN-
JURISCOL- respecto a su cahdad,
accesibilidad y el servicio recibdo

Drvulgar y sensibizar a los
funcionancs y contratistas de la
entidad sobre normas
disciplinanas para preverir
conductas disciplinables que
pueden constituir hechos de
corrupcion

La doctora

Unidad Meta Meta
Producto de Enero - Mayo -
Medida Abril Agosto
Mapas de nesgos de
COrTuUpCion con Numero 1 )
seguimiento publicades
Caractenzacion actualizada
¥ publicada en la pagina Numero e
web
Informe de encuestas de
percepcisn tabuladas Numero
informe cuatrimeszral de
resultado o las encuestas
qué denuro del periodo Numero 1 1
sean diligenciadas por los
usuarios del Sistema SUIN-
Juriscol
Campana de divulgacion y
sensibilizacion a través de
los medics de Numero 0 1

comunicacion del
Ministerio

a los asistentes acerca de la existencia de
Mariana Ardila Trujillo, Directora de Justicia
Transicional, indago sobre la actividad “Elaborar y Divulgar el Informe de Rendicién de Cuentas
sobre la Implementacion de los Acuerdos de Paz”. Suinquietud radicé en que la responsabilidad
de la accion aparece en cabeza de la Direccion de Justicia Transicional, sin embargo, segun su
opinion, la Oficina Asesora de Planeacion intervenga para efectuar el seguimiento conjunto al

Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz.

Direccién de Métodos Alternativos de

Direccién de Tes

Direccidn Juridica
Administrativa

Grupo de Ces

Grupo de Gestion Documental

Crupo de Cestion Finan y
Contable

Oficina de Contrel Interno

Oficina de Prensa y Comunicaciones

Septiembre
- Diciembre

Meta

Bogotd D.C., Colombia
Calle 53 No. 13-27 « Teléfono (57) (1) 444 3100 « www.minjusticia.gov.co

14



http://www.minjusticia.gov.co

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO

Frente a la inquietud, el doctor Rafael Diaz Cely aclaré que como esta hay varias acciones que
aparecen con una dependencia lider pero que su ejecucién implica la participacion de otras
sreas. El doctor Andrés Diaz sefiald que en este caso puntual, la OAP participara activamente
en el desarrollo de la accién. De todas maneras, la OAP enfatizé en que es posible modificar la
dependencia responsable y cualquier otra informacién del PAAC 2023. Ello en la medida que
este Plan no estd regido por ningun procedimiento y su ajuste puede ser poco complejo.

En vista de que no hubo ninguna otra intervencion, el Secretario Técnico dio apertura a la
votacion. Los miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprobaron el Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2023 con once (11) votos a favor.

Punto 6. Presentacién y aprobacién del Plan Estratégico del Talento Humano 2023-2024.

La doctora Alejandra Mogollén Bernal, Coordinadora del Grupo de Gestion Humana - GGH llevo
a cabo la presentacion de este punto de la agenda. La Coordinadora del GGH indicé que con el
liderazgo de la Secretaria General se presenta a consideracién del Comité el Plan Estratégico de
Talento Humano de 2023 y 2024 denominado “Potenciando la vida a través de la Justicia”. Este
Plan tiene un horizonte de tiempo de dos afios. Esta temporalidad permite gestionar y medir el
impacto de las acciones. La idea es armonizar este plan con el Plan Nacional de Desarrollo, el
cual busca dignificar la vida a través de la justicia y el total rechazo de la violencia. Se quiere un
Plan que tenga vision de diversidad y fortalecer la sana convivencia que permita cumplir con los
retos de la paz y el dialogo permanente y promover el catalizador del Plan Nacional de Desarrollo
“fortalecimiento de la institucionalidad como motor de cambio” que permita recuperar la
confianza de la ciudadania y el fortalecimiento entre el Estado y los ciudadanos.

PLAN ESTRATEGICO DEL
TALENTO HUMANO

“pOTENCIANDO LA VIDA A TRAVES DE LA
JUSTICIA™.

Para lo anterior se necesitan servidores publicos comprometidos con la lucha contra la
corrupcion, que mejoren la eficiencia institucional en busqueda de un Estado mucho mas
abierto y con una hoja de ruta hacia la innovacién publica.
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A través del plan se quiere implementar las rutas que estan en Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion - MIPG del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, especificamente en
las dimensiones de Talento Humano, Integridad, Gestiéon de Conocimiento y participacion
Ciudadana que tienen que ver con la felicidad, el crecimiento, el servicio y el anélisis de datos.

Para establecer el Plan se realizé un diagndstico organizacional que tuvo muchas fuentes a la
hora de indicar los trazadores que se querian proponer. Se realizé la caracterizacion de la planta
de personal del Ministerio de Justicia y del Derecho y se encontré que el 57% del personal son
mujeres, lo que impuso la incorporacion del enfoque de género en las actividades que se
realizaron.

En consideracion al grupo etario que se tiene mas del 60% de las personas que conforma la
planta de personal estan por encima de los 40 afios y solo el 33% de las personas de la planta
tienen menos de esa edad y se analizé como estd distribuida la provision a efectos de tomar de
las decisiones.

También se observaron los resultados medicién de clima laboral 2022, que hacen un llamado a
fortalecer lo referente a capacitaciones en temas como comunicacion efectiva, trabajo en
equipo, estilos de liderazgo y en general todos los procesos que permitan la escucha de los
colaboradores, que fomenten la salud mental, la convivencia sana entre nosotros y el balance
de vida como el manejo de estrés, emociones, de autocontrol y de poder gestionar el dialogo
interno.

Se tuvieron en cuenta, también los resultados del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
dimension de talento humano, donde los puntajes mas bajos se dieron en la ruta de formacion,
que tiene que ver con la capacitacion de los servidores, la cultura basada en el servicio y la ruta
implementada con enfoque en los logros y la generacion de bienestar cuando se presta el
servicio al ciudadano.

Adicionalmente se tuvo en cuenta la ruta de gestion del conocimiento en el Ministerio, y sus
resultados que conducen a dar cuenta que es importante gestionar el conocimiento explicito
que se tiene, sino el conocimiento tdcito que se viene generando y la necesidad de garantizar
los espacios de aprendizaje para que el conocimiento permanezca en la entidad.

En el diagndstico de bienestar para actividades del 2023 se obtuvieron 105 respuestas y se
evidencio un gran interés hacia los ntcleo familiares, debido a que el 63% de los encestados
tienen una relacién sentimental que implica hacer actividades de familia y parejas que no tiene
hijos; y un enfoque que con la creacién del Ministerio de la Igualdad se trae el tema de cuidado
y ver como se esta dividiendo la carga cuando las personas que trabajan en la entidad llegan a
sus hogares y tienen una sobrecarga de trabajo adicional al remunerado.
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El diagndstico de necesidades de capacitacion 2023 se mantuvo la necesidad de modalidades
de capacitacion online, o hibridas y con los ejes del Plan Nacional de Desarrollo se priorizaron
las acciones que estan contenidas en el documento enviado.

DIAGNOSTICO el
ORGANIZACIONAL e
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i
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Lo anterior permitio priorizar 3 estrategias, i. Creciendo potencialmente en justicia que tiene
que ver con la ruta de crecimiento hacia la competencia de los servidores, ii. el Ministerio de
Justicia y del Derecho sirve con respeto y equidad, la cual atiende lo referente a como se presta
el servicio y es la ruta que tiene que ver con la calidad y como organizacionalmente se estara
preparados para prestar el servicio y iii. fortaleciéndome en lo que soy para darte lo mejor que
considera todo aquello en lo que se puede comprometer como servidores.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2023

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Justicia y del Derecho en la vigencia
2023 se fortalecera en tres grandes estrategias:

£ Ministerio de Justicia y del Derecho sirve con respeto y eguidad

Estrategia 1: Creciendo Potencialmente En Justicia.
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Estrategia 2: El Ministerio de Justicia y del Derecho
sirve con respeto y equidad.

Estrategia 3: Fortaleciéndome en lo que soy para darte

lo mejor.

La Secretaria Técnica preguntd sobre la existencia de comentarios a la aprobacién del Plan
Estratégico del Talento Humano 2023-2024; sin obtener comentarios de los miembros de
Comité.

A continuacién se pregunté a cada integrante del Comité sobre la aprobacidn y los asistentes
aprobaron el Plan Estratégico del Talento Humano 2023-2024 con doce (12) votos a favor.

En resumen, las aprobaciones de la primera sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio fueron las siguientes:

PR Plan, Politica o Requisito a Niumero de votos .
Orden Observaciones
5 aprobar favorables
del Dia
Plan Estratégico Institucional
3 2023-2026 (version 10 Ninguna
preliminar)
Plan de Accion Institucional :
4 2023 11 Ninguna
Plan Anticorrupcion y .
3 Atencién al Ciudadano 2023 i Blinga:
Plan Estratégico del Talento .
® | Humano 2023-2024 = Ninguna
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Punto 7. Proposiciones y varios.

El doctor Andrés Diaz Leal preguntd a los miembros del Comité sobre la existencia de alguna
proposicién para presentar. Los miembros del Comité Institucional de Gestién y Desempefio no
presentaron ninglin comentario adicional en este punto de proposiciones y varios.

Cierre de la sesion

El Secretario Técnico agradecio la participacion y las votaciones de los miembros y dio por
concluida la primera sesién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del jueves 26 de

enero de 2023.

FIRMAS

%//éj/t/,/

HELEN ORTIZ CARVAJAL

Secretaria General
Presidente Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio

ANDRES DiAz\l:EAL
Jefe Oficing Asesora de Planeacion

Secretario Técnica Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

ANEXOS

Los siguientes son los anexos a esta Acta:

Plan Estratégico Institucional 2023-2026 (version preliminar).

Plan de Accion Institucional 2023

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2023.

Plan Estratégico del Talento Humano 2023-2024.

Presentacion para la sesion elaborada en power point (archivo pdf).
Consolidado de votaciones en la sesién virtual (archivo Excel).

i 1EN: o5 131 Il 1S
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7. Enlace de grabacion de la sesion de Microsoft Teams del 26 de enero de 2023: Citacién |
primera Sesion 2023 - Comité Institucional de Gestidn y Desempefio - virtual-20230126 150536-
Grabacidn de la reunidén.mp4

ANEXO IMAGENES DE LA SESION
W s st
Orden del Dia
Kl o
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES °
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