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1. Verificacion: del guorum.
2. Aprobacion del orden del dia.
3.
4.
2019.
5.
2019,
6.
7.
8.
9. Proposiciones y varios.

Seguimiento a compromisos de la sesion anterior del Comité — 26 de diciembre de 2018.
Presentacion de resultados del Plan Estratégico Institucional 2019 con corte al 31 de diciembre de

Presentacién de resultados del Plan de Accién Institucional 2019 con corte al 31 de diciembre. de
Presentaclon y aprobacion def Plan Estratégico Institucional 2019-2022 ajustado

Presentacion y aprobacion del Plan de Accion Institucional 2020.
Presentacion de la propuesta de plan de accion MIPG-FURAG.

1 Naslly Raquel Ramos Camacho | Secretaria General
Carlos Felipe ‘Man i
s B r’os elipe ‘Manuel Remclina Director Juridica X
otia
3 Horacio Torres. I(Igector de Asuntos internacionales X
4 Reymundo Scjo Ortiz Dir. Te‘cr}oiogias Gestion informacion X
: en Justicia
5 Carlos José Gonzalez | Dir. Métodos  Alternativos  Solucion X
Hernandez ' Conflictos
6 | Esteban Jaramilio Aramburu Dir. Justicia Formal X
7 | Olivia Inés Reina Castilio or, Desarrollo  del - Derecho vy |
: Crdenamiento Jurfdico
8 | Any Lorena Vaquiro Benitez Dir. Justicia Transicicnal X
- t- E_ . -
9 Chrf% lan Leonardo  Wolfthigel Dir. Politica Criminal y Penitenciaria X
Gutiérrez
10 | Ana Marfa Rueda Rodriguez Cir. Eolittca de Drogas y Actividades X
: Relacionadas
11 | Analorena Habib Cafizalez Jefe Oficina Asesora de Planeacidn X
12 | Natalia Confreras Reina Jefe . Oﬂ.c na de Prensa y X
- Comunicaciones
13 | Diego Orlando Bustos Forero Jefe Oficina de Control Interno X
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’ Aycardo  Miguel Velaides | Profesional Especializado Coordinador del Grupo
Navarro Documental

2 Andrés Arboleda Salazar Contratista Oficina Asesora Planeacion

3 | Sara Lorena Garces Vega Contratista Oficina Asesora Planeacion

4 Rafael Diaz ' Confratista Oficina Asesora Planeacion

Punto 1. Verificacion del Quorum

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, articulo 2.2.22.38yenla resof_qc'ién

No. 1939 del 20 de diciembre del 2019, se realizé la sesion virtual del Comité Institucioh’at"de' . '

Gestion y Desempefio el dia veintinueve (29) de enero de 2020, de 9:00 a 02:15 pm, el cual fue
presidido por la Secretaria General, como Presidenta del mismo. :

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, en su calidad de secretaria técnica, verificd el qu_é_rum
de acuerdo con o establecido en el articulo 5 de la Resolucién 1939 de 2019, en donde se constato
la asistencia y participacién de los doce (12) miembros del comité, asi como, se deja cohsta‘nciaf
que dentro de los miembros del comité asistié el Jefe de la Oficina de Control interno, qunen actua
como |nwtado permanente con voz, pero sin voto. :

De esta manera se contd con quorum deliberatorio y decisorio con la participacion de la mltad mas
uno de los integrantes. e

Punto 2. Aprobacién orden del dia y presentacion informativa de punfos 3-5

La Dra. Analorena Habib Cafiizales, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Secretaria Técnica
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, pone en consideraciéon de los mi_embraé del
comité el orden del dia antes mencionado y presenta para su informacion y observaciones lfos
puntos 3 al 5.

Punto 3. Seguimiento a compromisos de la sesién anterior del Comité — 26 de diciembre 2019

Para el desarrollo de este punto, se exponen los siguientes dos compromisos adquiridos durante la
ejecucion del Comité del dia 26 de diciembre de 2019. '

1. El primer compromiso, hace referencia a la presentacion del seguimiento del [V trimestre del
Informe de MIPG, a cargo de la Oficina Asesora de Planeacién, el cual presenta su
cumplimiento frente a lo planeado para el trimestre y su acumulado para la ejecucion de seis.
dimensiones evaluadas.
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Presentar Seguimiento
IV Trimestre del Plan de Accidn

MIPG

/— _ A%trimestre _.,,\

~Cumplimiento
del afio 2019

CUADRO N°1
RESHLTADOCS POR DIMENSIONES OPERATIVAS ANUAL

G ACUIadD.
13,33% 13,33%
13,33% 13,33%
46,67% 45,67%

Diménsidn 1 Talento humano
Dimension 2 Direccionamiento estrtégico
Dimension 3 Gestlén restitados con valores

[EdR S T SVARNY. “N NCR )
Ll U~ S N .t

Dimensién 4 Evaluacibn de rasultados 0,00 0,00

Dinensién 8 Informacion y comunicacion 13,33% 13,33%
Dimension § Gestion def conacimiento 6,67% 6,67%
Dimensidn 7 ControtInteriio 6,67% 6.67%

El pian de accion de MIPG a diciembre del 2019 por dimensiones operativas
presentd un avance del 100%.
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. CUADRO N2 3
RESUA.TADOS POR POLITICAS DE GESTION Y DESEMPEND CUARTO TRIMESTRE

El  cumplimiente de
avance para el cuarto
trimestre por Politica de
Gestion y Desempefio

Politica 1 - Gaslion Estratdgice del Talento Humana 6,83% 0,83%
politica 2 Integridad 6,67% 6,67%

d | 1000‘/ Poiftina 3 Maneacion nstitudonal 2,%41% 2,41%
fue de . - Gastén presupuestal y efidends dal
Politicd 4 goste pabico 1,00% 1,00%
; Fortaledkmianto organlzacionaly . A
Polltica 8 oo iiieacion de procesos 5,33% 333%
Polltica 6 Soblerno digital 1,67% LE67% |
polltice 7. Segurdad digital 1,67% 1,67 ©
Politica 8 - Defensa Juridica 2,00% 2,00%
Politica @  Partiinackdn cudzdany 1,67% 1,67%. |
Politica 10 Racknalizacién de b mites 1,33% 1,33%
Politica 11 Sewvick al Cludadzno 1,67%  1,69%
Potitica 13 Seguimiento y evaliacidn al desempeo 0.00% 0,00%

Institucrinal

Poiltica 13 ;rl;sbnlgamnclu y Azceso a B Infermacion 2,04% 2,04%
Pollticsi 14  Gastién Documentat 2,50% 2.50%
Politica 15 Gestidn del conodintlents 4,17% 8,179

Polftica 16 Control Interna 1,87% 1,87% ¢

2. Para el compromiso 2, referente al Modelo Centralizacién Archivos Ministerio de Justicia .

y del Derecho, se pone en consideracion lo siguiente: “como compromiso del comité del
26 de diciembre en el Punto 13. “Proposiciones y Varios” la Secretaria Técnica pone a
consideracion del comité, la aclaracion a la solicitud del Doctor Remolina y_'-la 3
Doctora Rueda, los cuales expresaron lo siguiente: o

*Como recomendacion dentro del proposicién expuesta, el Doctor Carlos Felipe Manuel/ Remolina Botfa;

Director Jurfdico (E) , considero que: * Respecto de la propuesta del Grupo de Gestién Documental sobre | "

Centralizacion de Archivos de Gestion, considero que la misma debe ser efeclivamente disculida ¥
eventualmente adoptada en tanto y por cuanto se hace razonable a efectos de que sean los expertos en |-
archivistica, mangjo y gestién documental quienes se encarguen de realizar dichas actividades, pero en-el-|
enfendido de gue no sean solo custodios de los archivos como hasta el momento ha sucedido en fa enfidad, sing. |
de que se fortalezca como debe ser el equipo de trabajo para que puedan realizar foda la cadena de actuadén: :
documental y de archivo correspondiente (TRD, FUID, custodia, préstamos de expedientes, incorporacr’én_-de .
piezas documentales, perfilacion, depuracion, efc.), con el fin de estandarizar técnica y profesionalmente fos |
archivos de gestion y liberar a los profesionales de las éreas de esas labores para que puedan dedicarse con- }
mayor énfasis a las funciones misionales a su cargo”., :

Dentro de la proposicion expuesta, la Doctora Ana Maria Rueda, Directora Politica 'de_;' _
Drogas y Actividades Relacionadas, considera que. "Estoy de acuerdo con la unfﬁcaciéh, '
teniendo en cuenta el comentario del Dr. Remolina.”

Debido a lo anterior, el Grupo de Gestion Documental, presenta el objetivo y las ventajaé
gue contienen la implementacién del Modelo Centralizacion de Archivos del Ministerio de |
Justicia y del Derecho, asi:
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Debido a le antarior, el Grupo de Gestion Documental,
presenta -el objetivo y las ventajas que contienen la
implementacién det Modelo Centralizacion de Archivos del

B Ministerio de Justicia y del Derecho:

£l modelo de centralizacién de archivos de gestidn consiste en la
. efecucidn de todas las actividades que componen 12 cadena de valer
- -del procese de gestibn documental por parte de un equipo
- conformade por expertos en los niveles, profesional, téenico v
-adistencial licerados por el Grupo de Gestién Documental quienes se
encargaran entre otras de :

Clasificacién, ordenacidn, (faliacion, retiro de material recanico,
adhagivos, duplicidad), descripgion (levantamiento de Inventarios),

- rotulacidn, almacenamiento (cajas, carpatas).

+ Diligenciamiente det farmato de hoja de control.

v Digitalizacidn

« ' Transferencias documentales

+ Préstamo de Expedientes

+ Custodia

+ Aplicacién de TRO y TVD.

Lo anterior, implica {a sustitucién de flujos documentales en papel en
{as dependencias, por cuanto el acceso & expedientes fisicos, serd
para casos excepcionales, conyibuyende de esta manera a fa
automatizacidn y simplificacion de trdmites internos confarme el
Decreto 2106 de 20619,

Fipnaitn i A Mgkt of Jsaeta

+ Expedientes actualizados y disponibles en tiempo real en medio fisico y
elecirdnico.

.+ Optimizacién de espacias en las oficinas.
v Apoyo a la transfarmacién digital, (Gero Papel)

+ Unificacién de 'précesos de archivo y correspondencia mejorade el
control documental,

< Furiclonamiento baje la metodologla PMP (Estandarizacidén Procesos
Técnicos}

« Procesamients de documentacidn rezagada contenida an los diferentes
archivos de gestion.

S+ Implementacién afectiva de instrumentos archivisticos,

Ventajas

+ Mejoramiento de los Indices de implernentacion de potitica archivistica
en FURAG.

» Permite implemantar Politicas de seguridad de [z informacién iSO
27000,

« Gentar con infrasstructura adecuada y suficiente para el procesamignto
técnico de informacién
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Punto 4. Presentacion de resultados del Plan Estratégico Institucional 2019 con corte al 31

de diciembre de 2019,

Se presenta a los miembros del comité el avance del PE!, evidenciando en primer lugar la ejecucion |
del mismo a través de los cinco objetivos estratégicos vigentes. '

~ Disefiar'y coordinar mecanismos de justicia transicional para contribuir -" 100,00%
cala reconcnliacmn nacronat i

Focatlzar los esfuerzos del ‘Estado para ta prevencnon persecucion det 78.57%
ciehto y resocializacion del delincuente i °

Fortalecer la politica integral de drogas y su 1mpiementaC|on en todo el. 99.72%

 pais _ .

- Gerencia efectiva y desarrollo institucional } 99,95%
. P;é-;:;igi-a:r 'Lzﬁaud—u;c;c:la.:e%;:ia“zﬁy eﬁctenté en el marco de Lma atencton B _ o_ o
- integral i 92,11%

Adicionalmente, se presenta un resumen del avance de los 85 indicadores que hacen parte del PEI,
evidenciando que seis de ellos no alcanzaron con el cumplimiento del 100% de la meta establemda
Por lo tanto, se incluye una explicacién sobre ef comportamiento de estos indicadores.

Proplciar una Justigia eficaz y | ‘
eficiente en el marcode una | 25 19 4 : 1 : 1
atenmon integral : : :

Disefiar y coordinar i
mecanismos de justicia :
transicional para contribuira
lareconciliaciénnacional . L e ;

Focalizar los esfuerzos del ¢ : : :

Estado para la prevencién, 4 5 : 1 i : 1
persecucian del delito v '
resocializaciéndel delincuente. | I
Fortalecer la pol]tlca integral 3 ‘ l

‘de drogas y su i ! : |
umplementacién en todo el 5 5 : 0 0 . o
pals —— e
Gerencia efectiva y desarrolio :
institucicnal
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indicadores con avance inferior al 100%
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Punto 5. F"resenta_cién de resultados del Plan de Accion Institucional 2019 con corte al 31 -_dé
diciembre de 2019.

Se presenta en este punto del comité el resultado del seguimiento al Plan de Accion institucionai
2019. Se informa que de acuerdo a la aprobacion dada en Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del 7 noviembre de 2019, el PAl se mide a través de iniciativas estratégicas, cada una
de ellas agrupa una o varias actividades. Por lo anterior, se presenta a continuacion el avance

| general del PAI en el ministerio:
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Ministra de Justicia y del Derecho 28 ! 100,00% 100,00%
V[CEmlniSteﬂU de PromOCi'él;Y de - 2 -;- _fﬁgo 21% - ::—-' o 35 T ; 90 6_..;—%
lawuston 1Tl S S |
s vts T 0T% | saw

Secretaria General | 17 100,00% ; 23 ©100,00%

lgualmente, _ée detaﬂé el avance para cada una de las dependencias, lo que permite evidenciar las
actividades que no se cumplieron en esta vigencia y que por su importancia deberian. ser
formuladas para el PAl del afio 2020. -

Se somete a aprobacién los puntos 6-8

Para la aprobacion de estos puntos, se remitieron los documentos con anterioridad mediante correo |
electronico del dia 23.de enero. Siendo las 10:18 a.m. se da apertura para la votacién y se remite- |
el siguiente enunciade:

8. Aprobacion Plan Estratégico Institucional 2019-2022 (ajustado} SI_ NO__
7. Aprobacion Plan de Accion Institucional 2020 Si__ NO__
8. Aprobacién Plan de Trabajo MIPG SI_ NO__

Siendo las10:19 a.m. los participantes del comité remiten sus respectiva votacién para los puntos. |
8,7 y 8 por medio de correos electrdnicos hasta tas 11:31 a.m., la cual, fue aprobado con 12 votos.

Punta 6. Presentacién y aprobacién del Plan Estratégico Institucional 20719-2022 a_;ustado |

(Misidn, Vls.'on y Objetivos Estratégicos Institucionales).

El Plan Estratégico Institucional — PE!-, se encuentra formulado para un periodo de cuatro afos que.
comprende las vigencias de 2019 a 2022 y se encuentra articulado con el Pian Estratégico Sectorial

definido para igual periodo. Este plan no sélo contempla indicadores relacionados con compromisos |

misionales fijados en el Plan Nacional de Desarrollo "Pacto por Colombia, pacto por la equidad”,
sino también aquellos que revisten importancia estratégica para la entidad y con los que se propo_ne
alcanzar los objetivos estratégicos establecidos. Cabe resaltar que a partir del PEl, se articula_’fa
estrategia-a implementar en cada vigencia, plasmada en el Plan de Accidn Institucional. Por lo |
anterior, la planeacién estratégica se constituye en un mecanismo en el cual se articulan las
politicas 'y objetivos, las iniciativas estratégicas y las actividades que permitirdn cumplir con las

metas institucionales.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

¢ Plan.
. Nacionat de

Metodologia
. Daesarrotio

| . ' v Se encuentra articulado con
Frr——— el Plan Estratégico Sectorial

' Plan i ]
! Estratégico @
1. Sectorial Co

v Parte de la definicién de: -
contexto estratégico (DOFA)

v Revision de Misién, Vigidn,

Plan

: U Objetives Estratégicos
... Estratégico
2 institucional v Cuadro de Mando integrat
' | i‘gggﬁ’ v Alineacidn con ODS y metas
71 institucional Sinergia, OCDE, PML

v Definicidn de Metas

En sesion del 7 de noviembre se aprobé el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022,
quedando con 66 indicadores de los cuales se despliega el Plan de Accién Institucional con: 87}
iniciativas estratégicas y 247 actividades.

A partir del ejercicio de planeacion estratégica que finalizd en diciembre del afio pasado, se hace |
necesario socializar los objetivos estratégicos institucionales, los cuales equivalen a los objetivos de.
calidad del Sistema Integrado de Gestién, la mision y vision ajustada, asi como presentar la |-
actualizacion del PEl, quedando con 65 indicadores de los cuales se despliega el PAl con 80
iniciativas estratégicas y 259 actividades.

La medicion de los objetivos estratégicos contenidos en el PE! se realizara a partir del cumplimiento |
de los indicadores que los conforman, teniendo en cuenta la participacion porcentual de cada uno
de elios dentro de los referidos objetivos. Los indicadores de un mismo objetivo tendran pesos
iguales. o

P;;t:_ppr 2 Impeno de : : -

Fsulglae}::;:l: j, e d;?ei:gos islomase | i : : : Himero d:

Justca pard - e;:::;zv fumadgs, 5peﬁme:e.y§jaz"lwhcla‘: : : . Proyectes | _‘p!::fgcr::;se ; ; : ‘ !
08860 - pnsparente | MR T ge s G e : : ‘nomatvos  370% inormatvasall Momero 0 13 ol
ac::s;b.e. - par acc:sl‘o!e‘ [ atcesn con smugonesl ‘ : . pteseniados P semade ; _ ‘ ‘:
upol ”mj Todos vivanas| °’::1 f‘” ransformatil s : : : | skt |
oy Lconfiberady | ot andighel | j : - presentagas [

democracia ipara lodos | : ; : L
’ : ; H . : : ; ; : . i 0
I ; H : | : : : ¢ ' i
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 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Propiciar una Justicia eficaz y eficients a de! Fortalecer ol sistema de justicia para que sea

- b 1
Focahzar los esfuerzos del Estado para la prevenc;on. Liderar la I’ormu{acmn lmplementamon y segmmlento :

1 ? una ateanOﬂ ;ntegfa[ [ T accestble, oportuno y cercano al cmdadano ) i
" Formular y coordinar la polltlca publica en materla de ‘

2 t Diseflar y coordinar mecanismos de justicia ! justicia trgnsmlonai en el marco de la reconciliacion’ . f
<l transicmnal para vontribuir a ta reconciliacidon nacional nac10nai ;

: 3

"~ rpersecucién del dellto y resccializacién del delincuente: de las politicas en materia criminaly penitencaria -
T4 Fartalecer la polutica mtegral de drogasy su " Consolidar ta polncha mtegrat de drogas; su
; 1 iriplementacién en todo el pais U__________’; implementaclén y evaluacién, o
I Afianzar una gestion Instntumonallnnovadoray etlca,
5, Gerencta efectiva y desarrollo lnstltucmnal : soportada en gl desarrollo humano y la partlcrpacmn
MISION VISION
Formular la politica publica gue El Ministerio de Justicia y del
asegure el acceso a la justicia y Derecho se proyecta para 2028
lidere la reduccion del problema como la institucidn lider en la
de las drogas y del delito, para transformacion del sistema de -
que, en el marco del Estado justicia, con gente comprometida
Saocial de Derecho, provea una y feliz que utiliza herramientas
justicia pronta, eficiente Y adecuadas.
cercana al ciudadano.

Punto 7. Presentacién y aprobacion del Plan de Accién Institucional 2020.

La formulacion del Plan de Accién Institucional 2020 parte del Plan Estratégico Institucional,
estableciendo iniciativas estratégicas que guardan articulacién con los indicadores definidos. Las
iniciativas “éstratégicas estan conformadas por actividades, las cuales se miden a través del
cumplimientd de los entregables en las fechas establecidas por las dependencias. -

Se aclara que el Plan de Accion Institucional se mide a través del avance de las actividades
programadas y no mediante los indicadores, ya que estos Ultimos miden el PEL

Asi mismo, es importante precisar que las acciones que tienen una incidencia directa sobre un :
mismo indicador tienen un peso total del 60%. En el caso en gue solo exista una accién con
incidencia directa sobre el indicador, ésta tendra un peso del 60%.
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Finalmente, se informa que para la formulacién del PAI 2020 se tuvo en cuenta lo establecido en el
Decreto 812 de 2018, especialmente en lo relacionado con la “Integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion”.

L R ]

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

: Plan
Nacional de
Desarrotlo

Metodologia

o Plan i - - i
2| mstrategico % 3 _ v Indicadores del TMI
Sectorial . T v Presentacion de
T ! Plan. propuesta
| Estratégico ~ Reuniones con

- I.nstitucicna!“ dependencias

‘' Plan De » Validacién por jefes de
| Aceidn las dependencias
i Institucional

SR SN

Ve Iavie e in WeriBisd ¢ laorua

Pmpueﬁm Plan de Accion Institucional 2020
(ejemplo de la estructura)

] . Consolidar propuestas de
i ; reforma del marco E Link donde se - :
: : ¢ gow, | normativay de'ta i 3 evidencian los | 11 de mayo de 31 de diciembre
- Fortalecer el T arquitectura institucional | proyectos de | 2020 . de 2020
: .-Sistema de L del sistema.de’ ! ley presentados: i
 Administracién | DIRECCION | #dministracion de justicia ;
d&ju_stj_c:la DE JUSTICIA T R _a____ ,._.‘___.___d__ . T s
‘mediante FORMAL | eneray €spacios de . :

“reformas W participacion para la LIS.tatdOS de ; :
normativas ! 0% socializacidn de las 8 ;Z';;r.::sa; © 1de julio de :31de diciembre:.
R i iniciativas de reforma al tas d 2020 ¢ de 2020

i Sistemna de Adiinistracion notas ae ;
] Justicia - ! prensa.
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Punto 8. Presentacién de la propuesta de plan de accién MIPG-FURAG.

Se presenta el plan de frabajo para el afo 2020 de MIPG-FURAG, distribuide en cinco hitos
importantes a lo largo de la vigencia:

1.

Para el mes de febrero, se espera recibir el formulario para el diligenciamiento del FURAG y :
asi, preparar a las dependencias en el registro del mismo.

Entre los meses de Marzo y Abril, con base en las respuestas dadas en el formulario, se |
hara un plan de mejoramiento, toda vez que el resultado definitivo es publicado por el DAFP '
en el segundo trimestre del afio.

En el mes de mayo, se brindara asesoria a las dependencias en la interpretacién de ios '_
resultados. '

En Junio, se haran ajustes a los Planes de Mejoramiento FURAG conforme a los resuitados o

obtenidos.

Se realizara seguimiento al Plan de Mejoramiento FURAG ajustado durante el segundo |
semestre de 2020.
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Plan de Trabajo
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al diligenciamiento
duel FURAG

(*): Este plan de mejoramiento se hard con base &n las respuestas dadas en el fermulario, toda vez que el
resultado definitive es publicado por el DAFP en el segundo trimestre del afo. .

(**): El MJD hard seguimiento al avance del Plan de Mejoramlento FURAG a las adscritas en julio (corte a 30 de
junio), septiembre (periodo Julio -« Ago) ¥ dicieambra (sep-dic)

Punto 9. Proposiciones y varios.

Siendo las 12:35m, La secretaria técnica pone a consideracion el punto 9. En este, se da respuesta
a la observacion remitida por el Doctor Diego Orlando Bustos jefe de la Oficina Control Interno y se
propone la aprobacién del PAAC por parte de la Oficina Asesora de Planeacion: -

1. Siendo las 10:41 a.m. el doctor Diego Orlando Bustos Forero , mediante correo electrénico .
diego.bustos@minjusticia.gov.co, presenta ante los miembros del comité "Un comentario general
frente a la elaboracion de ios planes” manifestando to siguiente :

"Apreciados miembros del comifé:

Quisiera hacer un comentario general frente a la efaboracidn de los planes, que surge de la evaluacion de melas
por dependencias que fleva a cabo este despacho, cuyos resuffados se comparten con fa Oficina de Planeacion,
a saber:

Entre los criterios para la correcta elaboracion de los planes sslratégicos y los planes de accién, se encuentran
los ohjetivas, las metas y los indicadores. Esta Oficina ha encontrado que a la hora de elaborar los planes estos
elementos o criterios no se encuentran debidamente articufados; en unos casos, la meta no coincide con el
objetivo v en ofros el indicador no mide el resultado esperado {meta). Por ofra parte, las metas que deben -
corresponder a retos realizables, en buena parte de los planes son apenas logros de eficiencia que en manera- |
alguna impactan en la ciudadania, sobre todo en aquellos procesos que implican tramites. No es lo mismio.
establecer una meta del 100% de procesos tramifados (en la mayoria de fos casos siempre se obtisne con
cualquier actuacion que sea adelante) gue establecer otra con el 80% de los procesos decididos o absueltos.

Creo que para obtener niveles de cumplimiento que nos compenetren con la ciudadania, se hace necesario feher
esta mirada estratégica.
Muchas gracias.”

Por lo anterior, 1a Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, en su calidad de secretaria técnica y
responsable del tema comentado , presenta la siguiente aclaracion:
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"Apreciado Br. Diego:

En atencién a su observacion, esta Oficina concuerda con usted frente a la necesidad de articular los planes
entre si (Plan Nacional de Desarrolto, Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Institucional, Plan de Accion
Institucional y demds planes contenidos en el Decreto 612 de 2018). Precisamente por esta debilidad encontrada
en el diagndstico realizado a finales del afio pasado, se determind llevar a cabo un ejercicio de planeacién
estratégica que contd con fa participacién no sélo de fas dependencias al interior del Ministerio, sino con fas
enlidades adscritas. Este sjercicio dio como resultado la construccion de un Plan Estratégico Sectoral,
inexistente el affo pasado, y el cual fue aprobado el dia de ayer en sesién de Comité Sectonial de Gestion y.
Desempefio. Adicionalmente, se replantearon los objetivos estratégicos sectoriafes e institucionales, asi como la
misién y vision de la Enfidad.

Para la formulacién de los planes se fuvo en cuenta lo deferminado por fa Ley 152 de 1994 frente a la articufacion
de la planeacidn estratégico con el Plan Nacional de Desarroflo, asi como los lineamientos metodolégicos
establecidos por el DAFP. Todo elle con el fin de garantizar la coherencia entre actividades, enfregables,
iniciativas estratégicas, indicadores y objetivos estratégicos. Frente a los indicadores, se aclara que las fuentes
son Sinergia (Plan Nacional de Desarrollo), Plan Marco de Implementacion (PMI), ODS, OCDE y construccion
propia.

Por lo anferior, en la sesion del este Comité celebrada ef 7 de noviembre de 2018 se aprobé la primera version
del Plan Estratégico Institucional (PEl} y se ajustd el Plan de Accion 2019 para que estuviera articulado con el
PE]. En dicha sesidn se informd que una vez se contara con el resultado de los talleres de planeacion eslratégica,
seria necesario ajustar el PEI. Es por esta razén, que se somelié a aprobacién la segunda versién del PE/ 2019-
2022,

Esperamos con esfos ajustes fortalecer las herramientas de planeacion y seguimiento al cumplimiento de Ios.
objetivos esiratégicos. .

Cabe aclarar, que estos planes pueden ser ajustados durante su efecucion si llegase a ser necesario.

Cordiaimente”

2. La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, en su calidad de secretaria técnica y responsable
de la consolidacion y publicacion del PAAC, propone lo siguiente:

“Teniendo en cuenta la informacion acabada de recibir por parte del Departamenio Administrafivo de la fFuncion
Puablica, es necesario aprobar en esta instancia el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano para fa vigencia -
2020, previa a su publicacién el 31 de enaro.

Este plan fue construido y validado por fas dependencias, estando la consolidacion a cargo de la Oficina Asesora
de Planeacion. Fue publicado en borrador en diciembre del 2019 para observaciones por parte de la ciudadania,
igualmente fue promocionado por las redes sociales para participacién ciudadana.

Proponemos aprobario en comité exlraordinario el dia de mafiana o si ustedes lo consideran pertinente, o
podriamos incluir dentro de este punto del orden del dia (Proposiciones y Varios) y someterio a aprobacion.

Adjunto el PAAC y si estan de acuerdo, por favor voten su aprobacién.”

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, los miembros del comité consideran pertinente aprobar
el PAAC en esta sesién, para lo cual, se reciben la aprobacion de todos los 12 miembros del comite
con voz y voto, mediante correo electrénico. '

Siendo las 2:32 pm , sin ninguna otra propuesta, se da por terminada la sesion.
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Se anexa a la presente acta:

Archivo Excel “Seguimiento PEI PAL 201

Resolucion 1939 del 20 de diciembre de
Documento PAAC 2020
Copia de correos remitidos con votacion

NN~

Punto3alb

9"

Archivo pdf "Informe MIPG 2019 - diciembre".

2019

Se adjunta cuadro Excel con resume de tas votaciones:

Archivo power point “Comité Gestién y Desempefio Institucional 29 enere 2020".
Archivo Excel “Formulacion PEL PAl 2020°.
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