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COMITE/REUNION | Comité Institucional de Desarrollo Administrativo i ACTA No, 6-2017

ORGANIZADO POR | Oficina Asesora de Planeacidn/Secretaria General

LUGAR Despacho Secretaria General | FECHA 29 nov 2017

ORDEN DEL DiA

1. Apertura (Jefe Oﬁcina_zsesora de Planeaciénj.
2. Verificacion del Quérum.
3. Aprobacidn de politicas
a. Pglitica de custodia de datos.
Politica antisoborno
Politica de integridad
Politica antifraude y pirateria
Palitica confidencialidad datos del denunciante
Politica de conflicto intereses
Politica anticorrupcién
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4. Balance plan de trabajo indice de Transparencia Nacional
5. Plan Anticorrupcién 2018,
6. Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién Il

PARTICIPAI:‘:JTES
No. ‘ Nombre Cargo
1 | Alvaro Gérrng'zﬁ“ljr::}imllo Secretario General '7 P
2 | Dignalsabel Duran Directora Justicia Transicional

3 | Gloria Patricia Crispin Amorocho | Subdirectora de Control y Fiscalizacién de Sustancias Quimicas y Est

4 | Anibal Andrés Ruge Jaique! Director de Asuntos Internacionales

5 | Gloria Patricia Crispin Amorocho | Subdirectora de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Est

6 | Carlos Andrés Gonzalez Subdirector de Gestidn de Informacidn en Justicia (E) -
7 | Olga Milena Gonzdlez Gémez lefe Oficina Asesora de Planeacion

8 | Oscarljulidn Valencia Loaiza Director Juridico

9 | Gloria Margoth Cabrera Rubio lefe Oficina de Control Interno

10 | Norma Maritza Rufz Huertas Coord; Gestion Administrativa, Financiera y Contable
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INVITADOS ]

1 —Carlos Pimienta Tati; Dir-ector Tecnologias y Gestion de la Informacion en Justicia
2 Flavio Rodriguez Subdirector de Tecnologias y Sistemas de Informacién

FDESARROLLO

1. Fpertura {lefe Oficin;a”Asesora de Planeacidn)

Conforme a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 y la Resolucion No. 715 de 2014, el dia 29 de noviembre de
2017 a partir de las 8:00 a.m. se llevé a cabo el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del Ministerio de
Justicia y del Derecho. En esta sesion se trataron asuntos relacionados con el Plan de Chogue formulado para
mejorar los resultados del Ministerio de Justicia y del Derecho en el fndice de Transparencia Nacional medido por
la Corporacidn Transparencia por Colombia.

2. Verificacidn del Quérum

La doctora Milena Gonzilez Gomez, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion (Secretaria Téchica) verific el
quérum, se conté con la asistencia y participaciér de 9 de los 16 miembros del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo habilitados para votar y la Jefe de la Oficina de Control Interno, la doctora Gloria Margoth Cabrera
Rubio, quién es invitada permanente con voz pero sin voto.

3. Aprobacién de politicas

La doctora Milena Gonzalez Gomez, inicid la reunidn comentando que de acuerdo a las observaciones recibidas
por las dreas, en la revisién de las politicas, se evidencid la Politica Antifraude y Pirateria tiene relacién con la
Politica de Seguridad de la Informacién, que se encuentra a cargo de la Subdireccién de Tecnologias y Sistemas de
Informacidn, y que fue aprobada en un ejercicio anterior, razén por la cual planted que ésta sea revisada y
asumida por esta dependencia.

Al respecto el ingeniero Flavio Rodriguez expone que es indicado revisarla en el marco de [a politica de seguridad
de la informacién, con el apoyo de la Direccidn Juridica para los componentes téenicos y legales, con el fin de que
se logre la alineacién de las dos politicas.

De igual manera, para el caso de las politicas de custodia de datos y confidencialidad de datos del denunciante,
propuesta inicialmente trabajada por el Grupo de Control Disciplinario Interno, junto con las sanciones
disciplinarias y penales por infracciones a la confidencialidad, la doctora Milena Gonzalez comentd que éstas
politicas se encuentran relacionadas con el tema de proteccién de datos, tema que ha venido adelantarido la
Subdireccion de Gestién de Informacion y por tanto, sugiere que esta dependencia se encargue de realizar la
revision de dichas politicas.

En este punto, el doctor Carlos Pimienta Tatis expuso que se tendrian que revisar en el marco de la politica de
proteccién de datos, en lo relacionado con manejo de datos personales, para no duplicar temas y si es el caso
hacer una sola politica.
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El doctor Flavio Rodriguez comentd que se estd elaborando un documento donde se condensa cada una de esos
temas con base en la regulacién actual, de manera que se aborde cada una de estas tematicas. '

Lo anterior dado que, para los temas de custodia de datos y confidencialidad de datos del denunciante, el
Ministerio debe acogerse a la normativa actual de custodia de datos y confidencialidad, en ia cual-esta informacidn
no se puede dar a conocer a terceros, por tanto se propusa desarrollar legalmente cada una de estas temdticas,
finalizando con una descripcion de las Sanciones disciplinarias y penales por infracciones a la confidencialidad,
que pueden generarse como consecuencia de la infraccidn de la norma.

De esta manera, el Comité decide que la revisidn y ajuste de estas politicas se delante de manera coordinada entre
la Direccion de Tecnologias de Informacién en Justicia y el Grupo de Control Disciplinario Interno, con el apoyo
técnico de la Direccién Juridica, de manera que para la préxima sesién del comité el dia 14 de diciembre se
presente |a propuesta para aprobacion. '

Posteriormente, la doctora Milena Gonzalez somete a aprobacidn las cuatro politicas restantes, a saber: politica
antisoborno, politica de integridad, politica de conflicto de intereses y politica anticorrupcion, frente a lo cual el
comité manifiesta que no se generaron observaciones y por tanto son aprobadas.

4, Balance plan de trabajo indice de Transparencia Nacional

Frente al balance del plan de trabajo del indice de Transparencia Nacional —ITN, €| funcionario Mauricio Ordofiez,
de la Oficina Asesora de Planeacidn, informé sobre los resultados obtenidos por el Ministerio, en la medicion del
indice de Transparencia Nacional — iTN durante las vigencias 2015 -2016. Al respecto resaltd que al comparar los
resultados con la calificacion obtenida por [z entidad en la medicién vigencias 2013 -2015, se presentd un aumento
en temas de visibilidad v de control y sancién pero a la vez, una baja en la calificacién de institucionalidad. Ahora
bien, al revisar los resultados generales, se observa que el Ministerio obtuvo el puesto ndimero 62 entre un total de
75 entidades, quedando como el penudltimo ministerio en la lista.

Los sectores con las calificaciones mas bajas fueron Interior (62.9 puntos}, Agricultura y Desarrollo Rural (63.0) y
Justicia y del Derecho {61.7}. Interior bajé 5.7 puntos con respecto a la vigencia 2013-2014, mientras que fusticia, a
pesar de sélo caer 0.3 puntos, pasd a tener |a calificacion mas baja de los 23 sectores analizados en esta vigencia.
En el caso de Agricultura, en la medicién pasada fue el sector con la calificacién mas baja. ¥ aunque en esta
vigencia subié 4.7 puntos, sigue estando entre los tres mas bajos.

Con el fin de contrarrestar estos resultados, durante |a vigencia 2017, el Ministeric adoptd un plan de trabajo que
presenta a la fecha un porcentaje acumulado de avance del 93%. Al revisar por dreas el cumplimiento de
actividades se ohserva |0 siguiente:

La Oficina de Prensa y Comunicaciones presenta un avance del 90% en las actividades a cargo, quedando
pendiente cerrar el ciclo de rendicién de cuentas con la elaboracién del documento final y realizar la publicacién de
la informacién.

Por su parte, el Grupo de Control Disciplinario interno presenta un avance del 90% en las actividades a cargo,
quedando pendiente un 10% relacionado con la aprobacidn de 1as politicas mencionadas en el punto anterior de la
presente acta.
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El Grupo de Gestién Contractual presenté un avance del 90%, quedando pendiente la actualizacion del Manual de
Contratacidn dado que, segin informé el Grupo, se esta a la espera de la actualizacién normativa que para esta

tematica, sea adelantada la vigencia siguiente.

Al respecto el doctor Oscar Julidn Valencia, manifestd que considera pertinente realizar la actualizacion del manual
con base en la normativa vigente y posteriormente, frente a un cambio normativo, realizar los ajustes gue se
requieran. Por o anterior, el doctor Alvaro Gémez informé que actualmente se estd trabajando en la actualizacion
del Manual de Contratacién, con base en la normativa vigente, y que se espera presentar para revision |3

" propuesta del documento a la Direccidn Juridica, con el fin de presentar el documento aprobado en la proxima

reunion del comité, el dia 15 de diciembre,

Por otra parte, el Grupo de Gestién Documental presenta un avance del 92% en las actividades a cargo, quedando
pendiente realizar las transferencias primarias y secundarias del archivo. Lo anterior dado que, dicha transferencia
depende de la aprobacidn de las tablas de retencién documental por parte del Archivo General de la Nacion.

Al respecto, el doctor Alvaro Gomez, Secretario General, comentd que aunque el Archivo General de la Nacidn ya
realizd la revisién y convalidacién de las tablas de retencién documental, actualmente se esta en espera de que
expidan el comunicado oficial y por tanto no se podran realizar las trasferencias de archivo antes de finalizar la

vigencia 2017.

El Grupo de Gestién Humana presenta un avance del 94% en las actividades a cargo, quedando pendiente la
socializacion del c6digo de ética ajustado, la actualizacién de las hojas de vida de los directivos en el SIGEP y revisar
las estrategias para |a asistencia de directivos a inducciones y capacitaciones.

Por su parte, aungue al iniciar la reunién la Direccion Juridica presentaba un avance del 30%, con la aprobacidn de
la politica de conflicto de interés en el punto No. 3 del presente Comité, alcanz6 un avance del 100% en el
cumplimiento de las actividades a cargo.

Para el caso de la Oficina Asesora de Planeacidn, el porcentaje inicial de avance en las actividades correspondia a
un 90%, porcentaje que presentd un aumento con |a aprobacién de la politica anticorrupcion en el punto No. 3 del
presente Comité. Adicionalmente, estd pendiente la alineacién de los instrumentos de planeacién con los
requisitos establecidos por el indice de Transparencia Nacional, frente a lo cual se aclara que dicha alineacion
quedara incluida en el plan de accién de la vigencia 2018, que se presentard a 31 de enero de 2018,

Por su parte, la Subdireccién de Gestién en Informacion en Jjusticia presenta un avance de 83%, quedando

pendiente la elaboracién de los actos administrativos de los registros de activos de informacion y del indice de
Informacién Clasificada y Reservada, la actualizacién y publicacion de los nueves conjuntos de datos, la realizacién
del monitoreo del uso de los datos abiertos publicados asi como, la revision permanente de la pagina web.

Al respecto Carlos Pimienta Tatis, Director de Gestién de Tecnologias y Gestion de informacion en Justicia, precisé
que, el acto administrativo de registros de activos de informacién se encuentra en revision por parte del Despacho
del Ministro. Adicionalmente, informé que en el marco de la feria de tramites y servicios, la Subdireccion de
Gestién en Informacion en Justicia, tiene programado el relanzamiento del sistema de estadisticas, en el cual se
incluira el nuevo conjunto de datos abiertos.

Finalmente, el funcionario Mauricio Ordofiez informé que, el Grupo de Gestidn Administrativa, Financiera y
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Contable, el Grupo de Servicio al Ciudadano y la Oficina de Control Interno presentan a la fecha un avance del
100% en las actividades a cargo.

5. Plan Anticorrupcién 2018.

Para iniciar, el funcionario Mauricio Ordofiez, comentd que el Plan Anticorrupcién fue construido a partir de la
estrategia para |a construccidn del plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano, que sus componentes deben
ser trabajados en conjunto y la medicidn es cuatrimestral.

Posteriormente, se presentd el informe de avance para cada uno de los componentes del plan, iniciando con la
gestion de riesgos de corrupcion, donde se preciséd que todos los procesos dentro del mapa de riesgo realizaron |a
identificacion y seguimiento de sus riesgos de corrupcién. Adicionalmente se recordd que para el dia 15 de
diciembre, se debe presentar a la Oficina Asesora de Planeacidn, el seguimiento a los mapas de riesgos,

identificando los riesgos que se hayan materializado y revisando si los cantroles han sido efectivos.

En cuanto a la racionalizacién de tramites, se recordé la importancia de establecer para cada vigencia el plan de
trabajo para 1a racionalizacion de los trémites, partiendo de los tramites que han sido identificados en cada una de
las areas misionales asi como, en la Direccién de Asuntos Internacionales. De igual manera se precisd, que la
racionalizacién de tramites puede darse en términos de disminucién de tiempos, de costos o en convertir |a
gestidn de un tramite para que pueda hacerse completamerite en linea.

En lo referente a la rendicién de cuentas, se menciond que el Ministerio viene cumpliendo con esta labor,
realizando una audiencia publica anual presidida por el Sefior y las rendiciones de cuentas realizadas por las dreas
misionales y de igual manera, se invité a continuar con este ejercicio en los términos que establece la ley.

Frente a los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano, se menciond que esta relacionados con temas de
infraestructura y en general, medidas que mejoren la accesibilidad de los ciudadanos a la informacién.

En el caso de Jos mecanismos para |a Transparencia y Acceso a |a Informacién, se comentd que el Ministerio viene
realizando ejercicios de participacidon ciudadana en busca de mejorar el acceso a la informacién, y se resaltd la
importancia de seguir trabajando en este tipo de espacios con el fin de continuar fortaleciendo este componente.

Finalmente, en cuanto a las iniciativas adicionales, se comentd que durante esta vigencia se trabajo en la
actualizacién del cddigo de ética de la entidad, de acuerdo a los lineamientos dados por USAID.

Asi (as cosas, el plan anticorrupcién presenta un avance del 68% con corte a 31 de agosto, dado que la medicién es
cuatrimestral.

Para el cierre de la vigencia 2017 se solicita que el 12 de diciembre cada una de las dreas haga entrega del informe
de seguimiento del plan anticorrupcién, con corte a 31 de diciembre. Lo anterior dado que, esta informacién debe
ser revisada previamente por la Oficina de Control Interna, previo a la publicacién oficial.

Para las actividades que van hasta 31 de diciembre, en el seguimiento debe especificarse que el seguimiento va
con corte a 12 de diciembre y posteriormente podra realizarse la actualizacién del seguimiento.

Adicionalmente, can el fin de apoyar en el cierre de la vigencia 2017 y la programacién del Plan Anticorrupcién de
la vigencia 2018, |a Oficina Asesora de Planeacién programé una capacitacion dirigida a los lideres de calidad, la
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cual se realizd el dia lunes 4 de diciembre de 2017.

Finalmente se informé que para la vigencia 2018, todas las actividades del Plan Anticorrupcién deben programarse

" con fechas anteriores al 20 de naviembre, y se recomendé tener esta informacion pendienite para la programacion

de las rendiciones de cuentas del siguiente afio. Lo anterior con el fin de contar con un tiempo extra en el caso que

_se requiera reprogramar alguna actividad en el altimo mes del afio, para no presentar incumplimientos frente a los

plazos de ley.
6. Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn 1l

La Jefe de la Oficina Asesara de Planeacién comenta gue se va a presentar el avance del Modelo Integrado de

" Planeacion y Gestidn y precisa que, después de esta sesion se defina con claridad las &reas responsables para cada

una de las politicas que integran el modelo.

A continuacion la funcionaria Yeimy Ortega comentd que el nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn —
MIPG estd integrado por 7 dimensiones operativas, sobre las cuales aplica una o varias politicas de desarrollo
administrativo. De igual manera, se resalté que en el nuevo modelo el centro es el talento humano y la gestion por
resultados cobra mayor valor.

Posteriormente, explicd cada una de las dimensiones asi como los responsables que se han identificado asi:

Para la dimensién nimero 1 - Talento Humano, compuesta por las paliticas de talento humano e integridad, se
definié como lider al Grupo de Gestién Humana.

para |3 dimension numero 2 - Direccionamiento Estratégico y Planeacion, compuesta por las politicas de
Planeacion Institucional y Gestién presupuestal y eficiencia del gasto plblico, se definié como lideres a la Oficina
Asesora de Planeacion y al Grupo Gestion Administrativa, Financiera y Contable, respectivamente.

En el caso de la dimensién niimero 3 - Gestién con valores para resultados, compuesta por las politicas de Gestién
presupuestal y eficiencia def gasto pablico, Fortalecimiento organizacional y simplifiéacic‘m de procesos, Gobierno
Digital, Seguridad Digital, Defensa Juridica y Racionalizacién de trémites, se definié como lideres al Grupo de
Gestion Administrativa, Financiera y Contable, Grupo de Gestién Humana, Subdireccion de Gestién de Informacidn
en lusticia, Subdirecciéon Tecnologias y Sistemas de la Informacion, Direccién Juridica y la Oficina Asesora de
Planeacion, respectivamente. Ahora bien, para las politicas de participacién ciudadana y servicio al Ciudadano que
también hacen parte de esta dimensidn, el lider definido es el Grupo de Servicio al Ciudadano.

En este punto, |a Jefe de la Oficina Asesora de Planeacin, solicité al comité validar los responsables de las politicas
de gobierno digital y seguridad digital, dado que la propuesta inicial divide estos temas en cada una de las
subdirecciones de la direccién de Tecnologlas de Informacion en Justicia, pero sin embargo es necesario aclarar si
es un tema transversal para las dos subdirecciones y en tal caso, deba estar a cargo de la Direccion de Tecnologias
en Informacion en Justicia. Al respecto el comité decidié mantener la propuesta inicial de la Oficina Asesora de
Planeacion. .

Para la dimensién nimero 4 — Evaluacién de resultados, compuesta por la politica de seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional, se definid coma lider a la Oficina Asesora de Planeacién.
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Para la dimensién namero 5 - Informacién y Comunicacién, compuesta por las politicas de Gestién documental y
Transparencia, accese a la informacién pulblica y lucha contra la corrupcion, se definid como lideres Grupo de
Gestidn Documental y la Subdireccidon de Gestion de Informacion en Justicia respectivamente.

En lo relacionado con la dimensién ndmero 6 = Gestién del conocimiento, compuesta por la politica Gestién de
conocimiento y la innovacidn, la funcionaria Yeimy Ortega informa que no se tiene propuesta de lider para esta
politica y por tanto solicita al comité revisar este tema.

A continuacidn se brindd una breve explicacion sobre la gestién del conocimiento de acuerdo a los lineamientos
del Departamento Administrativo de fa Funcién Pablica y posteriormente, el comité define como lider de esta
politica a la Subdireccion de Gestion de Informacién en Justicia,

Para la dimensién nimero 7 — Control interno, compuesta por la politica de control interno, se definié como lider
a la Oficina de Control interno.

Posteriormente, se explicd el rol de los diferentes actores dentro del modelo, iniciando por la Oficina Asesora de
Planeacidn, como encargada de asesorar, orientar y consolidar la informacién tanto de la entidad como del sector,
seguidamente se explicd el rol de los lideres de politica, quienes estadn encargados de Orientar y consolidar la
informacién de las politicas de gestién y desempefio institucional asi como, de orientar en |a programacion y
realizar acompafiamiento en la ejecucién de actividades programadas en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion. Finalmente, los ejecutores, que son las 4reas de la entidad encargadas de ejecutar las acciones para dar
cumplimiento a las politicas de gestién y desempefio institucional en el marco de las dimensiones operativas del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn.

Adicionalmente, se informé el avance en el cronograma de implementacién del modelo, resaltando que la fecha
limite de publicacidn es el 31 de enero de 2018, se informd sobre la creacion de una carpeta en el servidor para
incluir las evidencias del FURAG y se comenté que se enviarad una comunicacién informando como va a realizarse |a
transicién al nuevo modelo.

Para finalizar, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn dio inicio a la revision anual del Sistema Integrado de
Gestion del Ministerio.

CONCLUSIONES

Fecha

No. Tema Compromiso Responsables B L
: Seguimiento

Revisar y ajustar: . L
val Direccién de

Tecnologfas de
Informacién en Justicia

= Politica de custodia de datos

*  Politica antifraude y pirateria Préximo
= Politica confidencialidad datos
del denunciante

1 Politicas Grupo de Control

Disciplinario Interno

Comité

Direccién Juridica
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Se anexa a la presente acta:
-Presentacion Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn .
-Presentacidn revisign por la Alta Direccidn

-Verificacidén Quérum

-Listado de asistencia

ALVARO GOMEZ TRWILLO OLGA MILENA GONZ)
Secretario General Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Presidente del Comité Secretaria Técnica del Comité




