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ANEXO!
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Eduardo Montealegre Lynett
B. CARGO: Ministro 005

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Ministerio de Justicia y del Derecho

D. CIUDAD Y FECHA: Bogot4,18 de noviembre de 2025

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 13 de junio de 2025

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO _X SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 27 de octubre de 2025

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

2.1 VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA

El Viceministerio de Promociéon de la Justicia adelantd acciones de apoyo, coordinacion y
asesoramiento en distintos temas juridicos de relevancia institucional, orientadas a fortalecer el
cumplimiento de las funciones misionales del Ministerio de Justicia y del Derecho, en especial
aquellas relacionadas con el derecho notarial, la defensa juridica del Estado, la gestion legislativa
y la reglamentacién normativa.

Asuntos de Derecho Notarial

Este despacho brindo6 apoyo, coordinacion y asesoramiento en los temas concernientes al derecho
notarial, en el marco del estudio adelantado por el Consejo Superior de la Carrera Notarial
(CSCN). En este contexto, se realizd un analisis detallado del régimen juridico notarial con el
propdsito de sugerir politicas para su funcionamiento, identificar posibles modificaciones
normativas y formular propuestas de proyectos de ley, entre ellos, el relacionado con el derecho
de preferencia.

Cabe resaltar que para el 28 de octubre del afio en curso se encuentra citada una sesion asincrénica
del CSCN con el fin de votar la suspension del cronograma del concurso de méritos de notarios.
Dicha reunion reviste especial importancia, toda vez que el concurso se encuentra suspendido
hasta el 29 de octubre y, de no adoptarse una decision al respecto, debera iniciarse la fase de
inscripciones con el operador logistico correspondiente.

Coordinacion con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE)

Se adelantaron acciones de coordinacion y asesoramiento con la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado en relacion con los asuntos del Consejo Directivo, particularmente en lo
referente a la politica de litigios del Estado, con énfasis en los litigios internacionales de caracter
arbitral y aquellos relacionados con el Derecho Internacional Humanitario y los Derechos
Humanos.

! Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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Asimismo, se apoy06 el desarrollo y la estructuracion de una iniciativa para la creacion de un
centro de pensamiento en materia de arbitraje de inversion, cuyo proposito es profundizar en el
estudio de los temas vinculados a las demandas internacionales contra Colombia, con el fin de
fortalecer una politica de prevencion litigiosa internacional en materia de inversion.

De igual forma, se destaca que para el jueves 30 de octubre del afio en curso se convocod una
sesion asincronica del Consejo Directivo de la ANDJE para votar un traslado presupuestal
destinado a gastos de funcionamiento, motivado por la necesidad de atender el pago de sentencias
judiciales y acuerdos de solucion amistosa en el marco de compromisos internacionales de
Derechos Humanos.

Coordinacion y Apoyo en la Defensa Judicial y Gestion Legislativa

A través de la Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico se brindé apoyo
y asesoramiento en el marco de la defensa judicial de la entidad, asi como en la intervencion del
Ministerio en procesos de nulidad, nulidad por inconstitucionalidad y nulidad y restablecimiento
del derecho, entre otros, que se tramitan ante las altas cortes. En este escenario, se propusieron
mecanismos de defensa técnica especializada, orientados a garantizar respuestas eficaces y de alta
calidad juridica.

En materia legislativa, actualmente cursan en el Congreso de la Republica los siguientes
proyectos:

e Proyecto de Coordinacion Interjurisdiccional, aprobado en primer debate en la Comision
Primera del Senado.

e Ley Arles, pendiente de ponencia ante la Comision Primera del Senado (ponente: Fabio
Amin).

e Proyecto de Jurisdiccion Agraria y Rural, proximo a surtir debates en plenarias de Camara y
Senado; para el martes 28 de octubre se tiene previsto el inicio del debate en plenaria de
Cémara.

Adicionalmente, se encuentran en proceso de radicacion los siguientes proyectos:

e Proyecto de Maternidad Subrogada, que busca establecer un marco normativo integral para
esta practica, garantizando la proteccion de los derechos de las mujeres y los nifios.

e Proyecto en cumplimiento de la sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
en el caso Petro vs. Colombia, que desarrolla las obligaciones internacionales asumidas por
el Estado colombiano en materia de derechos politicos y reparacion integral.

e Proyecto para la eliminacién de las violencias basadas en género y por prejuicio, orientado a
fortalecer el marco juridico para la proteccion de las victimas y la sancion de estas conductas.

Decretos Pendientes por Firma y Expedicion

En el marco de la actividad reglamentaria, se encuentran pendientes por firma y tramite ante la
Secretaria Juridica de la Presidencia de la Republica los siguientes decretos:

e Decreto Reglamentario de correccion de yerros de la Ley 2445 de 2025 (Insolvencia),
actualmente en revision.

e Decreto reglamentario de la Ley 2220 de 2022 (Estatuto de Conciliacion), que se encuentra
en Secretaria Juridica de Presidencia para firma, y que requiere la modificacion de la firma
del ministro.
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e Decreto por medio del cual se reglamenta el mecanismo de pagos por libranza de las cuotas
de alimentos de que trata el articulo 6 de la Ley 2242 de 2022, y se adiciona el Decreto 1069
de 2015.

e Decreto por el cual se adiciona la Subseccion 6 de la Seccion 4 del Capitulo 1 del Titulo 5 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Justicia y
del Derecho, reglamentando la administracion y disposicion de los bienes inmuebles rurales
que integran el Fondo para la Reparacion de las Victimas.

e Decreto de correccion del componente sexo/género en el registro civil de nacimiento y demas
documentos de identificacion, el cual se encuentra en ajustes conforme a los comentarios del
DAFP y en proceso de radicacion ante Presidencia de la Republica.

Ejecuciéon presupuestal, contratacion y desarrollo de proyectos estratégicos

Con el fin de garantizar la adecuada ejecucion presupuestal correspondiente a la vigencia 2025,
se requiere citar el Comité de Contratacion para revisar y aprobar las acciones necesarias que
permitan la continuidad de los procesos en curso. En particular, se hace indispensable la adicién
en tiempo y valor de dieciocho (18) contratos de prestacion de servicios, esenciales para el
cumplimiento de los compromisos misionales y operativos del Ministerio.

En lo que respecta a los convenios de cofinanciacion para la dotacion de Casas de Justicia
previstos para la vigencia 2025, se encuentran pendientes de suscripcion los siguientes acuerdos:

Municipio Apor;/([e ﬁ;l ?If)lf;lt;;:: Valor total

Casa de Justicia La Plata (Huila) $299.914.200 $17.559.332 $317.473.532

Casa de Justicia Magiii Payan (Narifio) $215.580.026 $23.277.870 $238.857.896

Casa de Justicia La Dorada (Caldas) $249.784.147 $25.343.958 $275.128.105

Casa de Justicia Ocafia (Norte de $198.659.930 $29.517.700 $228.177.630
Santander)

Fuente: Elaboracion propia Viceministerio de Promocion de la Justicia

Adicionalmente, se adelantan los siguientes procesos normativos y de politica ptblica asociados
al fortalecimiento de los mecanismos de justicia en el territorio:

e FElaboracion de los lineamientos de los Programas Locales de Justicia en Equidad, creados
por la Ley 2220 de 2022.

e Proyecto reglamentario de la Ley 2445 de 2025, para el cual ya se cuenta con un primer
borrador y se prevé iniciar reuniones con las entidades interesadas.

e Proyecto de resolucion para la reglamentacién del Componente 2 del Decreto 660 de 2018,
en concertacion con el Ministerio del Interior, relacionado con la acreditaciéon de los
Promotores Comunitarios de Paz y Convivencia.

e Primer borrador de decreto del Programa Nacional de Casas de Justicia y Convivencia
Ciudadana, presentado en el Comité Nacional para observaciones.

e Borrador de decreto de los Sistemas Locales de Justicia, actualmente en proceso de
elaboracion.

e Inicio de la reglamentacion de la Ley de Arbitraje Ejecutivo y andlisis sobre una posible
demanda de inconstitucionalidad.

En materia de politicas publicas, se avanza en la formulacién de la Politica Publica de Prevencion
de la Violencia Sexual contra nifias, nifios y adolescentes y acceso a la justicia. Se encuentran
pendientes las observaciones sobre los instrumentos, asi como la realizaciéon de mesas de trabajo
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interinstitucionales en las que se socializara y aprobara el Plan de Accion y el texto final de la
politica.

En planeacion sectorial, se encuentra pendiente la actualizacion del Plan Decenal de Justicia.
Actualmente se avanza en la fase de mesas técnicas con las entidades que lo integran, con el
propodsito de consolidar el documento final que oriente las acciones estratégicas para el
fortalecimiento del acceso a la justicia en el pais.

Respecto al componente tecnoldgico, se avanza en la implementacion y lanzamiento de la
plataforma tecnoldgica JustiFacil, que centralizara los servicios de justicia del Ejecutivo. En este
momento, el equipo responsable finaliza detalles del plan de medios para su promocioén, con el
fin de realizar el lanzamiento antes de la finalizacion de la vigencia 2025.

En el marco del enfoque de igualdad, se trabaja en la transversalizacion del enfoque de género en
el sector justicia, mediante la expedicion de una circular interna con lineamientos para el trazador
presupuestal y una directiva dirigida a las entidades del sector, orientadas a fortalecer la
incorporacion del enfoque de género en sus politicas y programas. Este proceso se desarrolla con
el acompafiamiento de la Direccion Juridica.

Por otro lado, se contintia con la consolidacion del Centro de Pensamiento, avanzando en la
contratacion de los expertos quienes adelantaran la fase de planeacion y definicion de la
metodologia a partir de la cual se desarrollara la iniciativa. Actualmente, se estan revisando los
proyectos de inversion cuyos objetivos permitan asegurar la ejecucion de la estrategia por parte
de las dependencias, asi como los traslados presupuestales que seran necesarios para consolidar
el equipo de trabajo que lo implementara al interior del Ministerio.

Finalmente, en relacion con la ejecucion y cierre de contratos con personas juridicas, se destacan
los siguientes:

e Contrato No. 590 de 2025 — Universidad Nacional de Colombia: orientado a fortalecer la
justicia propia de los pueblos y comunidades étnicas mediante acompafiamiento técnico,
apoyo a iniciativas comunitarias y formacién en justicia étnica y pluralismo juridico,
promoviendo la coordinacion interjurisdiccional de acuerdo con las prioridades del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

e Contrato No. 654 de 2025 — Universidad del Rosario: cuyo objetivo es implementar una
estrategia conjunta para promover y divulgar los derechos del campesinado y socializar la
Jurisdiccion Agraria y Rural con enfoque territorial, diferencial y de género, priorizando el
acceso a la justicia en zonas rurales — especialmente para las mujeres rurales— mediante la
articulacion institucional y comunitaria en los municipios priorizados por el Ministerio de
Justicia y del Derecho

2.1.1 DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS Y DE SOLUCION DE
CONFLICTOS

PRINCIPALES GESTIONES
Diversificacion de la Oferta Institucional

Desarrollo de jornadas de Formacion en Mediacion Comunitaria Personas Privadas de la Libertad en
Centros Penitenciarios.
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FECHA DE POBLACION
CENTRO PENITENCIARIO IMPLEMENTACION IMPACTADA

RM Bogota, (Carcel de mujeres el Buen 24 mujeres
ot ( Pastor) ! 11,19'y 27 de agosto hombres (Jlivers}(l)s
COPED: Complejo Carcelario y 12 hombres diversos.
Penitenciario con Alta y Media 4,14 y 21 de agosto 2 consules de DH
Seguridad de Medellin PEDREGAL (mujer y hombre)
EPMSC Sogamoso 8,9 y 10 septiembre 30 mujeres diversas

Fuente: Elaboracion propia DMASC

Desarrollo de jornadas de Formaciéon en Mediacién Comunitaria a integrantes de sectores de barras
de futbol.

Durante el trimestre julio — octubre de 2025, se disefid6 la estrategia pedagogica del
Programa de Formacion en Mediacidon Comunitaria con enfoque en escenarios deportivos, se
desarrollo la gestion de articulacion institucional y se realizaron tres encuentros territoriales del
proceso de formacion en las ciudades de Armenia, Cali y Barranquilla, con un total de 101
jovenes formados.

Desarrollo de jornadas de Formacion en Mediacion Comunitaria a organizaciones campesinas y
comunales. Las actividades desarrolladas incluyen:

e Formacion a lideres comunales de Catatumbo y Organizacion Madres del Catatumbo.

e Formacion a lideres y lideresas campesinas del Corregimiento de Gaitania, Planadas —
Tolima.

e En el marco de los convenios interadministrativos con las gobernaciones se realizaron
actividades en Huila, Chocd y Arauca, beneficiando a mas de 80 lideres y lideresas comunales.

Desarrollo de jornadas de Formacion en Mediaciéon Comunitaria a jovenes pertenecientes a la
estrategia Zonas de Paz y Esperanza asi:

Entre septiembre y octubre de 2025, el Ministerio de Justicia realizd6 jornadas en
Buenaventura y Quibdd orientadas a acercar a los jovenes a la mediacion comunitaria como
herramienta para la atencion y resolucion pacifica de los conflictos sociales que los afectan.
Durante el proceso, también se promovio la identificacion y sistematizacion de necesidades en
materia de acceso a la justicia que no pueden ser abordadas por la mediacidon, con el fin de
presentarlas a los Sistemas Locales de Justicia para su debida atencion por parte de las autoridades
competentes. En total, 61 jovenes provenientes de distintos procesos de liderazgo juvenil
participaron en la formacion.

Fortalecimiento de la Mediacidon Escolar. Para fortalecer este mecanismo, se realizaron diversas
acciones, entre ellas:

e Socializacion y asesorias técnicas sobre la estrategia con Instituciones de Educacion Superior,
con el fin de explorar posibilidades de implementacion y respaldo institucional.

e Socializaciéon con conciliadores y conciliadoras en equidad, en busca de articular esfuerzos
con los entes territoriales y las instituciones educativas locales.

Fortalecimiento de los métodos alternativos de solucion de conflictos

Promocion del uso la conciliacion extrajudicial en derecho, el arbitraje y la amigable composicion,
incrementando, desde 2022 de la siguiente manera:
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Conciliacion Insolvencia Arbitraje Amigable
Composicion
2022 157.522 4.357 1.082 8 162.969
2023 172.280 6.453 1.093 172 179.998
2024 175.405 11.010 726 48 187.189
2025* 133.992 12.800 402 40 147.234
TOTAL 639.199 34.620 3.303 268 677.390

Fuente. SICAAC- Ministerio de Justicia y del Derecho
*Fecha de Corte 30 de septiembre de 2025.

Estos datos permiten avizorar el compromiso continuo con la promocion y fortalecimiento de los
mecanismos alternativos de resolucion de conflictos como herramientas clave para el acceso
efectivo a la justicia y la construccion de paz.

Aumento de mas de 300% en las visitas de inspeccion a los centros de conciliacién y/o arbitraje,
en relacion con el 2022.

En 2025 se tiene programado su aumento en un 500% respecto del mismo afio.

‘ visitas de inspeccion realizadas ‘
2022 | 2023 | 2024 Octubre 2025

40 120 150 175*

*Meta del plan de accion 2025, realizar un total de 200 visitas de inspeccion.

Con esta accion se busca aumentar la calidad en los servicios prestados por los centros de
conciliacion del pais y en ese sentido aumentar el uso de estos métodos alternativos de solucion
de conflictos.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales, se suscribid el contrato
interadministrativo No. 738—2025 con la Universidad del Atlantico.

Cuya ejecucion se encuentra orientada a la formacion de funcionarios publicos de todo el pais a
través del Diplomado en Conciliacion Extrajudicial en Derecho. Para el afio 2025, se cuenta con
1.000 cupos disponibles para funcionarios interesados. Actualmente, el proceso se encuentra en
fase de convocatoria e inscripcion, y el diplomado iniciara durante la primera semana de
noviembre.

Este contrato incluye, ademas, la elaboracion de siete (7) cursos auto gestionables sobre los
siguientes temas: Mediacion Comunitaria, Mediacion Escolar, Conciliacion en Equidad, Sistemas
Locales de Justicia, Arbitraje Social, Mediacion Intercultural e Insolvencia. Dichos cursos estaran
disponibles en la pagina web del Ministerio de Justicia para acceso publico.

Fortalecimiento de la conciliacidén en equidad

El fortalecimiento de este mecanismo se ha desarrollado a través de las siguientes acciones:

e Nombramiento de aproximadamente 148 nuevos conciliadores en equidad en municipios
como Mercaderes, Bojaya, Bricefio, Bogotd y Soacha, asi como la estructuracion de
convenios que permitiran la implementacion del Programa Nacional de Conciliacion en
Equidad en 84 municipios del pais.
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e Procesos de implementacion de la conciliaciéon en equidad en alianza con la Camara de
Comercio de Bogota, abarcando 9 municipios de Cundinamarca y 10 localidades de Bogota
D.C., con una cobertura aproximada de 250 postulados.
e De igual forma, se adelantan procesos de implementacion en municipios del Valle del Cauca,
con una cobertura similar de 250 postulados.

Durante los meses de julio, agosto, septiembre y lo corrido de octubre, se han realizado 56
acompanamientos y asesorias técnicas a conciliadores en equidad y a entidades territoriales en
municipios como Cucuta, Arauca, La Calera, Cali, Bugalagrande, Andalucia, Tulua, Planadas,
Tame, Maria La Baja, Magiii Payan, Roberto Payan, Barbacoas, Mocoa y Neiva, entre otros.

Asimismo, se llevo a cabo el fortalecimiento y actualizacion de 50 conciliadores por parte de la
Fundacion para la Reconciliacion, con el apoyo de la Corporacion Partners Colombia, en el marco
del desarrollo del Programa Local de Justicia y Métodos de Resolucion de Conflictos en el
Distrito de Medellin.

Macroencuentros Regionales

Durante el afio 2025, la Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos organizo
encuentros territoriales integrales de acceso a la justicia, con el propdsito de fortalecer el dialogo,
la articulacion institucional y las capacidades locales y comunitarias. Estas jornadas buscan
promover una justicia mas cercana, eficaz e inclusiva, mediante la generacion de sinergias
regionales, el intercambio de experiencias y la construccién de redes colaborativas.

Macroencuentro Regional Pacifico:

Este encuentro se realizo los dias 24 y 25 de septiembre de 2025, con la participacion de més de
75 personas provenientes de 25 municipios de Cauca, Valle del Cauca, Choco y Narifio.

Asistieron representantes de administraciones municipales, personeros, conciliadores en equidad,
funcionarios de Casas de Justicia y delegados de centros de conciliacion publicos, privados y
universitarios.

Macroencuentro Regional del Caribe:

El evento se desarrolld los dias 21 y 22 de octubre de 2025, en Cartagena (Bolivar), con la
participacion de autoridades locales, funcionarios administrativos, conciliadores en equidad,
mediadores, centros de conciliacion publicos y privados, Casas de Justicia y representantes de la
sociedad civil.

Incremento del acceso a la justicia a través del cumplimiento del articulo 201 de la ley 2294
de 2023 — plan nacional de desarrollo 2023 -2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

Durante el periodo del 13 de junio al 27 de octubre de 2025, desde la Direcciéon de Métodos
Alternativos de Solucion de Conflictos se viabilizaron nueve (9) proyectos de mantenimientos y
dotaciones de Casas de Justicia y Centros de Convivencia Ciudadana y se han suscrito los
siguientes convenios interadministrativos de cofinanciacion:

NO. VALOR TOTAL
CONVENIO OBJETO DEPTO MUNICIPIO APORTE MJD H CONVENIO

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto de cofinanciacion para el
mantenimiento de la Casa de Justicia del
municipio de Quibdé (Chocd)

701 de 2025 CHOCO QUIBDO $513.273.535,72 $561.067.285,72
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NO.

CONVENIO OBJETO MUNICIPIO

APORTE MJD H

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto de cofinanciacion para el
mantenimiento del Centro de NORTE DE .
702 de 2025 Convivencia SANTANDER TIBU
Ciudadana del municipio de Tibu,

Norte de Santander

$ 184.535.556

VALOR TOTAL
CONVENIO

$197.226.710

Aunar esfuerzos para la ejecucion del

proyecto de cofinanciacion para el
mantenimiento del Centro de NORTE DE .
703 de 2025 Convivencia Ciudadana del municipio | SANTANDER ABREGO
de

Abrego (Norte de Santander)

$250.000.000

$261.350.374

Aunar esfuerzos para la adecuacion de
un inmueble para l.a 1leementac10n de NORTE DE )
un centro de convivencia ciudadana en HACARI
S . SANTANDER

el municipio de Hacari (Norte
de Santander).

736 de 2025 $250.000.000

$259.954.277

Aunar esfuerzos para la adecuacion de

un inmueble para la implementacion de

un centro de convivencia ciudadana en NARINO

el municipio de Barbacoas -
Narifio

737 de 2025 BARBACOAS $249.984.415

$269.484.415

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto de cofinanciacion para la
dotacion de la Casa de Justicia del HUILA

municipio de
La Plata (Huila)

794 de 2025 LA PLATA $17.559.332

$299.914.149

Fuente: Elaboracion propia DMASC

Para el periodo del 13 de junio al 27 de octubre de 2025, los compromisos presupuestales
adquiridos por el MJD, en el marco del cumplimiento del Articulo 201 del Plan Nacional de
Desarrollo, ascendieron a la suma de $1.465.352.838,72.

A la fecha, para el caso de los demas proyectos que fueron viabilizados para el periodo, asi como,
de aquellos que a la fecha atin no se han suscrito los respectivos convenios interadministrativos,
ya se encuentran radicados los documentos precontractuales de estos ante el Grupo de Gestion
Contractual del Ministerio de Justicia y del Derecho, asi:

| DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASIGNACION PRESUPUESTAL
CJ — Dotacion Narifio Magiii Payan $215.580.026
CCC - Dotacion Caldas La Dorada $249.784.147
CCC —Dotacion Norte de Santander Qcafia $198.659.930

Fuente: Elaboracion propia DMASC

Para tener en cuenta: El 28 de agosto de 2025 se realiz6 el acto protocolario de inauguracion de
la Casa de Justicia del municipio de Mocoa (Putumayo). Actualmente, dicho convenio tiene
pendiente el ultimo desembolso del convenio interadministrativo, por valor de $489.018.768, el
cual corresponde a una reserva presupuestal constituida en 2025.

A la fecha atn no ha podido gestionarse dicho desembolso, comoquiera que el municipio de
Mocoa (Putumayo) no ha garantizado la liquidacion de la contratacion derivada del convenio, la
cual corresponde a uno de los requisitos para la gestion del desembolso por parte del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Territorializaciéon de la justicia

Fortalecimiento de la estrategia de Sistemas Locales de Justicia.

Durante el ultimo trimestre, se realizaron mas de 44 asistencias técnicas, orientadas a fortalecer la
gestion de los Comités Locales de Justicia, la formulacion de planes municipales de accion, el
desarrollo de encuentros interinstitucionales y la promocion de los servicios de justicia en distintos
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municipios del pais. En el segundo semestre de 2025, se logré ampliar la cobertura de la estrategia,
alcanzando un total de 160 Sistemas Locales de Justicia activos. El mas reciente fue consolidado en
el municipio de Rio Ird (Choco), mediante el Decreto No. 273 del 22 de octubre de 2025.

De igual manera, se fortalecid la estructura departamental de la estrategia, pasando de siete (7) a
nueve (9) Comités Departamentales de Justicia. Este avance se debe a la activacion de los comités
de Arauca y Sucre, mediante los Decretos No. 1102 del 2 de octubre de 2025 y No. 0905 del 8 de
octubre de 2025, respectivamente.

Con el proposito de fortalecer la presencia institucional y ampliar la cobertura territorial de la
justicia, se formul6 la Estrategia de Territorializacion de la Justicia, la cual se  desarrolla mediante
la articulacion con once (11) gobiernos departamentales para la suscripcion de convenios
interadministrativos de cooperacion y colaboracion en materia de acceso a la justicia.

Esta estrategia permitira evolucionar de una cobertura anual de 15 municipios a la implementacion
de capacidades instaladas en 11 departamentos y 123 municipios, garantizando asi una gestion mas
integral, sostenible y articulada del sector justicia en los territorios.

Medicion de Necesidades Juridicas 2024

Entre junio y octubre de 2025 se avanzo en la formalizacion y ejecucion del Convenio
Interadministrativo No. 681-2025 que se firmé en septiembre de 2025 y ya se formaliz6 primer
desembolso (MinJusticia — DNP — DANE/FONDANE), orientado al procesamiento, analisis y
difusion de los resultados del capitulo de Necesidades Juridicas de la Encuesta de Convivencia y
Seguridad Ciudadana (ECSC-2024). Este avance se enmarca en el compromiso establecido en el
PND 2022-2026, en el eje “Seguridad Humana y Justicia Social”, que incluye como accion
estratégica el disefio e implementacion de encuestas de necesidades juridicas centradas en las
personas.

La mencionada operacion estadistica permitira calcular el indicador de primer nivel “Tasa de
solucion de problemas, conflictos y disputas”, cuyo céalculo para 2024 estara a cargo del DNP en
el marco del Convenio Interadministrativo No. 681-2025. No obstante, existe incertidumbre sobre
la viabilidad de realizar la medicién en 2026 debido a: no esta garantizada la asignacion de
recursos para la ECSC-2026; no hay certeza sobre los aportes del DNP para cofinanciar la
operacion; restricciones de la Ley de Garantias Electorales que lleva a la formalizacion del
convenio para el segundo semestre, y la imposibilidad de obtener resultados antes del cierre del
PND 2022-2026.

En el marco de este panorama, durante el segundo semestre de 2025, la gerencia de meta ha
adelantado acciones para enfrentar la incertidumbre sobre la viabilidad de la operacion estadistica
en 2026.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Formacion a jovenes privados de la libertad: Talleres en Mediacion Comunitaria a jovenes y
adolescentes del SRPA, fundamentados en 3 talleres cada uno de 2 horas, con actividades
extracurriculares, para un total de 7 horas. Proximos talleres para el mes de noviembre:
Bucaramanga: Centro de Internamiento Preventivo de Hogares Claret Por definir: Barranquilla
y/o Tunja.

Modulo de Caja de Herramientas Migrantes: En el marco de las acciones adelantadas por la
Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos (DMASC) del Ministerio de
Justicia y del Derecho, se avanzd en la revision, la actualizacion y en la definicion técnica del
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nuevo Moddulo de Profundizaciéon en Métodos de Resolucion de Conflictos con Poblacion
Migrante, como parte de la Caja de Herramientas en MRC, desarrollada por el Ministerio para
fortalecer las capacidades locales en gestion pacifica de conflictos.

En el periodo de julio a octubre, se desarrollaron gestiones de revision técnica y pedagogica del
documento base del mddulo, incorporando aportes conceptuales sobre mediacion intercultural,
derechos humanos y cohesion social. Asimismo, se llevo a cabo ajuste de objetivos, estructura y
secuencia metodologica. Se encuentra en proceso de ultima revision por parte del Ministerio de
Justicia y del Derecho, y se tiene prevista su articulacion final con Migracién Colombia, asi como
el disefo grafico y diagramacion del material pedagogico para su publicacion e implementacion.

Médulo de Caja de Herramientas para Operadores Comunitarios: El Ministerio de Justicia
y del Derecho identifico la necesidad de cualificar la Caja de Herramientas en Métodos
Alternativos de Solucidon de Conflictos dirigida a entes territoriales y que se encuentra publicada
como instrumento de promociéon de los MASC. Mediante una actualizacion juridica y de
herramientas pedagodgicas de los contenidos existentes, la cual se encuentra avanzando en el
marco del convenio 738 — 2025 con la Universidad el Atlantico.

Ademas, la DMASC ha avanzado en la elaboracion de un médulo dirigido a comunidades, con el
objetivo de brindarle a las organizaciones de base comunitaria herramientas para fortalecer
sus capacidades, habilidades y experiencias de gestion pacifica de conflictos, a través de
propuestas teoricas, pedagogicas y metodologicas alrededor de la comprension, analisis y accion
sobre el conflicto desde los métodos alternativos de solucion de conflictos y la justicia
comunitaria.

Finalizar Macroencuentros Regionales Programados

Eje Cafetero 27y 28 de octubre ‘
Orinoquia 29 y 30 de octubre
Nororiente 6y 7 de noviembre

Fuente: Elaboracion propia DMASC

Desarrollo de Proyecto con Financiaciéon de AECID para el Fortalecimiento de la Atenciéon
a NNA en los Departamentos de Choco, Narifio, Cauca y Valle del Cauca: En el marco de
este proyecto, se suscribié el convenio de colaboracién N°630-2025, entre el Ministerio de
Justicia y del Derecho y el Resguardo Indigena Misak Piscitau de Piendamo, Cauca, cuyo objeto
es Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Ministerio de Justicia y del
Derecho y el Resguardo Indigena Misak Piscitau del municipio de Piendamo, departamento del
Cauca con el proposito de promover el acceso a la justicia, mediante la aplicacion armonica entre
el derecho mayor y la justicia formal con enfoque en la prevencion y atencion de la violencia
contra nifios, nifias y adolescentes . El plazo de ejecucion del convenio inicid el 24 de junio a
partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion y no podra exceder del 15 de diciembre de
2025.

A la fecha se han realizado dos talleres de capacitacion; El primero dirigido a 60 nifias y nifios
del pueblo Misak, orientados por las autoridades Misak y las autoridades de la justicia formal. El
segundo dirigido a 60 jovenes del pueblo Misak, orientados por las autoridades Misak y las
autoridades de la justicia formal. Igualmente se realiz6 el primer encuentro de intercambio de
conocimientos y experiencias entre las autoridades del pueblo Misak y las autoridades de la
justicia formal.
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Visitas de Inspeccion a Centros de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicion: Para el
mes de noviembre de 2025, se tienen programadas las 25 visitas a los siguientes centros de
conciliacidon, dando cumplimiento al plan de accion de las 200 visitas.

Convenios Interadministrativos con Departamentos: Debe finalizarse la ejecucion de los 11
convenios interadministrativos con los departamentos. El convenio interadministrativo con la
Gobernacion del Valle del Cauca presenta retraso en avance financiero en tanto la administracion
departamental ha tenido demoras en los procesos de incorporacion de recursos y en la constitucion
del comité departamental para realizar la respectiva convocatoria, requisitos para el tramite del
primer desembolso. Segun informacion de la Gobernacion a 27 de octubre, el decreto se encuentra
para publicacion. Estamos atentos al respectivo soporte.

Encuentro Nacional de Casas de Justicia y Centros de Convivencia Ciudadana: Los dias 20
y 21 de noviembre de 2025, se realizard en el Auditorio del Hotel Boutique City Center, ubicado
en la Carrera 39 No. 25-26, Bogota D.C. el Encuentro Nacional de Casas de Justicia y Centros de
Convivencia con el Objeto de fortalecer capacidades institucionales, promover el intercambio de
experiencias territoriales y articular acciones conjuntas que contribuyan a garantizar el acceso a
la justicia y la construccion de paz en los territorios.

Zonas de Paz y Esperanza: Se encuentra programada para el 6 y 7 de noviembre de 2025 en
Tumaco - Narifio, por parte de la DMASC y la DPDAA una jornada de fortalecimiento en
mediacion comunitaria y acceso a la justicia con el grupo focal conformado por jovenes y
personas lideres en el municipio que son poblacion vinculada a las acciones del convenio suscrito
por el Ministerio con la UNODC para ejecutar la estrategia de Zonas de Paz y Esperanza de la
actual politica de drogas.

Asuntos Contractuales: Para el desarrollo del fortalecimiento, divulgacién y promocion de los
mecanismos alternativos de solucion de conflictos, la DMASC proyect6 la realizacion de
actividades en el territorio nacional con el acompanamiento del operador logistico,
comprometiendo recursos para la vigencia 2025 por un valor de $581.552.039.

A partir de la celebracion del contrato No.608 — 2025 con el operador logistico CENTURY
MEDIA S.A.S, se realizaron cuatro (4) actividades con corte al 30 de junio de 2025, ejecutandose
un valor de $33.486.145. Durante el periodo comprendido entre el 1° de julio y el 27 de octubre
de la presente vigencia, se realizaron veintiin (21) actividades en diferentes territorios,
enfocandose en temas como mediacion comunitaria, conciliacion en equidad, justicia
comunitaria, mediacion jovenes barristas, entre otros, con una ejecucion de $215.565.924, para
un total en ejecucion de este contrato de $249.052.0609.

El saldo correspondiente a $332.499.970 se tiene proyectado ejecutar durante el tiempo restante
de la vigencia, mediante el desarrollo de diecisiete (17) actividades enfocadas en Encuentros
Regionales, prevencion de violencia, mediacién comunitaria, fortalecimiento a conciliadores,
entre otros. Con el fin de cubrir las necesidades de la direccion es necesario adicionar al contrato
del operador logistico la suma de $278.447.961 para dar cumplimiento con los objetivos
establecidos y ampliar el cubrimiento de la oferta social de los métodos alternativos para la
solucion de conflictos.

Se requiere la adicion en tiempo y en valor de 19 contratos de prestacion de servicios.

Asuntos Reglamentarios en Tramite
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e Expedir decretos reglamentarios de la Ley 2220 de 2022 (Estatuto de Conciliacion) que se
encuentra en Secretaria Juridica de Presidencia para firma y debe modificarse firma de
Ministro nuevamente.

e Asi mismo, se encuentran en elaboracion los Lineamientos de los Programas Locales de
Justicia en Equidad, creados por la Ley 2220 de 2022.

e En la secretaria Juridica de Presidencia también se encuentra para revision el Decreto
Reglamentario de correccion de yerros de la Ley 2445 de 2025 (Insolvencia).

e Se encuentra en elaboracion el Proyecto reglamentario de la Ley de arbitraje. Ya se cuenta
con un primer borrador para iniciar reuniones con entidades interesadas.

e Se encuentra en elaboracion y concertacion con el Ministerio del interior un proyecto de
resolucion para la reglamentacion del Componente 2 del Decreto 660 de 2018, relacionado
con la acreditacion de los Promotores Comunitarios de Paz y Convivencia.

e Se cuenta con primer borrador de decreto del Programa Nacional de Casas de Justicia y
Convivencia ciudadana, el mismo fue presentado en el comité Nacional para observaciones.

e Se encuentra en elaboracion el borrador de decreto de Sistemas Locales de Justicia.

e Debe iniciarse la reglamentacion de la Ley de Arbitraje ejecutivo y realizar el analisis sobre
una posible demanda por inconstitucionalidad.

Medicion de Necesidades Juridicas 2024

e Realizar el seguimiento técnico y administrativo del convenio, incluyendo la coordinacion de
sesiones de trabajo, revision, ajustes, aprobacion y gestion del desembolso pendiente.

e Divulgar los resultados del capitulo “Necesidades Juridicas” de la ECSC 2024.

e Procesar, analizar y generar los entregables correspondientes al indicador “Tasa de solucion
de problemas, conflictos y disputas 2024, asi como realizar el reporte cuantitativo en
SINERGIA.

e Avanzar en las gestiones interinstitucionales necesarias para lograr que en la vigencia 2026
se formalice el convenio MinJusticia, DNP y DANE/FONDANE, con el fin de adelantar el
operativo de campo de la ECSC 2026 e incorporar el capitulo de necesidades juridicas.

2.1.2. DIRECCION DE DESARROLLO DEL DERECHO Y ORDENAMIENTO
JURIDICO

PRINCIPALES LOGROS
Normas Cargadas en la Plataforma Ciclope
Durante el 13 de junio al 23 de octubre de 2025, se han incorporado 590 normas de caracter

general y abstracto: 02 acuerdos, 23 circulares, 91 decretos, 04 directivas, 89 leyes y 381
resoluciones; estas normas estan cargadas y registrada en el sistema.

Cargue normativo 13 de junio 2025 al 23 de octubre de 2025
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Acuerdo Circular Decreto Directiva Ley Resolucién

Fuente: Elaboracion DDDOJ
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Asi mismo, se incorporan 54 sentencias y providencias de la Corte Constitucional y Consejo de
Estado proferidas en la accion publica de inconstitucionalidad y demandas de simple nulidad o
nulidad por inconstitucionalidad respectivamente; igualmente se cargan 05 autos proferidos por
el Consejo de Estado.

Cargue jurisprudencial 13 de junio de 2025 al 23 de
octubre de 2025

10 5
0 |

Auto Sentencias
Fuente: Elaboracion DDDOJ

Cargue Total

El portal SUIN-Juriscol ha alcanzado la cifra de 102.401 disposiciones normativas y
jurisprudenciales recopiladas con corte a 23 de octubre de 2025. Este logro resalta el compromiso
continuo de proporcionar acceso a la informacion legal de manera eficiente y transparente.

Con este repositorio, la plataforma SUIN-Juriscol se consolida como una herramienta invaluable
para profesionales del derecho, académicos y ciudadanos interesados en la justicia y el Estado de

Derecho.

El inventario de cargue normativo y jurisprudencial a corte 23 de octubre de 2025, en la
plataforma SUIN Juriscol es el siguiente:

Inventario de cargue normativo y jurisprudencial a corte 23 de octubre de 2025
Norma Total Norma Total

Decretos 66.911 Acuerdos 201
Leyes 11.659 Constituciones 21
Resoluciones 8.077 Actos Legislativos 137
Circulares 1.143 Directivas Presidenciales 316
Instruccion Admlmstratlva 265 Total 88.730
Conjunta

Fuente: Elaboracion DDDOJ

Inventario Jurisprudencial
Corte Constitucional \ 7.469 \

Consejo de Estado 3.436
Corte Suprema de Justicia 2.766
Total 13.671

Fuente: Elaboracion DDDOJ
Total, cargue normativo + total cargue jurisprudencial = 102.401 disposiciones
Portal Suin Juriscol

Usuarios y visitas desde el 13 de junio al 23 de octubre de 2025.
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El comportamiento de usuarios que consultan el portal mostrd cambios, se registraron 1.530.421
usuarios con un incremento 0,19% respecto al mismo periodo del afio anterior, adicionalmente se
registraron 146.634 usuarios nuevos con una diferencia porcentual de 0,74% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Junio 2024 — {u(l;lc()tlfl(:f: Diferencia

Octubre 2024 2025 Porcentual
Usuarios 1.527.500 1.530.421 0,19%
Nuevos usuarios 145.545 146.634 0,74%

Fuente: Elaboracién propia DDDOJ

Depuracion y Politica de Mejora Normativa

Se actualiz6 la cartilla sobre “Lineamientos técnicos juridicos del proceso de produccion
normativa de la rama ejecutiva del poder publico en Colombia” la cual esta en proceso de
diagramacion para su posterior divulgacion.

Se actualizaron las metodologias de depuracion normativa de las disposiciones de los decretos
unicos reglamentarios y de las expedidas por las entidades territoriales.

Defensa del Ordenamiento Juridico

Acciones Judiciales

Entre el 13 de junio y el 23 de octubre de 2025, se presentaron ante la Corte Constitucional catorce
escritos de intervencion en asuntos de especial interés para el sector, entre ellos la revision de
sentencias interpretativas de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), procesos relacionados con
el Codigo Penal, la ley de familia de crianza, la revision oficiosa del proceso de consulta popular
y la fase judicial del procedimiento de tierras.

JUNIO

Sentencia interpretativa SENIT numero 5 del 17 de mayo de 2023 de la seccion de apelacion del MJD-DEF25-009028
D-16414 - T . 17/06/2025 escrito de
tribunal para la paz de la jurisdiccion especial para la paz- JEP. . -
intervencion
‘ JULIO
Proyecto de Ley Estatutaria 157 de 2023 Camara - 273 de 2024 Senado, por medio de la cuales | MJD-DEF25-000030
P-058 promueve una cultura de apertura de la informacion, transparencia y dialogo entre el Congreso de | 11/07/2025 escrito de
la Republica y la Ciudadania. intervencion
D-16250 Ley 2388 de 2024, articulos 3 y 6 (parciales) y ley 54 de 1990, articulo 2 (parcial), disposiciones | MJD-DEF25-000032
acumulada sobre la familia de crianza, definen las uniones maritales de hecho y régimen patrimonial entre | 14/07/2025 escrito de
D-16283 compaifieros permanentes. intervencion
MID-DEF25-000034
D-16596 Contra la Ley 1671 de 2015 (Feminicidio) 18/07/2025 escrito de
intervencion
MID-DEF25-000035
D-16620 Demanda de inconstitucionalidad contra el articulo 64 de la Ley 1922 de 2018, 31/07/2025 escrito de
intervencion
‘ AGOSTO
MIJD-DEF25-000038
RE-386 Control de constitucionalidad sobre el Decreto Legislativo 0467 del 23 de abril de 2025 14/08/2025 escrito de
intervencion
25/08/2025 escrito de
COOP001 Consulta Popular revision intervencion  (firmado
por el ministro)
. . . o 28/08/2025 MID-
PE-061 Respuesta Auto del 11 de agosto de 2025 notificado mediante oficio N°© OPC-310/25 OFI125-0040501
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D-16754 reglas de interpretacion judicial emitidas por la Seccion de Apelacion del Tribunal para la Paz de | MJD-DEF25-000042
la Jurisdiccion Especial para la Paz que dieron creacion al “juicio de Prevalencia Jurisdiccional 29/08/2025
‘ SEPTIEMBRE
. . MID-DEF25-000044
D-16693 Articulo 68 (parcial) de la Ley 599 de 2000 08/09/2025
Contestacion conjunta
D-16736 contra el articulo 19 (parcial) de la Ley 2466 de 2025 (redencion de penas por trabajo) presidencia y
mintrabajo 18/09/2025
| OCTUBRE
D-16701 Ley 599 de 2000, articulos 34, 43, 104.1, 166.5, 170.4, 179.4, 188b.3, 188c.2, 188¢, 211.5, 211a.a, | MID-DEF25-000050
216.3, 230, 233, 236,237,454 a 10/10/2025
Contestacion conjunta
D-16791 Decreto Ley 902 de 20171- (fase judicial procedimiento de tierras) pr@ldepma M
minagricultura
14/10/2025
D-16867 articulos 102, 103, 104, 105 y 106 de la Ley 906 de 2004, “Por la cual se expide el Codigo de | MID-DEF25-000054
Procedimiento Penal” 22/10/2025

Fuente: Elaboracion DDDOJ

Durante el periodo objeto de reporte ante el Consejo de Estado se realizaron 42 actuaciones, de
las cuales 35 correspondieron a contestaciones relacionadas con procesos de consulta popular.
Las demas actuaciones incluyeron medidas cautelares, contestaciones y alegatos de conclusion
en temas diversos, tales como el reparto de tutela, la regulacion de la oferta voluntaria de compra
de tierras, la convocatoria al concurso de notarios, tanto en relaciéon con el Acuerdo 01 de 2024
como con su modificacion mediante el Acuerdo 01 de 2025, y asuntos vinculados con la
reglamentacion de la transferencia de activos estratégicos administrados por la SAE.

La defensa del ordenamiento juridico se ha llevado a cabo en coordinacion tanto con las areas
misionales involucradas en cada tema como con las entidades con competencia técnica, con el fin
de garantizar una defensa solida y coherente que incorpore los aportes institucionales necesarios
para una mejor argumentacion.

Impacto Poblacional

Socializaciones de la plataforma SUIN-Juriscol: Con el fin, de tener acercamiento directo con la
comunidad y con los territorios, se han realizado socializaciones donde se promueve el
conocimiento y uso del Sistema de Informacion Normativa Suin Juriscol, durante el periodo el
13 de junio al 23 de octubre de 2025, se realizaron 24 encuentros en donde se tuvo la participacion
de 722 personas, de entidades publicas y privadas, entes educativos y diferentes grupos de interés.

Asistencias Depuracion vy Mejora Normativa: Se realizaron cinco (5) socializaciones para
capacitar y prestar asistencia técnica a los funcionarios de los sectores de la administracion
publica del orden nacional en la implementacion de la metodologia de depuracion normativa,
capacitando a doscientos tres (203) servidores publicos y contratistas.

‘ Numero Fecha Entidad Asistentes
1 9/06/25 Ministerio de Salud (Taller de redaccion) 157
2 18/06/25 Unidad de Alimentos para Aprender (UApA) 15
3 13/08/25 Taller de redaccion con Superm"[endenma de Industria 10
y Comerci
4 25/07/25 Ministerio de Transporte 13
5 15/09/25 Asistencia técnica en depuracion Ministerio de 3
Transporte
Total funcionarios capacitados 203

Fuente: Elaboracion DDDOJ
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Asi mismo, se realizaron quince (15) socializaciones para capacitar a los funcionarios y
contratistas de las entidades territoriales para la implementacion de la metodologia de depuracion
normativa, capacitando a cuatrocientos noventa y tres (493) funcionarios y contratistas.

Nimero Asistentes
1 19/6/2025 Gobernacion del Valle del Cauca (Presencial) 34
2 20/6/2025 Alcaldia de Cali (Presencial) 27
3 20/6/2025 Autoridades locales Gobernacion de Bolivar (Presencial) 29
4 25/6/2025 Alcaldia de Armenia (Presencial) 8
5 26/6/2025 Gobernacion de Quindio(Presencial) 12
6 25/6/2025 Alcaldia de Manizales (Presencial) 34
7 27/6/2025 Gobernacion de Caldas (Presencial) 24
8 17/7/2025 Gobernacion de La Guajira (Presencial) 6
9 18/7/2025 Alcaldia de Riohacha (Presencial) 14
10 17/7/2025 Asamblea Departamental de Narifio 13
1 21/8/2025 Gobernacion de Bolivar (Presencial 23
12 22/8/2025 Alcaldia de Cartagena (Presencial) 34
13 25/8/2025 Gobernacion de Boyacé (Presencial) 142
14 30/9/2025 Gobernacion de Boyaca (Virtual) 82
15 24/10/2025 Alcaldia de Cota (Presencial) 11

Total funcionarios capacitados 493

Fuente: Elaboracion propia DDDOJ

Con la coordinacion y apoyo de la DDDOJ, se logré la expedicion de una (1) disposicion de
depuracion normativa de entidades del orden territorial:

e Decreto 200 de 2025 (agosto 6) Por medio del cual se realiza la depuracion normativa y se
derogan expresamente algunos actos administrativos departamentales expedidos entre el afio
2015-2023, expedido por la Gobernacion de Vaupés.

Por ultimo, se realizaron diecinueve (19) socializaciones para capacitar a los funcionarios y
contratistas de las entidades del orden nacional y territorial para la implementacion de la politica
de mejora normativa, capacitando a seiscientos ochenta y cinco (685) funcionarios y contratitas,
en cuatro (4) entidades del orden nacional, quince (15) entidades del orden territorial, nueve (9)
visitas a Departamentos y seis (6) Alcaldias.

Nimero Fecha Entidad Asistentes ‘

1 9/6/2025 Ministerio de Salud (Taller de redaccion) 157
2 18/6/2025 Unidad de Alimentos para Aprender (UApA) 15
3 19/6/2025 Gobernacién del Valle del Cauca (Presencial) 34
4 20/6/2025 Alcaldia de Cali (Presencial) 27
5 20/6/2025 Autoridades locales Gobernacion de Bolivar (Presencial) 29
6 25/6/2025 Alcaldia de Armenia (Presencial) 8

7 26/6/2025 Gobernacion de Quindio (Presencial) 12
8 25/6/2025 Alcaldia de Manizales (Presencial) 34
9 27/6/2025 Gobernacion de Caldas (Presencial) 24
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Numero Fecha Entidad Asistentes ‘
10 13/8/2025 Taller de redaccion con Superir}tendencia de Industria y 10
Comercio
11 17/7/2025 Gobernacién de La Guajira (Presencial) 6
12 18/7/2025 Alcaldia de Riohacha (Presencial) 14
13 17/7/2025 Asamblea Departamental de Narifio 13
14 13/8/2025 Taller de redaccion con Superiljntendencia de Industria y 10
Comercio
15 21/8/2025 Gobernacion de Bolivar (Presencial) 23
16 22/8/2025 Alcaldia de Cartagena (Presencial) 34
17 25/8/2025 Gobernacion de Boyaca (Presencial) 142
18 30/9/2025 Gobernacion de Boyaca (Virtual) 82
19 24/10/2025 Alcaldia de Cota (Presencial) 11

Total funcionarios capacitados 685

Fuente: Elaboracion DDDOJ

Cursos de formacion virtual ofertados por parte de Direccién de Desarrollo del Derecho v del
Ordenamiento Juridico

Durante el periodo el 13 de junio al 23 de octubre de 2025, a continuacion, se reportan las
estadisticas de registro en los siguientes cursos:

e  Curso SUIN-Juriscol: 963 inscritos
e Curso calidad normativa: 889 inscritos
e Curso caracteristicas de los procesos de nulidad y constitucionalidad: 1.238 inscritos.

Gestiones adicionales

e La Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico, en ejercicio de su
funcion misional durante este periodo elabord veintisiete (27) conceptos de
constitucionalidad y técnica normativa solicitados con relacion a las iniciativas legislativas
que estan en tramite en el Congreso de la Reptblica y a los proyectos de decretos antes de ser
expedidos por el sefior Presidente de la Republica o son remitidos por la sefiora Ministra, los
Viceministros, las dependencias o entidades del Sector Justicia y del Derecho y los miembros
del Congreso de la Republica.

e Junto con la Direccion de Tecnologias y Gestion de Informacion en Justicia, se lograron
avances destacados en el desarrollo del nuevo sistema de gestion de contenidos (CMS) para
SUIN Juriscol, disefiado para reemplazar la plataforma actual, conocida como Ciclope. Como
parte de este proceso, se sigue llevando a cabo mesas de trabajo semanales donde se
definieron historias de wusuario clave, permitiendo identificar las caracteristicas y
requerimientos esenciales del sistema. Estos esfuerzos garantizaron progresos significativos
en el disefio y la funcionalidad del CMS.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Posicionar al Ministerio de Justicia y del Derecho a través de la Direccion de Desarrollo del
Derecho y del Ordenamiento Juridico como lider de la implementacién de la Depuracion y mejora
normativa.

2.1.3. DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL

PRINCIPALES GESTIONES
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e Inici6 la ejecucion del Contrato No. 639 de 2025, suscrito con la Unidn el 11 de julio de 2025
con la Temporal Innovando Territorios, dando comienzo a la implementacion de la Estrategia
de Laboratorios de Innovacion en Acceso a la Justicia, orientada a eliminar las barreras que
limitan el ejercicio efectivo del derecho a la justicia. En el marco de esta estrategia
se priorizaron 30 iniciativas territoriales, distribuidas en los siguientes territorios: Arauca (4),
Catatumbo (2), Cafion del Micay (4), Cesar (1), Choco (5), Montes de Maria — Bolivar (3),
Montes de Maria — Sucre (2), Narifio — Telembi (4), San Basilio de Palenque (1) y
Buenaventura (4).

e Durante este periodo (junio 13 a octubre 27) se dio continuidad a la implementacion de
la Estrategia “Entornos Protectores para Mujeres y Poblacion LGBTIQ+ en la Ruralidad”, la
cual tiene como proposito fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la
prevencion de violencias y la promocion del acceso a la justicia en contextos rurales.

En el marco de esta estrategia, se priorizd la intervencion en 56 municipios de 17
departamentos del pais, orientando las acciones al cumplimiento de las seis insignias
establecidas, a través de la ejecucion del Contrato No. 618 de 2025.

e En el marco del Contrato No. 590 de 2025, se adelantd el proceso de revision y viabilizacion
técnica de las propuestas presentadas al Banco de Iniciativas de Justicia Propia (BIP), con el
acompanamiento técnico de la Universidad Nacional de Colombia — UNAL. Como resultado,
se viabilizaron 40 iniciativas por un valor total de $2.828.500.000 COP, de las cuales 22
(55%) fueron presentadas por mujeres indigenas, pertenecientes a 21 pueblos indigenas del
pais.

e El 11 dejulio de 2025 inici6 la ejecucion del Contrato No. 645 de 2025, suscrito con la Union
Temporal Territorios Protectores 2025, dando comienzo a la implementacion de la Estrategia
“Territorios Protectores con Enfoque Etnico”, dirigida a mujeres indigenas, mujeres del
pueblo Rrom o gitano, y mujeres negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP).
En el marco de esta estrategia se priorizaron 25 municipios ubicados en los departamentos
de Amazonas, Archipiélago de San Andrés, Atlantico, Bolivar, Caqueta, Cauca, Cesar,
Choco, Guaviare, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Tolima, Vaupés
y Vichada.

e FE129 de julio de 2025 se radico nuevamente el Proyecto de Ley de Coordinacion
Interjurisdiccional, tras incorporar los ajustes solicitados. Este proyecto busca fortalecer la
Jurisdiccion Especial Indigena mediante mecanismos de coordinacion
interjurisdiccional y acciones de formacion y didlogo entre los distintos sistemas de justicia.
El primer debate se surtio el 14 de octubre de 2025.

e Encuentro Nacional de la Red Tejiendo Justicia: El pasado 2 y 3 de octubre se adelant6 en
Bucaramanga este encuentro, en el cual confluyeron 238 directores de consultorios juridicos
del pais vinculados a la red. En el marco del encuentro fueron reconocidos 29 consultorios
juridicos de Medellin, Ibagué, Tunja, Bogotd, Manizales, Pereira, Valledupar, Cartagena,
Sincelejo, Barranquilla, Santa Marta, Monteria, Cucuta, Villa del Rosario, Pamplona,
Popayén, Cartago y Neiva por la prestacion de servicios inclusivos.

e Fl 15 de octubre de 2025 se realizd la segunda sesion de la Comision Intersectorial del
Sistema Nacional de Justicia Familiar, en la que se aprobaron ajustes al Plan de Accion del
Sistema, la hoja de ruta para la interoperabilidad de los sistemas de informacion y se presento
el borrador del proyecto de ley para fortalecer la respuesta institucional frente a las violencias
en el contexto familiar, reafirmando el compromiso intersectorial por consolidar una justicia
familiar articulada y efectiva.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Se avanzo en la estructuracion del Proyecto de Ley de Violencias Basadas en Género y por
Prejuicio, cuyo contenido fue avalado por el Consejo Superior de Politica Criminal y
permanece en fase de validacion por parte del ministro de Justicia y del Derecho para su
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radicacion ante el Congreso de la Republica. De modo que esta gestion queda pendiente por
realizar.

e Durante este periodo se avanzd en la expedicion del Decreto sobre la correccion del
componente sexo/género en el registro civil de nacimiento y demas documentos de
identificacion, el cual ya cuenta con el visto bueno del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) y se encuentra en tramite de firma por parte de la Presidencia de la
Republica, constituyéndose en una gestion proxima a culminar.

e Se avanzo6 en la formulacion de la Politica Publica de Prevencion de la Violencia Sexual
contra Nifas, Niflos y Adolescentes y Acceso a la Justicia, y queda pendiente el trabajo
articulado con la Subdireccion de Justicia del DNP para ajustar el proceso a la metodologia
institucional y finalizar la validacion del Plan de Accion y del texto definitivo.

e Seavanzo en la formulacion de la Politica Publica de Prevencion y Atencidn de las Violencias
en el Contexto de la Familia, con la construccién del Arbol del Problema y del Arbol de
Objetivos. Queda pendiente el trabajo articulado con la Subdireccion de Justicia del DNP para
iniciar el desarrollo metodologico conforme a la ruta establecida por dicha entidad.

e En el marco del Programa de Transformacion Digital de la Justicia, se avanzo en la
implementacion de la Plataforma de Servicios de Justicia del Ejecutivo — JustiFacil,
herramienta disefiada para integrar y facilitar el acceso ciudadano a la oferta institucional de
justicia. Actualmente, el equipo técnico ajusta el plan de medios y los componentes operativos
para su lanzamiento antes de finalizar la vigencia 2025.

e Se avanzo en las acciones para la transversalizacion del enfoque de género en el sector
justicia. EI 12 de agosto y el 24 de septiembre de 2025 se realizaron sesiones extraordinarias
de la Mesa de Transversalizacion para abordar la Resolucién 0679 de 2025 y aprobar la
propuesta de Plan de Accion. El proceso continta con el apoyo de la Direccion Juridica,
quedando pendiente la implementacion del Plan, especialmente en lo referente al trazador
presupuestal y los lineamientos ministeriales.

e Durante este periodo se avanzo en la estrategia integral para la creacion del Centro de
Pensamiento en Justicia, orientada a definir su marco conceptual, funciones y responsables,
recursos técnicos y operativos, lineas de accidn y mecanismos de sostenibilidad. Queda
pendiente la contratacion de los consultores necesarios para el desarrollo e implementacion
de la iniciativa.

e Desde la Direccion de Justicia Formal se adelantaron gestiones de articulacion
interinstitucional y acciones de preparacion interna para el II Encuentro Nacional de
Comisarias de Familia, programado para los dias 29 y 30 de octubre de 2025, cuya realizacion
esta pendiente, pero practicamente culminada.

e Realizacidn de la tercera y cuarta sesion de la Comision Intersectorial del Sistema Nacional
de Justicia Familiar para los meses de noviembre y diciembre de 2025, respectivamente.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Reforzar equipo de trabajo de Inspeccion, Vigilancia y Control de IVC y estructuracion de la
entidad para el buen desarrollo de esta funcion: Se propone ampliar y especializar el equipo
de trabajo, incorporando perfiles técnicos y juridicos, y avanzar hacia una estructura con
mayor autonomia y capacidad operativa, que permita cubrir eficientemente las comisarias del
pais y garantizar la calidad de los procesos de seguimiento y sancion.

e Dar continuidad a las estrategias de abordaje territorial: La implementacion de estrategias
como Entornos Protectores, Consultorios Juridicos para la Paz, Alianzas Protectoras y otras
han permitido consolidar la presencia institucional en los territorios, fortalecer capacidades
locales y generar confianza en las comunidades. Estas iniciativas han posicionado al
Ministerio como un referente en la promocion de la justicia territorial, diferencial y
participativa, con resultados tangibles en el acceso a la justicia y la articulacion
interinstitucional.
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e Acompafamiento estratégico al proceso de formulacion normativa de la Direccion de Justicia
Formal: Se recomienda a la entidad acompaiiar el proceso de formulacion normativa liderado
por la Direccion de Justicia Formal, especialmente en sus tramites de radicacion y debate en
el Congreso, para fortalecer la incorporacién del enfoque de género y la coordinacion
interjurisdiccional.

2.2 VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA

PRINCIPALES GESTIONES

e Se articul6 con las demas entidades del Estado, la politica criminal bajo la direccion del sefior
Ministro de Justicia y del Derecho, doctor Eduardo Montealegre Lynett.

e Seefectud la revision de conceptos juridicos para la modificacion de la planta de personal de
la Fiscalia General de la Nacion, y la formulacion de proyectos de ley relacionados con la
politica de Paz Total, con intervencion en diversas audiencias publicas para exponer los
beneficios y conveniencias que arroja para el pais.

e Por parte del Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa, se asumid la
representacion y elaboracion de los insumos necesarios para la asistencia y participacion en
los 22 comités en los que interviene el sefior Ministro.

e Se tramito el proyecto de ley sobre Zonas de Ubicacion Temporal (ZUT), concebido como un
instrumento para la regulacion integral de los procesos de desmovilizacion y sometimiento a
la justicia.

e En materia de gestion penitenciaria, se han desarrollado diagnosticos técnicos y financieros
en coordinacion con entidades como la ARN, la SAE y el DNP, dirigidos a explorar esquemas
de Asociacion Publico-Privada (APP), que permitan fortalecer la sostenibilidad, eficiencia y
modernizacion de la infraestructura penitenciaria.

e Sec implement6 el Plan Cultura para la Libertad, como componente esencial en la politica de
resocializacion de programas pilotos en Pasto y Bogota.

e Se han propiciado diversas estrategias, con el objeto de detener la extorsion en las carceles
de Colombia, a fin de contratar un sistema tecnoldgico avanzado que permita identificar la
salida de estas llamadas.

e Se dio ejecucion al 100% del presupuesto asignado, especificamente en lo que concierne al
despacho de la Viceministra de Politica Criminal y Justicia Restaurativa.

e Se hizo seguimiento minucioso a la contratacion del servicio de salud de la poblacion privada
de la libertad, con el fin de beneficiar a dicho sector.

e Se brindé acompafiamiento y se impartieron directrices en las mesas técnicas, para la
implementacion de los objetivos a cargo de las Direcciones de Politica Criminal y
Penitenciaria, Justicia Transicional y Drogas, adscritas a este Viceministerio.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Realizar seguimiento a los proyectos de ley de Paz Total, PEIMAR y Guardia de Inteligencia
contra el Crimen Organizado.

e Formular una politica penitenciaria sostenible para la poblacion privada de la libertad.

e Brindar acompafiamiento a las mesas de negociacion de paz, y realizar seguimiento al
cumplimiento de los compromisos asumidos por los actores en el proceso de sometimiento
y/o reincorporacion.

e Continuar la articulacion con el Congreso de la Republica, asistiendo a todas las citaciones
en las cuales sea convocado o delegado este Viceministerio.

e Continuar con el tramite del Decreto de Indulto.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
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Consideramos que puede ser de gran interés para el sefior Ministro de Justicia y del Derecho,
continuar con los temas anteriormente expuestos, como también:

e Impulsar la reforma al Codigo Penitenciario, orientada a establecer modelos alternativos que
mitiguen el hacinamiento carcelario, y fortalezcan la capacidad presupuestal de los entes
territoriales responsables de la atencion de personas sindicadas, para que asuman este gasto.

e Realizar seguimiento a la implementacion legal, mediante la cual se asigna a las entidades
territoriales la responsabilidad de garantizar la alimentacion en los centros transitorios de
reclusion.

e Asimismo, se propone avanzar en una reforma al Codigo de Procedimiento Penal, que
garantice la aplicacion efectiva de los mecanismos de terminaciéon anticipada con enfoque
restaurativo, incorporando ajustes al principio de oportunidad que excluya la justicia
retributiva en los casos de jévenes que, mediante la protesta social, ejercen sus derechos.

e Se encuentra pendiente la formulaciéon de un proyecto de ley, que permita agilizar la
enajenacion de bienes incautados. Segun el reporte de la SAE, actualmente existe una
disponibilidad aproximada de 35.000 bienes, de los cuales el promedio de devolucion es
apenas del 8%.

2.2.1. DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL

Entre el 13 de junio y el 27 de octubre de 2025, bajo la nueva direccion de Juan David Villalba
Cruz, la Direccion de Justicia Transicional adelantd un proceso de reorganizacion de su estructura
en tres areas: Transversal, Administrativa y Misional. Este ajuste fortaleci6 la articulacion interna,
optimizé funciones y mejoré la capacidad operativa, permitiendo una gestion mas estratégica y
alineada con los compromisos institucionales. En el marco de lo anterior, se resaltan los siguientes
puntos de manera general:

PRINCIPALES GESTIONES
Articulacion con la JEP y Desarrollo de Proyectos Restaurativos

LaDJT lidero6 la Instancia de Articulacion (INSART), avanzando en la reglamentacion del articulo
38 de la Ley 1957 de 2019 y promoviendo espacios intergubernamentales para la formulacion de
proyectos restaurativos. Ademas, se estructur6 el Convenio 662 de 2025 con UNODC para
formular siete proyectos restaurativos en cumplimiento del articulo 204 del Plan Nacional de
Desarrollo para la implementacion de las sanciones propias de la JEP.

Estrategia Red Justas y Reconocimiento a las Mujeres Buscadoras

La estrategia Red Justas consolid6 su tercera fase con la firma del Convenio 691 de 2025 con la
Universidad Nacional, el fortalecimiento técnico y metodoldgico, y la publicacion del Banco
Alianzas Justas con 20 proyectos seleccionados. Ademas, se instald la sublinea 2B para la
creacion de la Mesa de Justicia de Género, posicionando a la estrategia como un referente en
articulacion entre justicia transicional, género y participacion social.

Avances en la Politica Publica Integral de Busqueda (PPIB)

A través de un trabajo liderado por la DJT, se avanzé en la formulacion del diagnostico de la PPIB
en el marco del Sistema Nacional de Biisqueda, logrando su aprobacion por parte de la Comision
Intersectorial. La DJT lider6é encuentros territoriales y articuld esfuerzos interinstitucionales para
fortalecer la respuesta estatal frente a la desaparicion forzada. Adicionalmente, en el marco del
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SNB, el 23 de octubre se realiz6 el primer acto nacional de reconocimiento a las mujeres
buscadoras, visibilizando su rol como constructoras de paz.

Fortalecimiento Normativo en Justicia Transicional

La Direccion transformd su equipo juridico en una instancia especializada en formulacion
normativa. Se presentd el Proyecto de Ley 02 de 2025 “Paz Total y Seguridad Ciudadana” al
Congreso, y se brindé acompanamiento juridico a los decretos reglamentarios de la Ley 2364 de
2024 (mujeres buscadoras) y la Ley 1957 de 2019 (sanciones propias en la JEP). Asi mismo, se
esté trabajando junto con la Fiscalia y la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos en
el desarrollo de instrumentos normativos.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Desarrollo del Segundo Capitulo del Protocolo de Interjusticia (ACIESNA)

Luego de la ejecucion del primer capitulo del protocolo de articulacion entre la justicia propia,
ordinaria y transicional —en beneficio del pueblo Eperara Siapidaara en cumplimiento del Auto
620 de la Corte Constitucional—, se proyecta para 2026 el desarrollo del segundo capitulo,
centrado en la justicia transicional. Este componente busca profundizar en los mecanismos de
interaccion entre los sistemas juridicos, garantizando el respeto por las formas tradicionales de
resolucion de conflictos, la proteccion de los derechos de las victimas y la implementacion
efectiva de medidas restaurativas en contextos étnicos. La continuidad de este proceso es clave
para consolidar una politica intercultural de justicia que responda a las ordenes de la Corte
Constitucional y al enfoque diferencial del Acuerdo Final de Paz.

Aprobacion de Lineamientos Técnicos entre Jurisdicciones (Ley 2421 de 2024)

La Direccion avanza en la formulacion de los lineamientos técnicos para la articulacion entre la
Jurisdiccion Ordinaria y la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), en cumplimiento del articulo
2 de la Ley 2421 de 2024. Este instrumento busca establecer criterios claros para la coordinacion
entre ambas jurisdicciones, especialmente en lo relativo la reparacion integral de las victimas.
Aunque se cuenta con avances en su formulacion, su consolidacidon requiere una articulacion
interinstitucional robusta, especialmente con entidades como la UARIV, la Fiscalia y la Corte
Suprema de Justicia. La aprobacion de estos lineamientos sera fundamental para garantizar
coherencia normativa y operativa en el sistema de justicia transicional.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Articulacion Interna para la Implementacion de las Recomendaciones de la Comision para
el Esclarecimiento de la Verdad (CEV)

La implementacion efectiva de las recomendaciones de la Comision para el Esclarecimiento de
la Verdad (CEV), asi como el cumplimiento de los compromisos del Acuerdo Final de Paz,
requieren una articulacion interna mas solida entre las distintas dependencias del Ministerio. Se
recomienda establecer mecanismos de coordinacion interdependencias, como comités técnicos
permanentes, sistemas de seguimiento compartidos y lineas claras de responsabilidad que permita
mejora la respuesta institucional sobre el tema.

Garantizar la Contratacion Oportuna ante la Ley de Garantias

Con la proximidad del periodo de Ley de Garantias, es crucial que la nueva administracion
asegure la contratacion temprana del personal técnico y operativo necesario para mantener la
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continuidad de los procesos misionales. Esto implica anticipar los requerimientos contractuales,
estructurar los documentos previos con suficiente antelacion y coordinar con la Oficina de
Planeacion y el Grupo Contractual del Ministerio. La falta de contratacion oportuna podria afectar
la ejecucion de convenios, la implementacion de proyectos restaurativos, el cumplimiento de
ordenes judiciales y la atencion a las victimas, generando riesgos institucionales y politicos.

2.2.2. DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA

La Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria, en cumplimiento de sus funciones misionales
orientadas a la formulaciéon de lineamientos y propuestas de politica del Estado en materia
criminal y penitenciaria, presenta a continuacion un resumen de los principales resultados
alcanzados, asi como de los asuntos en tramite, y los principales retos y recomendaciones
relacionados con las competencias de la Direccion.

Convenios o Proyectos

Tres de estos fueron suscritos en el marco de la gestion de la administracion del Ministro Eduardo

Montealegre:

Ne Contraparte

Convenio

Aporte del

Ministerio (DPCP)

Ejecutado
(Desembolsado a
la fecha)

Objeto

Modalidad de
seleccion

Estado

£

Convenio Oficina de las | $775.000.000,00 Aunar esfuerzos técnicos, | Convenio de | En ejecucion
599  de | Naciones Unidas administrativos y financieros para | cooperacion
2025 contra la Droga y el fortalecer las capacidades de respuesta
Delito de los municipios priorizados,
Suscrito (Area de Crimen facilitando la  articulacion  entre
el 29 de | Organizado Primer operadores y actores territoriales del
abril de | Grupo de Drogas desembolso: sistema penal del sector justicia, a través
2025 ilicita, Control de $387.500.000 de la implementacion de la Estrategia
Fronteras Territorial contra el Crimen Organizado
Desmantelamiento) Segundo (ETCO), en cumplimiento del Acuerdo
desembolso: Final de Paz.
$232.500.000
Convenio Programa de | $743.690.000,00 Aunar esfuerzos técnicos, | Convenio de | En ejecucion
631 de | Naciones Unidas para administrativos y financieros con el fin | cooperacion
2025 el Desarrollo de desarrollar actividades enfocadas en
(Area de Justicia, la  implementaciéon de  practicas
Suscrito Seguridad y Primer restaurativas al interior de
el 18 de | Convivencia) desembolso: Establecimientos de Reclusion del
junio de $371.845.000 Orden Nacional - ERON, del sistema
2025 penitenciario y  carcelario, en
Segundo cumplimiento del Plan Nacional de
desembolso: Desarrollo “Colombia Potencia
$223.107.000 Mundial de la Vida".
Convenio Oficina de las | $1.295.000.000,00 Aunar esfuerzos técnicos, | Convenio de | En ejecucion
633  de | Naciones Unidas administrativos y financieros para el | cooperacion
2025 contra la Droga y el apoyo en la implementacion de
Delito estrategias de prevencion del delito en
Suscrito (Area de Justicia y adolescentes y jovenes, asi como de
el 19 de | Seguridad Humana) Primer justicia  juvenil  restaurativa  en
junio de desembolso: territorios  priorizados;  junto  al
2025 $674.500.000 monitoreo a la garantia de Derechos
Humanos en el Sistema de
Segundo Responsabilidad Penal para
desembolso  (en | Adolescentes - SRPA, en cumplimiento
tramite pendiente | del Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
de giro): 2026.
$388.500.000
Convenio Consejo Regional | $435.000.000,00 Cooperacion mutua y unién de | Contratacion directaen | En ejecucion
686 de | Indigena del Cauca - esfuerzos para desarrollar proyectos en | el marco del LITERAL
2025 CRIC el marco de la iniciativa de | L DEL NUMERAL 4
“Fortalecimiento de las estructuras | DEL ARTICULO 2
Suscrito Primer propias denominadas “centros de | DE LA
el 22 de desembolso: armonizaciéon”  de Pueblos y | LEY 1150 DE2007"
agosto de $217.500.000 Autoridades Indigenas del Consejo
2025 Regional Indigenas del Cauca-CRIC
Nacional”, vigencia 2025.
Fuente: Elaboracion DJT
PRINCIPALES GESTIONES
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Con la participacion activa del Ministro de Justicia y de la Viceministra de Politica Criminal
y Justicia Restaurativa se logro la concertacion final de acciones, logrando la aprobacion del
CONPES 4157 de la Politica Publica para la humanizacion del sistema penitenciario y
carcelario en Colombia.

En este periodo, se ha avanzado en la redaccion del Decreto Reglamentario de la Ley 2346
de 2024, que fija plazos (julio 2026 y enero 2027) para que todas las entidades territoriales
asuman la alimentacion en Centros de Detencion Transitoria.

Se firm6 el convenio para la creacion del primer Centro de Oportunidades en Libertad (COL)
en Tumaco, con apertura proyectada para noviembre de 2025, y se avanzoé en la estructuracion
de los COL en Cali y Medellin. Ademas, se suscribieron o prorrogaron convenios, que
habilitan un total de 2.560 plazas a nivel nacional destinadas a mujeres beneficiarias de la
Ley de Utilidad Publica (Ley 2292 de 2023).

Se avanzd en la creacidon de un nuevo sistema de informacion estadistica en materia de
poblacion privada de la libertad, procesos penales, criminalidad, estado de cosas
inconstitucional y reformas al sistema penal. En este marco, se desarrollaron catorce (14)
nuevos tableros y se redisefiaron cinco (5) tableros existentes.

Se implementd el Protocolo Interinstitucional para la atencion de personas privadas de la
libertad con enfermedades graves.

Se avanzd en la implementacion del Decreto 851 de 2024, el cual permite el bloqueo de
numeros IMSI e IMEI de teléfonos desde los cuales se presume se realizan actividades ilicitas
desde los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional, incluyendo hechos de
extorsion. A la fecha se han bloqueado 5.537 registros telefonicos, 3778 numeros IMSI y
5023 niimeros IMEL

Se implement6 un programa de asistencia técnica orientado al fortalecimiento de las
capacidades de las entidades del sistema de justicia penal para el desmantelamiento de
estructuras criminales con enfoque territorial. Durante el periodo, el programa se desarrolld
en los departamentos de Norte de Santander, Caquetd, Putumayo, Vichada y Choco,
beneficiando a 150 funcionarios del nivel regional, asi como a autoridades locales, miembros
de la fuerza publica y responsables de la politica criminal en los territorios.

Se logré la construccion de una estrategia contra la criminalidad medioambiental, en
cumplimiento del Plan Nacional de Politica Criminal, que orienta los lineamientos de Politica
Criminal para la lucha contra los fendmenos delictivos que atentan contra los recursos
bioldgicos, las comunidades en entornos naturales y la riqueza ambiental de la Nacion, dicha
estrategia busca articular las acciones de las entidades del sistema de justicia penal, para
integrarlos a las acciones orientadas a la preservacion de la naturaleza y la garantia de
derechos ambientales para el pais.

Con el animo de fortalecer las capacidades en el Sistema Nacional de Coordinacion de
Responsabilidad Penal para Adolescentes — SNCRPA, se han realizado 124 asistencias
técnica permanentes a los 32 Comités Departamentales y 1 Distrital sobre el Sistema, donde
han participado 1.535 profesionales de los Comités. Asi mismo, se disefiaron 33 tableros de
control mediante el cual los 33 comités podran reportar el avance en la ejecucion de sus planes
y trabajar focalizadamente con base en las alertas que emita el tablero.

Se fortalecio el seguimiento técnico a la infraestructura penitenciaria, mediante visitas de
verificacion y alistamiento en establecimientos priorizados como Cucuta, La Dorada,
Pedregal, Itagiii, Puerto Triunfo y Bogota, avanzando en la ejecucion del Plan Maestro de
Infraestructura con mas de 60 visitas a establecimientos.

Se fortalecio el acceso a la justicia de la poblacion privada de la libertad, mediante brigadas
juridicas desarrolladas en Santa Marta, Pitalito, Neiva, Bucaramanga, Ocafa y Armenia, en
alianza con universidades y la Defensoria del Pueblo. Ademas, se realizaron brigadas
juridicas y jornadas de socializacion en cinco departamentos (Meta, Narifio, Caqueta,
Antioquia y Bogotd), beneficiando a mas de 100 mujeres privadas de la libertad y
sensibilizando a jueces y defensoras publicas sobre el enfoque restaurativo y diferencial de la
Ley. Al 27 de octubre de 2025, se reportan 212 decisiones judiciales favorables en cuanto a
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la aplicacion de la Ley de Utilidad Publica que benefician a 209 mujeres, sin registrarse casos
de reincidencia delictiva durante la ejecucion de la medida.

e Durante este periodo, se estudiaron y discutieron 21 proyectos de ley ante el Comité Técnico
de Politica Criminal y se emitieron conceptos técnicos en sentido favorable, desfavorable o
con observaciones. Entre ellos, tratamiento penal diferenciado para integrantes de grupos
armados, el nuevo Codigo de Procedimiento Especial de Interdiccion Maritima, el Convenio
de Extradicion con Francia y la iniciativa sobre legitima defensa privilegiada ejercida por
mujeres victimas de violencia.

e Se socializo el Sistema de Gestion de Riesgos de Lavado de Activos en el Sistema
Penitenciario y Carcelario, iniciativa historica que busca incluir este sector dentro del sistema
antilavado nacional, en el marco del CONPES 4157 de 2025, liderado por el Ministerio de
Justicia.

e Se avanzob en la construccion de la Guia de Atencion Integral para Personas Privadas de la
Libertad Victimas de Violencia Sexual en conjunto con el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario-INPEC, junto con la actualizacion de los lineamientos para la no discriminacion
de las personas pertenecientes a la poblacion LGBTIQ+ privadas de la libertad.

e Se disefid, acompano y realizé seguimiento de la propuesta de “Celdas Abiertas” que busca
acciones diferenciadas para mujeres gestantes y lactantes privadas de la libertad, orientadas a
proteger los derechos de las madres y de sus hijos e hijas menores de tres afos.

e En el marco del proyecto identidad sin rejas, se acompafio y promovio la gestion del cambio
de sexo y nombre en el documento de identidad en la Reclusion de Mujeres de Bogota en
beneficio de las personas con identidad de género diversa.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Avance en el disefio y formulacion del proximo Plan Nacional de Politica Criminal de manera
articulada con las entidades que hacen parte del Consejo Superior de Politica Criminal.

e A la fecha, se encuentra en proceso de construccion del protocolo especial sobre delitos
ambientales derivado de la Convenciéon de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Trasnacional (Convencién de Palermo).

e A la fecha, se encuentra en proceso de modificacion el Decreto 1885 de 2015 - Sistema
Nacional de Coordinacion de Responsabilidad Penal para Adolescentes-SNCRPA, se esta
pendiente de revision de ajustes.

e El Ministerio participa en las discusiones y avances para la formulacion del Plan Nacional de
Accion en Derechos Humanos y DIH, el cual se encuentra en proceso de expedicion del
Decreto que lo formulara formalmente.

e Actualizacion del Plan Decenal de Justicia, en el cual se viene avanzando en mesas de trabajo
para la concertacion de acciones.

e Avanzar en la preparacion del XIX Informe Semestral de Seguimiento al Estado de Cosas
Inconstitucional.

e Firma del Nuevo Decreto de la CCICLA y continuidad del monitoreo conjunto con la UIAF
sobre la estrategia nacional contra los Profesionales en Lavado de Activos.

e Actualizar la cartilla de subrogados penales y mecanismos sustitutivos de la pena (Gltima
version es de 2014).

e Avanzar en la formulacion del “Protocolo para la Investigacion y Judicializacion de
Violaciones de Derechos Humanos en el Contexto Penitenciario”, el cual tuvo un primer
borrador durante este periodo de gestion.

e Realizar la concertacion y emision de la Guia de Atencion Integral para Personas Privadas de
la Libertad Victimas de Violencia Sexual y la actualizacion de los lineamientos para la no
discriminacion de las personas pertenecientes a la poblacion LGBTIQ+ privadas de la
libertad.
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e Desde el componente comunicativo del CONPES de Humanizacion, se acordd con el DNP
hacer tres eventos estratégicos, el primero de alto nivel previsto para el 12 de noviembre.

e Se esta preparando el acompafiamiento a la Cumbre CELAC los dias 7, 9 y 10 de noviembre,
a la espera de lineamientos de la nueva administracion.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Brindar apoyo para la formulacion del Plan Nacional de Politica Criminal, definir una linea
estratégica e incorporar sesiones territoriales que permitan la participacion de autoridades y
actores locales, con el fin de disefiar una politica ajustada a las realidades regionales.
Asimismo, se sugiere continuar impulsando las iniciativas estratégicas de la Direccion de
Politica Criminal, entre ellas el programa de asistencia técnica contra el crimen organizado,
la estrategia contra la criminalidad ambiental y las acciones de prevencion del delito.

e Se requiere la articulacion interinstitucional para impulsar la creacion del Mecanismo
Nacional de Prevencion de la Tortura, conforme al Protocolo Facultativo de la Convencion
contra la Tortura y otros tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes (OPCAT).

e Continuar la firma de nuevos convenios con entidades territoriales para extender la cobertura
nacional del programa de atencion al posegreso y ampliar la red de entidades aliadas para los
convenios de utilidad publica, dada la existencia de mas de 6.000 mujeres potenciales
beneficiarias.

e Acelerar la expedicion del Decreto Reglamentario de la Ley 2346 de 2024 para consolidar el
marco de transicion y fijar reglas claras de corresponsabilidad. A su vez, avanzar en el Decreto
sobre Carceles Productivas.

e Dar continuidad a las brigadas juridicas como estrategia de acceso efectivo a la justicia y
como herramienta pedagdgica para las universidades, focalizando su implementacion en
regiones con mayores brechas de atencion.

e Reactivar la implementacion del Centro de Coordinacion Contra las Finanzas de
Organizaciones Criminales y Terroristas, creado por la Ley 1941 de 2018, bajo liderazgo del
Ministerio de Justicia y en articulacion con la CCICLA.

2.2.3. DIRECCION DE POLITICA DE DROGAS Y ACTIVIDADES RELACIONADAS

General Politica Nacional de Drogas

En 2025, la Direccion de Politica de Drogas del Ministerio de Justicia avanzd en la
implementacion de la Politica Nacional de Drogas 2023-2033, consolidando un enfoque integral
y transformador frente al fendémeno de las drogas. Colombia reafirm6 su compromiso con una
politica basada en la evidencia, el didlogo territorial y la corresponsabilidad institucional,
orientado a la paz total, la equidad social y el bienestar colectivo.

De otra parte, durante este periodo, se consolidaron los instrumentos de planificacion,
seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Drogas, se amplio la coordinacion
interinstitucional e intersectorial. ~Asimismo, se garantizd la incorporacion de enfoques
diferenciales de género, étnico y territorial en el disefio e implementacion de programas,
reconociendo la diversidad y complejidad de los territorios.

La DPDAR adelanta la consulta previa de la Politica de Drogas, en seguimiento de los
compromisos derivados del Plan Nacional de Desarrollo. Para ello, se suscribieron siete
convenios con organizaciones indigenas y uno con PCA — comunidades negras. Actualmente de
desarrolla el despliegue territorial. De otra parte, junto con Min Interior, se avanza en el
seguimiento a las sentencias SU-545 de 2023 y T-300 de 2017.
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Justicia
En el ambito internacional, en coordinacion con Cancilleria, la Direccion de Politica de Drogas
aporto al posicionamiento de Colombia en los espacios multilaterales de didlogo y cooperacion,
particularmente en Viena, donde fue aprobada la Resolucion propuesta por Colombia relacionada
con la implementacion de un panel de expertos que evaluard el sistema de fiscalizacion
internacional. De otra parte, en Ginebra Colombia present6 ante el Consejo de Derechos
Humanos, la resolucion orientada a fortalecer la relacion entre politica de drogas, derechos
humanos y desarrollo sostenible, la cual fue aprobada.

De esta manera, el Ministerio de Justicia y del Derecho consolida su liderazgo en la construccion
de una politica de drogas centrada en las personas, los territorios y la vida, que responde a los
desafios humanitarios y ambientales del pais, promueve la proteccion de los derechos humanos y
proyecta a Colombia como referente internacional en la construccion de un nuevo paradigma
global sobre las drogas.

PRINCIPALES GESTIONES
Eje 1. Transito a economias licitas en zonas rurales y de manejo especial

e Finalizado el convenio 698 de 2024, con la entrega de 5 Planes Operativos Interagenciales
(POI) para Misiones Territoriales y Tumaco (Narifio), impulsando el transito a economias
licitas en zonas rurales estratégicas.

e En el marco del convenio 634 de 2025 (Banco de Proyectos), se movilizaron $8.470 millones
para la implementacion de 17 proyectos en territorios focalizados, en articulacion con la
UNODOC, y socializados en Consejos Seccionales de Estupefacientes.

e Bajo la Presidencia de Colombia del Grupo de Expertos de Desarrollo Alternativo de
CICAD/OEA, la Direccion de Politica de Drogas y Cancilleria coordinaron los Foros 2 y 3
del 2025, contando con la participacion de 17 paises.

Eje 2. Cuidado ambiental de territorios afectados por la economia de las drogas ilicitas

e En la Cumbre Internacional de Sostenibilidad e Innovaciéon Ambiental 2025, la Politica
Nacional de Drogas 2023-2033 fue destacada por priorizar vida, derechos humanos y
proteccion ambiental. Se presentaron iniciativas de comunidades rurales que adoptan
alternativas sostenibles a cultivos ilicitos, como biocombustibles de cafiamo y
dermocosméticos de cacay, generando ingresos dignos, fortaleciendo la organizacion social
y conservando los bosques.

e Avanza la implementacion del Convenio Marco 1339 de 2024 ($200 mil millones) el cual
beneficiara a 1.300 familias en Narifio, Cauca y Choco, que cuenta con la participacion de
MinAgricultura, Min Ambiente, Min justicia y DSCI. Para ello, se participdé en el primer
Comité del Convenio. Se realiz6 taller interinstitucional con apoyo del Programa
COPOLAD, del cual surgen posibilidades de articulacion alrededor de los impactos de las
politicas y de la produccion de drogas

Eje 3. Atencién de poblacion en condicién de vulnerabilidad frente a los mercados urbanos
de drogas

e La Direccion de Politica de Drogas, en convenio con la UNODC (Convenio 683-2025),
implementa la estrategia Zonas de Paz y Esperanza en Buenaventura, Tumaco y Quibdo, con
una inversion aproximada de $1.500 millones para fortalecer economias licitas y capacidades
comunitarias en el marco de la Politica Nacional de Drogas 2023-2033.

e En Tumaco, el taller “Fortalecer para transformar” consolidé la Red de Apoyo para la
Generacion de Ingresos y fortalecio liderazgo, organizaciéon y comercializacion de més de
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580 emprendedores locales, contribuyendo a la seguridad comunitaria, la construccion de paz
territorio y reduciéndolas vulnerabilidades de las comunidades

Eje 4. Consumo de sustancias psicoactivas desde el cuidado integral, la salud publica y los
derechos humanos

e Colombia valida un modelo integral de reduccion de riesgos y dafios, consolidando un
enfoque basado en derechos humanos y reemplazando la vision punitiva tradicional, con
participacion del Estado, sociedad civil, academia y cooperacion internacional.

e Se establece la Red de Gobernanza Participativa en Reduccion de Riesgos y Dafios,
posicionando al pais como referente regional en politicas de drogas fundamentadas en
evidencia y justicia social.

e Se realiza visita técnica al espacio de acogida y consumo de menor riesgo en Cali, y los
servicios de reduccion de daiio de Pereira y Dosquebradas.

Eje 5. Afectacion a los actores estratégicos y de alto valor del sistema del Narcotrafico-
(ASFIXIA)

e Articulacion e implementacion del primer y segundo ciclo del Plan Piloto, cuyo propdsito es
fortalecer las capacidades institucionales en el control de sustancias quimicas mediante la
inspeccion fisica, el perfilamiento de riesgos y el uso de tecnologias en puertos clave.

e Presentacion de la propuesta de Proyecto de Ley sobre el Control de Sustancias Quimicas
ante el Comité Técnico de Control y Fiscalizacion de Sustancias y Productos Quimicos y las
entidades competentes.

e Realizacion de jornadas de fortalecimiento de capacidades dirigidas a los sujetos de control
y a las entidades que ejercen la supervision sobre el manejo de sustancias quimicas
controladas y las licencias para el cultivo de cannabis.

e Coordinacion interinstitucional: Mesas de trabajo con Policia Nacional y Ministerio de
Defensa para acciones de inmovilizacion, inspeccion y combate a redes criminales.

Eje 6. Regulacién justa y responsable

e Seexpide el decreto que habilita el uso del cannabis (flor) como producto terminado con fines
médicos, lo cual representa un avance hacia una politica de drogas regulada y moderna: El
decreto marca un hito al reconocer el uso médico legitimo de la flor.

e Se contintia en el avance de los proyectos regulatorios de la planta de amapola y coca, asi
como del cafiamo bajo un enfoque de derechos en el marco de la politica de drogas centrada
en las personas y no en la criminalizacion.

e Progreso en desarrollo rural y justicia social: en el decreto de cannabis (flor) se priorizan los
pequeiios y medianos cultivadores en la cadena legal y se busca flexibilizar los requisitos para
su entrada y permanencia en este mercado, el Gobierno avanza hacia una politica de drogas
con equidad econdémica y reparacion territorial.

Eje 7. Cambio de narrativas

e Firma e inicio de implementacién del convenio interadministrativo 0664 para la estrategia de
cambio de narrativas sobre el fenémeno de las drogas, con incidencia en 17 territorios del
pais y una inversion de $1.500 millones en procesos sociales, comunitarios, culturales,
pedagogicos, investigativos y artisticos, que surgen de los propios territorios. Las acciones
estratégicas se abordaran desde los enfoques étnico, campesino y de género (mujer y
LGBTIQ+):

o Se desarrollaron cuatro laboratorios sociales para la comprension de las narrativas en
Bogota, Pereira, Medellin, Tumaco, con la participacion de 90 personas.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

31



Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

o 32
Justicia

o Se implement6 el Curso virtual en Cultura, Sociedad y Drogas: Transformando
Narrativas desde las Tradiciones y Practicas Culturales” con la participacion inicial
de 100 estudiantes.

o Implementaciéon de la metodologia Bosque de la Memoria: con un enfoque en la
transformacion de territorios y narrativas estigmatizantes. Se desarrollé un proceso
formativo desde un enfoque de reduccion de riesgos y dafos y cambio de narrativas
con 15 jovenes, interculturales, de Leticia (Amazonas) a partir de técnicas artisticas
audiovisuales. Se creo e instalé una exposicion en el municipio.

e Bajo otra linea, se inici6 el proceso de consultoria en alianza con el Programa COPOLAD y
en articulacion con la SAE, para la construccion de una ruta especifica de la Politica Nacional
de Drogas que facilite el uso social de bienes incautados por el narcotrafico para la
materializacion de los procesos relacionados en los territorios de incidencia de los ocho ejes.

e  Se disefio la estrategia de apropiacion social del conocimiento para el cambio de narrativas
sobre el fenomeno de las drogas y usos revitalizadores de las plantas.

e Se inici6 la implementacion de una estrategia de creacion de nuevas narrativas con jovenes
de los territorios.

Eje 8. Diplomacia Internacional para el cambio

e Naciones Unidas adoptd por unanimidad la resolucion “Implicaciones de las politicas de
drogas sobre los Derechos Humanos”, liderada por Colombia, incorporando
permanentemente el tema de drogas en la agenda del Consejo de Derechos Humanos. La
resolucion refuerza el liderazgo de Colombia en politicas de drogas basadas en derechos
humanos, salud publica y desarrollo sostenible, promoviendo la reduccion de dafios,
alternativas al encarcelamiento y enfoque de género.

e Colombia impulsa consensos multilaterales y cooperacion internacional en espacios como
CAN, CICAD-OEA, COPOLAD, CELAC UE y proyectos bilaterales, consolidando su
imagen como actor legitimo en soluciones sostenibles frente a las drogas.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Eje 1. Transito hacia economias licitas en zonas rurales y de manejo especial

El Observatorio de Drogas de Colombia se encuentra en un proceso de fortalecimiento para
consolidar su papel como fuente técnica de informacion sobre los cultivos de uso ilicito y las
dindmicas territoriales vinculadas a la transicion hacia economias licitas. Este proceso busca
mejorar la calidad de los datos, el andlisis territorial y la articulacién con la planificacion de
politicas publicas.

La Direcciéon de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas (DPDAR) se articula con la
Direccion de Sustitucion de Cultivos para desarrollar acciones orientadas a la reconversion
productiva y al impulso de alternativas sostenibles en los territorios, en coordinaciéon con
comunidades rurales y entidades sectoriales.

Como proyeccion, se plantea el fortalecimiento del Banco de Proyectos como una herramienta
que permita estructurar, financiar y acompafiar iniciativas que promuevan economias licitas,
sostenibles e inclusivas en las regiones priorizadas.

Se recomienda consolidar el trabajo del observatorio en este eje, como herramienta técnica central
para el seguimiento y evaluacion de los avances en la transicion hacia economias sostenibles.

Se recomienda desarrollar las acciones del dentro del mecanismo del Banco de Proyectos.

Eje 2. Cuidado ambiental de los territorios afectados por las economias ilicitas
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Durante el periodo se han adelantado acciones en clave de fortalecimiento de iniciativas de
bioeconomia y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, con participacion de
comunidades locales y actores territoriales.

Se recomienda priorizar el fortalecimiento de las acciones ambientales en la region Amazodnica,
como eje estratégico para la conservacion y recuperacion de ecosistemas degradados por las
economias ilicitas. Asimismo, se propone integrar estas acciones al Banco de Proyectos, con el
fin de consolidar mecanismos de financiamiento para la restauracion ecoldgica, la bioeconomia
y la sostenibilidad territorial.

Eje 3. Atenciéon a poblaciones vulnerables frente a mercados urbanos de drogas

Las acciones desarrolladas durante el periodo han estado orientadas a la atencion integral e
inclusion social de poblaciones en situacion de vulnerabilidad frente a los mercados urbanos de
drogas, promoviendo estrategias de prevencidon comunitaria, generacion de oportunidades y
cuidado colectivo.

Se recomienda continuar fortaleciendo la articulacion con entidades nacionales, territoriales y con
la sociedad civil, promoviendo un enfoque integral que combine acciones de prevencion,
empleabilidad y cohesion social. Se recomienda que las acciones de este eje hagan parte del Banco
de Proyectos.

Eje 4. Consumo de sustancias psicoactivas desde el cuidado integral, la salud publica y los
derechos humanos

Durante el periodo se han fortalecido los procesos de inclusion social orientados a reducir las
vulnerabilidades asociadas al consumo de sustancias psicoactivas, con un enfoque de salud
publica y derechos humanos.

Se recomienda fortalecer los laboratorios de innovacidon social y ampliar las capacidades
institucionales para desarrollar investigaciones y programas enfocados en la reduccion de
vulnerabilidades, la atencion integral y la promocion del bienestar. Es fundamental consolidar la
red de gobernanza participativa como espacio de articulacion entre instituciones, gobiernos
locales, organizaciones sociales y personas usuarias, garantizando la implementacion de
estrategias basadas en evidencia y con enfoque diferencial. Se recomienda que las acciones de
este eje hagan parte del Banco de Proyectos.

Eje 6. Regulacion justa y responsable

Se adelantan procesos técnicos y juridicos para avanzar en la regulacion justa con enfoque
comunitario y responsable de plantas con potencial de uso licito, con participacion de
comunidades étnicas y rurales.

Se recomienda avanzar en las opciones de regulacion justa y responsable, de la mano con las
comunidades, garantizando procesos participativos, transparentes y sostenibles. Serd necesario
consolidar las capacidades institucionales para acompaiiar estas transiciones regulatorias, realizar
seguimiento y generar informacion técnica y social que oriente la toma de decisiones en materia
de regulacion.

Eje 7. Cambio de narrativas
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Se han implementado estrategias culturales y comunicacionales orientadas a transformar las
percepciones sobre el fenomeno de las drogas, promoviendo la reflexion critica, la participacion
ciudadana y la valoracion de los territorios.

Se recomienda continuar fortaleciendo estas estrategias como parte esencial de la Politica
Nacional de Drogas, promoviendo el trabajo con colectivos culturales, medios de comunicacion
y comunidades. Las acciones deberan integrarse al Banco de Proyectos para garantizar su
sostenibilidad y alcance territorial.

Eje 8. Diplomacia internacional para el cambio

Colombia mantiene un papel de liderazgo regional en la promocion de politicas de drogas
centradas en los derechos humanos, la salud publica y el desarrollo sostenible, con una
participacién activa en escenarios multilaterales y regionales como Naciones Unidas, la OEA, la
CELAC, la Unién Europea y el Programa COPOLAD.

Se recomienda impulsar la realizacion de la Conferencia Latinoamericana de Drogas como un
espacio fundamental para el didlogo regional y soberano sobre el tema, que permita avanzar hacia
una cooperacion mas equilibrada y contextualizada. Asimismo, se sugiere fortalecer la diplomacia
técnica del Ministerio de Justicia y su presencia permanente en los espacios de negociacion
internacional, consolidando alianzas estratégicas con agencias de cooperacion internacional y
actores regionales para el desarrollo alternativo, la reduccion de dafios y la innovacion regulatoria.
Todas las acciones internacionales deberan articularse con el fortalecimiento del Banco de
Proyectos como herramienta de gestion y financiamiento.

2.2.3.1. SUBDIRECCION ESTRATEGICA Y DE ANALISIS — SEA
Fortalecimiento del Observatorio de Drogas de Colombia

El Observatorio de Drogas de Colombia contintia avanzando en su consolidacion como fuente
técnica de informacion y andlisis para la Politica Nacional de Drogas.

Se recomienda fortalecer integralmente el Observatorio en todos los ejes de la politica, con
especial énfasis en la gestion de datos soberanos, con prioridad en la gobernanza del monitoreo
de cultivos, indicador de cocaina disponible en los mercados y dindmicas de los mercados ilicitos.

Se recomienda avanzar en el desarrollo de la agenda investigativa en curso, con iniciativas como
el estudio de basuco, encuesta nacional de consumo, monitoreo de sustancias psicoactivas, entre
otros. De otra parte, es necesario consolidar el sistema de alertas tempranas para la deteccion de
nuevas sustancias, la red territorial de analisis de sustancias, y en el establecimiento de una red
de investigacion como aliada del ODC. Se recomienda fortalecer la plataforma del ODC e
impulsar la apropiacion de sus herramientas, con prioridad en el seguimiento de la politica de
drogas. Por tultimo, se recomienda implementar una estrategia de posicionamiento del ODC, a
partir amplificar la divulgacion de informacion y resultados.

2.2.3.2. SUBDIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE SUSTANCIAS
QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES - SCFSQE

PRINCIPALES GESTIONES

Levantamiento de la prohibicion de la flor seca como producto terminado en el marco
regulatorio para el acceso seguro e informado a los usos médicos del cannabis:
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El proyecto normativo fue firmado por el sefior presidente y actualmente se encuentra en tramite
de numeracion, para su posterior publicacion en el Diario Oficial del Ministerio de Salud y
Proteccion Social. Para la puesta en marcha de este proceso, se deben realizar modificaciones a
la Resolucion 227 de 2022 de los Ministerios de Justicia y del Derecho, Salud y Proteccidon Social,
y Agricultura y Desarrollo Rural.

Reglamentacion del Decreto de la Ley 2204 de 2022 — Caiiamo

Con la expedicion de la Ley 2204 de 2022, surgi6 la competencia de la Subdireccion de Control
y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes (SCFSQE) para otorgar autorizaciones
de cultivo de cafiamo, asi como la competencia de este Ministerio y del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural para reglamentar dicha autorizacion y los aspectos relacionados con la
produccidn, transformacion y comercializacidon del cafiamo.

La Subdireccidn se encuentra proyectando respuestas a los comentarios recibidos para remitirlas
a la Direccién, con el fin de acordar una posicion institucional y remitir nuevamente el documento
a este Ministerio para su visto bueno de primera publicacion. Una vez se cuente con dicha
aprobacion, el texto debera ser revisado por el Viceministerio de Politica Criminal y la Oficina
Juridica del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Ejecucion de la primera etapa de la Estrategia de fortalecimiento y construccion de la ruta
de judicializacion de las actividades con cannabis en Colombia que exceden el marco
regulatorio

Los espacios programados se desarrollaron conforme a los cronogramas establecidos,
completando la primera fase, que consistio en la socializacion del marco regulatorio por parte del
Ministerio ante la Fiscalia General de la Nacion, el Cuerpo Técnico de Investigacion (CTI),
Medicina Legal y la Policia Nacional. Se realizaron dos espacios virtuales y tres presenciales
(Bogota, Santa Marta y Cali), con apoyo del operador logistico.

Participacion en los Consejos Sesionales de Estupefacientes (CSE) y talleres
departamentales

Se desarrollaron los talleres denominados “Las Rutas del Cannabis en Colombia: regulacion
para fines médicos, cientificos e industriales”, enfocados en la situacion actual de los
licenciatarios de cannabis medicinal y cientifico a nivel departamental, el marco regulatorio
vigente, los productos y materiales derivados de la planta, y las medidas relacionadas con su
transporte.

Total de participantes: 209 personas.

Entidades participantes: Secretarias Distritales, Fiscalia General de la Nacion, Gobernaciones,
Alcaldias, universidades, Policia Nacional, Policia Comunitaria, Ejército Nacional y Secretarias
de Salud, Seguridad, Gobierno, Agricultura y otras interesadas.
Ciudades: Bogota, Tunja, Neiva, Manizales, Bucaramanga, Cucuta y Barranquilla.

Elaboracion de la propuesta de Proyecto de Ley — Control de sustancias quimicas

Se elaboraron siete documentos que abordan y explican detalladamente los articulos propuestos
en el proyecto de ley, cada uno centrado en un aspecto especifico del control y regulacion de
sustancias quimicas en Colombia. El 2 de septiembre de 2025 se presentd la propuesta ante el
Comité Técnico de Control y Fiscalizacion de Sustancias y Productos Quimicos a las entidades
competentes.
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Propuesta de fortalecimiento para el control de sustancias quimicas de importacion y
exportacion

Se formul6 una propuesta de modificacion a la Decision 602 de la Comunidad Andina (CAN),
cuyo avance permitira preparar la normativa nacional en materia de requisitos para la importacion,
exportacion, transito y trasbordo de sustancias quimicas. Estos insumos se incorporaran
posteriormente en el marco del cuerpo normativo que establecera de manera especifica los
requisitos de comercio exterior para el manejo de sustancias quimicas controladas.

Implementacion del Plan Piloto Puertos — Inspeccion en zona primaria (DIAN)

El objetivo de este plan es fortalecer las capacidades institucionales del Estado colombiano en
materia de control de los procesos de importacion de sustancias y productos quimicos, asi como
en el perfilamiento de riesgos, mediante el disefio e implementacion de estrategias conjuntas y
articuladas en las zonas portuarias.

Tras las reuniones de coordinacion con los equipos operativos y técnicos, se desarrolld el primer
ejercicio de inspeccion fisica en los puertos de Cartagena y Buenaventura, con la participacion de
las entidades competentes, consolidando un avance significativo en el fortalecimiento del control
de importaciones y del perfilamiento de riesgos en zonas portuarias. Este ejercicio se llevo a cabo
entre el 14 y el 18 de julio de 2025.

Celebracion de acuerdos de cooperacion voluntaria con empresas privadas

El 20 de agosto se suscribio un acuerdo con la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla S.A.,
cuyo objetivo es aunar esfuerzos para prevenir el desvio de sustancias quimicas, reducir la
produccién ilicita de drogas y su disponibilidad en los mercados internos y externos.

Fortalecimiento de capacidades institucionales en territorio

Estas jornadas tienen como propdsito robustecer el componente administrativo de las entidades
con competencia en el control y fiscalizacion de sustancias quimicas, brindando lineamientos
claros sobre los marcos normativos vigentes, las responsabilidades institucionales y los retos
operativos que enfrentan los contextos regionales con alta vulnerabilidad frente al desvio de
sustancias quimicas controladas.

Tipo de

capacitacion

Cantidad de espacios

Lugar

Total personas capacitadas

virtual.

Chcuta, Buenaventura,
Cartagena, Medellin,
Puerto Asis, Florencia y
Barranquilla.

Capacitaciones Se han realizado 9 espacios de | En modalidad | 698 asistentes.

externas dirigidas a | los cuales 6 son en modalidad | presencial: Bogotd, | Vistas generadas en espacios

usuarios sujetos de | presencial y 3 virtual. Medellin, Cali, Pereira y | virtuales: 1.247

control. Barranquilla.

Capacitaciones Se han desarrollado 19 espacios | En modalidad | 614 asistentes pertenecientes a

interinstitucionales de los cuales 16 son en | presencial: Bogota D.C., | diferentes entidades como:
modalidad presencial y 1 | Leticia, Popayan, Pasto, | Ejército Nacional, Policia

Nacional, Gobernaciéon de Norte
de Santander, DIAN, Ejercito
Nacional, Instituto Departamental
de Salud, entre otros.

Fuente: Elaboracion SCFSQE

Gestion de tramites de Sustancias Quimicas

Entre el 13 de junio y el 27 de octubre de 2025, se adelantaron las siguientes gestiones:
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e Expedicién de Certificados de Carencia de Informes por Trafico de Estupefacientes (CCITE):
se expidieron 2.729 certificados, de los cuales 1.233 corresponden a control nacional y 1.496
a autorizaciones extraordinarias.

e Comercio exterior: se emitieron 6.349 conceptos sobre licencia previa o libre de importacion
y se autorizaron 273 exportaciones.

e Conceptos técnicos individuales: se emitieron 2.044 conceptos técnicos de productos.

Gestion de tramites de Cannabis

En el marco del licenciamiento, se expidieron 238 actos administrativos relacionados con
licencias de primera vez, modificaciones, extensiones, cancelaciones a solicitud de parte,
negaciones, recursos, renovaciones, pruebas y correccion de errores formales.

En el marco del seguimiento y control de las licencias otorgadas, se generaron 60 actos
administrativos sobre cupos, modificaciones, revocatorias, archivos, desistimientos tacitos,
negaciones, correccion de errores formales y recursos.

En el proceso sancionatorio, se emitieron 207 actos administrativos orientados al impulso de los
procesos en sus distintas etapas, tales como autos unificados, inhibitorios, pliego de cargos,
prescindencia del periodo probatorio, apertura de pruebas, cierre de etapa probatoria, autos de
mejor proveer, archivo por matricula cancelada y reconocimiento de personeria juridica.

En el proceso de liquidacion de obligaciones, se generaron 241 actos administrativos de
liquidacion, incluidos los correspondientes a resoluciones de recursos. Asimismo, se remitieron
207 memorandos al Grupo de Actuaciones Administrativas de la Direccion Juridica para el inicio
del cobro coactivo.

Durante el periodo reportado se realizaron 407 visitas, entre previas, de seguimiento y de
cancelacion.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Actualizacion de la regulacidon de sustancias quimicas controladas para prevenir su desvio
ilicito, asi como de los proyectos normativos relacionados con el cannabis y sus derivados.

e Construccion de la version final del Plan de Accion de la Politica de Drogas correspondiente
al eje Asfixia.

e Desde el equipo del eje 6, Regulacion Justa y Responsable, tanto en la Direcciéon como en la
Subdireccidn, se inicio el levantamiento de necesidades y la proyeccion del borrador de
requisitos y procesos que podrian ajustarse en beneficio de pequefios y medianos cultivadores.

e Mejoramiento de los sistemas de informacion: actualmente se avanza en el Reto INNPULSA,
la implementacion tarifaria, mejoras en el modulo financiero, integracion con Davivienda,
alertas en el sistema SICOQ y optimizacion en la generacion de reportes.

e Establecimiento e implementacion del procedimiento de facilidades de pago, con el cual se
espera brindar alternativas a los licenciatarios e incentivar el recaudo.

e Realizacion de la cuarta sesion del Comité Técnico de Control y Fiscalizacion de Sustancias
y Productos Quimicos.

e Continuacion de la gestion para la implementacion de la Carta de Implementacion de
Programa (PIL), cuyo objetivo es fortalecer las capacidades institucionales del Ministerio de
Justicia y del Derecho y de la Policia Nacional en materia de gestion segura de sustancias —
disposicion final— y uso masivo de sustancias, firmada con la Seccion de Asuntos
Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley (INL) del Gobierno de los Estados Unidos.
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RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Dar continuidad con celeridad a los procesos regulatorios pendientes relacionados con la
actualizacion y modificacion de los marcos normativos del cannabis y del cafiamo, los cuales
hacen parte del eje 6 de la Politica Nacional de Drogas y han sido desarrollados en articulacion
con otras entidades.

e Gestionar ante la Direccion General de la Policia Nacional las acciones administrativas
necesarias para trasladar los moédulos “Ministerio” y “Empresa” de la plataforma SICOQ a
los servidores del Ministerio de Justicia y del Derecho. Esto permitira implementar el modulo
de llamados de atencion, conceptos técnicos, actos administrativos y demas mejoras relativas
a la expedicion de autorizaciones para el manejo de sustancias y productos quimicos.

e Dar continuidad a la gestion de los procesos de cobro preventivo a los licenciatarios en mora,
con el fin de incrementar el recaudo que garantiza el sostenimiento de la Subdireccion.

e Avanzar en el diagnostico de los sistemas de informacion de la Subdireccion, a fin de definir
necesidades, disefiar, programar y poner en funcionamiento las mejoras y actualizaciones del
SICOQ y MICC, para lo cual serd necesario gestionar los recursos financieros requeridos.

2.3 SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es la encargada de determinar las politicas, los objetivos y las estrategias
relacionadas con la administraciéon del Ministerio. Esta a cargo de seis (6) grupos internos de
trabajo: Grupo de Gestion Administrativa, Grupo de Gestion Financiera, Grupo de Gestion
Documental, Grupo de Gestion Contractual, Grupo de Gestion Humana y Grupo de Servicio al
Ciudadano.

2.3.1. GRUPO GESTION HUMANA
PRINCIPALES GESTIONES
Planta de personal

La planta actual del Ministerio, de acuerdo con la naturaleza del empleo, los niveles jerarquicos
y su estado de provision al 27 de octubre de 2025, presenta la siguiente composicion:

Planta de personal Ministerio por niveles y naturaleza del empleo

NIVEL LNR ‘ CARRERA
Provisto (*) Vacante Provisto
Carrera ‘ Provisional

Directivo 19 1 0 0 0 20

Asesor 25 3 1 0 1 30
Profesional 8 1 156 12 37 214

Técnico 4 0 17 2 2 25

Asistencial 22 1 12 26 4 65
TOTAL 78 6 186 40 44 354

Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana, corte 27 de octubre de 2025

Con corte de 27 de octubre de 2025, se cuenta con 304 empleos provistos, esto debido a que se
encuentra en tramite los nombramientos de encargo para los funcionarios de carrera
administrativa y para las vacantes de Libre Nombramiento y Remocion la revision de hojas de
vida y cumplimiento de requisitos para posesion.

Planes de talento humano.
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Durante el periodo de gestion del Ministro Montealegre Lynnet se continuo con la ejecucion
prevista en los planes de talento humano de acuerdo con lo programado para la vigencia 2025,
algunas de las actividades fueron:

Tipo de
plan

Plan Anual de Vacantes y
Plan de Prevision del
Recurso Humano

Plan de Bienestar Social, estimulos
e incentivos

RlauldeS e suiadngsaludis Plan Institucional de capacitacién
el trabajo

Plan de Integridad

Actividades

1. Continuando con las etapas del concurso de méritos “Proceso de Seleccion No. 1535 de 20207, uso de lista de
elegibles para posesion de una persona en periodo de prueba.

2. Tramite retiro de 22 personas.

3. Nombramiento de 32 cargos de LNR.

4. Posesion de 28 personas en encargo y divulgacion de otros 28 estudios para encargo de empleos en vacancia
temporal o definitiva.

5. Formalizacién de empleo publico de una pasante que culmino satisfactoriamente su proceso en la entidad,
vinculada en provisionalidad.

6. Ley de cuotas: 55% empleos de los cargos directivos se encuentran provistos con mujeres y 45% con hombres.
7.9 vinculaciones formativas de jovenes para el desarrollo de practicas laborales.

8. Se continuo con la elaboracion de un sistema propio de EDL para la entidad.

. 34 funcionarios beneficiados por descanso debido cumpleafios o quinquenio.

Caminata ecologica a la Reserva Natural La Serrana (participacion 50 funcionarios)

. Torneo de bolirana con participacion de 14 equipos (sedes centro y chapinero)

Vacaciones recreativas para los nifios en el mes de octubre de 2025.

. Masterchef Minjusticia con la participacion de 60 funcionarios.

. Actividad para desvinculacion asistida (pre-pensionados). Participacion de 26 funcionarios.

. Actividades familiares (bolos y chef en parejas): participacion de 30 funcionarios con acompaiante.

. Cumpleafios Ministerio de Justicia y del Derecho, con el apoyo de la orquesta SON DE ADENTRO, conformada
por privados de la libertad de la Cércel la Modelo. Sede chapinero auditorio.

0L A WN—

1. Inicio del contrato 637 de 2025 con TIINDUX S.A.S, para el desarrollo de 6 diplomados, para mejorar las
habilidades y competencias de los funcionarios:

- Diplomado en Derecho Humanos y Acceso a la Justicia Transicional

- Diplomado en Métodos Alternos de Soluciéon de Conflictos; con extension a diplomado en conciliacion
extrajudicial en Derecho

- Diplomado en Derecho Administrativo, Disciplinario y Probatorio

- Diplomado en Justicia Familiar

- Diplomado en presupuesto en el sector publico

- Diplomado en Transformacion Digital

Cada diplomada cuenta con la inscripcion entre 15 y 20 funcionarios, finalizando su ejecucion en octubre y
noviembre de 2025.

2. Realizacion de 6 cursos con alianzas interadministrativas.

3. Programa de bilingiiismo 18 inscritos y certificados.

4. 18 capacitaciones internas.

1. Actividades y asistencias de acuerdo con los programas de vigilancia epidemioldgica de prevencion de
desérdenes musculo-esquelético, cardiovascular y de riesgo psicosocial.

2. Conformacion del nuevo COPASST (2025-2027) -Resolucion 1453 del 23 de julio de 2025.

3. Evaluaciones médico-ocupacionales y se han tenido en cuenta las recomendaciones médico-laborales descritas.
4. Medicion al ausentismo por incapacidad laboral

5. Inspeccién y verificacion de condiciones en el lugar de trabajo ubicado en su residencia de teletrabajadores
autonomos de forma virtual (70 funcionarios)

6. Se realiz6 convocatoria para la postulacion de los funcionarios interesados en realizar teletrabajo en las
modalidades suplementario o autonomo. Como resultado, se postularon 17 funcionarios para incorporacién a
teletrabajo.

7. Simulacro Nacional de Evacuacién con un tiempo satisfactorio, asi como el compromiso de todos los
colaboradores que participaron.

1. Semana de la integridad 2025, que se llevo a cabo del 19 al 22 de agosto de 2025 en conmemoracion del dia para
la lucha contra la corrupcioén, cuyo tema central fue conflicto de interés.

2. Conformacion equipo de Gestion Integra 2025 — 2027, mediante Resolucion 2182 del 30 de septiembre de 2025,
con 5 gestoras integras.

3. Seguimiento aplicativo por la integridad, encontrandose las declaraciones correspondientes.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Continuar con la ejecucion y cumplimiento de los planes de talento humano 2025.

Realizar estudios previos y contratacion para la ejecucion de planes de talento humano 2026
dentro de la presente vigencia.

Elaboracion planes de talento humano 2026 y presentacion para aprobacion de los comités
respectivos.

Continuar con el uso de las listas de elegibles del concurso de méritos “Proceso de Seleccion
No. 1535 de 2020” hasta completar la totalidad de los 61 empleos ofertados.

Dar continuidad con el disefio del sistema propio EDL.

Continuar con el proceso de encargos para 28 cargos en vacancia definitiva o temporal.
Realizar seguimiento a los acuerdos sindicales.

Continuar con los tramites de generacion de némina y liquidaciones correspondientes.
Continuar con la gestion de las situaciones administrativas que se encuentran en tramite.

2.3.2. GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO

PRINCIPALES GESTIONES

A continuacion, se detallan los resultados de las politicas de “Participacion Ciudadana en la
Gestion” y “Servicio al Ciudadano”.

Gestion Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

El Plan de Participacion Ciudadana 2025 cuenta con 44 actividades del resultado de la etapa de
codisefio y consolidacion del plan con los diferentes grupos de interés, las cuales se encuentran
resumidas por estrategia para dar cumplimiento al ciclo de la gestion publica (diagnostico,
formulacion, implementacion, evaluacion y seguimiento, asi:

Numero de Actividades por Estrategia

Consolidacion de condiciones institucionales idéneas para la participacidon
Fomento de la cultura institucional de participacién ciudadana

OPromocion efectiva de la participacidon ciudadana

Fuente: GSC, Elaboracion propia

Teniendo en cuenta los aportes y la retroalimentacion realizada con los diferentes grupos de
interés, se identificaron los siguientes compromisos del didlogo y construccion participativa.

Identificar las competencias de las dependencias del Minjusticia o entidades estatales, con el
fin de dar respuesta a los aportes ciudadanos, en cumplimiento del PPC 2025.

Incluir programas planes y proyectos para la capacitacion de veeduria y Juntas de accion
Comunal.
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e Fortalecer las actividades en territorio, con el fin de llevar la oferta institucional a las zonas
con barreras geograficas considerables, de acuerdo con la caracterizacion del territorio y de
la poblacion.

El avance en el cumplimiento de Plan de Participacion ciudadana 2025 con corte al segundo
seguimiento cuatrimestral correspondiente al 30 de agosto, es 57%, acorde con las evidencias
reportadas por cada una las dependencias, con corte al mes de octubre del 2025 y manteniendo la
tendencia se estima una ejecucion del 71%.

Gestion Politica De Servicio Al Ciudadano

Para el periodo comprendido entre junio al 27 de octubre de 2025, el Ministerio de Justicia y del
Derecho gestioné 18.515 requerimientos presentados por los ciudadanos, de los cuales el 7%
corresponden a 1.333 orientaciones y el 93%, es decir 17.182 son peticiones, quejas, reclamos,
denuncias y sugerencias recibidas a través de los diferentes canales de atencion dispuestos por la
Entidad; tal y como se observa en la siguiente grafica:

Orientaciones y PQRDSF (Junio a Octubre 2025)

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000 11.276

4.000

2.000 2.872 3.034

. ) 735 120 |
jun-25 Il trimestre 2025 oct-25
PQRDSF 2.872 11.276 3.034
H Orientaciones 428 735 170

H Orientaciones PQRDSF

Fuente: Reporte SGDEA. Elaboracion propia GSC

La gestion de requerimientos se realiza dentro de los plazos méaximos de respuesta seglin la
normativa vigente, en donde el Grupo de servicio al ciudadano tiene a cargo el 35% de
participacion sobre el total de requerimientos que gestiona la entidad es decir 6.403 solicitudes
durante el periodo analizado. Adicionalmente es importante sefialar que en ningin caso se nego
el acceso a la informacion publica, cumpliendo lo dispuesto en el capitulo 4 seccion 4 articulo
2.1.1.4.4.1 del Decreto 1081 de 2015.

El Ministerio de Justicia y del Derecho dispone de los siguientes canales de atencion: 1)
telefonico ii) presencial iii) virtual y iv) postal o de correspondencia. Para el periodo analizado,
el canal de atencidon que tuvo mayor usabilidad por parte de la ciudadania en general fue el
virtual, con una participacion del 90% sobre el total de requerimientos presentados, es decir
16.698 solicitudes, aportando a la politica de transformacion y acceso digital del Gobierno
Nacional, como se observa en la siguiente grafica y tabla resumen:
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Trimestre Telefénico Presencial Postal Total Periodo
jun-25 183 193 2.751 173 3.300
III trimestre 2025 539 188 10.990 294 12.011
oct-25 148 23 2.957 76 3.204
Total 870 404 16.698 543 18.515

Fuente: Reporte SGDEA. Elaboracion propia GSC

Igualmente, el Grupo de Servicio al Ciudadano realiza seguimiento a la gestion de PQRDS por
dependencia en articulacion con los enlaces designados para la mejorar contintia del
procedimiento en cuanto a calidad y oportunidad de la respuesta al peticionario, mediante la
generacion de reportes preventivos y correctivos al seguimiento en la gestion de PQRD con una
periodicidad semanal, mensual y cuyos informes trimestrales se publican en la pagina web en el
enlace:

https://www.minjusticia.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/informes

Gestiones

e (Certificacion Mintic con el sello de excelencia de Gobierno digital en la categoria de gobierno
abierto para la actividad de ejercicios de participacion ciudadana.

e Actualizacion del protocolo de atencion del servicio para la ciudadania diversa.

e Mejora en la atencion del servicio con enfoque diferencial e incluyente para garantizar la
accesibilidad de la ciudadania mediante la actualizacion de contenidos en la pagina web en
lengua nativa Embera.

e Para periodo entre junio a octubre 2025 se foment6 la cultura interna de servicio para los
funcionarios y contratistas mediante la campafia interna sobre las modalidades de derecho de
peticion, actividad de contextualizacion de lengua nativa Embera, sensibilizacion de toma de
conciencia y acercamiento a la lengua de sefias colombiana y capacitaciones para fortalecer
los protocolos de atencion y lineamientos para la gestion de requerimientos — PQRDS, asi
como mesas de trabajo y encuentros con los enlaces o gestores de PQRD asignados de cada
dependencia, para un total de 14 capacitaciones, con la participacion de 300 colaboradores de
la entidad.

e Implementacion campafia para el uso y apropiacion de lenguaje claro con la Oficina Asesora
de Prensa.

e Elaborar, consolidar y publicar los resultados de la evaluacion de percepcion ciudadana y
caracterizacion de los peticionarios de manera semestral disponible para consulta en el link:
https://www.minjusticia.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/informes-percepcion-
ciudadana

e [gualmente, durante periodo sefialado se han realizado reuniones y mesas de trabajo para
mejorar la calidad de la informacion y reportes de las PQRDS, asi como reforzar los controles
al procedimiento de gestion de requerimientos conforme a las observaciones y auditorias
realizadas por las Oficina de Control Interno y Control Disciplinario Interno.

Se considera la gestion mas importante el cumplimiento del indicador de oportunidad de respuesta
en la gestion de PQRSD de los periodos reportados, los cuales muestran un comportamiento
superior al 99% de cumplimiento, sobre los términos de respuesta.

Oportunidad de respuesta en la gestion de PQRSD
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Oportunidad Respuestas a las PQRSD
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Fuente: Reporte Daruma. Elaboracion propia Grupo de Servicio al Ciudadano.

Percepcion Ciudadana en la Atencion

Percepcion Ciudadana Canales de atencion

83,25%
III trimestre 2025 l
87 ,22%
II trimestre 2025 — !

s 23% 24% =25% 26% 27% 22%

Fuente: Reporte Daruma. Elaboracion propia Grupo de Servicio al Ciudadano.

La medicion de la percepcion de la ciudadania sobre la atencion de los requerimientos de los
ciudadanos por los diferentes canales de atencion se ubica en un rango porcentual “satisfactorio”,
teniendo como meta del indicador del 80%; sin embargo, con el fin de identificar los motivos de
insatisfaccion ciudadana y aumentar la calificacion de este indicador, el Grupo de Servicio al
Ciudadano realizara revision de las calificaciones negativas sugiriendo acciones de mejora por
medio de mesa de trabajo con las dependencias.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e El cumplimiento de las actividades y entregables establecidas en los diferentes planes
institucionales: Plan de Accion Institucional-PAI, Plan Estratégico Institucional- PEI,
Programa de Transparencia y Etica Publica y Plan de mejoramiento por procesos del
GSC.

e Ejecucion y seguimiento Plan Anual de Adquisiciones del GSC.

e Continuar con la ejecucion de actividades relacionadas para mantener el Indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA)

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Mejorar los tiempos en la gestion de requerimientos a los grupos de valor cumpliendo
con los elementos fundamentales del nticleo esencial del derecho fundamental de peticion

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

E



&
N/

Justicia

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

apoyado en las TIC y reforzar los controles y seguimiento a las dependencias que
gestionan PQRDS y a nivel interinstitucional. (procedimiento, uso de [A e
interoperabilidad entre otras)

e Continuar garantizando la accesibilidad para la ciudadania para todos los canales de
atencion con enfoque diferencial e incluyente. (uso y apropiacion de los Protocolos y
lenguaje claro, diversificacion de lenguas nativas, actualizacion de preguntas frecuentes
y configuracion del chatbot)

e Implementar las gestiones requeridas para mantener el sello de excelencia Gobierno
digital, en la categoria de gobierno abierto para la vigencia 2025.

e Fortalecer la propuesta estratégica de la oferta institucional en el territorio (mejorar la
accesibilidad a los tramites y servicios de la entidad), realizar Ferias de Servicio al
Ciudadano y campafia de divulgacion para mejorar los indicadores de percepcion y
satisfaccion ciudadana.

e Fomentar actividades en el territorio teniendo en cuenta los aportes de los ciudadanos en
la construccion colectiva del Plan de Participacion Ciudadana, incluyendo la
caracterizacion del territorio y de los diferentes grupos de valor (con enfoque diferencial
e incluyente)

e Creacion de la Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano

2.3.3. GRUPO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE
PRINCIPALES GESTIONES
Gestion de PAC corte a octubre 27 de 2025

En la siguiente grafica se presenta el comportamiento de la programacion, ejecucion y porcentaje
del PAC, del periodo comprendido entre junio a octubre del 2025:

EJECUCION PAC JUNIO -OCTUBRE 2025

25.000 23.663 24301 88%
22.462 91%
21.443

21.160
20.495 20.451 g7%

17.741

13.026 12.347

Fuente: Elaboracion GGFC
Como se puede observar el porcentaje de ejecucion del PAC para el periodo informado es del
orden del 90%, es decir, dentro de los margenes de tolerancia establecidos por el INPANUT del
MHCP.

Gestion Contable
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A la fecha se han cumplido los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacion (CGN)
para la elaboracion y envio de los estados financieros de la entidad. Es asi como durante el periodo
del presente informe de gestion se transmitieron a la CGN los Estados Financieros, con corte a
septiembre 30 de 2025, los cuales fueron reportados de manera oportuna y aceptados por la CGN.

Los Estados Financieros se elaboran y publican trimestralmente en cumplimiento a las directrices
emanadas por la Contaduria General de La Nacion - CGN.

A continuacion, se presenta el ultimo reporte transmitido a la CGN, con corte al 30 de septiembre
de 2025:
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Gestion de Central de Cuentas

Entre los meses de enero y octubre de 2025, se gestionaron 5.099 cuentas de personas naturales
y 505 cuentas de personas juridicas. Este comportamiento refleja el fortalecimiento del proceso
operativo y la mejora en la articulacion con los contratistas y areas responsables del tramite.

En la vigencia 2025, con corte al 27 de octubre de 2025, se han realizado las siguientes gestiones:
Gestion Presupuestal

e Se llevaron a cabo mesas de trabajo bimestrales, con los Enlaces Financieros de las
dependencias, con el fin de efectuar seguimiento a la ejecucidon presupuestal, reservas
presupuestales, radicacion cuentas de cobro, y legalizacion de comisiones, estableciendo los
compromisos correspondientes, y asi poder identificar alertas tempranas, y lograr una
adecuada ejecucion presupuestal.

e Se evidencia un 96% en la ejecucion de las reservas presupuestales constituidas al cierre de
la vigencia 2024, indicador que demuestra eficiencia en la utilizacion de los recursos
comprometidos.

Gestion Tesoreria
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e Teniendo en cuenta la eficiente y oportuna ejecucion del PAC, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico MHCP aprobo las solicitudes de PAC mensual lo que ha permitido que el
MIJD cumpla con los metas de pagos programados.

e Se efectu6 permanente control y seguimiento del ingreso especialmente de las cuentas con
cargo al Ministerio (cannabis, certificado de carencia y multas), contando asi con la
informacidn oportuna y de calidad para realizar proyecciones presupuestales y la toma de
decisiones gerenciales.

e Implementacion modulo de pagos SECOP: Se realizaron los ajustes necesarios en su esquema
de trabajo interno, especificamente en los equipos de Central de Cuentas y de Tesoreria, para
armonizar con lo exigido por Colombia Compra Eficiente, en lo relativo al uso del Modulo
de Pagos en SECOP II.

Gestion Contable

e A través del Comité de Sostenibilidad Contable, en la sesion 1 de fecha 30 de septiembre de
2025, se presentd el soporte documental con el cudl se descargaron de cuentas de orden los
saldos correspondientes a multas Ley 30 de 1986, como parte de las acciones tendientes a dar
por finalizado los hallazgos de la CGR.

e Con corte al mes de septiembre de 2025 las conciliaciones entre el Grupo de Almacén y el
Grupo de Contabilidad se encuentran totalmente conciliadas y no se presentan diferencias
entre las areas.

e Comité de Bajas de Almacén: El dia 28 de agosto de 2025, dando cumplimiento a la
Resolucion 565 de 27 de julio de 2015 del Ministerio de Justicia del Derecho “Por la cual se
establece, conforma y determina las funciones y competencias del Comité Técnico de Baja

de Bienes.”, se realizo el proceso de bajas de 547 elementos segun acta de comité No 01 —
01-2025, asi:

o 374 placas de Bienes Muebles con un valor de costo de $ 574.071.297,89 (totalmente
depreciados) y 173 placas entre Licencias y Software por $ 919.544.000,13 (Amortizados
en un 100%), para un total de $ 1.493.615.298,02.

o Elregistro de Salida para baja de estos bienes fue realizado en su totalidad en el aplicativo
PCT para el periodo de septiembre de 2025.

Temas en seguimiento

e Informe respecto del desuso del intangible - Licencia Arcgis para dar de baja en un nuevo
Comité técnico de Baja de Bienes, por parte de la Subdireccion de Tecnologias y Sistemas de
Informacion.
e Analisis y recalculo de las vidas utiles de los bienes del MJD totalmente depreciados por parte
del Grupo de Gestion Administrativa.
e Seapoyo la supervision del contrato Interadministrativo 374 de 2013 “Proyecto Ministerios”,
cuyo objeto es la adquisicion del derecho patrimonial dentro del proyecto ministerios, sede
administrativa del ministerio, cuya participacion es del 42,16%, efectuando el seguimiento
permanente a la informacion financiera relacionada con el aporte del Ministerio de Justicia y
del Derecho a este proyecto, entre otras actividades se analizo de forma mensual el informe
remitido por la Fiduciaria Fiducolpatria y se asisti6 a los comités técnico-mensuales
programados por la inmobiliaria Virgilio Barco, presentando observaciones relacionadas con:
o La diferencia que se presenta entre el valor reconocido en los estados financieros y el
derecho fiduciario certificado por Fiducolpatria, el cual corresponde a la cesion entre
Fiduprevisora y Scotiabank Colpatria y sobre la cual se han remitido tres comunicaciones
solicitando las aclaraciones correspondientes, sin respuesta alguna a la fecha.

o Se ha reiterado a la agencia inmobiliaria Virgilio Barco, mediante tres derechos de
peticion, que se precise el area que le corresponde a este ministerio de acuerdo con el
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aporte y con las necesidades de areas planteadas, ademas de aclaracion sobre los reportes
financieros de la administracion fiduciaria, los cuales ain no han sido atendidos.

e Con ocasion de la auditoria financiera efectuada por la CGR en el primer trimestre del afio
2025, la gestion contable de la vigencia 2024, fue revisada de forma detallada, encontrando
que las operaciones se realizan dando cumplimiento a los principios contables, sin embargo,
en el informe final se generaron solamente 3 hallazgos de caracter administrativo,
relacionados con la calidad de la informacion reportada por parte de las dependencias (oficina
asesora juridica), en lo relacionado con la provision de sentencias y el registro contable de las
multas penales.

Gestion Central de Cuentas

e Se realizé solicitud ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP para la
aprobacion y autorizacion del cargue masivo de cuentas durante los meses criticos
(noviembre y diciembre afio 2025), con el fin de agilizar los tramites. Como resultado de esta
gestion, el MHCP autorizé el uso de carga masiva de obligaciones en el sistema SIIF. Se
realizaron pruebas con archivos planos, se enviaron ejemplos de carga y actualmente se esta
en proceso de validacion en ambiente de pruebas. Una vez aprobado, se habilitara el perfil
“Gestion Carga Masiva” para maximo dos funcionarios por subunidad.

e Se implement6 una estrategia para disminuir el margen de error en la radicaciéon de cuentas,
liderada por la Coordinacion del Grupo de Gestion Financiera y Contable (GGFC), mediante
la realizacién de mesas de trabajo con los enlaces financieros de las diferentes dependencias
del Ministerio. Estas sesiones han permitido capacitar al personal, aclarar los requisitos
documentales y reforzar los tiempos establecidos para la elaboracion y radicacion de cuentas.

e Se implementd un proceso de sensibilizacion dirigido a los contratistas para resaltar la
importancia del uso de SECOP II como plataforma oficial para la carga de informes. A través
de correos electronicos enviados al momento de devolver cuentas, se recuerda Ia
obligatoriedad de cargar y actualizar los documentos, especialmente cuando se solicitan
correcciones; asi mismo la aprobacion por parte de los supervisores. Esta estrategia ha
fortalecido el cumplimiento normativo y optimizado los procesos operativos y
administrativos.

e Se adoptd una estrategia de asignacion y revision de cuentas de cobro por dependencias
asignandolas a cada profesional del Grupo de Central de Cuentas para su tramite, lo que ha
permitido agilizar el proceso de seguimiento y control. Adicionalmente, se establecio una
estructura documental en el OneDrive del GGFC, asegurando una gestion eficiente y una
adecuada trazabilidad de las cuentas.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Gestion Presupuestal

e Adelantar las acciones necesarias para garantizar la financiacion del 100% de los gastos
inflexibles, bien sea por norma o por que posibilitan el normal funcionamiento del ministerio.

e Propender porque que las reservas que se constituyeron al cierre de la vigencia fiscal 2024,
cumplan con los requisitos legales definidos para tal fin y sean gestionadas (pago o liberacion)
a mas tardar en el primer semestre de la vigencia siguiente.

e Implementar informes de ejecucion presupuestal a través de aplicativos como Power Bl o
Dashboard en Excel, que permitan validar la informacion de la ejecucion presupuestal del
Ministerio de Justicia y del Derecho en tiempo real.

e Mantener o superar el porcentaje de ejecucion presupuestal para la vigencia 2025, con
respecto a la vigencia 2024, la cual alcanz6 un nivel de ejecucion del 97%, lo anterior a través
de estrategias de seguimiento y gestion presupuestal.
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e Gestionar de forma oportuna las solicitudes de vigencias futuras ante el MHCP, de forma tal
que se garantice la continuidad en la prestacion de servicios recurrentes (vigilancia, aseo,
cafeteria, TI).

e Atender oportunamente la contingencia derivada de la aplicacion de las restricciones de Ley
de garantias proxima a entrar en vigencia.

Gestion Tesoreria

e Continuar mejorando los tiempos de respuesta a la gestion de pago a proveedores y
contratistas.

e Gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico las solicitudes de PAC, para
asegurar un flujo constante de los recursos mensuales, indispensables para que el Ministerio
cumpla puntualmente con los compromisos de pago adquiridos.

e Utilizar herramientas tecnologicas para agilizar los procesos de pago, gestion de la
informacion financiera y facilitar la comunicacion entre diferentes dependencias involucradas
en la gestion.

e Web Service: Es necesario que la plataforma del MICC tenga interoperabilidad con la
plataforma del Banco Davivienda, de tal suerte que cuando se realice un pago correspondiente
a una licencia de cannabis, los datos del pago sean descargados directamente en el MICC.
Para ello, el Banco Davivienda ya puso a consideracion del MJD dos opciones tecnologicas
que permitirian realizar esta operacion, pero es necesario de la Subdireccion de Control y
Fiscalizacion dé su respuesta desde el punto de vista técnico, identificando cuél opcion resulta
mas viable para interoperar con el MICC. Vale la pena aclarar que este servicio adicional,
implica un desarrollo tecnoldgico por parte del Banco Davivienda, el cual hizo parte de la
renegociacion de los servicios bancarios a cambio de la misma reciprocidad que se venia
reconociendo al Banco, sin incrementar los costos de operacion.

Gestion Contable

e Como el proceso de conciliacion entre el Grupo de Almacén y el Grupo de Contabilidad se
realiza manualmente, se recomienda sistematizar el proceso mediante el aplicativo PCT—
Enterprise, para optimizar los informes y reducir el riesgo de errores en los registros
efectuados.

e Dar continuidad a los procesos de depuracion de los bienes que se encuentran registrados a
hoy como Propiedad Planta y Equipo, atendiendo los principios de contabilidad publica y el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, propendiendo por la mejora continua y la
representacion fiel en los estados financieros.

e Adelantar las acciones necesarias para atender los hallazgos realizados por parte de la CGR,
con el fin de que las provisiones de sentencias correspondan al marco legal vigente y a la
realidad del hecho econémico de la demanda.

Gestion Central de Cuentas

e Implementar la herramienta tecnoldgica de apoyo, teniendo en cuenta que ya se hicieron
algunas reuniones de entendimiento entre el ingeniero desarrollador de SISGESTION vy los
miembros del grupo de central de cuentas.

e Ajustar los tiempos de radicacion de cuentas, promoviendo su presentacion anticipada, con
el fin de agilizar el tramite en los periodos criticos (noviembre y diciembre de cada vigencia).

e Continuar fortaleciendo la interaccion y comunicacion con las diferentes dependencias del
Ministerio, con el fin de minimizar errores relacionados con el diligenciamiento de soportes
y formatos, mejorar tiempos de radicacion y gestionar con los contratistas para que no
acumulen cuentas, con el fin de evitar reprocesos, congestion y mayores tiempos de respuesta.
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2.3.4. GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL
PRINCIPALES GESTIONES

Proceso Precontractual

Modalidades de Seleccion del 13 de Junio al 27 de Octubre del 2025

ANO 2025

CONCURSO DE MERITOS 4 24%

DECRETO 092 1 6%

LICITACION PUBLICA 4 24%

MINIMA CUANTIA 3 18%

SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOS 2 12%
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 1 6%
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 2 12%

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

Comité De Contratacioén

Se llevaron a cabo un total de 16 sesiones del comité de contratacion entre el plazo anteriormente
descrito, llevadas a cabo las sesiones Numero 16 a la Numero 31.

Asuntos sometidos a consideracion de comité de contratacion en atencién a la modalidad de contratacién y

otros — Cantidad por Concepto
Concepto ‘ Cantidad

Plan Anual de Adquisiciones 2025 26
Seleccion Abreviada (Menor Cuantia y Subasta, Acuerdo marco) 3
Concurso de Méritos

Licitacion Publica 0

Decreto 092-2017 (Organizaciones sin animo de lucro privadas) 0

Contratacion Directa (Contratos o convenios Interadministrativos, convenios de 38
asociacion, Convenio de Cooperacion Internacional convenios de cooperacion

internacional)

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

Proceso Contractual

A continuacion, y para el periodo a reportar, se relacionan los contratos suscritos por la Entidad:

Contratos Suscritos periodo a reportar 13 de JUNIO al 27 de OCTUBRE de 2025

MODALIDAD DE OBJETOS CONTRACTUALES (TTPO N° DE CONTRATOS VALOR TOTAL
CONTRATACION DE CONTRATO) EJECUTADOS (Millones de Pesos)
CONCURSO DE .
MERITOS Consultoria 4 $6.306
Contrato Interadministrativo 2 $1.225
. Convenio Interadministrativo 21 $13.518
CONTRATACION — — -
DIRECTA Organizacion y/o Asociacion Indigena 9 $10.540
Organizacion y/o Asociacion NARP 1 $9.034
Prestacion de Servicios 3 $ 880
DECRETO 092 Convenio de Asociacion 1 $ 426
LICITACION PUBLICA | Contrato de Seguros 4 $933
. . Compraventa 1 $12
MINIMA CUANTIA
Prestacion de Servicios 2 $30
Consultoria 1 $ 749
REGIMEN ESPECIAL Convenio de Cooperacion Internacional 7 $34.442
Prestacion de Servicios 1 $ 200
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MODALIDAD DE OBJETOS CONTRACTUALES (TTPO N° DE CONTRATOS VALOR TOTAL
CONTRATACION DE CONTRATO) EJECUTADOS (Millones de Pesos)
SELECCION
ABREVIADA ACUERDO | Orden de Compra 2 $137
MARCO DE PRECIOS
SELECCION
ABREVIADA MENOR Prestacion de Servicios 1 $ 198
CUANTIA
SELECCION Compraventa 1 $ 167
ABRE‘;ID?‘I,)EARSSI;BASTA Contrato de Suministro 1 $1.037
TOTAL 62 $79.833

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

Contratacion de Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Contratos de prestacion de servicios profesionales

50 $1.000.000.000
45 $900.000.000
40 $800.000.000
35 $700.000.000
30 $600.000.000
25 $500.000.000
20 $400.000.000
15 $300.000.000
10 $200.000.000
5 $100.000.000
0 - $-
jut ago sep oct
mmmmm Suma de VALOR DEL CONTRATO | $267.025.766 = $468.002.329  $878.237.217 = $862.151.908
e Cuenta de CONTRATO 4 11 30 46

En el periodo comprendido entre el 13 de junio y el 27 de octubre del 2025, el Ministerio de
Justicia y del Derecho suscribi6 un total de 91 contratos de prestacion de servicios profesionales,
de apoyo a la gestion y consultorias individuales, por un valor de 2.475 millones de pesos.

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD DE
CONTRATOS
CONSULTORIA INDIVIDUAL 1
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 8
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 82
Total general 91

Fuente: Grupo de Gestion Contractual
Modificaciones Contractuales Efectuadas

Durante el periodo comprendido entre el 13 de junio de 2025 y el 27 de octubre de 2025 se
publicaron las siguientes modificaciones contractuales:

TIPO DE MODIFICACION 2025 %
ACLARACION 3 2%
ADICION Y PRORROGA 13 9%

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

E



Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025 51

Jus’ticia

TIPO DE MODIFICACION 2025 %
LIBERACION DE SALDOS 9 6%
LIQUIDACION 37 24%
MODIFICACION 18 12%
REINICIO 7 5%
SUSPENSION 5 3%
TERMINACION ANTICIPADA 10 7%

152 100%

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

Conforme lo anterior, se evidencia que el 33% de las solicitudes de modificaciones radicadas por
las areas, corresponde a tramites de cesiones, seguidas de liquidaciones de contratos con el 24%.

Proceso Poscontractual

Liquidaciones

Se cumplid satisfactoriamente con el plan de liquidacion durante los trimestres reportados,
evitando pérdidas de competencia.

Se realizo una verificacion de la totalidad de contratos y convenios que requerian liquidacion y
se remitieron memorandos a los supervisores indicando las solicitudes de liquidacion que estaban

pendientes por radicar en el Grupo de Gestion Contractual.

Se realizo la actualizacion de la base de liquidaciones y seguimiento continuo al trdmite de las
liquidaciones pendientes por radicar en el en el grupo de gestion contractual.

Entre el 13 de junio de 2025 y 27 de octubre de 2025, se liquidaron un total de 46 contratos y/o

convenios.
Tramites de liquidacion radicados y en curso (corte 27 de octubre 2025)
DEPENDENCIA \ CANTIDAD

DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 4

DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS 1
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 6

SUBDIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS Y |

ESTUPEFACIENTES

SUBDIRECCION DE GESTION DE INFORMACION A LA JUSTICIA 1

GRUPO DE CASAS DE JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA 1
SUBDIRECCION ESTRATEGICA Y ANALISIS 1
TOTAL 15

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

Cierres de Contratos en plataforma SECOP 11
El Grupo de Gestion Contractual, en cumplimiento a lo dispuesto en las Circulares Externas 002
del 25 de mayo de 2023, 003 del 31 de julio de 2023, y Circular 006 de 2023 expedidas por la

Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, con corte a 27 de
octubre de 2025 cuenta con el siguiente estado de cierres:

Estado de cierres
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‘ Vigencia ‘ Cerrado Pendientes
2017 - 16
2018 147 277
2019 82 77
2020 180 231
2021 382 260
2022 529 234
2023 614 465
2024 204 577
2025 - 676
Total 2.138 2.813

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

En tramite se encuentran los siguientes cierres:

DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 26
OFICINA DE CONTROL INTERNO 7
DIRECCION DE DESARROLLO DEL ORDENAMIENTO JURIDICO 2
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 27
GRUPO DE GESTION FINANICERA Y CONTABLE 12
GRUPO DE GESTION HUMANA 1
SUBDIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES 180

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

A continuacion, se describen las gestiones realizadas en el periodo comprendido entre del 13 de
junio de 2025 al 27 de octubre de 2025:

La planificacion de la contingencia para la suscripcion de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion para la vigencia 2026 se inicié formalmente a partir de
septiembre de 2025, a través del memorando MJD-MEM25-0002742-GGC-40000. El propdsito
central de esta gestion es asegurar que la suscripcion de los contratos se logre desde el primer dia
habil de la vigencia 2026.

En relacion con lo anterior, y como parte de las actividades realizadas para atender la contingencia
(incluida la aplicacion de la Ley de Garantias), se han adelantado las siguientes gestiones clave:

e Reunion de Enlaces Contractuales: E1 23 de octubre de 2025, se sostuvo una reunioén con
los enlaces contractuales de las diferentes areas del Ministerio y la Coordinadora de
Gestion Contractual.

e Actualizacion Normativa y de Formatos: Se inform¢ sobre la modificacion del formato
de solicitud de idoneidad y el ajuste de la Resolucion de honorarios de 2025.

e Centralizacion Documental: El Grupo de Gestion Contractual (GGC) implement6 la
creacion de una carpeta por area en Drive, con el fin de que los enlaces comenzaran a
cargar de manera centralizada la totalidad de los documentos de la lista de chequeo
requeridos para los futuros contratistas de la vigencia 2026.

Se realizd seguimiento y acompafiamiento a las dependencias logrando evitar pérdidas de
competencia durante la vigencia.

Se actualiz6 la base de liquidaciones de contratos y convenios, la cual permite generar alertas
sobre radicaciones en el Grupo de Gestion Contractual, y pérdidas de competencia.
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Optimizacion en los procesos de seleccion establecidos en el Estatuto General de contratacion
publica adelantados desde el Ministerio de Justicia y del Derecho logrando ahorros significativos
en la adquisicion de sus bienes y servicios.

El proceso de implementacion de programa para Plan Anual de Adquisiciones en la plataforma
SISGESTION.

A la fecha se ha logrado el cierre de 155 Contratos en la plataforma SECOP II, entre Prestacion
de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion.

Optimizacion en los procesos de seleccion establecidos en el Estatuto General de contratacion
publica adelantados desde el Ministerio de Justicia y del Derecho logrando ahorros significativos
en la adquisicidn de sus bienes y servicios.

Frente a los procesos de seleccion adelantados a través de convocatoria publica por el Ministerio
de Justicia y del Derecho del 13 de junio al 24 de junio del 2025, desde el Grupo de Gestion
Contractual se han adelantado actividades que han propiciado una creciente participacion de
oferentes y un ahorro significativo en las adquisiciones previstas por la entidad, logrando la
eficiencia en los recursos publicos, como se presenta a continuacion:

En el periodo de corte se ha tenido un total de $ 48.052.247 de ahorro en los procesos de
contratacion adelantados por el MJD lo que corresponde a un 0,5% de presupuesto programado.

Seguimiento liquidacion contratos y/o convenios en término

A la fecha del presente informe, se encuentran en tramite las siguientes liquidaciones en el Grupo
de Gestion Contractual.

Liquidaciones en el Grupo de Gestion Contractual en tramite

FECHA MAXIMA

AREA QUE SOLICITA TRAMITE b VIGENCIA LIQUIDACION
SUBDIRECCION DE GESTION DE INFORMACION EN JUSTICIA 12/06/2030
DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 638 2024 8/06/2027

SUBDIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE SUSTANCIAS
QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES 174 2014 2/08/2027
DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 801 2024 30/06/2027
DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE

CONFLICTOS 664 2024 15/06/2027
DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 688 2024 27/06/2027
DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 726 2024 30/09/2027
GRUPO DE CASAS DE JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA 121520 2023 30/06/2026
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 720 2024 15/03/2027
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 117198 2023 19/05/2026
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 117200 2023 19/05/2026
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 635 2024 30/06/2027
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 117199 2023 19/05/2026
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Seguros-02 2021 17/03/2026
SUBDIRECCION ESTRATEGICA Y ANALISIS 758 2024 30/06/2027

Fuente: Grupo de Gestion Contractual
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Seguimiento a la Totalidad de Cierres de Contratos de Prestacién de Servicios
Profesionales y/o Apoyo a la Gestion

Con corte al 27 de octubre del 2025, se encuentran radicados en el grupo de gestion contractual
los siguientes cierres, frente a los cuales se estan adelantando las gestiones respectivas para su
correspondiente cargue en la plataforma SECOP 11, de tal suerte que el estado de dichos contratos
pase a cerrado:

Cierres radicados en el grupo de gestion contractual

DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 26
OFICINA DE CONTROL INTERNO 7
DIRECCION DE DESARROLLO DEL ORDENAMIENTO JURIDICO 2
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 27
GRUPO DE GESTION FINANICERA Y CONTABLE 12
GRUPO DE GESTION HUMANA 1
SUBDIRECCION DE CONTROLY FISCALIZACION DE SUSTANCIAS 180
QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

En la Gestion Precontractual

Reforzar la comunicacion con las dependencias para prestar un continuo acompafiamiento y
lograr un mayor compromiso en la estructuracion de los documentos para adelantar los procesos

de seleccion.

Brindar acompafiamiento y realizar jornadas de socializacion con los supervisores y enlaces
contractuales, respecto de requisitos habilitantes y ponderables en los procesos de seleccion.

En la Gestion Contractual

Reforzar el seguimiento de las publicaciones por parte de los supervisores de los documentos que
se generan en la ejecucion de los contratos en la plataforma de SECOP 1.

En la Gestion Poscontractual

Reforzar la comunicacion con las dependencias para prestar un continuo acompaiiamiento y
lograr un mayor compromiso para dar tramite a las liquidaciones, actas de finalizacion y cierre.

Generar alertas a las dependencias y realizar seguimiento para adelantar los tramites de
liquidacion dentro de los términos legales, para evitar al maximo la pérdida de competencia.

Capacitar a los supervisores en lo que respecta a los tramites de liquidacion, para lograr que
radiquen las solicitudes en debida forma.

Capacitar a los supervisores para que en el marco de la ejecucion de los contratos realicen un
seguimiento adecuado y eficaz para efectos de conminar al contratista al cumplimiento de las
obligaciones.

Temas de especial seguimiento

A continuacion, se priorizan los temas que se encuentran en tramite y requieren especial
seguimiento en la gestion del Grupo:
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e Seguimiento al cumplimiento de parte de los supervisores de contratos de las areas misionales
y de apoyo al cumplimiento del manual de supervision.

e Seguimiento al cumplimiento de parte de los supervisores de contratos de las 4reas misionales
y de apoyo al cumplimiento del procedimiento para la liquidacion de contratos en términos.

e Seguimiento a las formulaciones de los procesos de seleccion en sus diferentes modalidades
que se encuentren establecidas dentro del Plan Anual de Adquisiciones 2025.

e Seguimiento a la totalidad de cierres de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o
apoyo a la gestion.

e Seguimiento a las respuestas de los PQRS que se gestionen y atiendan dentro del término
legal.

e Seguimiento a la actualizacion del Manual de Contratacién en revision.

2.3.5. GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA
PRINCIPALES GESTIONES
Bienes Devolutivos

A) Proceso de Bajas

De acuerdo con el cronograma de actividades del GGA para la vigencia 2025, el 28 de agosto, se
llevo a cabo la reunion del comité técnico de bajas de bienes del MJD, en el cual se aprobo por
unanimidad la baja de 547 bienes (374 bienes entre los que se encuentran muebles en desuso u
obsolescencia en la categoria Muebles y Enseres, Equipos de Comunicaciones, Equipos de
Coémputo y 173 licencias y Software de propiedad del Ministerio de Justicia y del Derecho).

B) Toma fisica de inventario MJD

De acuerdo con lo sefialado en el numeral 6.3 del Procedimiento Interno de Gestion de Bienes
PGA-01 version 09, el Grupo de Gestion Administrativa, programo la toma fisica de elementos
devolutivos de la Entidad en la Sede Centro, Chapinero y Paloquemao. Mediante Circular MJD-
CIR25-0000038-GGA-40000, el 15 de agosto de 2025 emitida por la Secretaria General, se
informaron las actividades y el cronograma a llevar a cabo para la realizacion de la toma fisica de
inventarios de los bienes de propiedad del Ministerio de Justicia y del Derecho.

A la fecha, se registra un avance del 85% en las actualizaciones de inventarios, generados durante
el proceso de toma fisica.

Administracién de la caja menor de gastos administrativos

Despacho
Gastos caja despacho ‘ Total 2024 ‘ A octubre 27 de 2025
Transporte $19.033.000 $10.309.700
Alojamiento $31.742.417 $3.469.202
Totales $50.775.417 $13.778.902

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa

Gastos Administrativos

‘ Gastos caja gastos administrativos ‘ Total 2024 A Octubre 27 de 2025
Transporte $ 1.073.100 $259.400
Totales $1.073.100 $ 259.400
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Administracién de disponibilidad parque automotor

Sobre el periodo del 2025, se han realizado 117 solicitudes por mesa de ayuda, realizando la
debida atencion, discriminado en la siguiente tabla:

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa
Planes
A) Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

Se contintia con la aplicacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) en cumplimiento
normativo de la Resolucion 1440 del 29 de agosto de 2023. Integrando herramientas a la entidad
como la proteccion de la vida, la salud y el bienestar de todos los actores viales vinculados a la
organizacion.

B) Plan Institucional Gestion Ambiental

Se ha dado continuidad a la ejecucion del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA). A la
fecha, se han proyectado 25 acciones estratégicas, enfocadas en los siguientes ejes tematicos:

e Capacitacion en el Plan Integral de Gestion Ambiental
e Uso eficiente y racional del agua

e Uso eficiente y racional de la energia eléctrica

e Uso eficiente del papel

¢ Manejo adecuado de residuos

Estas acciones agrupan un total de 109 actividades programadas para la vigencia, de las cuales se
han ejecutado 74, lo que representa un 67% de avance en la ejecucion anual del plan.

C) Plan Interno de Austeridad del Gasto

El Grupo de gestion administrativa consolida y revisa los seguimientos trimestrales de las
dependencias que contribuyen a los compromisos anuales en materia de austeridad del gasto.

Comisiones, autorizaciones de viaje y expedicion de tiquetes

Con corte al 27 de octubre de 2025, se han ejecutado 1.637 comisiones y autorizaciones de viaje
nacionales, por valor de mil ciento sesenta millones cuatrocientos veintitrés mil novecientos
noventa y un pesos M/cte. ($1.160.423.991) y 9 comisiones internacionales, por valor de sesenta
y siete millones novecientos dos mil doscientos once pesos M/cte. ($67.902.211).

COMISIONES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL

27 DE OCTUBRE DE 2025
COMISIONES CANTIDAD VALOR
NACIONALES 1637 $ 1.160.423.991
INTERNACIONALES 9 $ 67.902.211,00
VALOR TOTAL 1646 $  1.228.326.202,00

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa
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En 2025 se han adquirido 1.561 tiquetes nacionales por valor de $1.235.516.850 y 3 tiquetes
internacionales por $17.875.518, se han adquirido pasajes aéreos por valor de $1.253.392.368.

Seguros: amparos y vigencias MJD

El Grupo de Gestion Administrativa, comprometido con la proteccion y conservacion del
patrimonio del Estado representado en los bienes e intereses a cargo del Ministerio de Justicia y
del Derecho, y en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, suscribio el contrato No.
602-2025 para la adquisicion de los SOAT de la Entidad.

Asimismo, se celebr6 el contrato No. 533-2025 con el corredor de seguros JARGU S.A.
Corredores de Seguros, quien presta servicios de intermediacion, asesoria, capacitacion, apoyo
en la estructuracion de documentos precontractuales, gestion de riesgos y demds actividades
inherentes al corretaje de seguros, garantizando asi una adecuada cobertura y administracion de
los riesgos institucionales.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Inicio del proceso de adquisicion de tiquetes aéreos, elementos de ferreteria, adquisicion de
toner, adquisicion de papeleria, suministro de combustible.

e Actualizacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental 2025.

e En coordinacion con el Grupo de Gestion Documental, el GGA continuard con el
planteamiento y ejecucion de la campafia "Cero Papeles" con el objetivo de optimizar el
tratamiento de los archivos fisicos y fomentar el uso de archivos digitales, garantizando asi
una gestion documental mas eficiente y sostenible.

e Continuaciéon del Convenio de Corresponsabilidad con Arcrecifront encargado de la
recoleccion de los residuos aprovechables con costo cero.

e Inicio del proceso contractual de los mantenimientos de vehiculos blindados, Hongoi y
Yamaha.

e En coordinacion con el Grupo de Gestion Humana, el GGA continuar con el seguimiento a
las actividades del PESV.

e Cambio de vehiculos entregados por destinacion provisional por la SAE.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Reducir el consumo de papel bond, mediante el establecimiento de estrategias de mediano y
largo plazos que propendan por la utilizacion de medios digitales para las actividades
laborales.

e Implementar y adecuar los espacios de las sedes, para la reduccion del consumo de energia
eléctrica y agua.

e Reducir los tiempos de respuesta y aumentar la satisfaccion de los colaboradores en los casos
de requerimientos de mantenimiento locativo, hidrosanitario y eléctrico de la infraestructura
y mobiliario, solicitados por el aplicativo Aranda.

e Determinar la pertinencia de la ejecucion del reforzamiento estructural de las sedes del
Ministerio teniendo en cuenta el avance del proyecto Ministerios.

e Adquirir un licenciamiento de un software para el manejo de inventarios que se adapte a las
necesidades y normatividad vigente.

e Adquirir vehiculos con tecnologias limpias.

2.3.6. GRUPO GESTION DOCUMENTAL

PRINCIPALES GESTIONES
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Planeacion Archivistica

e Actualizacion y aprobacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR (2025), con un 53%
de ejecucion al corte del segundo cuatrimestre.

e Implementacion y seguimiento del Programa de Gestion Documental y sus programas
especificos — PGD (2025), aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
(CIGD).

e Actualizacion del instrumento archivistico Tablas de Retencion Documental (TRD)., las
cuales se encuentran en convalidacion ante el Archivo General de la Nacion.

e El 11 de agosto de 2025, el Centro de Memoria Historica notificé al Ministerio de Justicia y
del Derecho que la informacion sobre derechos humanos en el marco del programa reporta la
vinculacion de 15 registros al modulo del READH (Registro Especial de Archivos de los
Derechos Humanos y Memoria Historica), Estos registros se encuentran igualmente
incorporados en el instrumento del READH.

e Consolidacion de la Politica de Gestion Documental del MJD, armonizada con la Politica
Nacional de Archivos.

Organizacion y Conservacion Documental

Durante el periodo el Grupo fortalecio la organizacion y conservacion de los fondos documentales
del Ministerio y de entidades liquidadas o fusionadas como la Direccion Nacional de
Estupefacientes (DNE), el Fondo Rotatorio del Ministerio de Justicia y el Fondo de Seguridad de
la Rama Judicial. El Grupo de Gestion Documental (GGD) administra actualmente en los
Archivos lo siguiente:

Archivo Central sede Paloquemao Archivo de Gestion sede Chapinero

39.464 cajas (9.866 metros lineales) 2.404 cajas (601 metros lineales)

Fuente: Elaboracion propia GGD

Se realiza proceso de intervencion archivistica aplicando las Tablas de Valoracion Documental
(TVD) sobre 280,31 metros lineales de documentacion del fondo Direccion Nacional de
Estupefacientes, en los procesos de ordenacion, clasificacion, foliacion, digitalizacion y
descripcidon documental garantizando la conservacion y eliminacion controlada de documentos
segun los tiempos de retencion. El proceso se lleva a cabo mediante el Contrato 619, adjudicado
en mayo de 2025 a la firma UTminjusticia.

Sistema Integrado de Conservacion — SIC

El Sistema Integrado de Conservacion (SIC) se encuentra en implementacion, incluyendo los
planes de conservacion documental y preservacion digital a largo plazo, se ejecutan programas
de:

Programa de saneamiento ambiental y documental

Programa de inspeccion de espacios y sistemas de almacenamiento

Programa de inspeccion de espacios y sistemas de almacenamiento

Programa de monitoreo de condiciones ambientales

Programa de Saneamiento ambiental de los espacios de almacenamiento de archivo y
Desinfeccion de documentacion contaminada con biodeterioro.

M

El seguimiento constante ha permitido garantizar la preservacién de los documentos en sus
soportes fisicos y electronicos, reduciendo los riesgos de pérdida o deterioro.
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Gestion Electronica y Transformacion Digital:

e Evaluacion e implementacion del Modelo de Requisitos para Documentos Electronicos
(MOREQ), con un 74.7% de cumplimiento en el SGDEA.

e Actualizacion del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, con 24 actividades en
ejecucion.

e Elaboracion y Socializacion de Lineamientos Técnicos: Se desarrollaron y brindaron los
lineamientos técnicos esenciales para la implementacion del Programa de Gestion de
Documentos Electronicos. Adicionalmente, se realizé la socializacion de los lineamientos de
Expediente Electronico e Hibrido con las dependencias pertinentes, abordando aspectos clave
como el uso de metadatos, la ordenacion y la foliacion electronica.

e Pilotaje e Implementacion de Expedientes Electronicos: Se acompafio el pilotaje de creacion
y alimentacion de Expedientes Electronicos en ambiente de prueba. Una vez validado el
cargue y asegurada la operacion Optima, la actividad se trasladara al SGDEA para su
ejecucion final.

Gestion de comunicaciones oficiales
Se registraron y distribuyeron a las dependencias correspondientes 38.929 comunicaciones

oficiales para su tramite. Este volumen fue gestionado entre junio y el 27 de octubre de 2025. A
continuacion, se detalla el comportamiento del afio:

Comunicaciones oficiales recibidas
10.000

7.000
6.000
5.000
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1.000
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Septiembre
Seriesl 6.897 9.198 7812 9103

Fuente: Elaboracion propia GGD

e Respuesta para las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) del
Grupo de Gestion Documental. (PQRSD) atencion de 126 solicitudes, con cumplimiento
en estricto apego a lo establecido en la Ley 1755 de 2015 y la Resolucion interna 0163
de 2021.

e Control de calidad diario sobre el 15% de radicaciones dia caido y ajuste de tipificaciones
documentales, Este proceso de verificacion se centra en la correcta recepcion, registro y
distribucion de las comunicaciones, auditando aspectos criticos como:

o Asignacion precisa de un nimero consecutivo.

o Registro exacto de la fecha y hora de recibo.

o Correcta asignacion de tipificaciones.

o Distribucion oportuna a las dependencias competentes.

Gestion de Notificaciones por respuesta NO-REPLY: Se tramitaron un total de 637 Notificaciones
por respuesta NO-REPLY.
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Resultados de Impacto

Mejora en la organizacion, conservacion y acceso documental.

Fortalecimiento del SGDEA como herramienta de gestion institucional.

Consolidacion de una cultura archivistica mediante capacitacion y asistencia técnica a las
areas.

Cumplimiento superior al 95% en metas programadas en los planes archivisticos
institucionales.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Culminar la convalidacion ante el AGN de las TRD.

Continuar la ejecucion del Plan de Preservacion Digital.

Optimizar los espacios fisicos de almacenamiento ante limitaciones de la bodega central.
Fortalecer la estrategia de datos abiertos y la trazabilidad de documentos electronicos.
Culminar la intervencion de Tablas de Valoracion Documental. Contrato 619-2025

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Creacion del Centro de Documentacion e Informacion

Se requiere avanzar en el disefio y la planificacion del Centro de Documentacion e
Informacion del MID.

Esta iniciativa tiene como objetivo principal contribuir directamente a la Politica de
Servicio al Ciudadano al mejorar el acceso de la ciudadania a la informacion y al
conocimiento especializado en materia de justicia.

Estado de Archivos Acumulados - Direccion de Asuntos Internacionales (DAI)

Actualmente, la Direccion de Asuntos Internacionales (DAI) tiene la imposibilidad de
intervenir sus archivos que se encuentran en espacio de préstamo en el Archivo de Gestion
debido a la falta de recurso humano asignado para esta tarea.

Se evidencio un fondo acumulado aproximado de 121 metros lineales de archivos en la
dependencia, para lo cual ya se disefid una primera version del plan de intervencion.

Requerimiento de Adecuacion y Plan de Contingencia para el Archivo Central

El Archivo Central presenta graves problematicas de infraestructura que han generado un
deterioro de tipo fisico, quimico y bioldgico sobre el patrimonio documental custodiado.

Las principales deficiencias que comprometen la conservacion documental por problematicas de
infraestructura son:

Filtraciones y Humedad: Deterioro de las tejas del techo, ocasionando filtraciones por
aguas lluvias. Humedad constante en el muro norte.

Condiciones Ambientales Desfavorables: Ausencia de cielo raso con propiedades
aislantes, generando temperaturas elevadas en el tercer nivel. Ausencia de un sistema de
ventilacion o renovacion de aire.

Iluminacion Inadecuada: Entrada directa de luz natural con niveles de iluminacion (lux)
superiores a los establecidos en la normativa técnica vigente.
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Estos factores han provocado la aparicion de soportes quebradizos, pérdida de planos, oxidacion
y la manifestacion de deterioro biologico.

Plan de Contingencia y Traslado Temporal

Mientras se ejecutan las intervenciones requeridas, se sugiere el traslado temporal de la
documentacion y el mobiliario a un espacio alterno con caracteristicas estructurales y ambientales
adecuadas, asegurando asi la estabilidad y preservacion de los documentos.

Ya se ha gestionado desde el Grupo la identificacion de la necesidad, incluyendo cotizaciones de
arriendo, costo de traslado y adecuaciones, en cumplimiento de la normatividad de conservacion
documental.

Se sugiere incluir una linea de inversion especifica en el Proyecto de Inversion para:

e Financiar el arrendamiento temporal de un espacio que cumpla con las condiciones
ambientales necesarias.

e  Cubrir los costos de traslado y retorno de documentos y mobiliario.

e El montaje y acondicionamiento del espacio temporal (mobiliario, controles ambientales
y seguridad).

e Contratacion de servicios especializados para la supervision del traslado,
almacenamiento y monitoreo ambiental continuo.

e El traslado debe realizarse con personal especializado que garantice la ubicacion
topografica ubicada de acuerdo con la necesidad del servicio.

De esta forma, se garantiza que la ejecucion de las adecuaciones no comprometa la integridad del
patrimonio documental ni interrumpa la operatividad del Archivo Central.

2.4 OFICINAS DEL DESPACHO

2.4.1. DIRECION DE ASUNTOS INTERNACIONALES

PRINCIPALES GESTIONES

Grupo de asistencia judicial en materia penal

De conformidad con las competencias de Autoridad Central del Estado colombiano en materia de
Cooperacion Judicial Penal, dentro del periodo reportado, se recibieron, estudiaron y

respondieron 90 solicitudes de asistencia Judicial elevadas por los diferentes despachos judiciales
del pais.

Solicitudes de Asistencia Judicial recibidas
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FUENTE: Elaboracion Grupo de Asistencia Legal, a partir de los datos registrados en el formato F CR 05 01 del Procedimiento de Asistencia Legal.
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e De las 90 solicitudes de asistencia judicial en materia penal, 26 se encuentran en proceso,
mientras que 64 han sido cerradas. Esta ultima cifra incluye tanto las que cumplieron
exitosamente su proposito, como aquellas que no pudieron ser tramitadas por no reunir los
requisitos establecidos en los diferentes Convenios Internacionales de Asistencia Judicial en
Materia Penal.

e Los requerimientos recibidos tuvieron distintos fines. El 63% (57) corresponde a solicitudes
para llevar a cabo audiencias virtuales con procesados que se encuentran privados de la
libertad en el exterior. El 11% (10) de los casos, las autoridades requirentes colombianas
solicitan la participacion de testigos que se encuentran en el extranjero.

Por otro lado, el 10% (9) corresponde a solicitudes que fueron elevadas con el propoésito de
notificar autos a los procesados, adicionalmente, el 9% (8) de las peticiones se refieren a la
obtencion de documentos, entre otros tramites.

Finalmente, el 7% (6) esta relacionado con la obtencion de informacion relevante para los
procesos, como el tiempo en que un procesado ha permanecido privado de la libertad en un
pais determinado.

e Entre el 13 de junio y 26 octubre de 2025, el Grupo atendid 38 solicitudes de PQRS,
cumpliendo con los tiempos establecidos y brindando respuestas precisas e integrales a cada
peticionario.

e En el marco del periodo reportado, la Direccion de Asuntos Internacionales participd en la
Segunda y ultima Ronda de Negociaciones del Tratado de Asistencia Penal entre la Republica
de Colombia y los Paises Bajos.

Este acompanamiento estratégico fue determinante, culminando en la exitosa redaccion,
definicion y adopcion del texto final del instrumento internacional, lo que afianza la
cooperacion judicial entre ambas naciones.

e Adicionalmente, en su calidad de Autoridad Central designada ante la Secretaria General de

la OEA, conforme al articulo 3° de la Convencion Interamericana sobre Asistencia Mutua en
Materia Penal, suscrita en Nassau, Bahamas el 23 de mayo de 1992, la Direccidén de Asuntos
Internacionales garantiz6 la ejecucion de un alto volumen de diligencias de cooperacion
juridica internacional.
Especificamente, se articuld, transmitid6 y avalo la viabilidad de la practica de
aproximadamente 60 comparecencias virtuales de personas privadas de la libertad en Centros
Penitenciarios de los Estados requirentes. Estas diligencias, solicitadas por las autoridades
judiciales nacionales mediante Carta Rogatoria en observancia de los Articulos 26 y 28 de la
Convencion, fueron coordinadas exitosamente con el Centro de Documentacion Judicial del
Consejo Superior de la Judicatura y las autoridades estadounidenses competentes
(Departamento de Justicia, Oficina Central del Bureau de Prisiones Federal, e Instituciones
Correccionales Privadas).

Corte Suprema de Justicia

Entre junio y octubre de 2025, el Grupo de Asistencia Judicial en Materia Penal tramito tres (3)
solicitudes presentadas por la Corte Suprema de Justicia dirigidas a los Estados Unidos de
América, con el fin de obtener los testimonios de los sefiores Dairo Antonio Usuga David, Carlos
Antonio Moreno Tuberquia y Daniel Rendén Herrera, dentro del proceso adelantado contra los
sefiores Miguel Angel Pinto Hernandez, Milton Arlex Rodriguez Sarmiento y Carlos Cardenas
Ortiz.

Las solicitudes fueron remitidas a las autoridades estadounidenses el 20 de octubre de 2025, y
actualmente se encuentra pendiente la respuesta por parte del Departamento de Justicia de los

Estados Unidos para proceder con la obtencion de dichos testimonios.

Jurisdiccion Especial Para La Paz (JEP)
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Durante el mismo periodo, se tramitaron dos (2) solicitudes presentadas por la JEP, descritas a
continuacion:
ftem Fecl}a.de la Procesado Obj e.to. dela Estadp Observaciones
solicitud solicitud requerido
Diego Leon | Obtener Tramitada el dia 8/09/2025
Montoya testimonio
Sanchez y Diego | reservado de los La autoridad central
1 02/09/2025 Rodriguez procesados en la Estados norteamericana, mediante
Vasquez fecha y hora que Unidos mensaje de datos acuso recibo
disponga el Estado de la solicitud; se esta a la
requerido espera de la programacion de
la diligencia.
.| Realizar entrevista Tramitada el dia 22/09/2025
Juvenal Ovidio | con el procesado
Ricardo Palmera | en la fecha y hora Estados
2 12/09/2025 . soha y Unidos A la fecha, no se ha recibido
Pineda que disponga el
. respuesta por parte de las
Estado requerido . .
autoridades estadounidenses.

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales
Grupo de Traslado de Personas Condenadas

El Ministerio de Justicia y del Derecho, a través de la Direccion de Asuntos Internacionales, ejerce
la Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial para la Solicitud de Repatriacion de Presos,
creada y reglamentada por el Decreto 1427 de noviembre 11 de 2011, que regula la ejecucion de
los Tratados Internacionales sobre Traslado de Personas Condenadas.

La Direccion de Asuntos Internacionales actia como Autoridad Central en esta materia,
garantizando la cooperacion juridica internacional efectiva.

La Comision Intersectorial es el cuerpo colegiado encargado de orientar y estudiar las solicitudes,
y estd compuesta por:

e Ministro de Relaciones Exteriores, quien puede delegar al Director de Asuntos Migratorios,
Consulares y Servicio al Ciudadano.

e Viceministro de Politica Criminal y Justicia Restaurativa del Ministerio de Justicia y del
Derecho o su delegado, quien preside la Comision.

e Director General del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) o su delegado.

En el periodo comprendido entre el 13 de junio y el 26 de octubre de 2025, el Ministerio de
Justicia y del Derecho, a través de la Direccion de Asuntos Internacionales (Grupo de Traslado de
Personas Condenadas), ha realizado una labor rigurosa, dindmica y estratégica orientada a la
gestion integral de las solicitudes de traslado de personas condenadas.

En cumplimiento de sus funciones como Secretaria Técnica, la Direccion ha llevado a cabo
procesos de recepcion, actualizacion, verificacion y gestion de las solicitudes, obteniendo
resultados concretos y relevantes en esta materia.

Durante este periodo se recibieron 41 solicitudes de repatriacion, 35 de connacionales y 6 de
ciudadanos extranjeros, condenados y privados de la libertad, estas solicitudes estan
fundamentadas en virtud de los Tratados sobre el Traslado de Personas Condenadas vigentes y el
principio de reciprocidad.

Sesiones de la Comision Intersectorial
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Sesién Ordinaria No. 74 de la Comision Intersectorial

En relacion con la Sesidon Ordinaria No. 74 celebrada el dia 15 de abril de 2025, se proyectaron y
fueron suscritas por el sefior Ministro de Justicia y del Derecho, 15 resoluciones administrativas.
Adicionalmente, 8 proyectos de resolucidon se encuentran actualmente pendientes de suscripcion,
los cuales corresponden a las recomendaciones que fueron aprobadas por la Comision durante
dicha sesion.

Sesidén Ordinaria No. 75 de la Comision Intersectorial

La Sesion Ordinaria N° 75 de la Comision Intersectorial para el Estudio de las Solicitudes de
Repatriacion de Presos, se llevo a cabo el 14 de octubre de 2025. Durante esta jornada, se
analizaron 46 solicitudes de connacionales condenados y privados de la libertad. Como resultado
de este analisis, se emitieron 45 recomendaciones al Ministro de Justicia y del Derecho. La
solicitud restante se mantiene en etapa probatoria, a la espera de la obtener la informacion
necesaria para la decision final y la consecuente emision de la recomendacion al sefior Ministro
de Justicia. Reuniones sobre el traslado de connacionales condenados

Reuniones con la Republica de Ecuador

Con el proposito de optimizar y fortalecer los mecanismos de cooperacion bilateral en el ambito
de traslado de personas condenadas, y de perfeccionar los procedimientos establecidos en el
Acuerdo de Esmeraldas, se celebraron diversas reuniones entre autoridades de la Republica de
Colombia y la Republica del Ecuador.

A continuacion, se detallan los principales encuentros sostenidos y los avances alcanzados:

e Encuentro Interinstitucional (17 de septiembre de 2025) Direccion de Asuntos Internacionales
y Direccion de Asuntos Migratorios, Consulares y Servicio al Ciudadano

En esta reunion, centrada en las repatriaciones de connacionales privados de la libertad en el
Ecuador, se analiz6 la aplicacion practica del Acuerdo de Esmeraldas y su procedimiento vigente.

Durante la jornada, se identificaron desafios operacionales que han afectado la eficiencia del
proceso de repatriacion, tales como la dilacion en la tramitacion documental y la disparidad en
los tiempos de respuesta las autoridades competentes. Las partes acordaron establecer una hoja
de ruta para desarrollar propuestas conjuntas que permitan optimizar dichos procedimientos y
mejorar la comunicacion interinstitucional.

Reunidn entre Cancilleres de Colombia y Ecuador (30 de septiembre de 2025)

En seguimiento a los compromisos técnicos y con el objetivo de dar impulso politico al proceso,
las Ministras Relaciones Exteriores, llevaron a cabo un encuentro. En el mismo se reiterd el
compromiso de sus respectivos Gobiernos en el fortalecimiento de la cooperacion bilateral en
materia consular y penitenciaria, con especial énfasis en el traslado de personas condenadas.

En este escenario, la Direccion de Asuntos Internacionales del Ministerio de Justicia y del
Derecho destaco los principales retos en la dinamica bilateral y la necesidad urgente de adoptar
mecanismos efectivos que involucren a las autoridades de los Estados para dar mayor agilidad a
los compromisos. Asi mismo, se expreso la urgencia de la pronta adopcion de una dinamica de
trabajo expedita.

Encuentro de Coordinacion entre Autoridades de Ecuador y Colombia (8 de octubre de 2025)
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Esta jornada contd con la participacion de autoridades ecuatorianas —SNAI, Ministerio del
Interior y Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana— y de autoridades
colombianas —M inisterio de Relaciones Exteriores y Ministerio de Justicia y del Derecho—.

El objetivo fue disefiar un mecanismo operativo dinamico que permitiera la recepcion de
documentos en formato digital, buscando la reduccion de los tiempos de gestion y mayor
eficiencia en los tramites de traslado.

En seguimiento a este encuentro, la Direccion de Asuntos Migratorios, Consulares y Servicio al
Ciudadano elabord el Protocolo Bilateral para la Revision de Expedientes en el Marco del
Procedimiento de Traslado de Personas Condenadas entre la Republica de Colombia y la
Republica del Ecuador. Dicho documento fue remitido a las Autoridades Centrales del Convenio
para su debida consideracion.

Posteriormente, la Direccion de Asuntos Internacionales — Grupo de Traslado de Personas
Condenadas del Ministerio de Justicia y del Derecho procedié a la revision del documento,

enviando las observaciones pertinentes.

Estudio de casos de connacionales privados de la libertad en la Republica del Pert

En el marco de la sesion ordinaria N.° 75 de la Comision Intersectorial para el Estudio de las
Solicitudes de Repatriacion de Presos, se estudiaron las primeras 23 solicitudes de connacionales
condenados y privados de la libertad en la Reptblica del Perti, con ocasion de la entrada en vigor
del Tratado sobre el Traslado de Personas Condenadas entre la Republica del Pert1 y la Republica
de Colombia, aprobado mediante Ley 2280 de 2024 y suscrito en Cartagena de Indias el 27 de
febrero de 2018. Este Tratado constituye un mecanismo de cooperacion bilateral que permite que
los nacionales condenados en uno de los Estados Parte puedan cumplir su pena en su pais de
origen, promoviendo la dignidad humana, el respeto a la ley y la reinsercion social.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Recomendaciones Pendientes (Sesion No. 74): Se encuentra pendiente la aprobacion y firma
de 8 proyectos de resolucion, los cuales materializan las recomendaciones emitidas por la
Comision Intersectorial para el Estudio de Solicitudes de Repatriacion de Presos, en la sesion
ordinaria No. 74.

e Logros (Sesion No. 75): Durante la Sesion Ordinaria No. 75 se estudiaron 46 casos,
constituyéndose en la Sesion con el mayor nimero de andlisis de casos en la historia de la
Comision. Como resultado de esta exhaustiva labor, se elaboraron 45 proyectos de resolucion
que se encuentran actualmente para consideracion y firma del sefior Ministro de Justicia y del
Derecho.

e Proyeccion de Cooperacion Internacional: Se procedera a suministrar una respuesta formal al
Ministerio de Relaciones Exteriores respecto a las consultas de interés, con el objetivo de
explorar y avanzar en la negociacion y suscripcion de Tratados en materia de Traslado de
Personas Condenadas con la Republica Federativa de Brasil, Republica de Guatemala.

Grupo de Extradiciones

El Ministerio de Justicia y del Derecho, a través del Grupo de Extradiciones tiene como funcion
principal adelantar, a instancias del Ministro de Justicia y del Derecho y del Presidente de la
Republica, la decision en torno a la concesion o negacion de la extradicion elevada por parte de
autoridades extranjeras, conforme a las conveniencias nacionales, previo concepto de la Corte
Suprema de Justicia.
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Asi mismo, el Grupo se encarga de las diligencias requeridas para llevar a cabo las extradiciones
activas, en las que los Fiscales, Jueces y Magistrados de Tribunales y altas Cortes solicitan a otros
paises la extradicion de personas.

El objetivo central de estas funciones es fortalecer la cooperacion internacional en la lucha contra
la criminalidad.

Las actividades se realizaron durante el periodo comprendido entre el 13 de junio y el 26 de
octubre de 2025, bajo la gestion como Ministro de Justicia del doctor Luis Eduardo Montealegre.

Extradicion activa

El Ministerio de Justicia y del Derecho, gestion6 veinticinco (25) solicitudes de extradicion activa
ante el Ministerio de Relaciones Exteriores con el objetivo de garantizar la entrega de personas
requeridas por la justicia colombiana desde el exterior.

Conductas punibles

Las conductas por las cuales se solicito la extradicion abarcan un amplio espectro, con los Delitos
contra la Vida (6) y los Delitos contra la Administracion Publica y Delitos contra el Patrimonio
(5 cada uno) siendo lo més frecuentes.

\ Delito Solicitudes \ Delitos Especificos

Delitos contra la vida 6 Homicidio agravado, Feminicidio agravado, Tentativa
de homicidio, Homicidio, Armas (cuando acompaiia
homicidio).

Delitos contra la Administracion 5 Lavado de activos (agravado), Enriquecimiento ilicito,

Publica Cohecho por dar u ofrecer, Peculado por apropiacion.

Delitos contra el Patrimonio 5 Hurto (calificado, agravado, tentativa), Estafa en
modalidad masa.

Narcotrafico 4 Trafico, fabricacion o porte de estupefacientes (incluye
concierto para delinquir con fines de narcotrafico).

Delitos Sexuales 3 Acceso carnal violento, Actos sexuales con menor de 14
afios agravado, Acceso carnal abusivo.

Delitos de Armas 1 Fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas de fuego
(solicitud donde este es el cargo principal).

Violencia Intrafamiliar 1 Violencia intrafamiliar agravada.

TOTAL 25

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales

Entregas

Durante el periodo, se concretaron 3 entregas a Colombia de personas solicitas en extradicion por
autoridades colombianas:

‘ No de Pais Requerido Delito ‘ Tratado Aplicable
Entregas.
2 Estados  Unidos  de | Trata de personas | Cddigo de Procedimiento Penal
América (EE. UU.) agravada
1 Reino de Espana Homicidio agravado Convencion de Extradicion de Reos y
Protocolo modificatorio

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales

Extradicion pasiva
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Durante la gestion del doctor Eduardo Montealegre Lynett (periodo comprendido entre el 13 de
junio y el 26 de octubre de 2025), la Direccion de Asuntos Internacionales ejecuto las siguientes
actividades y emitid las siguientes decisiones en materia de extradicion pasiva

En el periodo aludido, la Direccion de Asuntos Internacionales registro la entrega en extradicion
de un total de 72 ciudadanos a autoridades de diferentes paises requirentes.

Ejecucion del procedimiento de extradicion pasiva

A su turno, 139 expedientes con solicitud formal de extradicion fueron remitidos a la Sala de
Casacion Penal de la Corte Suprema de Justicia (CSJ), para la emision del concepto respectivo.

Resoluciones Ejecutivas de extradicién pasiva

Durante el periodo del doctor Eduardo Montealegre, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio
de Justicia y del Derecho, Direccion de Asuntos Internacionales, expidi6 un total de 184
Resoluciones Ejecutivas de extradicion pasiva. Este volumen de resoluciones, emitidas en
atencion a solicitudes de 18 Estados requirentes, represento el 62 % del total de 296 Resoluciones
Ejecutivas emitidas en la presente anualidad. En cuanto a la decision adoptada por el Gobierno
Nacional, las 184 resoluciones ejecutivas se distribuyeron asi:

CONCEDE EXTRADICION I 119
CONFIRMA_RESOL IS 40

NIEGA-TERMINAEXT [ 13
NO REVOCARESOL M 7
RECHAZA 1 5

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales

Gestidon del Grupo de Extradiciones

El Grupo de Extradiciones generd 1.859 comunicaciones dando impulso a tramites de extradicion
pasiva y activa incluyendo la gestion, tramite y respuesta a requerimientos judiciales, Derechos
de Peticion de particulares y entidades, asi como respuesta de Acciones Constituciones de Habeas
Corpus y Tutelas.

Decisiones en casos de alta connotacion - Organizacion Tren de Aragua

El despacho ministerial abordd solicitudes de extradicion referentes a miembros de la
organizacion criminal “Tren de Aragua”, principalmente requeridos por Chile y Venezuela, con
casos interconectados como el del exmilitar venezolano Ronald Ojeda.

Respecto de Dayonis Junior Orozco también conocido como Yendris Segundo Paz Pérez, la
extradicion a Venezuela fue negada mediante Resolucion N° 357 del 10 de octubre de 2025, tras
concepto desfavorable de la Corte Suprema.

En el caso de Carlos Francisco Gémez Moreno (alias “Bobby”), el Gobierno concedié la
extradicion a Chile mediante Resolucion Ejecutiva No. 187 de junio 20 de 2025, confirmada
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mediante Resolucion 329 del 23 de septiembre de 2025. La solicitud de Venezuela permanece a

la espera de pronunciamiento toda vez que el concepto de la Corte Suprema de Justicia fue
recibido el 21 de octubre de 2025.

Para Larry Amaury Alvarez Nufiez (alias Victor Miguel Moreno Alvarez, se concedid la
extradicion a Chile, mediante Resolucion 293 del 29 de agosto de 2025, la cual fue objeto de
recurso de reposicion. Asi mismo, se emitio pronunciamiento negando la solicitud de extradicion
elevada por Venezuela, mediante Resolucion Ejecutiva N.° 356 del 10 de octubre de 2025.

Finalmente, en el caso de Luis Alfredo Carrillo Ortiz, se neg6 la extradicion a Venezuela,
mediante Resolucion Ejecutiva N.° 325 del 18 de septiembre de 2025, sustentada en concepto
desfavorable de la Corte Suprema.

En suma, el Gobierno optdé consistentemente por negar la extradicion a Venezuela dado el
concepto desfavorable de la Corte Suprema de Justicia, mientras que la extradicion a Chile fue

concedida en todos los casos.

Retos en materia de extradicién

El proceso de extradicion se rige por un procedimiento reglado que involucra a multiples
entidades del Estado, segun lo dispuesto en los articulos 494 y siguientes de la Ley 906 de 2004.
La reciente adopcion de expedientes digitales ha transformado la dinamica de interaccion,
particularmente con la Corte Suprema de Justicia.

En este contexto, la digitalizacion integral de todos los expedientes de extradicion reviste una
especial relevancia. Esta labor se adelanta conforme a los lineamientos y las tablas de retencion
documental adoptadas por la entidad a través del Grupo de Gestion Documental. El objetivo es
consolidar la mejora continua de esta gestion utilizando el Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo (SGDEA), garantizando asi la eficiencia en la consulta y la preservacion
segura de los expedientes.

Tratados de extradicion y cooperacién judicial internacional

El Ministerio de Justicia y del Derecho, dado su interés por fortalecer la cooperacion judicial
como pilar de la politica criminal del Estado y promover implementaciéon de mecanismos
efectivos de lucha contra la criminalidad, solicit6 al Ministerio de Relaciones Exteriores, el 19 de
agosto de 2025, priorizar en la agenda legislativa 2025 — 2026 los convenios en materia de
extradicion relacionados a continuacion, los cuales han cumplido la etapa de negociacion y
suscripcion:

1. Convenio de Extradicion entre el gobierno de la Republica de Colombia y el gobierno de la
Republica Francesa, suscrito el 11 de noviembre de 2024 en la ciudad de Paris.
Cuenta con concepto favorable del Concejo Superior de Politica Criminal (Concepto 11.2025).

2. Convenio de Extradicion entre el Gobierno de la Republica de Colombia y el Gobierno de la
Republica de Chile, suscrito el 24 de septiembre de 2021, en Cartagena de Indias.
Cuenta con concepto favorable del Concejo Superior de Politica Criminal (Concepto 18.2024).

3. Tratado de Extradicion entre la Reptiblica de Colombia y la Republica Argentina, suscrito el
dieciocho (18) de Julio de 2013 en la ciudad de Bogota.

Tiene  concepto  favorable del Consejo  Superior de  Politica  Criminal.

Concepto No. 11.2021
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4. “Acuerdo sobre extradicion con Italia”, suscrito el 16de diciembre de 2016 en Roma
El proyecto de ley fue presentado el 01 de diciembre de 2021 ante el Congreso, sin embargo, fue
archivado en primer debate.

5. “Tratado de Extradicion entre la Republica de Colombia y la Republica Oriental de Uruguay”,
suscrito el 01 de julio de 2022, en Cartagena de Indias

Tiene  concepto  favorable del Consejo  Superior de  Politica  Criminal.

Concepto No. 17.2024

Estos tratados son de gran importancia para Colombia, ya que como instrumentos bilaterales
aseguran la continuidad en la lucha contra el crimen organizado y la impunidad.

Cooperacion Internacional

Cooperacion Juridica Internacional

1. Republica Popular China

En el marco de la visita oficial a la Republica Popular China, realizada entre el 18 y el 23 de
octubre de 2025, se alcanzaron importantes acuerdos en materia de cooperacion bilateral, entre
los cuales se destacan los siguientes:

- Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Justicia y del Derecho v el Ministerio
de Justicia de China.

Este instrumento busca fortalecer los mecanismos de cooperacion en la lucha contra el
narcotrafico y el crimen organizado, asi como el intercambio de experiencias en el ambito judicial.
La valiosa trayectoria de China en materia de seguridad penitenciaria y la aplicacion de
tecnologias innovadoras en el sector judicial constituyen referentes valiosos que
contribuiran al fortalecimiento continto de la administracion de justicia en Colombia.

- Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Justicia y del Derecho vy la Asociacion
de Notarios de China.

Este acuerdo tiene como propdsito el intercambio buenas practicas, la capacitacion de personal,
el intercambio de informacion y la implementacion de nuevas tecnologias, incluyendo la
Inteligencia Artificial.

- Implementacién de hoja de ruta entre los Ministerios de Justicia de China y de Colombia
(Direccion de Asuntos Internacionales).

Dicha hoja de ruta busca dar mayor eficacia y dinamismo, en calidad de Autoridades Centrales,
al “Tratado para el traslado de personas condenadas entre la Republica de Colombia y la
Republica de Colombia”, suscrito en Beijing, el 31 de julio de 2019. La aplicacion efectiva de
este instrumento permitira facilitar el retorno de connacionales condenados en China, conforme
a las disposiciones del tratado, en beneficio de nuestros ciudadanos y de la cooperacion bilateral.

Asi mismo, se resalta el trabajo liderado por el Ministerio de Justicia y del Derecho de Colombia
en la promocion del didlogo interinstitucional orientado al anélisis de la posible adhesion del
Estado colombiano a la Convencion sobre Establecimiento de la Organizacion Internacional para
la Mediacion (IOMed, por sus siglas en inglés) con sede en Hong Kong. Esta organizacion,
fundada por iniciativa de la Republica Popular China, se constituye como la primera organizacion
juridica internacional intergubernamental dedicada a proporcionar servicios de mediacion.
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En este sentido, el 19 de agosto de 2025, y en atencion invitacion extendida por parte de la
Embajada de China en Colombia para ser parte de la Organizacion Internacional para la
Mediacion, el Ministerio de Justicia y del Derecho solicitd oficialmente a la Cancilleria la
convocatoria de una mesa interinstitucional. El proposito de esta instancia es reunir a las entidades
competentes del Estado para analizar de manera integral la procedencia y pertinencia de adhesion
de Colombia a la Organizacion Internacional de Mediacion.

2. Federacion de Rusia

Luego de encuentro con el embajador de la Federacion de Rusia en Colombia, y en el marco de
diversas conversaciones orientadas al fortalecimiento de la cooperacion bilateral, se acordd
avanzar en la suscripcion de Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Justicia de
Rusia y el Ministerio de Justicia de Colombia. En la actualidad, el texto de dicho instrumento se
encuentra en etapa de negociacion, a partir de modelo presentado por la parte colombiana.

Asi mismo, la Federacion de Rusia manifestd su interés en la suscripcion de instrumentos de
cooperacion a nivel de Estado en las siguientes areas:

- Tratado en materia de Extradicion entre la Federacion de Rusia y la Republica de Colombia.
- Tratado en materia de Traslado de Personas Condenadas.

En este contexto, el Ministerio de Justicia y del Derecho ha venido adelantando conversaciones
preliminares con la parte rusa, con el proposito de avanzar en la elaboracion de borradores
bilaterales basados en los tratados, suscritos por Colombia en dichas materias. Esta labor busca
facilitar que, una vez se inicien formalmente las negociaciones bajo la coordinacion de la
Cancilleria, el proceso se desarrolle de manera mas agil, técnica y eficiente.

3. Estados Unidos de América

Se encuentra programado para el proximo 19 de noviembre de 2025, reunion entre el Ministro de
Justicia y del Derecho y el Director de la Seccion de Asuntos Antinarcoticos y Aplicacion de la
Ley de los Estados Unidos de América, Lance Hegerle, junto con su equipo de trabajo. El
encuentro tendra como propdsito abordar temas de cooperacion bilateral en materia de asistencia
técnica, con particular énfasis en el fortalecimiento del sistema penitenciario colombiano.

Durante reuniones preliminares, el gobierno de los Estados Unidos manifesto su interés en brindar
cooperacion orientada al mejoramiento de la seguridad en la Carcel La Picota de Bogota.

De igual manera, se encuentra en proceso de concertacion la fecha para una reunion de trabajo
entre el equipo de la Seccion de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley y el Viceministerio
de Politica Criminal, con el fin de avanzar en la definicion de los componentes técnicos de la
cooperacion ofrecida.

4. Polonia

Como resultado del encuentro con la embajadora de Polonia y de diversas conversaciones con la
representacion diplomatica acreditada en Colombia, enmarcadas en la necesidad de fortalecer el
relacionamiento bilateral, se acordd avanzar en la suscripcion de un Acuerdo en materia de
Asistencia Judicial en consonancia con los principios de soberania, respeto a los derechos
humanos y fortalecimiento del Estado de derecho.
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Reuniones Bilaterales del Ministro de Justicia y del Derecho

Durante el periodo reportado, el Ministro desarrolld una agenda activa de reuniones con
embajadores acreditados en el pais, orientadas a fortalecer la cooperacion bilateral y el
intercambio en temas de interés comun. Estas gestiones permitieron afianzar relaciones
estratégicas y avanzar en iniciativas conjuntas en materia de justicia y fortalecimiento
institucional. A continuacion, se destacan los principales encuentros sostenidos durante el
periodo:

1. Embajador de la Republica Popular China (17 de julio de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, se reunié con el Embajador de la
Republica Popular China, Zhu Jingyang, para fortalecer la cooperacion bilateral y explorar nuevas
oportunidades de colaboracidon en temas judiciales y de interés comun.

2. Embajador del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte (21 de julio de 2025)

El Ministro sostuvo un encuentro con el Embajador del Reino Unido, George Hodgson, para
profundizar la cooperacion bilateral en materia judicial, extradicion y fortalecimiento
institucional. La reunion se enmarcd en la conmemoracion de los 200 anos de relaciones
diplomaticas entre ambos paises.

3. Embajador de la Republica Francesa (23 de julio de 2025)

El Ministro se reunio con el Embajador de Francia, Sylvain Itté, con el objetivo de fortalecer la
cooperacion binacional y desarrollar lineas de trabajo conjuntas frente a la criminalidad
organizada transnacional. En el encuentro se reafirmoé el compromiso de ambos gobiernos con la
coordinacion y asistencia judicial mutua.

4. Embajada de la Republica de Austria (25 de julio de 2025)

El Ministro sostuvo una reunion con el Ministro Consejero de la Embajada de Austria, Alexander
Springer, orientada a impulsar la cooperacion judicial y fortalecer ejes tematicos de interés
comun. El didlogo permitio identificar areas de trabajo conjunto para enfrentar los retos del
crimen transnacional.

5. Embajadora de la Republica de Chile (6 de agosto de 2025)

El Ministro se reunio con la Embajadora de Chile, Maria Inés Ruz, en una jornada dedicada a
consolidar los lazos de cooperacion en temas judiciales y de acceso a la justicia.

6. Embajada de los Estados Unidos de América (12 de agosto de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, sostuvo un encuentro con
representantes de la Seccion de Asuntos Antinarcoticos y Aplicacion de la Ley (INL) del
Departamento de Estado de los Estados Unidos, encabezados por Georgina Scarlata, Directora de
la Division Criminal, y Stephanie Villaronga, Coordinadora de Programas de Justicia. Durante la
reuniéon se revisaron los avances en fortalecimiento institucional, asi como los proyectos
conjuntos en materia de control de sustancias quimicas, prevencion del lavado de activos y
fortalecimiento del sistema penitenciario. El didlogo reafirm¢6 la alianza estratégica entre ambos
paises y el compromiso compartido con la lucha contra el narcotrafico, el crimen organizado y la
promocion del Estado de derecho.
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7. Embajada de la Federacion de Rusia (12 de agosto de 2025)

El Ministro sostuvo encuentro con el Embajador de la Federacion de Rusia, Nikolay K.
Tavdumadze, en el marco de la conmemoracion del 90° aniversario de relaciones diplomaticas
entre ambos paises. Durante la reunion se abordaron temas de cooperacion juridica, asistencia
legal mutua y desarrollo de iniciativas conjuntas.

8. Nuncio Apostolico de la Santa Sede (15 de agosto de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, sostuvo una reunion con el Nuncio
Apostolico en Colombia, Monsefior Paolo Rudelli, recientemente designado por el Papa
Francisco. El encuentro abordé las oportunidades de cooperacion entre el Estado colombiano y
la Iglesia Catodlica en el marco de la politica de Paz Total y la implementacion de la Ley 2292 de
2023 sobre servicios de utilidad publica. Se destacé el interés comun en promover programas de
acompafiamiento espiritual y social para mujeres beneficiarias de esta ley, asi como en fortalecer
las iniciativas de reintegracion, inclusiéon y justicia restaurativa con enfoque humano y
comunitario.

9. FEmbajada de los Estados Unidos de América (21 de agosto de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, sostuvo un encuentro con el
Agregado Judicial de la Embajada de los Estados Unidos en Colombia, Kristopher Jarvis, con el
proposito de revisar los avances en materia de extradicion y cooperacion judicial. Durante la
reunion se analizaron los resultados recientes en los procesos de extradicion y las solicitudes de
asistencia judicial penal, asi como los mecanismos para fortalecer la coordinacion entre ambas
autoridades.

10. Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia ( 29 de agosto de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, sostuvo un encuentro con Ratl
Rosende, Representante Especial Adjunto y Jefe Adjunto de la Mision de Verificacion de las
Naciones Unidas en Colombia, con el proposito de fortalecer la articulacion institucional en la
implementacion del Acuerdo Final de Paz. Durante la reunidén se abordaron temas relacionados
con la reincorporacion de excombatientes, la proteccion de comunidades y lideres sociales, y el
fortalecimiento de la Jurisdiccion Agraria y Rural.

11. Subsecretaria de Relaciones Exteriores de la Republica de Chile (9 de septiembre de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, sostuvo un encuentro con la
Subsecretaria de Relaciones Exteriores de Chile, Gloria de la Fuente, orientado a fortalecer la
cooperacion bilateral en materia judicial y penitenciaria. Durante la reunioén se abordaron los
avances en el nuevo Tratado de Extradicion suscrito entre ambos paises, asi como las solicitudes
de extradicion relacionadas con organizaciones criminales transnacionales.

12. Participacion de Colombia en la Justice Action Coalition y Cooperacion con Pathfinders (9
de septiembre de 2025)

Durante el periodo reportado, el Ministerio de Justicia y del Derecho fortalecio la participacion
de Colombia como miembro activo de la Justice Action Coalition (JAC), plataforma global que
promueve la justicia centrada en las personas y la implementacion del ODS 16+. Desde esta
membresia, el Ministerio ha mantenido una articulacion permanente con la Secretaria de la
Coalicion —integrada por Pathfinders, la OCDE y el PNUD—, participando en reuniones
técnicas y de alto nivel, y contribuyendo a los didlogos globales sobre acceso a la justicia,
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fortalecimiento institucional y cooperacion internacional. En coordinacion con Pathfinders for
Peaceful, Just and Inclusive Societies, se consolidaron espacios de intercambio y planificacion
conjunta para la siguiente fase de trabajo de la JAC, asi como la preparacion de la participacion
ministerial en la Mesa Redonda Global de la OCDE sobre Igualdad de Acceso a la Justicia y en
la proxima Reunion Ministerial de la Coalicion (11 de noviembre de 2025).

13. Embajador de la Union Europea (1 de octubre de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, sostuvo un encuentro con el
Embajador de 1a Union Europea en Colombia, Frangois Roudié, en el que se abordaron iniciativas
conjuntas orientadas a la consolidacion de la paz, el fortalecimiento de la cooperacion judicial y
la lucha contra el crimen transnacional y el problema mundial de las drogas. La reunion reafirmo
la solidez de las relaciones entre la Union Europea y Colombia, asi como el compromiso
compartido de avanzar en una agenda de cooperacion estratégica en el marco de los preparativos
de la proxima Cumbre UE-CELAC.

14. Embajadora de la Republica de Polonia (8 de octubre de 2025)

El Ministro de Justicia y del Derecho, Eduardo Montealegre, se reunio con la Embajadora de la
Republica de Polonia, Barbara Sos$nicka, para fortalecer la cooperacion bilateral en materia
judicial y en la lucha contra el crimen organizado, asi como para abordar perspectivas de

colaboracion en el marco de la proxima Cumbre Regional CELAC—Unién Europea.

III Didlogo Bilateral sobre Drogas Colombia - Unién Europea

El préximo viernes 7 de noviembre del presente, el Ministerio de Justicia y del Derecho
participara en el III Didlogo Bilateral sobre Drogas Colombia — Union Europea a celebrase en la
ciudad de Santa Marta en el Hotel Mercury. Este evento estara liderado por el Ministerio de
Relaciones Exteriores y tiene como objetivo principal el fortalecimiento de la cooperacion politica
y técnica entre ambas partes para enfrentar los desafios del problema mundial de las drogas desde
un enfoque integral, equilibrado y basado en los Derechos Humanos.

IV Cumbre CELAC - Unidén Europea 2025

En el marco de la IV Cumbre CELAC - Unidn Europea a celebrarse en la ciudad de Santa Marta
los dias 9 y 10 de noviembre del presente, el Ministerio de Justicia y del Derecho realizara el 8
de noviembre un evento paralelo (Side Event) en el Hotel Zuana de 3:00 a 4:30pm. Este evento
sera liderado por el Ministerio de Justicia y del Derecho en cabeza de la Direccién de Politica de
Drogas y Actividades Relacionadas, en el que participaran delegados de los gobiernos de
Portugal, Brasil y Uruguay y Argentina en su calidad de moderador, asi como representantes de
la sociedad civil; este espacio estara orientado a intercambiar conocimientos y buenas practicas
sobre las distintas experiencias nacionales, que contribuyan a la consolidacion de un modelo
latinoamericano que permita la reduccion de Riesgos y Dafios asociado al problema mundial del
consumo de drogas ilicitas.

EL PAcCTO

EL PAcCTO (Europa Latinoamérica Programa de Asistencia contra el Crimen Transnacional
Organizado)es un programa de cooperacion internacional financiado por la Unién
Europea que busca contribuir a la seguridad y la justicia en América Latina a través del apoyo a
la lucha contra el crimen transnacional organizado. En su intervencion, EL PAcCTO aborda toda
la cadena penal desde una perspectiva integral a través de su trabajo en tres componentes: policial,
justicia, penitenciario. A partir de 2025 se encuentra ejecutando la version 2.0 del programa.
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El 2 de agosto del presente aflo, se llevo a cabo encuentro entre el Director de EL PAcCTO, Javier
Samper y la Directora de Asuntos Internacionales del MJD, Ana Fabiola Castro, en el cual se
acord6 una agenda bilateral orientada a consolidar iniciativas de cooperacion en materia de
asistencia técnica.

Se remiti6 al Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa, Direccion de Politica
Criminal y Penitenciaria e INPEC, la matriz de oferta de Paccto y el Conpes de Carceles, para
determinar las lineas a trabajo. Igualmente, se proyecto esta matriz con el proposito de recibir en
el mes de noviembre 2025 la informacion de las respectivas oficinas para citar una reunion con
el Paccto 2.0 en el mes de noviembre del presente afio.

Adicionalmente, el Ministerio de Justicia y del Derecho, luego del encuentro con el Director del
PacCto, recibio invitacidbn para participar en la Segunda Conferencia Birregional sobre
Inteligencia Artificial -1A para la Lucha Contra el Crimen Organizado, que se llevo a cabo en Rio
de Janeiro entre el 7 y el 9 de octubre 2025, en la cual fue representado por la Direccion de
Politica Criminal y Penitenciaria con cobertura total de los gastos.

Por 1ultimo, el MJD recibi6é convocatoria para participar en el encuentro de Altos Funcionarios
UE-América Latina y delegados de los Ministerios de Justicia de la regidn, con el objetivo de
reforzar la cooperacion y la asociacion en materia de Justicia entre la UE y América Latina, que
se celebrara en Bruselas, los dias 25 y 26 de noviembre de 2025.

Esta Reunion de Altos funcionarios entre la Comision Europea y representantes de los Ministerios
de Justicia e instituciones homologas de la region, contard también con la participacion de los
Estados Miembros de la Union Europea y de las organizaciones regionales de Justicia AIAMP,
COMIIB y CJI. Las invitaciones formales a este evento seran enviadas mas adelante.

Subvencidén Artesanias de Colombia-AECID. Fortalecimiento integral de la competitividad de
mujeres privadas de la libertad a partir de la puesta en valor de los oficios y saberes propios de la
actividad artesanal. Vinculacion oficial de Minjusticia, INPEC, Embajada de Espafia en Colombia

y AECID.

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo — AECID suscribié con
Artesanias de Colombia S.A una subvenciéon cuyo objetivo general es contribuir al cierre de
brechas sociales con enfoque diferencial de género para el empoderamiento y la inclusion
productiva de las mujeres privadas de la libertad, en tres municipios priorizados (Jamundi,
Popayéan y Cucuta) por valor de € 400.000 para ser ejecutados en un periodo de dos afios.

E1 28 de octubre de 2025 se realiz6 reunion impulsada por la Direccion de Asuntos Internacionales
del Ministerio de Justicia y del Derecho con Artesanias de Colombia; INPEC, Escuela del Inpec,
Viceministerio de Politica Criminal y Justicia restaurativa y la Direccion de Politica Criminal y
Penitenciaria junto con el donante Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo — AECID, donde se socializé el proyecto de manera global a desarrollarse en los
Centros Penitenciarios de Mujeres de Popayan , Clcuta y Jamundi con una alcance para 400
reclusas beneficiarias, proyecto con enfoque diferencial de género.

La finalidad de la convocatoria de la Direccion de Asuntos Internacionales es integrar las sinergias
interinstitucionales para que estos proyectos tengan resultados altamente positivos. A la fecha ya
estan preseleccionadas 157 beneficiarias.

Se determind visibilizar este proyecto en la Feria Exposicion de Artesanias en Corferias del 5 al
148 de diciembre de 2025 con la participacion del Ministerio de Justicia y del Derecho,
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Embajador de Colombia en Espafia, Director de AECID en Colombia, Director del INPEC y
Gerente de Artesanias de Colombia.

MOU Minjusticia Colombia - Mininterior Espaiia / Carceles -TPFE (Trabajo para la Formacion

de Empleo)

Sobre el MoU Minjusticia Colombia - Mininterior Espaiia / Carceles, se ampli6 la informacion
sobre las actividades que se han ejecutado en el marco de este instrumento diplomatico durante
el 2024 y primer semestre del 2025, reuniones virtuales cuyo objetivo fueron el intercambio de
conocimientos tanto a nivel académico como de seguridad carcelaria binacional. De manera
complementaria, se pretende hacer énfasis en esta nueva etapa sobre el Instituto TPFE (Trabajo
para la Formacion de Empleo) orientado de manera preferente hacia la poblacion privada de la
libertad.

La DAI se comprometi6 a realizar los respectivos contactos a partir de noviembre 2025, tanto con
la embajada del Reino de Espafia en Colombia como la embajada de Colombia en Espafia y la
Secretaria General de Prisiones del Reino de Espafia, para concretar el intercambio de
conocimientos y posibles visitas presencial relacionadas con este tema.

Difusion de metodologia de elaboracion de proyectos e iniciativas de cooperacion en comité de
equipo directivo de Planeacion

Desde la Direccion de Asuntos Internacionales se particip6 en la jornada de planeacion estratégica
el pasado 9 y 10 de octubre, espacio en el cual se presentd un plan de trabajo con las Direcciones
Misionales de la entidad, para apoyar los proyectos de demandas susceptibles de cooperacion
internacional y las estrategias necesarias para alcanzarlos. Para tal fin se realiz6 un diagnoéstico
de la entidad para identificar oportunidades, fortalezas y debilidades, con el fin de orientar la toma
de decisiones hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Direccion.

Consolidacion del Banco de Proyectos de Cooperacion Internacional

Durante el periodo reportado, el Ministerio de Justicia y del Derecho avanzo en la consolidacion
de un banco de proyectos en materia de cooperacion internacional, orientado a articular las
iniciativas estratégicas de sus dependencias y viceministerios con los intereses de socios
internacionales y organismos multilaterales. Este instrumento permite identificar, estructurar y
priorizar proyectos en areas clave como fortalecimiento institucional, acceso a la justicia, lucha
contra el crimen transnacional, justicia restaurativa, politica de drogas y enfoque de género. La
creacion de este banco de proyectos busca optimizar la gestion de recursos, mejorar la
coordinacion interinstitucional y promover una cooperacion mas efectiva, sostenible y alineada
con los objetivos de politica publica del sector justicia.

Gestion ante la OCDE — Cuestionario sobre Acceso a la Justicia 2025

El Ministerio de Justicia y del Derecho, en el marco de la membresia de Colombia en la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), adelantd la carga y envio
oficial del Cuestionario sobre Acceso a la Justicia 2025, con los aportes de los dos viceministerios.
El proceso incluy6 la revision, consolidacion y traduccion al inglés de la informacion remitida,
asi como la verificacion del cargue exitoso en la plataforma de la OCDE.

2.4.2. DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA INFORMACION EN
JUSTICIA

PRINCIPALES GESTIONES
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Estratégico

Politica de Gobierno Digital institucional

Se avanzo6 en el desarrollo de las estrategias de liderazgo sectorial mediante el desarrollo de 30
sesiones de trabajo bajo las unidades llamadas células sectoriales, apoyando a las entidades del
sector (ANDJE, INPEC, USPEC, SNR) en temas relacionados con Arquitectura Empresarial, Plan
Nacional de Infraestructura de Datos, Cultura y Apropiacion, Seguridad y Privacidad de la
Informacion, Calidad y procesos.

La ejecucidn del proyecto de Trasformacion Digital de la Justicia — EFJE

La primera fase de disefio y desarrollo de la Plataforma de Servicios de Justicia del Ejecutivo-
JustiFacil realizada a través del contrato 1184-2023 finalizo el pasado 30 de junio con el 100%
de actividades realizadas. Con el fin de consolidar el uso y apropiacion del Sistema, inicid, a partir
del 1 de julio, la segunda fase para las mejoras y refinamiento, la cual se extiende hasta el 12 de
diciembre de 2025, de acuerdo con la adicioén y prérroga del contrato en mencion. El avance del
cronograma de la segunda fase, con corte a 30 de septiembre, es del 22%.

Para el habilitador de Uso y Apropiacion

Se finalizé la adjudicacion del contrato de la estrategia de capacitacion y apropiacion,
fortaleciendo las habilidades y competencias en Office 365, calidad de Datos y Daruma;
sensibilizacion y capacitacion en Inteligencia Artificial (IA), desarrollo de ejercicios de Ingenieria
Social, Planes de contingencia, seguridad y activos de informacion para la entidad y el sector de
justicia. Adicionalmente, se desarroll6 el evento presencial taller de Lego Serious Play, se conto
con la participacion de profesionales de entidades sectoriales en el proceso de interoperabilidad.

Planificacion, seguimiento y control de proyectos a nivel sectorial

Se consolidaron herramientas y metodologias para optimizar la planificacion y el control de los
proyectos estratégicos, apoyado la implementacion del Modelo de Gestion de Proyectos de T1 del
MRAE 3.0 de MINTIC.

Operativo

Renovacion del antivirus EDR, Actualizacion de dispositivos de seguridad perimetral y SIEM
Fortinet, Mitigacion de vulnerabilidades criticas.

Fabrica de Software: Servicios de Informaciéon Implementados

Durante el periodo se han implementado sistemas de informacion orientados a fortalecer la
gestion institucional, la trazabilidad de procesos y el acceso a la justicia. Se destacan SIRECOF,
SICOJ, SUIN lJuriscol, el Observatorio de Justicia de Colombia, el sistema de Evaluacion del
Desempeiio y SISGESTION, los cuales han avanzado en fases de desarrollo, validacion funcional
y pruebas de calidad, consolidando capacidades tecnoldgicas clave para mejorar la eficiencia
operativa y la atencion a los usuarios.

Sistemas de Informacion Actualizados

Se han realizado actualizaciones estratégicas en sistemas existentes, enfocadas en mejorar la
infraestructura tecnologica, la interoperabilidad y la experiencia de usuario. Los sistemas Portal
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del Ministerio, Legal App, Extradiciones, Repatriaciones, Asistencia Judicial, SICAAC, Casas de
Justicia, SICEQ, Portal de Politica Criminal, SIM Administrador, Control Disciplinario y MICC
han recibido mejoras funcionales, ajustes técnicos y validaciones que permiten una operacion mas
estable, segura y alineada con los objetivos de transformacion digital del sector justicia.

Fortalecimiento planes de recuperacion ante desastres v de continuidad de negocio

Se actualizd y se probo con éxito el plan de continuidad y recuperacion ante desastres, buscando
asegurar la disponibilidad de los sistemas de DIGITURNO, JUSTIFACIL, SICF y SGDEA.

Gestion de Informacion

Se fortaleci6 la centralizacion de la informacion mediante la consolidacion de las Bodegas de
Datos y el impulso de ejercicios de analitica y machine learning. Se ejercié el liderazgo
institucional y sectorial del PNID, realizando las entregas completas ante el Comité Nacional de
Datos. Adicionalmente, se avanza en la implementacién de herramientas para la verificacion y
mejora de la calidad de los datos. El sistema SEJ fue actualizado en su totalidad, garantizando la
disponibilidad de indicadores para las areas del Ministerio. En materia de transparencia, se cuenta
con 38 conjuntos de Datos Abiertos publicados, de los cuales 4 fueron aperturados durante este
periodo.

Asimismo, se registran 32 certificaciones del Sello de Excelencia, con 2 postulaciones realizadas
en este periodo. Finalmente, el Ministerio obtuvo una calificacion de 93/100 en el Indice de
Transparencia (ITA) ante la PGN, encontrandose en curso el Gltimo ajuste para alcanzar el puntaje
maximo.

Capacidad para consolidar el equipo interdisciplinario de conformidad con los servicios y
procedimientos.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Planeacion 2026 — Ley de garantias - Continuidad de los servicios y procesos de contratacion:
Se adelantan 46 procesos de contratacion al afio 2025 pendientes 7 equivalentes al 15%.

e Contratacion de ultimo trimestre. Consecucion de recursos para la contratacion de
comunicaciones (Telefonia ip), Seguridad (Umbrella), Adobe, Aranda y Chatbot. En
publicaciéon para contratacion, Procesos de analisis de Vulnerabilidades y contratacion de
créditos de Azure; contratacion directa Digiturno. Actualizacion de la politica y
procedimientos asociados a la proteccion de datos personales. Apropiacion del proyecto de
transformacion digital de la Justicia en el marco de las EFJE. Sistemas de Informacion (SUIN
Juriscol, SIRECOF, SICOJ, Legal App Movil, EDL, SISGESTION, SICEQ Movil) y
Mantenimientos (SICAAC, Casa de Justicia, SICEQ, Asuntos Disciplinarios y Asuntos
Internacionales, Observatorios)

e Gestion de Informacion en Justicia. Centro de Excelencia de datos. En ejecucion 30 fuentes
+ Bot para Legal App (Incorpora IA) con 11 rutas de justicia priorizadas (las de mas alta
demanda).

e DANE - Comité Estadistico Sectorial — Articulacion con las Direcciones Misionales.
Fortalecimiento indicadores estratégicos para consulta institucional.

e Comité Nacional de Seguridad Digital: Participacion y seguimiento a las instrucciones del
Comité.

e Resolucion1939 de 2019 — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Definicion adecuada
de los Lideres de politica conforme las funciones de las areas.

e Comité Nacional de Seguridad Digital. Participacion y adopcion de posturas de Seguridad.

e Resolucion1939 de 2019—MIPG. Definicion adecuada de los Lideres tematicos.
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Plan de Mejoramiento de la Contraloria-PMI (software de Auditoria y Planes)

Mesa para la transversalizacion del enfoque de género. Distribucion de competencias para los
responsables de los diferentes sistemas que deben tratar este asunto.

Plan Decenal de justicia. Pendientes de Lineamientos desde el Viceministerio de Promocion
de la Justicia.

Informe de bajas. Solicitud de Secretaria General. Pendiente cerrar temas con las areas
involucradas.

Cierre de auditoria interna de Calidad. Falta proceso de Gestion de las Tecnologias y de la
Informacion.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Continuar con los procesos contractuales en curso, con el objeto de llegar a un 100% de la
ejecucion en la vigencia 2025, registrados en el PAA.

Apropiacion del proyecto de transformacion digital de la Justicia en el marco de las EFJE.
Continuar con la implementacion en las siguientes vigencias del Centro de Excelencia de
Datos (CoED), con el objeto de fortalecer el uso estratégico de los datos en el sector justicia
con el fin de mejorar la toma de decisiones, la eficiencia institucional y el acceso a la justicia.
Continuar con la revision, la remediacion de vulnerabilidades detectadas, y la actualizacion
de los documentos de aplicabilidad y autodiagnostico del MSPI.

Reforzar las campafias de sensibilizacion en ciberseguridad y Phishing.

Formalizar la gestion de incidentes y coordinar el monitoreo proactivo con los lineamientos
de COLCERT (Grupo de Respuesta a Emergencias Cibernéticas de Colombia). Es una
entidad nacional encargada de coordinar la ciberseguridad y la ciberdefensa del pais.
Continuar con la ejecucion de las mesas de trabajo con las células sectoriales de
transformacion Digital: Arquitectura Empresarial (PNID- Pan Nacional de Infraestructura de
Datos), Calidad y Proyectos y Uso y apropiacion.

Seguir con la actualizacion y mejora de la documentacion y registros de las politicas, activos,
MSPI (Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion), procedimientos, formatos y
demas que se encuentran en el Sistema Integrado de Gestion -SIG.

2.4.3 GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS

Actualmente, el Grupo de Asuntos Legislativos realiza el seguimiento de 151 Proyectos de Ley
relacionados con las funciones del Ministerio de Justicia y del Derecho. De estos proyectos, 137
son de origen congresional y 14 de origen gubernamental, de los cuales 6 son de autoria del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Los proyectos de autoria del Ministerio de Justicia que actualmente estan activos son:

1.

RN

PLE 157/2023 S 360/2023 C ESTATUTARIA JURISDICCION AGRARIA
Estado: A la espera de sentencia corte constitucional, estd en congreso para su ajuste y
posterior envio a sancion presidencial.

PL 183/2023 S 398/2024 C JURISDICCION AGRARIA.

Estado: Pendiente discutir ponencia para debates en plenarias.

PL 002/2025 C PAZ TOTAL.

Estado: Pendiente rendir ponencia para primer debate en Camara.

PLE 050/2025 S JURISDICCION INDIGENA.

Estado: Pendiente rendir ponencia para segundo debate en Senado.

PL 180/2025 S PEIMAR.

Estado: Pendiente discutir ponencia para primer debate en Senado.

PL 239/2025 S LEY ARLES. Caso Guzman Medina y otros vs Colombia.
Estado: Pendiente rendir ponencia para primer debate en Senado.
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De los 151 proyectos 112 fueron radicados en la presente legislatura desde el 20 julio de 2025, es
decir el 74%. En cuanto a la temaética los proyectos se distribuyen principalmente en: materia

penal 17%, mujer y genero 13%, paz 9%, temas administrativos 9% e infancia 7%, representando
la mitad de los proyectos en seguimiento.

Subtemas de proyectos de ley
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Fuente: Grupo de Asuntos Legislativos

Frente al estado de los proyectos se tienen 3 en revision por Corte Constitucional, 1 proyecto
aprobado en Comisiones Primeras Conjuntas (ordinaria Jurisdiccion Agraria), para primer debate

hay 101 proyectos, para segundo debate 29 proyectos, para tercer debate hay 10 proyectos y para
cuarto debate 7 proyectos.

Se presentd ante el Consejo Asesor de Politica Criminal el nuevo PL de Creacion de la Guardia
de Inteligencia (busca dotar al Estado, a través de la Fiscalia General de la Nacion, de una
herramienta investigativa estratégica y preventiva fundamental para la lucha contra el crimen
organizado. Se presentod el borrador ante la Comision Asesora de Politica Criminal).

PRINCIPALES GESTIONES

e Frente a la politica de paz total del gobierno y en la busqueda de construir territorios en paz
y con justicia social, el 20 de julio de 2025 se radico el Proyecto de Ley No. 002 de 2025
Céamara “Por medio de la cual se establece un tratamiento penal diferenciado para el
desmantelamiento y sometimiento de organizaciones al margen de la ley, y reglas para la
consolidacion de la paz total, el orden publico y la seguridad ciudadana”, que busca fijar la
implementacion de los procedimientos y tratamientos penales diferenciados para integrantes
de grupos armados organizados al margen de la ley (GAOML), grupos armados organizados
(GAO), estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto (EAOCAI), financiadores
y colaboradores; asi como de aquellas personas procesadas con ocasion del ejercicio de la
protesta social, garantizando los derechos de las victimas a la verdad, la justicia, la reparacion
y la no repeticion. Con el fin de recoger las opiniones y propuestas de la poblacion se
acompaii6 la realizacion de un total de 7 audiencias publicas en las ciudades de Bogota,
Medellin, Tumaco, Buenaventura, Manizales, Belén de Bajird y Barrancabermeja, para
acercar el proyecto a las victimas y fortalecer su construccion desde los territorios.

e Después de un trabajo conjunto entre las entidades del Sector Justicia, la Rama Judicial y las

organizaciones indigenas, dentro del marco de la Comision Nacional de Coordinacion del
Sistema Judicial Nacional y la Jurisdiccion Especial Indigena (COCOIN), el 29 de julio se
radic6 nuevamente ante el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley No. 050 de 2025
Senado “Por la cual se reglamenta el articulo 246 de la Constitucion Politica y se establece la
coordinacion y articulacion entre la jurisdiccion especial indigena y el sistema judicial
nacional, para garantizar la autonomia jurisdiccional de las comunidades y pueblos indigenas
y se dictan otras disposiciones”, el que desarrollar la coordinacion en armonia entre las
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autoridades indigenas ancestrales y las autoridades y operadores de la justicia ordinaria. Este
instrumento juridico por primera vez reconoce la justicia propia de los 115 sistemas de justicia
indigena que existen en el pais, valorando sus particularidades y derechos, reconociéndoles
el derecho de gobernar y administrar sus territorios y evitar conflictos entre esta jurisdiccion
y la ordinaria. Desde el Ministerio se acompafi6 la preparacion, ponencia y debate de este
proyecto y fue aprobado en primer debate el 14 de octubre de 2025 en la Comision Primera
del Senado de la Republica.

El 18 de agosto, se radico, en conjunto con el Ministerio de Defensa Nacional el Proyecto de
Ley No. 180 de 2025 Senado “Por medio del cual se expide el codigo de procedimiento
especial de interdiccion maritima de la armada nacional — PEIMAR y se dictan otras
disposiciones”, el que busca permitir la permanencia de las unidades de superficie en el area
maritima durante el tiempo previsto en las 6rdenes de operaciones, en los casos en que en
desarrollo de estas se realicen capturas por la comision de conductas delictivas en aguas
jurisdiccionales o internacionales, garantizando el debido proceso de los capturados.

En cumplimiento de la Sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, emitida
en el Caso Guzman Medina y otros contra Colombia, se radicd nuevamente este Proyecto de
Ley No. 239 de 2025 Senado “Por medio de la cual se da cumplimiento a la sentencia de la
Corte Interamericana de Derechos Humanos caso Guzman Medina y otros vs. Colombia, se
modifica el Cédigo General Disciplinario y se crea una causal de falta disciplinaria. (LEY
ARLES)”, buscando generar mayor responsabilidad de los funcionarios publicos frente a la
desaparicion de personas o grupos de personas y asi fortalecer la garantia de la aplicacion de
los Derechos Humanos.

Bajo la direccion del Ministro Eduardo Montealegre Lynett, el jueves 23 de octubre de 2025
se presento a consideracion de la sociedad civil mediante apoyo constitucional, una propuesta
borrador de un Proyecto de Ley que convoca a una Asamblea Constituyente, el cual le brinda
al constituyente primario la facultad de reformar la constitucion politica de la manera en que
considere oportuna. Este proyecto de iniciativa popular se propone conforme a la
Constitucion y la ley, se puso a disposicion del pueblo para que sea este quien lo lleve al
Congreso de la Republica mediante el mecanismo de firmas correspondiente al 5% del censo
electoral y asi tenga que ser debatido.

Frente a las solicitudes de Congresistas y del Congreso de la Republica, desde el 13 de junio de
2025, hasta la actualidad se han gestionado las siguientes:

Tipo de Solicitud Cantidad Recibidos Pendientes por
Responder / Asistir
Derechos de peticién 18 0
Solicitud de Informacion 26 4
Traslado por Competencia 102 7
Citacién a Debate de Control Politico 5 2
Proposiciones con cuestionario 6 1
invitacion de Audiencia Piblica 29 3
Total 186 17

Fuente: Elaboracion propia GAL

Discusiones, debates y audiencias ptblicas pendientes en el Congreso de la Reptblica

e 28-10-25, Hora: 10:00 am, Discusion PL 190 de 2025 S — PEIMAR - Interdiccidon Maritima,

Comision Primera del Senado.

e 28-10-25 Hora: Discusion PL 398/24 C —283/24 S — Jurisdiccion Agraria, Plenaria Camara.
e 30-10-25, Hora: 10.00 am, Audiencia Publica — Programa Nacional de Sustitucion de

Cultivos en el Departamento del Putumayo.
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e 04-11-25, Hora: 10:00 am, Debate de Control Politico, Proposicion 13, Politica de Drogas y
su relacion con la politica de seguridad y paz total.

e (05-11-25, Hora: 9:00 am, Debate de Control Politico — Decision de EE.UU de desertificacion
a Colombia en la lucha contra las drogas.

Nuevos Proyectos de Ley pendientes por radicar

Sumado a lo anterior, el Ministerio y sus areas se encuentran en la actualidad trabajando en nuevas
iniciativas legislativas para ser presentados al Congreso de la Republica, los cuales comprenden
los siguientes temas:

e Violencias basadas en género.

e Subrogacion para la gestacion.

e Tratados de extradicion con los siguientes paises: Chile, Uruguay, Argentina e Italia.
2.4.4 DIRECCION JURIDICA

Asuntos Juridicos y de Control

Acciones Judiciales

A continuacion, se relacionan el estado de los procesos judiciales (medios de control) activos
contra la entidad y los instaurados por la entidad y la clasificacion por nivel de riesgo; asi como,
las Acciones Constitucionales contra la entidad, de acuerdo con lo siguiente:

1. Procesos Judiciales en contra: Intervencion en 1.682 procesos judiciales en contra activos o
pendientes de terminacién definitiva. Adicionalmente 259 procesos de nulidad simple y
constitucionalidad a cargo de la Direccion de Desarrollo y Ordenamiento Juridico Territorial, para
un total de 1.941 procesos judiciales.

2. Estado en que se encuentran los procesos: La etapa procesal registrada de los procesos
judiciales en contra activos o pendientes de terminacion corresponde a:

e Procesos por instancia:
o Primera Instancia o Unica Instancia: 1674
o Segunda Instancia 266
o Recurso Extraordinario de Casacion 1

e Procesos de alto impacto (accion, cuantia) 573

3. Pretensiones de los procesos: El valor total de la pretension inicial de los procesos judiciales
en contra de la entidad pendientes de decision de primera o segunda instancia asciende a
$38.996.963.243.770.

4. Riesgo de Pérdida: La probabilidad de pérdida de los procesos activos o pendientes de
terminacion es:

PROCESOS PROBA,BILIDAD
JUDICIALES DE PERDIDA
1094 Remota
280 Baja
511 Media
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Fuente: Direccion Juridica

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Dentro de los asuntos y tramites de relevancia a cargo de la Defensa Juridica tenemos:

Sentencias pendientes de pagar

\ Proceso - Accionante

\ Entidades condenadas

Valor Observaciones
Accion de grupo 760012333000- INPEC 28.255,68 SMLMV PENDIENTE DE
2014-00793-01 acumulada USPEC (correspondiéndole entonces al RECLAMACION DEFENSORIA
760012333000-2014-01271-01 LUIS MINISTERIO DE MID la tercera parte). Estimado DEL PUEBLO
ANGEL CHOREN VICTOR JUSTICIA al corte de julio
ALFONSO MOSQUERAY $ 12.244.128.000
OTROS Tribunal Administrativo
del Valle del Cauca
Reparacion Directa MINJUSTICIA CONDENA SEGUNDA 200 Los beneficiarios de la condena
11001333603720170018900 MINISTERIO DE SMMLY, (correspondiéndole radicaron cobro en MIN RELA
ROSELINA RODRIGUEZ RELACIONES entonces al MJD la Cuarta EXTERIORES
BARRETO EXTERIORES parte) En reunion del 23/09/2025 se
RAMA JUDICIAL Estimado al corte de julio comprometieron a pagar todo el 31
FISCALIA GENERAL $75.403.561 de octubre de 2025
Reparacion Directa MINJUSTICIA Condena pagada en su totalidad Tramitando el pago al MIN
25000232600020070034101 JUAN MINISTERIO DE en el mes de septiembre por el RELACIONES EXTERIORES de
CARLOS GOMEZ LUNA RELACIONES MIN RELACIONES la cuota parte que le corresponde al
EXTERIORES EXTERIORES MID
RAMA JUDICIAL Se les debe reintegrar la suma
FISCALIA GENERAL de $73.594.031
Accién de grupo INPEC CONDENA SOLIDARIA POR PENDIENTE DE
05001233300020180098801 USPEC 10.080,15 SMLVM, CERTIFICACION DE
CARLOS MARIO GOMEZ MINJUSTICIA CORRESPONDIENDOLE EJECUTORIA
GOMEZ AL MJD 3.360,05 SMLVM
$5.455.041.175

Acciones Judiciales de Extincion de Dominio

Fuente: Direccion Juridica

1. Procesos Judiciales: Intervencion en 2.844 procesos judiciales de extincion de dominio, y se
prioriz6 intervenir en los procesos de extincion del derecho de dominio, asi:

e Por la cuantia de los bienes (procesos de alto valor econémico): 37% (1.084 procesos)

e Procesos de connotacion nacional (alto impacto social o mediatico): 1,88% (54 procesos)
e Bienes vinculados a organizaciones criminales: 60,16% (1.693 procesos)

e Procesos a discrecion del Ministro, Director Juridico o Coordinacion del GED: 0,99%

(28 procesos)

De los cuales, durante el periodo entre el 13 de junio 2025 hasta el 27 de octubre de 2025, se
priorizaron 44 procesos.

2. Pretensiones/cuantia de los procesos: El valor asciende a $97.626.182.040.

VIGENCIA CUANTIA APROXIMADA
JUNIO-2025 $ 23.976.600.000
JULIO-2025 $21.675.528.000

AGOSTO-2025

$39.502.875.280

SEPTIEMBRE -2025

$12.471.178.760

Fuente: Direccion Juridica

Otros asuntos juridicos

Cobro Coactivo
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Antes del inicio de la Gestion, se encontraba un alto numero de titulos sin gestionar y durante el
periodo se realizaron actividades encaminadas a iniciar este proceso de cobro, en este sentido, se
disefd un plan integral para la gestion de mas de 25 mil multas penales a cargo del Ministerio y
se inicid su proceso de implementacion para automatizar la recepcidn titulos y tercerizar la gestion
de cobro.

PRINCIPALES GESTIONES

A. Grupo de Actuaciones Administrativas

Logros Clave:

e  Gestion de Cartera (Multas Penales): Se disefié un plan integral para la gestion de mas de
25.000 multas penales a cargo del Ministerio. Se inicid la implementacion para
automatizar la recepcion de titulos y tercerizar el cobro, mitigando el riesgo de
prescripcion.

e Viabilidad Juridica: Se garantizo la revision y viabilidad juridica de todos los proyectos
de actos administrativos propuestos o suscritos por el Ministerio.

Proyectos en Curso y Proximos Pasos:
e Cobro Coactivo: Continuar con la implementacion del plan de accion integral para la
cartera de multas penales, enfocado en solucionar la crisis de capacidad actual y evitar
prescripciones.

B. Grupo de Defensa Juridica

Logros Clave:
e Eficacia Procesal: Se ha mantenido una representacion judicial pronta y eficaz,
protegiendo los intereses de la entidad en todos los procesos.
e Gestion de Conciliaciones: Se estudiaron y presentaron al Comité de Conciliacion un
total de 85 casos en 9 sesiones.
e Cierre de Casos: Se gestiono el pago y cierre de la condena en el proceso de Reparacion
Directa 25000232600020070034101 (Juan Carlos Goémez Luna).

Procesos Judiciales de Alto Impacto (Resumen):
e Se gestionan 4 acciones judiciales de alto impacto (3 acciones de grupo y 1 de reparacion
directa).
o Elvalorestimado de las condenas que involucran al Ministerio asciende a mas de $17.770
millones (calculado de las cuotas partes en SMLMYV y pesos).

Proyectos en Curso y Proximos Pasos:
e Realizar el tramite de pago para reintegrar al Ministerio de Relaciones Exteriores la cuota
parte de $73.594.031 correspondiente al MJD en el caso Gémez Luna.
e Seguimiento al pago pendiente por parte del Min. Relaciones Exteriores en el caso
Roselina Rodriguez (fecha compromiso: 31 de octubre de 2025).
e Seguimiento a la certificacion de ejecutoria y reclamacion de la Defensoria del Pueblo en
los casos de accion de grupo.

C. Grupo de Extincién de Dominio

Logros Clave (Indicadores de Gestion):
o Efectividad en Medidas Cautelares: Se logré mantener la imposicion de medidas
cautelares en el 81,3% de los casos intervenidos.
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e Intervenciones Procesales: Se intervino activamente en un total de 44 procesos de
extincion de dominio.
e Controles de Legalidad: Se gestionaron 105 controles de legalidad.

Estado Actual:
e Gestion al Dia: El grupo ha analizado todos los expedientes de su competencia y no

reporta pendientes a la fecha.

D. Grupo de Asuntos Notariales y Registrales

Logros Clave (Normatividad):
e Decreto 835 de 2025: Creacion de la prima especial por actividad registral para
Registradores de Instrumentos Publicos.
e Decreto 0906 de 2025: Adicion al Decreto Unico Reglamentario 1069 de 2015.

Proyectos Normativos en Curso:
e Proyectos de Decreto:
o Modificacion de la planta de personal (SNR).
o Modificacion de la estructura (SNR).
o Regulacion del procedimiento para cambio de componente sexo-género en
registro civil.
o Adicion al Decreto 1069 (NOTARIATON).

e Proyectos de Ley:
o Regulacion del derecho de preferencia de notarios.
o Fijacion de tasa especial de vigilancia para curadores urbanos.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Politica Penitenciaria: Se evidencia la necesidad de que la politica penitenciaria
materialice la ampliacion de infraestructura carcelaria. Esto es crucial para desligar al
Ministerio de la responsabilidad de ejecutor y mitigar el riesgo de futuras condenas por
acciones de grupo.

e Concurso Notarial: Se recomienda prorrogar el concurso de méritos de la carrera
notarial para permitir una revision de fondo de los aspectos cuestionados por la
Procuraduria, notarios y la ciudadania.

e Subsidio Notarios 2026: Instalar una mesa de trabajo con representantes de los notarios
para definir la politica de subsidio para la vigencia 2026.

¢ Recurso Humano: Se reitera la necesidad de fortalecer el personal de la Direccion
Juridica para atender el volumen actual de procesos y requerimientos.

e Cobro Coactive: Dar continuidad absoluta al plan integral de gestion de multas penales
para evitar la prescripcion masiva de la cartera

2.4.5. OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Asuntos Juridicos y de Control

La Oficina de Control Disciplinario Interno del Ministerio de Justicia y del Derecho tiene como
funcion principal adelantar la fase de instruccion dentro de los procesos disciplinarios, conforme

a las disposiciones del Codigo General Disciplinario — Ley 1952 de 2019, modificado por la Ley
2094 de 2021.
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Durante el periodo comprendido entre el 13 de junio y el 24 de octubre de 2025, se garantiz6 el
cumplimiento del articulo 12 de la mencionada norma, asegurando independencia funcional entre
las etapas de instruccion y juzgamiento, conforme a lo dispuesto en el Decreto 1017 de 2023, que
formaliz6 la creacion de la Oficina y su estructura interna.

Estado de los procesos disciplinarios

Al corte del 27 de octubre de 2025, la Oficina registra un total de 739 procesos revisados en la
matriz institucional, los cuales se encuentran distribuidos en diferentes etapas procesales.

Procesos abiertos y cerrados en el periodo (13 de junio — 24 de octubre de 2025)
e Procesos abiertos (iniciados dentro del periodo): 11
e Procesos cerrados (auto de archivo, cierre o inhibitorio en el periodo): 9

e Total de movimientos procesales en el periodo: 20

Estos procesos corresponden principalmente a indagaciones previas por presuntas irregularidades
en el manejo de PQRS y posibles faltas funcionales detectadas durante auditorias internas.

Analisis de verificacion de términos

Fecha de los hechos

Los hechos reportados en los expedientes analizados comprenden periodos entre 2020 y 2025.La
revision evidencid que la mayoria de los procesos se encuentran dentro del término de
prescripcion de 5 afios, conforme al articulo 30 de la Ley 1952 de 2019, teniendo en cuenta que
los hechos de los afios 2020-2021 atin mantienen vigencia por actuaciones posteriores o por
suspension del término de prescripcion.

Etapas procesales y vencimiento

o Indagaciones previas: En su mayoria con autos de apertura o evaluacion dentro de los Gltimos
12 meses, sin indicios de vencimiento.

o Investigaciones disciplinarias: Varias en evaluacion de etapa de instruccion, dentro del
término legal de los 12 meses contados desde la apertura formal.

e Procesos en archivo o cierre: Cumplen los términos procesales y se resolvieron mediante
decision motivada.

e Remisiones: Se encuentran documentadas con oficio de traslado y constancia de envio a la
entidad competente, dentro del tiempo legal.

Conclusiones

Durante el periodo evaluado, la Oficina de Control Disciplinario Interno consolidé su gestion
mediante el seguimiento sistematico a los procesos disciplinarios en curso y el cierre oportuno de
aquellos que no presentaron mérito para continuar.

La actuacion se desarrolld bajo los principios de transparencia, eficacia y debido proceso,
garantizando el cumplimiento normativo y fortaleciendo la cultura de integridad dentro del
Ministerio de Justicia y del Derecho.
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—
PROCESOS OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

FECHA DE LOS FECHA
HECHOS INICIAL

EXPEDIENT
E

TEMATICA

‘ NUMERO ‘

TIPO DE
PROCESO

INDAGACION | PRESUNTAS IRREGULARIDADES POR PARTE DEL COMITE DE

5702022 PREVIA CONVIVENCIA LABORAL DE LA CARTERA DE JUSTICIA 12/01/2021 02082022 | 3000572023 | REMISION POR COMPETENCIA -

INDAGACION PRESUNTOS HECHOS DE CONNOTACION DISCIPLINARIA
571/2022 PREVIA RELACIONADOS CON EL MANTENIMIENTO DE AIRES 30/06/2022 05/08/2022 | 25/04/2023 AUTO DE ARCHIVO
ACONDICIONADOS

POSIBLES CONDUCTAS DESPLEGADAS, AL PARECER, POR EL
SENOR LUIS ALEXANDER GARZON, QUIEN SEGUN EL REMISION POR

ESCRITO SE DESEMPENA COMO DIRECTOR DE 05/08/2022 09/08/2022 | 09/08/2022 COMPETENCIA - USPEC

INFRAESTRUCTURA DEL USPEC

572/2022 NA

PRESUNTA OMISION EN EL TRAMITE DENTRO DE LAS
“...DENUNCIAS PENALES EN CONTRA DE OSCAR MIGUEL
RODRIGUEZ LOPEZ Y NO PASA NADA, TODAS REPOSAN REMISION POR COMPETENCIA

573 /2022 N.A ENGAVETADAS COMO LA DENUNCIA POR PRESUNTO 22/05/2020 16/08/2022 | 16/08/2022 - COMISION NACIONAL DE
SECUESTRO Y TORTURA RADICADO N°230016001015201480429) DISCIPLINA JUDICIAL Y FGN
FISCALIA PRIMERA

SOLICITUD DE “SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DE QUEJA
INTERPUESTA CONTRA FUNCIONARIO DEL CCV INPEC, LA
CUAL INTERPONGO POR AUTORIZACION DE MI FAMILIAR 06/07/2022 18/08/2022 | 18/08/2022
PRIVADO DE LA LIBERTAD EN CENTRO CARCELARIO
ADMINISTRADO POR EL INPEC”

REMISION POR

574 /2022 NA COMPETENCIA - INPEC

PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION, AL PARECER, A
CARGO DE ALEXANDER VEGA ROCHA, ACTUAL 05/08/2022 19/08/2022 | 19/08/2022
REGISTRADOR NACIONAL

REMISION POR COMPETENCIA -
575/2022 NA

PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN EL CURSO DE LAS
INVESTIGACIONES PENALES 08-001-60-01-055-2018- REMISION POR
05241'Y 08-001-60-00-000-2020-000147 ADEMAS DE OTROS 13/07/2022 22/08/2022 | 22/08/2022 | COMPETENCIA - PONAL-
HECHOS Y DE LOS CUALES SOLICITA FGN -PGN
576 /2022 NA «...INFORMACION RELACIONADA CON EL TRAMITE DE LOS
PROCESOS, MOTIVO DE SU CAPTURA...”.

INDAGACION| PRESUNTAS INCONSISTENCIAS EN EL TRAMITEA UNA PQRD

577712022 PREVIA FRENTE AL REQUERIMIENTO IDENTIFICADO CON EL 31/03/2022 25/08/2022 | 13/06/2023 AUTO DE ARCHIVO
RADICADO MJD-EXT22-0000253 DE FECHA
INDAGACION PRESUNTAS INCONSISTENCIAS EN EL TRAMITE A UNA PQRD
578 /2022 PREVIA IDENTIFICADA BAJO EL RADICADO DE POSIBLES 31/03/2022 29/08/2022 | 20/06/2023
g INCONSISTENCIAS FRENTE AL REQUERIMIENTO AUTO DE ARCHIVO
IDENTIFICADO CON EL RADICADO MJD-EXT22-0001034
INDAGACION PRESUNTAS INCONSISTENCIAS EN EL TRAMITE A UNA PQRD
579 /2022 PREVIA FRENTE AL REQUERIMIENTO IDENTIFICADO CON EL 31/03/2022 31/08/2022 | 09/05/2023 AUTO DE ARCHIVO
: RADICADO MJD-EXT22-0002055
PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION AL PARECER
EN “EL PROYECTO DE VIGILANCIA ELECTRONICA EN EL -
580 /2022 NA CERVI, CENTRO DE RECLUSION PENITENCIARIO Y 28/06/2022 30/08/2022 | 30/08/2022 f{l:fz[;SEICON POR COMPETENCIA|
CARCELARIO DEVENGANDO DADIVAS DE LOS
INDAGACION PRESUNTAS INCONSISTENCIAS EN EL TRAMITEA UNA PQRD

581/2022 PREVIA FRENTE AL REQUERIMIENTO IDENTIFICADO CON EL 31/03/2022 01/09/2022 | 31/07/2023 AUTO DE ARCHIVO
RADICADO MJD-EXT22-0003776

PRESUNTO COBRO DEL PERSONAL QUE TRABAJA EN EL
582/2022 NA MINISTERIO, SON TRAMITADORES Y COBRAN SUMAS 29/08/2022 02/09/2022 | 02/09/2022 AUTO INHIBITORIO

ALTAS, ESTOS TRAMIITES

.| PRESUNTAS INCONSISTENCIAS EN EL TRAMITE A UNA PQRD
583 /2022 INDAGACION FRENTE AL REQUERIMIENTO IDENTIFICADO CON EL 31/03/2022 05/09/2022 | 25/08/2023 AUTO DE ARCHIVO

PREVIA RADICADO MID-EXT22-0004500

REMISION POR

05/09/2022 | COMPETENCIA - COMITE DE

CONVIVENCIA LABORAL
DEL MJD

COMPORTAMIENTO DESPLEGADOS EN CONTRA DEL
58472022 NA FUNCIONARIO JESUS ARCANGEL ALONSO GUZMAN AL 01/03/2019 01/09/2022
PARECER POR PARTE DE LA TAMBIEN FUNCIONARIA

PRESUNTAS IRREGULARIDADES AL PARECER POR
INDAGACION PARTE DEL GRUPO DE GESTION HUMANA Y DE ESTE
585/2022 PREVIA MINISTERIO, EN CUANTO A DOS SOLICITUDES 30/06/2021 06/09/2023 | 23/05/2023 AUTO DE ARCHIVO

INTERPUESTAS POR LA FUNCIONARIA NIDIA MILENA
CAMARGO TIBADUIZA.

PRESUNTA DEVOLUCION DEL DINERO CONSIGNADO ANTE

586 /2022 NA EL MINISTERIO POR CONCEPTO DE LICENCIA DE CANNABIS 28 28/07/2020 17/01/2023 | 17/01/2023 AUTO INHIBITORIO

DE JULIO DE 2020 POR VALOR DE
$12.296.557.03 DE PESOS.

INVESTIGACIO EVALUACION Y VERIFICACION AL PROCESO DE
587/2022 N GESTION FINANCIERA Y SEGUIMIENTO A LA CIRCULAR|  31/03/2022 12/09/2022 | 17/06/2024 AUTO DE ARCHIVO
RISCU’LINARI 2013EE0009743 CGR, CORTE A 31 DE MARZO DE 2022
INDAGACION
588 /2022 PREVIA REPORTE INCONSISTENCIAS I TRIMESTRE PQRD 2022 31/03/2022 12109/2022 | 20/06/2023 AUTODE ARCHIVO
58972022 NA REPORTE DE INCONSISTENCIAS PARA LA ELABORACION 31/03/2022 20/06/2022 | 20/06/2023 AUTO INHIBITORIO
DEL PRIMER INFORME TRIMESTRAL DE_PQRD DE 2022
590 /2022 IN?,‘;?%&ON REPORTE INCONSISTENCIAS I TRIMESTRE PQRD 2022. 31/03/2022 20/09/2022 | 19/06/2023 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION
591/2022 PREVIA REPORTE INCONSISTENCIAS I TRIMESTRE PQRD 2022. 31/03/2022 27/09/2022 | 25/08/2023 AUTO DE ARCHIVO
59272022 NA POR PRESUNTAS IRREGULARIDADES AL PARECER EN LA|  27/09/2022 03/102022 | 03/10/2022 | REMISION POR|
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COMPETENCIA - INPEC

SOLICITUD DE POSTULACION PARA PARTICIPAR DE

REMISION POR COMPETENCIA

593 /2022 NA MANERA ACTIVA EN EL PROYECTO DE PAZ TOTAL DEL 12/09/2022 03/10/2022 | 03/10/2022 ALTO COMISIONADO
GIBIERNO NACIONAL. PARA LA PAZ
REMISION POR
“  DENUNCIA PENAL CONTRA GOBERNADORAS COMPETENCIA - UNIDAD
594/2022 NA INDIGENAS YOLY DE LA OSSA VERGARA Y JEMIMA, 7" 1510412021 031072022 | 03/1072022 | \A CIONAL DE PROTECCION
UNP
PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION AL INTERIOR DE LA REMISION POR
595/2022 NA CARCEL LAS HELICONIAS, AS{ COMO HECHOS AL PERECER 03/10/2022 07/10/2022 | 07/10/2022 COMPETENCIA
IRREGULARES AL INTERIOR DE LA USPEC USPEC
PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION QUE AL ]
PARECER INVOLUCRAN AL REGISTRADOR PRINCIPAL DE LA REMISION POR
OFICINA DE REGISTRO E INSTRUMENTOS  PUBLICOS DE COMPETENCIA -
596 /2022 NA BARRANQUILLA Y OTROS FUNCIONARIOS DE LA 05/11/2013 13/10/2022 | 13/10/2022 SUPERINTENDENCIA DE
SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y NOTARIADO Y REGISTRO
) REMISION POR COMPETENCIA -
597/2022 NA PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION EN LARAP EN AMAZONIA| 24/10/2022 20/10/2022 | 20/10/2022 SIONPO P(CH? NCIA
HALLAZGO DE AUDITOR{A PARA LA CONSTRUCCION Y
AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA PARA LA GENERACION
DE CUPOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE REMISION POR|
598/2022 NA ORDEN NACIONAL A EPMSC DE SAN ANGEL Y EN EL 20/10/2022 26/10/2022 | 26/10/2022 COMPETENCIA -
CONTRATO DE INTERVENTORIA NUMERO 325 DE. 12019” USPEC
' SE DENUNCIA UN POSIBLE ACTO DE CORRUPCION EN LA
CARCEL LA 40 DE PEREIRA, DONDE UN INTERNO MANIPULA REMISION POR|
59972022 NA AFUNCIONARIOS PARA OBTENER PAGOS ILEGALES DE 23/10/2022 31102022 | 317102022 COMPETENCIA
OTROS INTERNOS. - INPEC
ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE VARIOS PROCESOS )
Y ACTUACIONES JUDICIALES RELACIONADOS CON EL REMISION POR COMPETENCIA -
600 /2022 NA ENTRAMADO DE CORRUPCION 28/09/2022 02/10/2022 | 02/10/2022 PON
HJVESTIGACIO DESACATO DE ORDEN DIRECTA DEL FUNCIONARIO
601/2022 DISCIPLINARI | CARLOS ALBERTO PUENTES GONZALEZ, AL ENVIAR 13/10/2022 09/11/2022 | 20/03/2024 AUTO DE ARCHIVO
A DOCUMENTO IMPORTANTE SIN LA AUTORIZACION DE SU
JEFE INMEDIATO.
LA PGN INICIO UNA INDAGACION PRELIMINAR DEBIDO AL
"NOFENECIMIENTO DE LA CUENTA GENERAL DEL
PRESUPUESTO Y DEL TESORO Y EL BALANCE GENERAL DE
602 /2022 NA LA NACION, CORRESPONDIENTE A LA 18/12/2017 24/11/2022 | 24/11/2022 AUTO INHIBITORIO
VIGENCIA 2016” DEL INFORME REALIZADO POR LA CGR
REMISION POR
COMPETENCIA -
JUZGADO PRIMERO
DERECHO DE PETICION FUNDADO EN TENER UN JUICIO JUSTO Y|
603 /2022 NA SIN DILATACIONES INJUSTIFICADAS 29/11/2022 05/12/2022 | 05/12/2022 PENALDEL CIRCUITO
' ESPECIALIZADO
IgVES“GACIO FALTA SIGNIFICATIVA DE COMPROMISO DE PARTE DEL FORMULACION DE PLIEGO
604 /2022 DISCIPLINARI | FUNCIONARIO VICTOR HUGO LUCERO CARMONA CON EL 29/09/2022 02/12/2022 | 11/03/2024 | DE CARGOS (SE REMITIO A
A QUE HACER MISIONAL DE LA DJF, ENTRE OTRAS DIRECCION JURIDICA)
INDAGACION INCONSISTENCIAS EN EL PLAN DE AUSTERIDAD TRIMESTRH
605 /2022 PREVIA TULIO.SEPTIEMBRE 25/08/2022 02/12/2022 | 23/01/2024 AUTO DE ARCHIVO
PRESUNTAS ACTUACIONES IRREGULARES CON EL
DESEMPENO, EN EL MARCO DE LAS RESPONSABILIDADES Y
OBLIGACIONES LEGALES DELA SENORA JULIANA OTALORA .
606 /2022 NA URIBE, EN SU CALIDAD DE COMISARIA DE FAMILIA DE 10/11/2022 06122022 | 06/12/2022 | REMISION PO';ggMPETENCIA )
PALOCABILDO
INFORMACION RESPECTO A LA SOLICITUD COPIAS Rggﬁig?mcm POR
607 /2022 NA PROPUESTAS DEL PROCESO GV-OAJ-LP-023DE 2022 02/12/2022 06/12/2022 | 06/12/2022 '
VILLAVICENCIO GOBERNACION DEL
VICHADA
. REMISION POR
608 /2022 NA PRES\[,JEE?IC ;SEIL?ISIODEI Oglé%é%ASé‘s)gMBlﬁGopRECEDENTE 05/12/2022 13/12/2022 | 13/12/2022 | COMPETENCIA - JUZGADO
- : CUARTO (04) CIVIL DEL
CIRCUITO DE NEIVA
DERECHO DE PETICION INTERPUESTO, CON DESTINO A .
LA COORDINADORA DEL GRUPO DE CONTROL R%%II\S/III%NFENCLA POR
DISCIPLINARIO INTERNO DEL MINISTERIO DEL INTERIOR, MINISTERIO DEL
609 /2022 NA EN EL CUAL SOLICITA INFORMACION DEL  PROCESO 02/11/2022 14/12/2022 | 14/12/2022 INTERIROR
DISCIPLINARIO EXP. 014-2021
PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN EL CURSO DE LAS REMISION POR|
INVESTIGACIONES PENALES ASI COMO LA VULNERACION COMPETENCIA - POLICIA|
610/2022 NA DE DERECHOS HUMANOS Y PROCESALES. 07/12/2022 26/12/2022 | 26/12/2022 NACIONAL, FGN, PGN
| PRESUNTASINCONSISTENCIAS EN EL TRAMITEA UNA PQRD
INDAGACION FRENTE AL REQUERIMIENTO IDENTIFICADO CON EL
611 /2022 PREVIA | RADICADOMID-EXT22.00074032 DE FECHA 02 DE NOVIEMBRE 02/11/2022 29/12/2022 | 01/12/2023 AUTO DE ARCHIVO
DE 2022
PRESUNTO MALTRATO, IRRESPETO, PALABRAS SOECES,
612/2023 NA GROSERIAS, POR PARTE DE LA SUBDIRECTORA DE 30/12/2022 03/01/2023 | 03/01/2023 AUTO INHIBITORIO
SUSTANCIAS QUIMICAS LA DOCTORA LUISA GOMES.
PRESUNTA PRIVACION ILEGAL DE LA LIBERTAD DESDE REMISIONPOR
SEPTIEMBRE DE 2021 HASTA LA FECHA DEBIDO A COMPETENCIA- COMISION
IRREGULARIDADES Y PREVARICATOS DE LOS JUECES EN EL NACIONAL DE DISCIPLINA
613/2023 NA PROCESO 0800160010552018 05241. 26/11/2021 18/01/2023 18/01/2023 JUDICIALY PGN
PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN LA OFICINA DE
TECNOLOGIAS, SEGUNDO PISO, DONDE FUNCIONA MESA DE
AYUDA, POR PRESUNTA PROHIBICION AL PASADO DEL
614 /2023 NA PERSONAL QUE INTEGRA AL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL 13/01/2023 23/01/2023 | 23/01/2023 AUTO INHIBITORIO
DERECHO.
615/ 2023 PRESUNTO COMPORTAMIENTO IRREGULAR POR PARTE DEL REMISION POR)|

SENOR YONATHAN, ESCOLTA DEL SENOR ALCALDE DE

COMPETENCIA- POLICIA|
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NA FUSAGASUGA. 17/01/2023 20/01/2023 | 20/01/2023 | NACIONAL DE COLOMBIA
REMISION POR|
PRESUNTO ABUSO DE AUTORIDAD POR PARTE DE LOS|
616/2023 NA GUARDIAS DE CER. PURNTE ARANDA. 20/01/2023 27/01/2023 | 27/01/2023 (Ii?PI\é[gETENCLA—
REMISION POR|
617/ 2023 NA PRESUNTAS ACTUACIONES IRREGULARES AL INTERIOR DE LA COMPETENCIA.  IMPRENTA
IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA. NACIONAL DE COLOMBIA
31/01/2023 02/02/2023 | 02/02/2023
PRESUNTOS INCONVENIENTES EN EL CARGO DE LIBRE Y
NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE LA SENORA GLORIA
61872023 NA MERCEDES GOMEZ PATING. 25/01/2023 130212023 | 13022023 AUTO INHIBITORIO
REMISION POR
FRAUDE PROCESAL, FALSA DENUNCIA, ABUSO DE C%g"”g’zgg-ﬂg{ 1[1(\:1%3 gE
AUTORIDAD POR OMISION DE DENUNCIA, FALSEDAD NTR
619/2023 NA IDEOLOGICA EN DOCUMENTO PUBLICO. 11/02/2023 17/02/2023 | 17/02/2023 | INTERNO DEL MUNICIPIO DEL
CAPARRAPI-CUNDINAMARCA
PRESUNTA JECUCION DE FUNCIONES AJENAS AL ENCARGO
DE LIBRE NOMBREMIENTO Y REMOCIONPOR PARTE DEL
620/2023 NA FUNCIONARIO EPIMENIO ROJAS, PARA EL CUAL FUE 24/01/2023 16/02/2023 | 16/02/2023 AUTO INHIBITORIO
POSICIONADO
REMISIONPOR
PRESUNTA VIOLACION DE LOS DERECHOS ALA VIDA ENEL COMPETENCIA- COMISION
AN02020Y 2021 A LOS PACIENTES CON COVID POR PARTE LEGAL COMISION DE
DEL DENOMINADO CARTEL DEL INVESTIGACION Y ACUSACION
621/2023 NA COVID19 20/02/2023 24/02/2023 | 24/02/2023 DELA CAMARA DE
REPRESENTANTES
PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN LA RESPUESTA
DADA A LAS PETICIONES INTERPUESTAS
) ANTE ESTE MINISTERIODEL FUNCIONARIO QUE
INDAGACION ADMINISTRA LA CUENTA
622 /2023 PREVIA RADICACION.GD3@MINJUSTICIA.GOV.CO". 22/02/2023 15/03/2023 | 25/08/2023 AUTO DE ARCHIVO
DENUNCIA POR PERSECUCION SINDICAL Y LABORAL POR
_PARTE DE LA ADMINISTRACION DEL CERVI,
6232023 NA ESPECIFICAMENTE EN CONTRA DEL INSPECTOR, MARLON 280022023 03/032023 | 03/03/2023 | REMISIONPOR COMPETENCIA-
TRILLOS.
CONCIERTOS PARA DELINQUIR PARA ENCUBRIR CON
DOLOS MALOS Y DOLOS EVENTUALES Y A TRAVES DE
FRAUDES PROCESALES IMPRESCRIPTIBLES FRAUDES TEN
624/2024 NA PROCESALES IMPRESCRIPTIBLES, ALPARECERPOR PARTE 28/02/2023 270032023 | 27/03/2023 | REMISION POR COMPETENCIA-
DEL “SR. NESTOR [VAN OSUNA PATINO
DENUNCIA RELACIONADA CON *.CONCIERTOS PARA REMISION POR
DELINQUIR PARA ENCUBRIR CON DOLOS MALOS Y DOLOS COMPETENCIA- PGN Y OCID
625/2023 NA EVENTUALES Y A TRAVES DE FRAUDES PROCESALES 28/02/2023 27/03/2023 | 27/03/2023 | DE LA SUPERINTENDENCIA
IMPRESCRIPTIBLES..”, DE NOTARIADO Y REGISTRO
INDAGACIGN, | REPORTE INCONSISTENCIAS 111 TRIMESTRE PQRD 2022, POR LAS|
626 /2023 PREVIA DIFERENTES DEPENDECIAS 10/11/2023 05/04/2023 | 25/09/2023 AUTO DE ARCHIVO
.| REPORTE INCONSISTENCIAS Il TRIMESTRE PQRD 2022, POR LAS
INDAGACION DIFERENTES DEPENDECIAS
627 /2023 PREVIA 10/11/2023 03/04/2023 | 28/12/2023 AUTO DE ARCHIVO
REMISION POR
DENUNCIA ATAQUES JURIDICOS POR ABOGADOS Y COMPETENCIA-
EMPLEADOS DE LA RAMA JUDICIAL COMO COMISION SECCIONAL DE
INSPECTORES, JUECES, MAGISTRADOS DISCIPLINA JUDICIAL DE
62812023 NA 04/04/2023 12/04/2023 | 12/04/2023 BOYACA
ACOSO LABORAL Y VIOLACION A MIS DERECHOS
CONSTITUCIONALES AL BUEN NOMBRE POR PARTE DE REMISIONPOR
FERNANDO AUGUSTO ALVAREZ GONGORA — COORDINADOR COMPETENCIA- COMITE DE
629/2023 NA ) DEL GRUPO DE CONSULTORIOS 24/04/2023 10/05/2023 | 10/05/2023 | CONVIVENCIA LABORAL
JURIDICOS Y LISETH LORENA MONTERO PIEDRAHITA — DEL MID
'ACOSO LABORAL CONFORME LO DEFINE LA LEY 1010
DE 2006, VIOLACION AL DERECHO FUNDAMENTAL A LA
INTIMIDAD EN CONTRA DE MYRIAM AMAPARO JIMENEZ
630/2023 NA RINCON FUNCIONARIA ADMINISTRATIVA EN EL CARGO DE 18/05/2023 26052023 | 26/05/2023 | REMISION POR COMPETENCIA-
AUXILIAR ADMINISTRATIVA Y PRESIDENTE DEL
INDAGACION | REPORTE INCONSISTENCIAS Il TRIMESTRE PQRD 2022 POR LAS
631 /2023 PREVIA DIFERENTES DEPENDECIAS. 27/03/2023 31/05/2023 | 02/10/2023 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION | REPORTE INCONSISTENCIAS [1 TIRIMESTRE PQRD 2022, POR|
633 /2023 PREVIA LAS DIFERENTES DEPENDECIAS 10/11/2023 13/06/2023 | 04/10/2023 AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACIO EJERCICIO DE LA DOCENCIA EN HORAS LABORALES -
634 /2023 DISCIPLINARIA DORIS PARRA SALAS 01/01/2021 13/06/2023 | 07/02/2024 AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACIO INCONSISTENCIAS ENCONTRDAS EN LAS
N CERTIFICACIONES LABORALES A NOMBRE DE
635 /2023 N SCIPLINARIA NATASHA RANIREZ VILLANUEVA. 12/01/2023 15/06/2023 | 16/04/2024 AUTO DE ARCHIVO
PRESUNTA COMISION DEL DELITO DE ESTAFA, POR PARTE
DE LA SENORA "MARIA VILLAMIZAR”, QUIEN SEHACE
PASAR POR FUNCIONARIA DEL MINISTERIO, PARA
IMPULSAR EL TRAMITE DE CUPOS DE LOS PRIVADOS DE LA
LIBERTAD QUE PERMANECEN EN UNIDADES MILITARES
636/2023 NA ADSCRITAS A LA CUARTA BRIGADA, ANTE LOS ERON 26/05/2024 20/06/2023 | 20/06/2023 AUTO INHIBITORIO
637 /2023 N PHORIO | INASISTENCIA DE LOS FUNCIONARIOS Uril Ramire Algesiry 02/05/2023 24/07/2023 | 10/05/2024 AUTO DE ARCHIVO
DISCIPLINARIA LOS DIAS 2,3 Y 4 DE MAYO DEL 2023
. FORMULACION DE PLIEGO
]IfIWESTIGACIO INASISTENCIA DEL FUNCIONARIO Jorge Enrique Sierra  Negrete DE CARGOS (SEREMITIO A
638 /2023 LOS DIAS 2,3 Y 4 DE MAYO DEL 2023 02/05/2023 25/07/2023 | 27/05/2024 DIRECCION
DISCIPLINARIA JURIDICA)
INVESTIGACIO POSIBLE ENTREGA DE RECURSOS DEL ESTADO POR
N PARTE DEL FUNCIONARIO Wilson Eduardo Puentes
640 /2023 DISCIPLINARI Suiirez A SUHUA PORMOTIVOS DE EJECUCION DE 04/10/2023 28/08/2023 | 02/04/2024 AUTO DE ARCHIVO
A UN_CONTRATO.
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641 /2023 NA RELACIONADAS. 11/08/2023 01/09/2023 | 01/09/2023 AUTO INHIBITORIO
INDAGACION REPORTE INCONSISTENCIAS I TRIMESTRE PQRS 2023,POR|
642 /2023 PREVIA LAS DIFERENTES DEPENDECIAS 30/06/2023 01/09/2023 | 16/04/2024 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION REPORTE DE INCONSISTENCIAS SEGUNDO
TRIMESTRE PQRD 2023,POR LAS DIFERENTE!
643 /2023 PREVIA STRE PQRD 2023,POR LAS S 30/06/2023 24/10/2023 | 15/05/2024 AUTO DE ARCHIVO

DEPENDECIAS

PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN LA EXPEDICION DE
LICENCIAS DE USO DE SEMILLAS PARA SIEMBRA'Y CULTIVO
DE PLANTAS DE CANNABIS PSICOACTIVO Y NO PSICOACTIVO

CON FINES MEDICOS Y CIENTIFICOS, QUE OTORGA LA

INDAGACION SUBDIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE ,
644 /2023 PREVIA SUSTANCIAS QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES DE ESTE 15/05/2023 09/11/2023 | 20/05/2024 AUTO DE ARCHIVO
MINISTERIO
MEDIANTE AUTO NO. 133 DEL 27 DE MARZO DE 2023,
PROFERIDO POR EL PROCURADOR DELEGADO PARA LA
INDAGACION| ECONOMIA Y LA HACIENDA
645 /23 PREVIA PUBLICA, SE RESOLVIO(?OZM;’ ‘JSLE@RﬁOPIAS DELOS FOLIOS 27/03/2023 15/11/2023 | 20/05/2024 AUTO DE ARCHIVO
IRREGULARIDADES, RELACIONADOS CON TRAMITES AFINES
INVESTIGACIO A LAS FUNCIONES DEL EMPLEO, SIN FINALIZAR DE LAS
N VIGENCIAS 2021, 2022 Y 2023, POR PARTE DE LA
646 /23 ISCIPLINARIA FUNCIONARIA GLORIA CORDOBA. 22/11/2023 | 22/082024 AUTO DE CIERRE
) PRESUNTA INASISTENCIA A LABORAR POR PARTE DE LA FORMULACION DE PLIEGO
INVESTIGACIO | FUNCIONARIA MARY LUZ MOLANO MURCIA, DESDE EL DiA DE CARGOS (SEREMITIO A
647 /2023 N 28 DE JUNIO Y HASTA EL DfA 6 DE JULIO DEL 2023 04/10/2023 | 04/07/2024 DIRECCION JURIDICA)
DISCIPLINARIA
REVISAR LA IDONEIDAD Y CONCLIFCTO DE INTERES DE LAS
648 /2023 NA PROFESIONALES INES ELVIRA MEJIAY MARCELA TOVAR 20/03/2024 | 20/03/2024 AUTO INHIBITORIO
THOMAS
PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN TEMAS DE
TRASLADOS Y DINERO A CAMBIO DE ESTA GESTION, POR
INDAGACION PARTE DE UNA FUNCIONARIA DE LA DIRECCION DE 25/09/2023 | 25/09/2023 AUTO INHIBITORIO
649 /2023 PREVIA POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA.
AGACIS POSIBLE OMISION EN BRINDARME EL ACCESO AL o
INDAGACION PROGRAMA DE FORMACION: “ESCRIBIR PARA POR
650/2023 PREVIA PUBLICAR” DETERMINAR 22/01/2024 | 17/04/2024 AUTO DE ARCHIVO
POSIBLE INCUMPLIMIENTO INJUSTIFICADO DE LAS
COMISIONES PROGRAMADAS PARA LOS DfAS 17Y 18 DE
INDAGACION OCTUBRE DE 2023,
651 /2023 PREVIA 17/09/2023 01/04/2024 | 06/05/2024 AUTO DE ARCHIVO
( COMISIONES MAURICIO MOSCOSO)
NDAGACIN | PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN TEMAS DE CORRUPCION,
POR PARTE DE LA FUNCIONARIA PIEDAD
652 /2023 PREVIA ROCIO DIAZ (SIN MAS DATOS) 13/12/2023 | 13/12/2023 AUTO INHIBITORIO
INVESTIGACIO .
N PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN LA EVALUACION DEL
653 /2024 DISCIPLINARI CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. MID-CMA- 010-2023 19/03/2024 18/03/2024 | 19/03/2025 AUTO DE CIERRE
A

PRESUNTOS MALOS TRATOS, USO DE MALAS PALABRAS,
TRATO INDIGNO, INCUMPLIENDO LAS NORMAS DE
BIOSEGURIDAD ESTABLECIDAS POR EL  MINISTERIO, POR
LA FUNCIONARIA LUISA FERNANDA GOMEZ BERMEO,
654/2024 NA SUBDIRECTORA DE CONTROL Y FISCALIZACION DE 21/02/2024 | 21/02/2024 AUTO INHIBITORIO
SUSTANCIAS QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES.

INDAGACION| RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER

655/2024 PREVIA TRIMESTRE DEL 2023 / GRUPO DE GESTION HUMANA 19/03/2024 | 19/09/2024 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER POR
656 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL zozggRﬂiEL“'ON DE JUSTICIA DETERMINAR 02/04/2024 | 02/10/2024 AUTO DE ARCHIVO
TSVESTIGACIO RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER POR
TRIMESTRE DEL 2023 / GRUPO DE POLITICA PENITENCIARIA
657/2024 DISCIPLINARI s 023 /S CL;\ROCEL Al% A C C DETERMINAR 19/03/2024 | 19/09/2024 AUTO DE CIERRE
A
AGACIS RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER
INDAGACION
658 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL zozéglﬁlliiiaw DE POLITICA 03/04/2024 | 03/10/2024 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER
659 /2024 PREVIA TRHXE]S.ET% /?TEI%(;ZSE/ %fgg%gﬁg%ﬁg%mg 03/04/2024 | 03/10/2024 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER
660 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ZozgRﬁII;iCLCION DE POLITICA 03/04/2024 | 03/10/2024 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION| RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER
661 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL 2023 / GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO 03/04/2024 | 03/10/2024 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION|  RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER
662/2024 PREVIA | TRIMESTRE DEL 2023 / SECRETARIA GENERAL 03/04/2024 | 16/04/2024 AUTO DE ARCHIVO
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IEVESTIGACIO RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER

POR
663 /2024 DISCIPLINARI TRIMESTRE DE% i(gi%I\;I]]))I:IEISSC ;{(])-:IE/]\)(];:I OIIJ\I%I;ES AS DE DROGAS DETERMINAR 03/04/2024 | 03/04/2025 AUTO DE ARCHIVO

A

INDAGACION|  RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER pop
66472024 PREVIA | TRIMESTRE DEL 2023 / DIRECCION JURIDICA DETERMINAR 09/04/2024 | 07/10/2024 AUTO DE ARCHIVO

RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER
TRIMESTRE DEL 2023 /GRUPO DE CONTROL DE CANNABIS

INDAGACION : , POR
665/2024 PREVIA PARAFINES MEDICOS Y CIENTIFICOS DETERMINAR 09/04/2024 | 07/10/2024 AUTO DE ARCHIVO

RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER

INDAGACION = : DE 5 ) ) POR
666 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL 2023 / SXEAD{'%I‘;C'ON ESTRAGICA Y DE DETERMINAR 09/04/2024 | 07/10/2024 AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACIO
N RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRS DEL TERCER POR
667 /2024 DISCIPLINARI TRIMESTRE DEL 2023 /GRUPO DE EXTRADICIONES DETERMINAR 12/04/2024 | 11/04/2025 AUTO DE CIERRE
A

PRESUNTOS TRATOS INAPROPIADOS, GROSEROS E
IRRESPETUOSOS CONTRA LOS CIUDADANOS POR PARTE DE

668 /2024 NA LA FUNCIONARIA CONSUELO PUESTOS CIFUENTES 16/04/2024 | 16/04/2024 AUTO INHIBITORIO
INDAGACION HALLAZGOS EN EL SISTEMA  PENITENCIARIO POR
669 /2024 PREVIA CARCELARIO DEL PAIS DETERMINAR 06/05/2024 | 01/11/2024 AUTO DE ARCHIVO

INCONSISTENCIAS AL ACCEDER A LA PG DE ATENCION AL
670/2024 NA CUIDADANO DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y EDL DERECHO. 07/05/2024 | 07/05/2024 AUTO INHIBITORIO

PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN QUE PUDIERON INCURRIR|
671/2024 NA AGENTES DE TRANSITO - PGN 20/05/2024 | 20/05/2024 AUTO INHIBITORIO

FALLAS EN LA INTEGRIDAD DE LOS DATOS - MICROSOFT|
672/2024 NA 365 - ONEDRIVE (MAURICIO MOSCOSO) 31/05/2024 | 31/05/2024 AUTO INHIBITORIO

PRESUNTAS IRREGULARIDADES DE LA AUDITORIA
FINANCIERA ADELANTADA CONTRA EL MINISTERIO DE

INDAGACION JUSTICIA Y DEL DERECHO VIGENCIA 2022- HALLAZGO 8 POR
673 /2024 PREVIA CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DETERMINAR 25/06/2024 | 25/12/2024 AUTO DE ARCHIVO
420 DEL 2022
INVESTIGACIO PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FALLO DE TUTELA No. 202-

N 00132-01 DEL 26 DE ABRIL DE 2023; POR PARTE DEL
674 /2024 MINISTRO NESTOR IVAN OSUNA PATINO Y EL DIRECTOR DEL 20/09/2023 25/06/2024 | 25/12/2024 AUTO DE ARCHIVO

RISC[PLINARI INPEC DANIEL FERNANDO GUTIERREZ
675 /2024 IN?;;%@](XON TRlill\z/[s]gSL'Jl'};sg /[\)SEE)/(&E(];A ;(%E?NC%\SQ)LSE ?}?T%SAFD[I)S}OI&]ES DETF%‘W AR 27/06/2024 | 27/12/2024 AUTO DE ARCHIVO
. RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV
676 /2024 IN?)?{%\A,ICAON TRIMESTRE DEL Ag]? 522]3[;5TGI}élIJ:(E?TD]\%CZORTALECMIENTO DET;R?&IN AR 27/06/2024 | 27/12/2024 AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACIO RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV
677/2024 glscmm ARL TRIMESTRE DE%ﬂ%gﬁgfﬁipo DE GESTION DET;IS,}ZNAR 27/06/2024 | 27/12/2024 EN EVAL]I)J]? C&%}?&ggfﬁ
A
INDAGACION|  TRIMESTRE DEL ANO 2023/ DIRECCION DE POLITICA DE PoR
678/2024 PREVIA DROGAS ¥ ACTIVIDADES RELACIONADAS DETERMINAR 02/07/2024 | 02/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV POR
679 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 2023/ GRUPO DE GESTION HUMANA | DETERMINAR 02/07/2024 | 02/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION | TRIMESTRE DEL ANG 2023 DIRECCION DE POLITICA POR
680/2024 PREVIA CRIMINAL ¥ PENITENCIARIA DETERMINAR 03/07/2024 | 03/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION|  TRIMESTRE DEL ANG2033/ DIRECCION DEMETOD0S PoR
681/2024 PREVIA ALTERNATIVOS Y DE SOLUCION DE CONFLICTOS DETERMINAR 03/07/2024 | 03/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION|  [TRIMESTRE DEL ANO2024/ GRUPO DE TRASLADO DE POR
682/2024 PREVIA PERSONAS CONDENADAS DETERMINAR 25/07/2024 | 13/01/2025 AUTO DE ARCHIVO
) RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I
683 /2024 IND,:‘;‘;@SON TRIMESTRE DEI;SE&%S%/A%I\{/?O DE GESTION DETEP,S,\;{IN AR 25/07/2024 | 14/01/2025 AUTO DE ARCHIVO
. RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL
684 /2024 m%ﬁgﬁw TRIMESTRE DELCAgII\?HZ{(fé/TSELUPO DE GESTION DET;I?,\IZIN AR 25/07/2024 | 25/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION| 'TRIMESTRE DEL ANO 2024/ GRUPO SERVICIO AL POR
685/2024 PREVIA CIUDADANO DETERMINAR 25/07/2024 | 25/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
) RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL
686 /2024 IND,:‘;‘;@SON TRIMESTRE DEL ?Nli%é%:é lgﬁﬂﬁgw DEASUNTOS DET;S,\;{ INAR 25/07/2024 | 25/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I
687 /2024 NA TRIMESTRE DEL ANO é(gMII_RECCION DEJUSTICIA DET;R?&N AR 01/08/2024 | 01/08/2024 AUTO INHIBITORIO
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o8/ 2024 INDAGACION PRESUNTAS IRREGULARIDADES DENTRO DEL  CONTRATO| POR \os2024 | 16022005 REMISIO’;'BS?R COMPET}E;SCD']‘_:A};
PREVIA 1222 DE 2023 (TIQUETES AEREOS) DETERMINAR PREFERENTE
INFORMACION AFECTACION POLIZA TODO RIESGO - PRIMER| POR
689 /2024 NA SEMESTRE 2024 DETERMINAR 22/08/2024 | 22/08/2024 AUTO INHIBITORIO
AGACIS RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I o
INDAGACION TRIMESTRE DEL ANO 2024 / SUBDIRECCION DE POR
690 /2024 PREVIA TECNOLOGIAS ¥ SISTEMAS DE INFORMACION DETERMINAR 26/08/2024 | 26/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I POR
TRIMESTRE DEL ANO 2024/ GRUPO DE ALMACEN,
691/2024 PREVIA INVENTARIOS ¥ TRANSPORTE DETERMINAR 26/08/2024 | 26/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
NDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL 1 POR
692/2024 PREVIA TRIMESTRE DEL %%%gl/.ffgggi ACTUACIONES DETERMINAR 26/08/2024 | 26/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION | RESPUESTAS ~EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL POR
693/2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 2024 / DIRECCION JURIDICA DETERMINAR 26/08/2024 | 22/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I POR
694/ 2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 2024 / GRUPO DE DEFENSA JURIDICA | DETERMINAR 26/08/2024 | 22/02/2025 AUTO DE ARCHIVO
RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I POR
695 /2024 NA TRIMES g%ig%\l‘é&?{fgzé /C%Ig;?flfliounm DETERMINAR 30/08/2024 | 30/08/2024 AUTO INHIBITORIO
INVESTIGACIO
N POSIBLE NEPOTISMO Y MALOS TRATOS DE LAl POR
696 /2024 DISCIPLINARI | FUNCIONARIA LUISA FERNANDA GOMEZ BERMEO DETERMINAR 17/09/2024 | 03/06/2025 AUTO DE ARCHIVO
A
INVESTIGACIO
N POSIBLES IRREGULARIDADES EN LOS PROCESOS DH POR EN EVALUACION DE ETAPA|
697/2024 DISCIPLINARI ENCARGOS EN LA ENTIDAD DETERMINAR 19/09/2024 | 17/09/2025 DE INSTRUCCION
A
INDAGACION POR
698 /2024 PREVIA PROCESO SALA DE LACTANCIA DETERMINAR 23/09/2024 | 23/03/2025 AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACIO
N POSIBLES IRREGULARIDADES EN LOS PROCESOS DH POR EN EVALUACION DE ETAPA|
699 /2024 DISCIPLINARI ENCARGOS EN LA ENTIDAD DETERMINAR 24/09/2024 | 17/09/2025 DE INSTRUCCION
A
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IT POR
TRIMESTRE DEL ANO 2024/ DIRECCION DE METODOS
700 /2024 PREVIA ALTERNATIVOS Y DE SOLUCION DE CONFLICTOS DETERMINAR 23/09/2024 | 23/03/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL II POR
701/2024 PREVIA TRIMESTRE DEL Iﬁgﬁﬁi‘é lggffECS'ON DEASUNTOS DETERMINAR 23/09/2024 | 23/03/2025 AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACIO ]
N INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD  ISO| POR
70272024 DISCIPLINARI 9001:2015 - DIRECCION JURIDICA DETERMINAR 23/09/2024 | 21/10/2025 AUTO DE ARCHIVO
A
INDAGACION|  INFORME FINAL DE AUDITOR{A INTERNA DE CALIDAD 1SO POR
703 /2024 PREVIA 9001:2015 - DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL DETERMINAR 23/09/2024 | 23/03/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION |  QUEJA CIUDADANA NO ATENCION AL USUARIOPOR CANALES POR
704/ 2024 PREVIA TELEFONICOS DETERMINAR 21/10/2024 | 21/04/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION |  DE OFICIO: IRREGULARIDADES TRAMITE OFICIO CON POR
705/2024 PREVIA RADICADO (compulsa copias mininterior - peticion PGN) DETERMINAR 30/10/2024 | 24/04/2025 AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACIO . Del 03 de enero  de
N INFORME SECRETARIA GENERAL - ABANDONO DEL CARGO| 2022 a1 22 de EN EVALUACION DE ETAPA|
70672024 DISCIPLINARI RICHARD SALAZAR octubre de 2024, 13/12/2024 | 13/12/2025 DE INSTRUCCION
A
INDAGACION POR
7072024 PREVIA DENUNCIA MENOR DE EDAD DETERMINAR 06/11/2024 | 02/05/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL II POR
708 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANgggﬁégﬁgPo DESERVICIO AL DETERMINAR 19/11/2024 | 19/05/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION | INFORME FINAL DE AUDITOR{A INTERNA DE CALIDAD IS POR EN EVALUACION DE ETAPA
709/2024 PREVIA 9001:2015 - OFICINA DE CONTROL INTERNO DETERMINAR 27/11/2024 | 27/05/2025 DE INSTRUCCION
INDAGACION | INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD 1SQ POR EN EVALUACION DE ETAPA|
71072024 PREVIA 9001:2015 -  GRUPO DE GESTION FINANCIERA DETERMINAR 29/11/2024 | 29/05/2025 DE INSTRUCCION
INDAGACION | INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD ISQ) POR
71172024 PREVIA  [9001:2015- GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVO DETERMINAR 03/12/2024 | 03/06/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION | IRREGULARIDADES EN LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO POR
712/2024 PREVIA PRODUCTIVO TIERRALTA CORDOBA - CASO JUSTICIA Y PAZ | DETERMINAR 05/12/2024 | 03/06/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION IRREGULARIDADES EN LA SUPERVISION DEL CONTRATO No POR
713 /2024 PREVIA 403133% (2:(1){%110 gI gNT ';?ES (MF 1;1&1;11 ng(ﬂs:&lg;())k DETERMINAR 17/12/2024 | 17/06/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION| INCUMPLIMIENTO OBLIGACION ENTREGAR INFORMACION POR
714/2024 PREVIA POR PARTE DE LA OFICINA ASESORA DE  PLANEACION DETERMINAR 20/12/2024 | 20/06/2025 AUTO DE ARCHIVO
715/ 2025 NA FUNCIONAMIENTO SICAAC 22/01/2025 | 22/01/2025 AUTO INHIBITORIO
AGACIS RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL II
INDAGACION “STRE DEL AN :CCION E S
716/ 2025 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 20]2)4}3/ :ﬂiﬁ'gf;cmw ESTRATEGICA Y 23/01/2025 | 23/07/2025 AUTO DE ARCHIVO
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PROCESOS OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

TIPO DE
PROCESO

FECHA DE LOS FECHA

EXPEDIENT HECHOS INICIAL

E

TEMATICA

NUMERO ‘

RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IT

INDAGACION TRIMESTRE DEL ANO 2024 / DIRECCION DE POLITICA POR

717/2025 PREVIA CRIMINAL ¥ PENITENCIARIA DETERMINAR 23/01/2025 | 23/07/2025 AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION|  PRESUNTAS IRREGULARIDADES GRUPO COMISARIAS DE POR

718/2025 PREVIA FAMILIA FRENTE A CONDUCTA COMISARIA DE FAMILIA4A | DETERMINAR 28/01/2025 | 22/07/2025 AUTO DE ARCHIVO

PRESUNTAS IRREGULARIDADES DIRECCION POLITICA
CRIMINAL FRENTE A CONDUCTAS FUNCIONARIOS DEL INPEC

INDAGACION POR
719/2025 PREVIA QUE ABUSARON SEXUALMENTE DE UNAPPLEN LA CARCEL | pprpeviiar 29/01/2025 | 11/07/2025 AUTO DE ARCHIVO
EL PEDREGAL
IEVESTIGACIO PRESUNTAS IRREGULARIDADES FRENTE AL EN EVALUACION DE ETAPAL
FUNCIONARIO RICHARD SALAZAR AGUDELO EN SU 4
72072025 IKISCIPLW ARI CALIDAD DE SINDICALISTA 29/10/2023 28/07/2025 | 28/01/2026 DE INSTRUCCION

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

2.4.6. OFICINA DE CONTROL INTERNO
PRINCIPALES GESTIONES
Estado del Plan de Mejoramiento Institucional

La Oficina de Control Interno participa en la construccion efectiva de planes de mejoramiento
surgidos a raiz de la deteccion de hallazgos por parte de la Contraloria General de la Republica y
realiza el seguimiento y control de dichos planes. En este sentido, el Ministerio de Justicia y del
Derecho cuenta con un Plan de Mejoramiento Institucional, consolidado y formalizado en el
Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes SIRECI de la CGR, el cual contiene
las acciones preventivas y/o correctivas formuladas, para un total de cuarenta y siete (47)
hallazgos vigentes identificados por ese Organismo de Control, con corte al 30 de septiembre de
2025, como se muestra a continuacion:

No. TOTAL, No. TOTAL,
No. TOTAL, ACCIONES ACTIVIDADES DE

AUDITORIA HALLAZGOS DE LAS ACCIONES

MEJORA DE MEJORA

Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y de Derecho —

! vigencia 2017. 3 3 17
Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y de Derecho —
2 . . 1 1 4
vigencia 2018.
3 Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y del Derecho, 4 4 %

vigencia 2022. CGR-CDJ Noviembre de 2023
Auditoria de Cumplimiento Mecanismos Alternativos de
4 Solucién de Conflictos -MASC- y Manejo de las Casas de 5 5 15

Justicia CGR-CDSJ No. 17 Noviembre de 2024
Auditoria especial de fiscalizacion. Salas de audiencia, los
niveles de hacinamiento de los CDT y las condiciones de las

3 PPL para atender las audiencias virtuales. CGR-CDSJ No. 6 6 18
018 Noviembre de 2024

6 Actuacion CGR por aplicativo Daruma 2024 2 2 19

7 Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y del Derecho 6 6 30

CGR- CDJ No. 04 Mayo de 2025

Auditoria de cumplimiento Estados de Cosas
8 | Inconstitucionales ECI del Sistema Penitenciario y Carcelario 20 20 50
a2024. CGR-CDSJ No. 007 CAT_085_2025 Junio de 2025

TOTALES 47 47 179

Fuente: Analisis realizado por el equipo Auditor OCI, con la Informacién suministrada por la OAP

La Oficina de Control Interno, después de la valoracion efectuada a 30 de septiembre de 2025,
identifico con evidencias la declaracion de efectividad emitida por las areas responsables dando
como resultado cuarenta y cinco (45) hallazgos que se encuentran en término, cero (0)
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cumplidos/efectivos, cero (0) vencidos y dos (2) cumplidos no efectivos, cuyos planes de
mejoramiento deberan ser reformulados y reprogramados; en este sentido, el inventario de
hallazgos es la siguiente:

Inventario de hallazgos
Total Hallazgos en Hallazgos Hallazgos Hallazgos

Hallazgos término Cumplidos/Efectivo Cumplidos/No vencidos
vigentes Efectivo

47 45 0 2 0

Fuente: Analisis realizado por el equipo Auditor OCI

Por lo tanto, el nuevo inventario arroja una cifra que asciende a cuarenta y siete (47) hallazgos en
término, cuyos planes de mejoramiento se encuentran debidamente suscritos y, seran objeto del
seguimiento semestral a diciembre 31 de 2025 y de la rendicion del respectivo informe ante el
SIRECI, de conformidad con la obligacion establecida en la Resolucion Organica 066 de 2024 de
la Contraloria General de la Republica.

Es importante sefialar que la CGR confirmara la decision adoptada por la OCI en torno a la
efectividad, razon por la cual se supedita dicha posicion hasta entonces.

Estado del Plan de Mejoramiento por Procesos.

La OCI realiza el seguimiento y control de estos planes originados por los hallazgos de auditoria
interna que lleva a cabo la propia OCI. El estado de dicho plan es el siguiente:

Estado Plan de mejoramiento por procesos con corte a 30 de septiembre de 2025

ESTADO CANTIDAD  PORCENTAJE |

Numero de planes cumplidos 22 23,16%
Numero de planes en término 71 74,74%
Nuamero de planes vencidos 2 2,10%
Total hallazgos revisados 95 100%

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de las matrices reportadas por la OAP.

A continuacion, podremos observar la fluctuacion del estado de los hallazgos, desde la evaluacion
y seguimiento anterior (31 de marzo de 2025) hasta el 30 de septiembre de 2025, corte del ultimo
informe de la OCI, donde se muestra la evolucion de estos, fruto de las auditorias dentro de dicho
periodo y del avance de cumplimiento efectivo de las acciones formuladas, asi:

Variacién del estado del Plan de Mejoramiento por Procesos

ESTADO 31/03/2025 30/09/2025 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
Numero de planes 56 22 -34 -60.71%
CUMPLIDOS
Numero de planes EN 55 71 16 29.09%
TERMINO
Numero de planes 10 2 -8 -80%
VENCIDOS
Total, de hallazgos 121 95 -26 -21.49%
revisados

Durante el tiempo transcurrido entre el 31 de marzo de 2025 y el 30 de septiembre de 2025, la
Oficina de Control Interno identifico6 una variacion de menos veintiséis (26) planes de
mejoramiento, asociados a hallazgos evaluados, de acuerdo con la totalidad de los hallazgos; lo
cual refleja una variacion de menos 26 hallazgos de auditoria interna en el inventario.
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Adicionalmente, se pudo observar que disminuyeron los hallazgos vencidos, pasando de 10 a 2,
equivalente a una variacion de menos 80%, lo que refleja, una mejora en el seguimiento por parte
de las dependencias responsables, toda vez que las acciones fueron reprogramadas y/o
reformuladas; La Oficina de Control Interno, recomienda que se continien con estas buenas
practicas de seguimiento por parte de las dependencias y de la OAP.

Por otra parte, disminuyo el nimero de planes cumplidos, pasando de 56 a 22, equivalente a un
menos 60.71%, lo cual demuestra que en las dependencias se estan presentando dificultades en el
cumplimiento de las actividades y/o metas asociadas a los planes. Es importante entender que el
cierre de los planes solo es posible si se cumplen aquellos al 100% y se declara su efectividad.

La siguiente tabla, y su grafica, muestran los procesos que estan inmersos en los diferentes planes
de mejoramiento asociados a hallazgos registrados en el PMP, describiendo la participacion y
cantidad de hallazgos involucrados en cada uno de ellos, asi:

Procesos involucrados en el Plan de Mejoramiento del MJD y su participacién

Dependencia Ne°de Porcentaje de

hallazgos Participacion
Gestion Financiera y Contable 31 32.63%
Gestion de las Tecnologias y de la Informacion 8 8.42%
Gestion Contractual 5 5.26%
Gestion Juridica 4 4.21%
Gestion Documental 5 5.26%
Gestion Administrativa 2 2.11%
Formulacion y Seguimiento de Politicas Publicas 4 4.21%
Formulacion y Seguimiento de Proyectos Normativos 1 1.05%
Acceso a la Justicia 2 2.11%
Gestion Contra la Criminalidad y la Reincidencia 14 14.74%
Gestion de la Informacion y las Comunicaciones 0 0.00%
Gestion de la Relacion con Grupos de Interés 7 7.37%
Mejora Integral de la Gestion Institucional 3 3.16%
Gestion de Talento Humano 6 6.32%
Fortalecimiento del principio de seguridad juridica 1 1.05%
Comision de servicios 2 2.11%
TOTAL GENERAL 95 100%

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de las matrices reportadas por OAP

Informe de Control Interno Contable.

Durante el mes de febrero de la vigencia 2025, se elabor6 el informe de auditoria titulado
"Evaluacion y Verificacion del Control Interno Contable", correspondiente al periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de la vigencia 2024. Como resultado de la
evaluacion, la entidad obtuvo una calificacion de 4,76, lo que, segliin la escala de valoracion
establecida, la posiciona en un nivel Eficiente.
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Este informe se encuentra disponible para consulta en la pdgina web de la entidad. A continuacion,
se comparte el enlace de acceso:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/ControlInterno/Auditorias-
2025/Mandato-Legal/Informe-auditoria-Control-Intero-Contable-def.pdf

Informe de Auditoria Financiera de la Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica, mediante informe de auditoria financiera para la vigencia
2024, que fue efectuada en los primeros meses del afio 2025, por medio del oficio radicado MJD-
EXT25-0033318 del 23 de mayo de 2025, emitidé su pronunciamiento frente a los siguientes
componentes y opinion:

a) Estados Financieros: Negativa.

b) Control Interno Financiero: Con deficiencias.

¢) Ejecucion Presupuestal: Razonable.

d) Fenecimiento: No fenece la cuenta fiscal del Ministerio de Justicia y del Derecho.

El informe introduce 6 hallazgos, de los cuales todos tienen incidencia administrativa, sobre los
cuales esta cartera promueve las acciones de mejora que permitan superar las causas que dieron
origen a los hallazgos. La Oficina de Control Interno, en su rol de enlace con organismos de
control del Estado, analizo y distribuy6 a las dependencias responsables, en funcion de cada una
de sus competencias, para la formulacion del plan de mejoramiento respectivo.

Estado del Plan Anual de Auditorias.

Para la vigencia 2025, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, presidido por
la sefiora ministra, aprobd en el afio 2024 un plan de auditorias para dicha vigencia. En donde esta
contemplado que se realizaran 28 informes por mandato legal, 5 informes de evaluacion
independiente, 4 informe ejecutivos del plan de mejoramiento institucional y 1 informe de
requerimientos de organismos de control para un total de 38 informes, de los cuales se han
adelantado a —octubre 27— de 2025, 24 informes por mandato legal, 5 de evaluacion
independiente, 4 informes ejecutivos de plan de mejoramiento institucional y 1 informe de
requerimientos de organismos de control, para un total de 34 informes, quedando pendientes 4
informes por adelantar a diciembre 31 de 2025.

Seguimiento y control a los requerimientos provenientes de los organismos de control del
Estado.

La OCI realiza, desde la tercera linea, el seguimiento y control sobre la atencion, completa,
oportuna y con calidad de los requerimientos provenientes de los organismos de control del
Estado. Sobre tal particular, de acuerdo con el informe anual con corte a 31 de diciembre de 2024,
se registraron los siguientes datos:

Seguimiento a los requerimientos provenientes de los organismos de control - corte a 31 de
diciembre de 2024

Organo De Control ‘ Nimero De Requerimientos ‘
Contraloria General de la Republica 90
Procuraduria General de la Nacion 858
Defensoria del Pueblo 135
Congreso de la Republica 773
Fiscalia General de la Nacion 718
Otros 32
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TOTAL ‘ 2.606

Fuente: Elaboracion propia, con informacion extraida del SGDEA.

De los 2.606 documentos interpuestos por los organismos de control del Estado, 1.467 fueron
eminentemente informativos (56.3%) y 1.139 (43.7%) fueron susceptibles de atencion con
respuesta. A su turno, de los 1.139 requerimientos susceptibles de respuesta, fueron atendidos
oportunamente 1.112 (97.63%), 27 (2.37%) fueron atendidos inoportunamente.

Avance del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).
El MECI contiene 81 criterios de avance comprendidos en 5 componentes definidos por el

Departamento Administrativo de Funcion Publica, cuya evaluacidon independiente, por parte de
OCI, registro los siguientes puntajes, con corte a 31 de diciembre de 20242

COMPONENTE PORCENTAJE DE AVANCE ‘
Ambiente de control 92%
Evaluacion del riesgo 94%
Actividades de control 83%
Informacién y comunicacion 82%
Actividades de monitoreo 96%

Fuente: Elaboracion propia OCI
Evaluacion del riesgo

La estructura de riesgos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, gira en torno
a la identificacion y administracion de los riesgos institucionales, para lo cual se establecen 4
tipos de riesgos, a saber: de gestion, corrupcion, de seguridad de la informacion y fiscales. En este
orden de ideas, la administracion de los riesgos se genera de acuerdo con la siguiente estructura:

Identificacion de riesgos

Evaluacion de riesgos

Definicion y aplicacion de controles

Riesgo residual

Tratamiento de riesgo

Seguimiento cuatrimestral a materializacion y aplicacion de controles.

ok wh =

Con corte al 31 de agosto, correspondiente a la fecha del tltimo seguimiento realizado a los mapas
de riesgos, se reconoce positivamente que, en el presente seguimiento, se evidencié una
actualizacion significativa en la mayoria de los riesgos identificados por las dependencias,
logrando una mejor definicion que facilitara la identificacion de causas y la formulacion de
controles mas efectivos, lo cual contribuye directamente a una adecuada administracion de los
mapas de riesgos.

Asimismo, se destaca la reduccion en el nimero de riesgos reportados, pasando de 49 a 45 riesgos
de gestion y manteniendo 13 riesgos de corrupcién. Este avance refleja un proceso de
racionalizacion y depuracion que aporta a la eficiencia del sistema de gestion del riesgo.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno advierte que, durante la evaluacion realizada en el
presente periodo, se identificaron las siguientes falencias que requieren atencion:

2 Fecha determinada por norma vigente.
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1. Falta de acciones correctivas ante la materializacion del riesgo: Se evidenci6 que algunas
dependencias, a pesar de haber enfrentado la materializacion de sus riesgos, no han adoptado las
acciones correctivas necesarias para subsanar dicha situacién. Tampoco han actualizado ni
implementado nuevos controles que prevengan una reincidencia.

2. Deficiencias en la formulacién de los controles y acciones del plan de tratamiento: Se
observo que la definicion de los controles y acciones del plan de tratamiento contintia presentando
falencias importantes en cuanto a redaccion, estructura y alineacion con las causas del riesgo.

3. Ausencia de revaloracion de riesgos (inherente y residual) tras la materializacion de los
riesgos y las auditorias realizadas por la OCI, lo que impide reflejar su impacto real; una vez
ocurrido el evento, la valoracion deberia ubicarse en nivel alto o incluso extremo.

Evaluacion de la atencién de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias

La OCl realiza seguimiento y control, desde la tercera linea de defensa, a la atencion oportuna de
PQRSD. Veamos el estado, teniendo en cuenta el Gltimo informe con corte a 30 de junio de 2025,

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

La gestion en curso de la Oficina de Control Interno consiste en llevar a cabo de manera integral
las auditorias y demas actividades correspondientes a los otros roles de la oficina, segun lo
estipulado y aprobado en el Plan Anual de Auditoria 2025, asi como lograr las reuniones de los
Comités en que participa la oficina.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Liderar la labor de enlace con los organismos de control del Estado reportando las
posibilidades de mejora.

e Cumplir a cabalidad el Plan Anual de Auditorias y el Plan de Accion Institucional,
demostrando una gestion integral y transparente que genere valor publico y fortalezca la
misionalidad de la entidad.

e Lograr efectuar al menos una sesion del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno (Comité de Auditoria), presidida por el sefior ministro, que no habia sido convocada
por el anterior Jefe de la OCI, para dirimir conflictos pendientes de las auditorias desde el afio
2024 y lo corrido del 2025, y para aprobar el Plan de Auditorias 2026. (Articulo 2.2.21.1.5
del Decreto 1083 de 2015).

e Mgejorar las competencias profesionales del equipo OCI para incluir capacitaciones
especificas en el PIC sobre gestion avanzada de riesgos, y normas y marcos Globales de
Auditoria, que permita el cumplimiento del objetivo de la oficina.

2.4.7 OFICINA DE PRENSAY COMUNICACIONES

Durante el periodo de gestion reportado, la Oficina de Prensa y Comunicaciones (OPC) del
Ministerio de Justicia y del Derecho ha alcanzado hitos significativos en el ambito de
comunicacion estratégica, contribuyendo al fortalecimiento de la imagen institucional y a la
divulgacion efectiva de las politicas, programas y proyectos. Entre los logros mas significativos
estuvieron.

PRINCIPALES GESTIONEES
Divulgacién y difusién Efectiva de las Principales Politicas del Ministerio.

Durante el periodo de gestion del Dr. Eduardo Montealegre (13 de junio — 27 de octubre de 2025),
la Oficina de Prensa y Comunicaciones fortalecio la visibilidad del Ministerio de Justicia y del
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Derecho mediante una estrategia de Free Press, centrada en la generacion de contenidos con alto
valor noticioso y en la articulacion con medios de comunicacion nacionales, regionales e
internacionales. El enfoque de la estrategia estuvo orientado a potenciar el alcance organico de
los mensajes institucionales, optimizar los recursos publicos y consolidar al Ministerio como una
fuente informativa confiable en temas de justicia, paz, derechos humanos y politica criminal.

Gracias a esta gestion, la Oficina logro amplificar el impacto mediatico de las acciones del
Gobierno en materia de justicia social y reconciliacion, sin recurrir a altos costos de pauta.
Durante este periodo se registraron un aproximado de 387 apariciones del Dr. Montealegre en
medios de comunicaciéon de amplia cobertura nacional.

Un hito de especial relevancia fue la entrevista del Dr. Montealegre con el profesor Mauricio
Gaona en La W Radio, emitida en junio de 2025, (https:/n9.cl/fj3up) en la cual el funcionario
defendid el tema sobre la constitucionalidad de una consulta popular convocada por decreto
presidencial en Colombia. Esta aparicion, valorada en $128.9 millones, generé un incremento
exponencial en la cobertura noticiosa, con 1.889 menciones directas al Dr. Montealegre durante
julio, lo que represento el 65% del total de noticias del mes. Dicha intervencion marco un cambio
en la percepcion publica del Ministerio, reactivo el debate juridico y politico sobre los alcances
de la Paz Total y posicion6 al Dr. Montealegre como principal vocero gubernamental de la
estrategia de reconciliacidn y justicia restaurativa.

Complementariamente, y en el marco de la ejecucion del Contrato No. 608 de 2025, suscrito
con Century Media S.A.S., la Oficina de Prensa y Comunicaciones adelanto acciones de pauta
digital para reforzar la divulgacion de los ejes misionales bajo la linea estratégica
#ConDignidadCumplimos. Estas piezas fortalecieron el posicionamiento institucional y
permitieron amplificar el mensaje de cumplimiento y transformacion impulsado por el Ministerio
y por el gobierno del presidente Gustavo Petro.

Entre los contenidos difundidos se destacan:

o Paz Total: Lo dijimos y lo cumplimos: el Marco Juridico para la Paz Total garantiza
verdad, justicia y reparacion.

e Acceso a la Justicia — Mocoa: Mocoa ahora cuenta con una Casa de Justicia moderna
vy dotada que fortalece el acceso a la justicia.

e Politica de Drogas — Putumayo: Con una estrategia integral le cumplimos a las
comunidades Nasa en Orito (Putumayo) con soluciones reales y sostenibles.

e Aprobacion de la Resolucion de la ONU sobre Derechos Humanos y Politica de
Drogas: Colombia lidero ante Naciones Unidas el reconocimiento del vinculo entre las
politicas de drogas y los derechos humanos, reafirmando el enfoque garantista
impulsado por el Ministerio de Justicia.

Estas acciones conjuntas entre la estrategia de Free Press, la gestion directa con medios y la pauta
digital institucional consolidaron un periodo de alta visibilidad y posicionamiento mediatico del
Ministerio, optimizando los recursos disponibles y garantizando una difusion efectiva de las
politicas ptiblicas mas relevantes para el pais.

Alcance Comunicacional de la Oficina de Prensa

La Oficina de Prensa y Comunicaciones del Ministerio de Justicia y del Derecho disefio y ejecuto
estrategias integrales para el posicionamiento, reconocimiento y promocion de la entidad, asi
como para la divulgacion de sus programas y proyectos. Estas acciones abarcaron los frentes de
comunicacion interna y comunicacién externa, permitiendo fortalecer tanto el relacionamiento
con publicos estratégicos como la articulacion interna del Ministerio.
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Fortalecimiento de la Comunicacién Interna

La Oficina de Prensa y Comunicaciones del Ministerio de Justicia y del Derecho ha coordinado
y fortalecido las comunicaciones internas, garantizando un flujo eficiente de informacion entre
las dependencias y funcionarios de la entidad. Esta labor ha permitido alinear las acciones internas
con las politicas institucionales, optimizar la gestion administrativa y fortalecer la colaboracion
entre los equipos de trabajo, contribuyendo asi a una administracion mas efectiva y cohesionada.

Durante el periodo comprendido entre el 13 de junio al 24 de octubre de 2025, la estrategia de
comunicacion interna abarco la produccion y difusion de contenidos clave mediante diversos
canales como la intranet, el correo interno masivo, pantallas institucionales y la revista digital "Tu
Ministerio". A través de estos medios, se ejecutaron campanas de sensibilizacion, capacitacion e
integracion, asi como la cobertura de eventos institucionales y la generacion de material
audiovisual y grafico de apoyo. En cifras, se cubrieron 17 eventos, se difundieron 2 boletines en
la intranet, se elaboraron 768 piezas graficas, 34 videos y 187 fotografias, ademéds de publicar 5
ediciones de la revista institucional.

El equipo de comunicacién interna también implementd acciones orientadas a prevenir
malentendidos, fortalecer un clima laboral positivo y promover la cultura organizacional basada
en valores como la transparencia, la ética, el respeto y el trabajo en equipo. Asimismo, se facilitd
la capacitacion permanente del personal mediante la divulgacion de normativas, procedimientos
actualizados y contenidos estratégicos, contribuyendo a la mejora continua en la prestacion del
servicio a la ciudadania.

En conclusion, la comunicacion interna se consolidé como un pilar fundamental para garantizar
el funcionamiento eficiente del Ministerio, generando un entorno laboral informado, participativo
y alineado con los objetivos estratégicos de la entidad.

Fortalecimiento de la Comunicacién Externa

Trabajo inhouse.: Produccion de Contenidos y Cobertura de Eventos

Durante el periodo comprendido entre 13 de junio al 27 de octubre de 2025, la Oficina de Prensa
y Comunicaciones desempefio un papel fundamental en la divulgacion de las acciones del
Ministerio de Justicia y del Derecho, garantizando una cobertura integral de los eventos
institucionales y la produccion de contenidos de alto impacto para diferentes plataformas.

A través del trabajo articulado de los equipos de periodistas, realizadores audiovisuales y
disefiadores graficos, se lograron los siguientes resultados:

e Se produjeron y difundieron 51 boletines de prensa.

e Se cubrieron 189 eventos.

e Se capturaron 4.583 fotografias.

e Se editaron 118 videos.

e Sedisefiaron 1.181 piezas graficas.

e Se realizaron 15 transmisiones en vivo, permitiendo una interaccion directa con la
ciudadania.

Esta produccion constante de contenido ha fortalecido significativamente la visibilidad de la
entidad, facilitando que las acciones, politicas y programas del Ministerio lleguen de manera
oportuna y efectiva a los diferentes publicos de interés, tanto a nivel nacional como territorial.

Desemperio en Redes Sociales

Durante la gestion del Dr. Eduardo Montealegre (13 de junio — 24 de octubre de 2025), las redes
sociales del Ministerio de Justicia y del Derecho reflejaron una mayor visibilidad mediatica y
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dinamismo digital, marcada por un incremento significativo en el alcance de los contenidos, la
conversacion publica y la presencia institucional en temas de coyuntura nacional. La estrategia
implementada por la Oficina de Prensa y Comunicaciones se enfoc6 en sostener una
comunicacion digital activa, articulada con las prioridades del Gobierno Nacional, y en reforzar
la narrativa de legitimidad institucional frente a los desafios juridicos y politicos del pais.

El periodo analizado evidencia un crecimiento sostenido en el alcance general, aunque con
comportamientos diferenciados segun la red social. Mientras Facebook y X (antes Twitter)
consolidaron su papel como canales de informaciéon y pronunciamiento oficial, Instagram y
TikTok fortalecieron la conexién emocional con las audiencias, consolidando comunidades
activas y comprometidas con la gestion institucional.

Durante este periodo, el volumen de menciones y el alcance en redes sociales aumentaron de
manera considerable, especialmente en X y Facebook, plataformas en las que se difundieron los
principales mensajes del Dr. Montealegre. El mes de junio marcé el punto de mayor impacto
digital, con 212.233 menciones, de las cuales 187.061 hicieron referencia directa al Dr.
Montealegre y 66.590 al Ministerio. Este comportamiento estuvo impulsado por el debate con el
profesor Mauricio Gaona en La W Radio, sobre la constitucionalidad de una consulta popular
convocada por decreto presidencial en Colombia. Aunque el tono general de la conversacion
present6 un 26% de sentimiento negativo, asociado a la alta exposicion y polarizacion mediatica,
este volumen de interacciones reflejo una capacidad inédita de posicionamiento, situando al
Ministerio en el centro del debate ptiblico nacional.

A continuacion, se presenta el comportamiento de crecimiento por plataforma:
X (Twitter):

X

2025

|INDICADOR

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jul-25

ago-25

sep-25

oct-25

PUBLICACIONES
IMPRESIONES
INTERACCIONES

251

305

267

425

234

jun-25
29

270

210

224

298

157465

261023

367517

317718

269190

454477

371.375

335.895

421290

706747

5793

10548]

11599

12375

9994/

1997

15702

15.348

15848

24931

SEGUIDORES TOTALES

450337

450978

451757

451494

450851

451376

451455

451.371

451157

450488

INCREMENTO DE AUDIENCIAS

641

779

716

-263!

-643]

525

79

-84

-214

-669

ENGAGEMENT

3,68%

4,04%

3,16%

3,89%

3,71%

4,40%

4,23%

4,57%

3,76%

3,53%

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicaciones

El Ministerio mantuvo un buen nivel de impresiones e interacciones, pese a una ligera caida en el
numero total de seguidores (de 451.376 a 450.488). Las publicaciones con mayor rendimiento
correspondieron a comunicados en video sobre la Asamblea Nacional Constituyente, la Consulta
Popular y la descertificacion de EE. UU., alcanzando cifras récord en visualizaciones y
reproducciones. Este comportamiento evidencio la capacidad del canal para amplificar mensajes
de coyuntura y reafirmar el liderazgo del Ministerio como fuente oficial en temas juridicos y de
politica de justicia.

Facebook:
ACEBOO 0
INDICADOR ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25
PUBLICACIONES 185 327 235 284 398] 341 383 32 399 400
[ALCANCE 72.753 393.478 143.149] 333.636 198.65§| 389.220 340262 404753 694767 1260917
INTERACCIONES 5.993 13.887 18.753 55.406 33.485 56.012 63775 36040 46577 78786

SEGUIDORES TOTALES
INCREMENTO DE AUDIENCIAS
ENGAGEMENT

54.842

55.501

56.124/

57.986

58.618!

60.032!

62663

63598

64770

67979

473

659

934

1.902

632

1.414

2.631

935

iz )

3.209

8,24%

3,53%

13,10%

16,61%

16,86%|

14,39%

18,74%

8,90%

6,70%

6,25%

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicaciones

Se consolid6 la red con mejor desempefio institucional y mayor estabilidad en crecimiento,
pasando de 60.032 a 67.979 seguidores, lo que representa un incremento del 13%. El alcance y
las interacciones se duplicaron durante el trimestre, impulsados por una estrategia de difusion mas
masiva y visual. Las publicaciones con mejor desempefio fueron el mensaje de respaldo al
presidente Gustavo Petro frente a los anuncios de Donald Trump, la respuesta institucional al Tren
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de Aragua, y la convocatoria a la Asamblea Nacional Constituyente, contenidos que alcanzaron
niveles altos de interaccion y reproducciones. Aunque el engagement disminuy6 levemente por
el aumento acelerado de nuevos seguidores, Facebook se consolidd como el canal mas solido para
posicionar logros, comunicados y mensajes de gestion institucional.

Instagram:
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25

100 143 131 165 238 206 213 201 230 163

45592 103868| 87605 71210 71558 112.917, 127.783) 93997 147177, 126173

INTERACCIONES 5053 6859 8264 8289 10423 14.888] 17.401 12579 9545 12996
[SEGUIDORES TOTALES 46564 48246 50649 52656 54377, 56983 59191 61310 62209 63956
INCREMENTO DE AUDIENCIAS 1682 2403 2007 1567 1721 2.606 2.208 2.119| 899 1.747
ENGAGEMENT 11,08% 6,60% 9,43% 11,64% 14,57% 13,18% 13,62% 13,38% 6,49%) 10,30%

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicaciones

La comunidad mostrd una interaccion constante y fiel, con un crecimiento de 56.983 a 63.956
seguidores y un aumento del 17% en engagement. Los contenidos audiovisuales breves, reels
informativos y piezas sobre temas coyunturales lograron mantener la conexion con la audiencia.
Destacaron publicaciones relacionadas con el respaldo al Presidente Petro, los encuentros con el
ministro del Interior, Armando Benedetti, y la campafia de la Paz Total, que obtuvieron altos
niveles de visualizacion. La red mantuvo un tono cercano, empatico y visualmente atractivo,
reforzando la narrativa institucional desde una mirada mas humana.

TikTok:

INDICADOR ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25
PUBLICACIONES 29 35 45 33 36 43 40 30 46 36
VISUALIZACIONES 35000 125000 356133 85134 49895 116549 49805 42879 71161 47000
INTERACCIONES 3651 8766 51433 9184 4035 9971 4745 4111 5180 3831
INCREMENTO DE AUDIENCIAS 258 1369 2000 610 208 1119 182 137 156 174
SEGUIDORES TOTALES 6802 8171 10171 10781 10989 12108 12290 12427 12583 12817
ENGAGEMENT 10,43% 7,01% 14,44% 10,79% 8,09% 8,56% 9,53% 9,59% 7,28% 8,15%

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicaciones

Continuo su tendencia de crecimiento sostenido, pasando de 12.108 a 12.817 seguidores (+5,9%),
sin pérdida de comunidad. Aunque el ritmo fue menor respecto a periodos anteriores, los
contenidos vinculados a pronunciamientos del Dr. Montealegre, la Consulta Popular y las
marchas de respaldo a las reformas sociales generaron buena recepcion. Este comportamiento
confirma la relevancia de la plataforma para conectar con audiencias jovenes y diversificar la
presencia institucional en nuevos entornos digitales.

Apovyo desde la Pauta Digital — #CONDIGNIDADCUMPLIMOS

De manera complementaria, la Oficina de Prensa y Comunicaciones reforzo la estrategia digital
mediante  pautas  institucionales = segmentadas  desarrolladas  bajo la  linea
#ConDignidadCumplimos, con el fin de amplificar los mensajes prioritarios del Ministerio en
plataformas de alto trafico. Entre los contenidos impulsados se destacan las piezas audiovisuales
sobre la Paz Total, la Politica de Drogas con enfoque de derechos humanos, y el fortalecimiento
del acceso a la justicia en Mocoa, que alcanzaron mas de 780.000 reproducciones organicas y
pagadas en conjunto, con niveles de interaccion superiores al 6% y una tasa de retencion promedio
del 70%, segin las métricas consolidadas del operador Century Media S.A.S.. Estas acciones
contribuyeron a consolidar la narrativa institucional de cumplimiento y transformacion, en
coherencia con las prioridades misionales y los ejes de comunicacion estratégica del Ministerio y
del gobierno del presidente Gustavo Petro.

El desempefio digital del Ministerio durante la gestion del Dr. Eduardo Montealegre se caracterizo
por una mayor visibilidad publica y exposicion mediatica, reflejada en el crecimiento de las
menciones, el aumento de los alcances y la diversificacion de los publicos en las principales
plataformas. Si bien el contexto de debate y polarizacion generd percepciones contrastadas, la
estrategia de comunicacion permiti6 mantener el control narrativo, fortalecer la credibilidad
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institucional y consolidar la presencia del Ministerio como voz autorizada en los temas de justicia,
paz y derechos humanos. En suma, el periodo junio—octubre de 2025 representé6 un momento de
alta proyeccion digital para el Ministerio, con redes sociales activas, audiencias en crecimiento y
un posicionamiento solido que sirvid de soporte a las demas acciones de divulgacion y
comunicacién publica.

Estrategias Destacadas de Comunicacion Digital

Durante el periodo comprendido entre junio a octubre de 2025, el Ministerio de Justicia y del
Derecho implementd una estrategia digital integral que combind narrativas pedagogicas,
contenidos audiovisuales de alto impacto y presencia activa en los territorios. Este enfoque
permiti6 fortalecer la conexion con la ciudadania, ampliar el alcance de las campafas
institucionales y consolidar el posicionamiento en plataformas digitales.

A continuacion, se describen las principales estrategias implementadas y los factores que
impulsaron su éxito:

#ConDignidadCumplimos: Estrategia central de comunicacién digital orientada a visibilizar los
principales logros del Ministerio de Justicia en materia de Paz Total, Politica de Drogas,
Resocializacion y Acceso a la Justicia. Bajo esta linea se desarrollaron piezas audiovisuales, clips
testimoniales y campafias de pauta digital con alto impacto organico y segmentado. Entre los
contenidos mas destacados se encuentran los videos:

e Paz Total: “Lo dijimos y lo cumplimos: el Marco Juridico para la Paz Total garantiza
verdad, justicia y reparacion.”

o Acceso ala Justicia — Mocoa: “Una Casa de Justicia moderna y dotada fortalece el acceso
ciudadano a los servicios judiciales.”

e Politica de Drogas — Putumayo: “Con una estrategia integral le cumplimos a las
comunidades Nasa con soluciones sostenibles.”

e Derechos Humanos y Politica de Drogas: reconocimiento de la ONU a la relacion entre
las politicas de drogas y los derechos humanos.

“Normativa Exprés”: Estrategia enfocada en aumentar la visibilidad del aplicativo SUIN
JURISCOL vy facilitar el acceso ciudadano a informacion normativa de forma clara y oportuna.
58 contenidos publicados en X (Twitter), Instagram, Facebook y TikTok. 24.998 visualizaciones
y 8.522 interacciones. Combinacion de lenguaje accesible con formatos dinamicos.

“Las 3 de la Semana”: Formato audiovisual difundido en Instagram, Facebook y TikTok, para
resumir semanalmente los hitos de la gestion. 76 publicaciones, 13.591 visualizaciones y 6.390
interacciones. Formato dinamico que fortalecio la transparencia y la conexion ciudadana.

Ley de Utilidad Publica: Campafia digital para socializar beneficios a mujeres cabeza de hogar,
con lenguaje claro, pedagogico y enfoque social.

#ResocializarEsEICamino: Estrategia de sensibilizacion enfocada en mostrar los procesos de
resocializacion en centros penitenciarios y fortalecer la percepcion publica sobre justicia
restaurativa.

“Avanzando en Politica de Drogas”: Campafia de divulgacion sobre la implementacion de la
nueva Politica Nacional de Drogas “Sembrando vida, desterramos el narcotrafico”, basada en
testimonios y resultados en territorio.
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El Ministerio de Justicia y del Derecho no solo amplié su alcance en redes sociales, sino que
también logré una interaccion mas activa y genuina con la ciudadania, consolidando su presencia
digital como una herramienta de educacion, transparencia y participacion.

Articulacion con Medios v Periodistas

Con el objetivo de fortalecer la difusion de informacion oficial y ampliar el alcance de las
comunicaciones institucionales, la Oficina de Prensa y Comunicaciones ha consolidado una
estrategia de relacionamiento directo con medios nacionales y regionales, utilizando herramientas
de comunicacion agil como los grupos de WhatsApp.

Actualmente, se administra un grupo de periodistas de orden nacional, conformado por
aproximadamente 200 miembros, donde se comparten de manera diaria actualizaciones,
comunicados, invitaciones a eventos y contenido relevante del Ministerio.

Adicionalmente, se gestionan 30 grupos regionales, activados estratégicamente cuando los
voceros institucionales visitan diferentes territorios del pais, garantizando una articulacion
oportuna con los medios locales.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Proceso de contratacion del equipo humano para la vigencia 2026

La Oficina de Prensa y Comunicaciones avanza en la planeacion y estructuracion del proceso
contractual del equipo humano para la vigencia 2026, con el proposito de garantizar la
continuidad operativa y técnica de las funciones misionales del area, evitando interrupciones en
el desarrollo de las estrategias de comunicacion institucional, producciéon audiovisual y
relacionamiento con medios.

Durante los meses de septiembre y octubre de 2025 se ha trabajado articuladamente con el Grupo
de Gestion Contractual para dejar radicados los 21 contratos por prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, cumpliendo con todos los requerimientos y formatos
exigidos por la entidad. Este ejercicio ha implicado una revision detallada de perfiles, funciones
y soportes documentales, buscando que cada radicacion cumpla los estandares de legalidad,
oportunidad y trazabilidad definidos por el Ministerio.

La meta institucional es lograr la radicacién completa de todos los contratos antes del inicio de la
Ley de Garantias Electorales, permitiendo asi adelantar las etapas de revision y aprobacion con
la debida anticipacion. Este esfuerzo busca que los procesos de firma puedan efectuarse dentro
de los plazos previstos, asegurando la disponibilidad del talento humano completo desde el primer
mes del 2026, en beneficio de la continuidad del trabajo comunicacional, tanto en la sede central
como en las actividades de caracter territorial.

Con ello, la Oficina de Prensa y Comunicaciones reafirma su compromiso con la planeacion
anticipada, la eficiencia administrativa y la transparencia en la gestion contractual, garantizando
la estabilidad del equipo que respalda la estrategia de comunicacion institucional del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Construccion de la ficha técnica — contrato de operador logistico 2026
De manera paralela, la Oficina de Prensa y Comunicaciones se encuentra en la construccion y

ajuste de la Ficha Técnica que servird de base para la apertura del proceso de contratacion del
operador logistico de comunicacion para la vigencia 2026.
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Este documento constituye un insumo clave para la planeacion del nuevo proceso contractual, ya
que permitira ajustar los requerimientos técnicos, financieros y operativos con base en las
lecciones aprendidas y las falencias evidenciadas durante el afio 2025. Entre los aspectos en
revision se incluyen la definicion de los alcances de cobertura territorial, la estandarizacion de los
componentes audiovisuales y logisticos, la mejora de los tiempos de respuesta y la optimizacion
de la asignacion de recursos por tipo de actividad.

El objetivo es dejar la ficha técnica completamente validada y aprobada antes del cierre del
presente afio, de modo que el proceso de seleccion pueda iniciarse los primeros dias de enero de
2026. De esta forma, se busca contar con un nuevo contrato de operador logistico adjudicado
oportunamente, que garantice la ejecucion sin interrupciones de las acciones de comunicacion y
logistica institucional, especialmente en el marco de los eventos estratégicos y campaias del
proximo afio.

Con esta gestion anticipada, la Oficina de Prensa y Comunicaciones consolida su papel como
instancia planificadora y articuladora dentro del Ministerio, asegurando que la contratacion de
2026 responda a criterios de eficiencia, continuidad y mejora continua de los procesos de
comunicacion publica.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Ejecucion Eficiente del Contrato de Operador Logistico y de Comunicaciones 2025

Uno de los principales retos que enfrenta la Oficina de Prensa y Comunicaciones en el cierre del
afio 2025 es lograr la ejecucion eficiente del Contrato No. 608 de 2025, suscrito con Century
Media S.A.S., cuyo valor total asciende a $7.868.995.506 y cuya vigencia va del 15 de mayo al
26 de diciembre de 2025. Este contrato agrupa recursos provenientes de siete dependencias del
Ministerio, tal como se evidencia en el siguiente cuadro de planeacion presupuestal:

Fecha de Inicio: 15 de mayo 2025 PRESUPUESTO TOTAL
Fecha de Finalizacion: 26 de diciembre 2025 7.868.995.506
PLANEACION RECURSOS OPERADOR LOGISTICO 2025

T ETETER VALOR PRESUPUESTO | VALOR DESTINADO A VALOR DEL 20%
OFICIAL 2025 CADA DEPENDENCIA DESTINADO A OPC
DIRECCION JUSTICIA FORMAL $ 1.604.000.000 £ 1.283.200.000 $ 320.800.00
DIRECCION METODOS ALTERNATIVOS Y SOLUCION DE ' '
CONFLICTOS $ 581.552.039 s 465241 631 3 116.310 408
DIRECCION POLITICA DE DROGAS Y ACTIVIDADES
RELACIONADAS $ 2.927.907.506 £ 2342376005 8 585.581.501
DIRECCION JUSTICIA TRANSICIONAL $ 695.463.642 § 556.370.914 $ 139.082.728
DIRECCION POLITICA CRIMINAL ¥ PENITENCIARIA $ 1.745.072.319 §  1.396.057.855 $ 349.014.464)
GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO $ 15.000.000 § 12.000.000 $ 3.000.00
OFICINA ASESORA DE PLANEACION s 300.000.000 s 240.000 000 $ 60.000 00
TOTALES $ 7.868.995.506 $6.295.196.405 $ 1.573.799.101

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicaciones
Continuidad de la estrategia #CONDIGNIDADCUMPLIMOS

Otro de los temas estratégicos identificados por la Oficina es la continuidad narrativa y visual de
la linea institucional #ConDignidadCumplimos, la cual ha representado un pilar fundamental de
comunicacion durante este periodo del 2025, permitiendo unificar mensajes, reforzar el
cumplimiento de metas y generar recordacion positiva en la ciudadania.
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Sin embargo, la promulgacion de la Ley “Chao Marcas” introduce un escenario de incertidumbre
sobre el uso de denominaciones o sellos institucionales en las piezas comunicacionales del Estado.
Ante ello, la Oficina de Prensa y Comunicaciones ha propuesto mantener la frase
#ConDignidadCumplimos como eje discursivo, pero sin el uso del logotipo asociado,
garantizando coherencia con la normativa y continuidad conceptual en la narrativa de gestion y
resultados.

Gestion de la Memoria Institucional de la Oficina de Prensa

Uno de los retos mas criticos identificados es la ausencia de un sistema unificado de archivo,
almacenamiento y gestion documental en la Oficina de Prensa y Comunicaciones. Actualmente,
la dependencia no cuenta con un repositorio estructurado que permita preservar, consultar y
transferir la informacidn institucional (audiovisual, grafica o digital) de manera eficiente. Esta
situacion ha derivado en una pérdida progresiva de la memoria institucional, afectando la
trazabilidad de procesos, la sistematizacion de experiencias y la continuidad de estrategias de
comunicacion a largo plazo.

Por ello, se recomienda priorizar para la vigencia 2026 la designacion de recursos para el disefio
e implementacion de un sistema de gestion de contenidos y archivo digital, acompafiado de un
equipo humano especializado en documentacion y conservacion audiovisual. Este proyecto
fortaleceria la capacidad institucional para conservar la historia comunicacional del Ministerio y
serviria como base para la rendicion de cuentas, los informes de gestion y la produccion de nuevos
contenidos.

Definicion de Lineamientos del Ministerio en Materia de Vocerias

Finalmente, la Oficina de Prensa y Comunicaciones contintia trabajando en la actualizacion del
documento “Guia de Voceros”, el cual establecera los lineamientos para la designacion,
preparacion y acompafiamiento de los voceros institucionales del Ministerio. Este instrumento
busca asegurar un discurso coherente, unificado y estratégico frente a la opinion publica, alineado
con las directrices del Gobierno Nacional y la Presidencia de la Republica.

El documento incluira criterios para la autorizacion de vocerias, recomendaciones para el manejo
de crisis comunicacional, desarrollo de mensajes clave, y pautas para la relacion efectiva con los
medios de comunicacion. Una vez aprobado, se sugiere adelantar jornadas de socializacion y
capacitacion con los equipos directivos y técnicos de las dependencias misionales, con el fin de
fortalecer la coherencia comunicacional del Ministerio y la capacidad de respuesta ante los
diferentes escenarios mediaticos.

En conjunto, estos retos y recomendaciones permitiran fortalecer la gestion comunicacional del
Ministerio, consolidando una cultura institucional basada en la planeacion, la transparencia y la
mejora continua

2.4.8. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA
PRINCIPALES GESTIONES

Planeacion Estratégica 2026

Durante los dias 9 y 10 de octubre se llevo a cabo la Jornada de Planeacion Estratégica en el Club
La Aguadora, con la participacion del sefior Ministro, los viceministros y los directores. Dicha
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jornada tuvo como propoésito presentar los avances obtenidos en las metas del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estratégico y en el Plan de Accion del Ministerio de Justicia y del Derecho, asi
como definir acciones orientadas al cierre de las brechas existentes para el cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo a 2026.

Ademas, buscd promover la complementariedad entre las areas misionales con el fin de garantizar
el cumplimiento de los compromisos establecidos para la siguiente vigencia.

Durante el desarrollo de la jornada, en la que también se abordaron temas presupuestales, se
realiz6 una actividad de cierre orientada a fortalecer el trabajo en equipo y a contribuir al logro
de los objetivos institucionales en el marco del cierre del actual programa de gobierno, previsto
para el afio 2026.

Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional - PEI 2023-2026 del Ministerio de Justicia y del Derecho inicio
con 66 indicadores asociados a los objetivos estratégicos institucionales y metas de periodicidad
anual, el cual, a corte de diciembre 2024, presenté un avance y cumplimiento acumulado del
99,82 %, proceso de seguimiento que posibilito la retroalimentacion para la mejora de la gestion
institucional y la toma de decisiones basadas en datos.

La OAP consolido la informacidn sobre el avance de las metas de los indicadores, las iniciativas
estratégicas y las actividades y elaboro los documentos para su publicacion en la pagina web
institucional, lo cual se encuentra disponible para consulta ciudadana en el siguiente enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-
estrategicas.

El PEI fue actualizado para las vigencias 2025 y 2026 y aprobado en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio realizado el pasado 17 de septiembre de 2025. El seguimiento al PEI se
realiza anualmente.

Plan de Accion Institucional

El Plan Accion Institucional 2025 — PAI del Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con 252
productos con sus respectivos indicadores asociados a los objetivos estratégicos institucionales y
metas de periodicidad anual, el cual, a corte de septiembre de 2025, presenta un avance y
cumplimiento acumulado del 57,5%. Proceso de seguimiento que posibilita la retroalimentacion
para la mejora de la gestion institucional y la toma de decisiones basadas en datos. En la siguiente
tabla se presentan los resultados preliminares correspondientes al avance porcentual del tercer
trimestre respecto de la anualidad.

Estado Avance Trimestre 3 2025

DEPENDENCIA

Promedio de %

Avance Acumulado
Septiembre 2025

DESPACHO DEL MINISTRO 67,2%
Direccion de Asuntos Internacionales 75,0%
Direccion de Tecnologias y Gestion de Informacion en Justicia 68,3%
Direccién Juridica 58,3%
Oficina Asesora de Planeacion 64,9%
Oficina de Control Disciplinario Interno 66,7%
Oficina de Control Interno 76,2%

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

106


https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas

fg ('
§

Justicia

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

Promedio de %
DEPENDENCIA Avance Acumulado
_ Septiembre 2025 |

Oficina de Prensa y Comunicaciones 70,0%
SECRETARIA GENERAL 65,5%
Grupo de Gestion Administrativa 71,4%
Grupo de Gestion Contractual 67,3%
Grupo de Gestion Documental 54,2%
Grupo de Gestion Financiera y Contable 77,5%
Grupo de Gestion Humana 72,5%
Grupo de Servicio al Ciudadano 58,3%
VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA 48,4%
Direccion de Justicia Transicional 62,2%
Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria 24.6%
Direccion de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas 55,4%
VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA 48,9%
Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico 75,0%
Direccién de Justicia Formal 34,5%
Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos 45,9%
‘ Total general 57,5%

Fuente: Elaboracion propia OAP

Con respecto al tercer trimestre de 2025, se evidencia que todas las dependencias cumplieron con
las metas que se plantearon, lo cual se refleja en el cumplimiento de la programacién establecida
que es del 99%.

Plan Estratégico Sectorial — PES

El pasado 23 de septiembre de 2025 se realizé la solicitud a las entidades del Sector que requieran
ajustes en el Plan Estratégico Sectorial, debidamente justificadas y las cuales seran presentadas
antes de finalizar el afio para aprobacion del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio. La
publicacion del documento consolidado del PES en la web del MJD, se encuentra disponible para
consulta ciudadana en el siguiente enlace: https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-
co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Durante la sesion 7 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizada el 29 de julio de
2025, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion socializo los resultados del Iindice de Desempefio
Institucional (IDI) 2024, publicados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP). Estos resultados, previamente remitidos a los lideres de politica, enlaces y al Secretario
General, fueron objeto de andlisis durante la sesion convocada por el DAFP, en la cual se
resolvieron inquietudes y se revisaron los avances obtenidos. En este espacio, la Oficina Asesora
de Planeacion presentd los resultados al Comité, en su calidad de instancia encargada de liderar
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

El Ministerio de Justicia y del Derecho alcanz6 un puntaje de 95,9 en la medicion del IDI 2024,
evidenciando un avance sostenido frente a las vigencias anteriores. En el analisis por politicas de
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gestion y desempefio se destacaron los progresos en la Politica de Integridad, que pasé de 63,6 en
2022 a 93,4 en la vigencia actual, asi como en la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia en
el Gasto Publico, que mejord de 69,3 a 83,3 puntos. No obstante, se identificaron oportunidades
de mejora en las politicas de Gestion del Conocimiento, Seguimiento y Evaluacion, y
Fortalecimiento Organizacional, las cuales registraron leves disminuciones. En este contexto, es
importante que cada lider de politica analice sus resultados y adopte las acciones necesarias para
mantener o superar los niveles alcanzados.

Razon por la cual, la Oficina Asesora de Planeacion en articulacion con los enlaces de las politicas
MIPG, realizd un anélisis técnico de las 60 recomendaciones formuladas por el DAFP al
Ministerio. El objetivo fue identificar acciones en curso que den respuesta a dichas observaciones.
Como resultado del ejercicio, se evidencid que la mayoria de las recomendaciones estan siendo
atendidas mediante iniciativas incluidas en el Plan de Accion Institucional (PAI) y en el Plan de
Ejecucion y Seguimiento al PTEP. Para aquellas recomendaciones que no cuentan atin con planes
o procedimientos especificos, se solicitd a cada lider de politica revisar su alcance y definir las
acciones necesarias para su atencion oportuna. En este sentido, se espera que cada lider convoque
mesas de trabajo con los responsables de los procesos involucrados en la formulacién e
implementacion de dichas acciones.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) constituye el marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos. Su implementacion, ordenada mediante el Decreto 1499 de 2017, debe
articularse con el Sistema Integrado de Gestion (SIG) del Ministerio de Justicia y del Derecho,
garantizando coherencia y eficiencia en la gestion institucional.

Programa de Transparencia y ética Publica- PTEP.

Durante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del pasado 29 de julio de 2025, el Jefe
de la Oficina Asesora de Planeacién presentd el Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP) y resaltd que el Ministerio de Justicia y del Derecho cumpli6 con la formulacion del PTEP
antes del plazo establecido por el Decreto 1422 de 2024, demostrando eficacia y compromiso con
las politicas de integridad publica. El proceso de construccion del programa se desarrollé desde
noviembre del afio anterior mediante una estrategia participativa que incluy¢ la realizacion de
mesas de trabajo, consultas internas y una consulta ciudadana, en la cual participaron mas de 250
personas. Este ejercicio permitid recoger aportes y sugerencias de funcionarios, contratistas,
proveedores, organismos de control y ciudadania, fortaleciendo asi el caracter participativo y
transparente del proceso.

La aprobacion del Programa de Transparencia y Etica Pablica constituye un logro institucional
relevante, al dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley 2195 de 2022 y del Decreto 1122 de
2024. El PTEP incorpora acciones innovadoras orientadas a la prevencion de riesgos de
corrupcion, la promocion del principio de legalidad y la gestion de riesgos asociados a la
integridad publica, incluyendo aspectos como el soborno, la omisién de conflictos de interés, el
lavado de activos y la financiacion del terrorismo. De esta manera, el Ministerio avanza en la
implementacion de un instrumento de largo plazo que consolida su compromiso con la ética, la
transparencia y la excelencia en la gestion publica.

Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica.

En el desarrollo de la responsabilidad establecida en el Sistema Integrado de Gestion, la Oficina
Asesora de Planeacion acompaiié metodologicamente a las dependencias con acciones de mejora
a cargo en el proceso de reformulacion y reprogramacion de estas, asi como en igual sentido se
realizo el seguimiento a corte de 30 de septiembre de 2025 del Plan de Mejoramiento Institucional
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suscrito con ocasion de los hallazgos establecidos por la Contraloria General de la Republica en
el desarrollo de su proceso auditor.

En ese sentido, del total de los 47 hallazgos vigentes a dicho corte, luego del ejercicio de
evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno, se establecieron los siguientes estados: 45
hallazgos en término, 2 hallazgos tuvieron la connotaciéon de cumplidos, mas no efectivos, los
cuales deben ser reformulados y reprogramados.

Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz

Con corte al 27 de octubre, El Ministerio de Justicia y del Derecho se encuentra al dia con los
reportes de seguimiento al Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz, en los 11
indicadores que se encuentran en estado activo.

Cabe resaltar que las gestiones adelantadas con el Departamento Nacional de Planeacion
facilitaron la aprobacion exitosa de seguimientos antiguos que presentaban rechazos. Se logrd
una importante sinergia con el grupo encargado de las revisiones en el DNP; lo cual ha facilitado
el ejercicio de revisidon y posterior aprobacion de los seguimientos.

Se destaca la definicion del indicador A.11. “Jurisdiccion Agraria en Operacion”, que fue
aprobado por parte del DNP y que a la fecha cuenta con todos los seguimientos aprobados hasta
el primer trimestre de 2025.

Asimismo, a la fecha, se tienen 3 fichas técnicas de los indicadores A.G.22.N - Mujeres rurales
formadas sobre derechos y acceso a la justicia, D.304 - Porcentaje de instancias de investigacion,
supervision o control financiero creadas, redisefiadas o fortalecidas y D.E.12 - Personas de
pueblos y comunidades étnicas que accedan de forma voluntaria al tratamiento penal diferencial
para pequefios cultivadores teniendo en cuenta la articulacion entre la Jurisdiccion Especial
Indigena y la Justicia Ordinaria, en desarrollo del Articulo 246° de la Constitucion Politica de
Colombia, que estan en proceso de revision por parte del DNP, con el fin de iniciar los reportes
efectivos en la plataforma SIIPO.

Informe de Rendicion de Cuentas Paz 2024

El 27 de junio de 2025, a través de la metodologia café del mundo, se realizod el evento de
rendicion de cuentas de paz en la ciudad de Bucaramanga, en donde se utilizo como base el
Informe correspondiente a la vigencia 2024 de la rendicion de cuentas sobre la implementacion
del Acuerdo Final de Paz, a través del cual se informo y explico la gestion realizada en la materia,
asi como se dio cuenta de los avances y principales logros en la implementacién de acciones,
proyectos y servicios para el cumplimiento de los indicadores o compromisos frente al Acuerdo
Final de Paz, lo anterior de conformidad con los lineamientos establecidos en la Circular No.
CIRCULAR CONJUNTA No. 100-001-2025 DE 2025 expedida por el Departamento de la
Funcion Publica y la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz.

En la pagina web del MJD se encuentra publicado el informe de rendicion de cuentas de paz
correspondiente a toda la vigencia 2024. En dicho informe se detalla el seguimiento global de
todos los indicadores que estan a cargo de la entidad, incluyendo aquellos que ya fueron
aprobados en vigencias anteriores. En caso de requerir mas informacion se pude consultar el
siguiente enlace: https://www.minjusticia.gov.co/participa/rendicion-de-cuentas

Seguimiento a Conpes a cargo del Sector de Justicia y del Derecho.
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Con corte 27 de octubre de 2025, el sector de Justicia y del Derecho tiene a cargo 121 acciones,
asociadas a 16 Conpes en las que tanto el Ministerio de Justicia y del Derecho como sus entidades
adscritas tienen responsabilidad en los Planes de Accion y Seguimiento — PAS. La tasa de
aprobacion en el reporte de acciones es de 95,04 %, la cual corresponde a 115 de 121 acciones
aprobadas.

A lo largo de la vigencia 2025 se ha realizado un ejercicio de saneamiento global de acciones que
tenian rechazos multiples en vigencias anteriores, a través de capacitaciones, reuniones de
acompafiamiento y gestiones con funcionarios del DNP, para aclarar algunas dudas especificas.

Este ejercicio permitid que los niveles de aprobacion pasaran del 72% al 95% evidenciando el
compromiso por parte de las areas y los resultados del acompafiamiento brindado por la OAP.

Informe al Congreso 2023-2024

El Informe Anual de gestion Julio 2024-Junio 2025 del sector Administrativo de Justicia y del
Derecho de conformidad con lo establecido en el articulo 208 de la Constitucion Politica de
Colombia fue radicado ante el Congreso de la Republica a inicios del mes de agosto de 2025
mediante oficios MJD-OFI125-0037756 y MJD-OFI125-0037764.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Asesorar y apoyar los seguimientos de SISCONPES, SIIPO, SINERGIA e informacion de
planes que se requieran.

e Consolidacion del reporte mensual del mes de septiembre con destino a la Consejeria
Presidencial para las Regiones de:

= Matriz de programas y proyectos

= Matriz de obras del Sector administrativo y de Justicia y del Derecho

= Seguimiento de los compromisos asociados a los Pactos Territoriales, entre otras, el
del Catatumbo.

e Realizar el Comité Institucional de Gestion y Desempefio programado para el 18 de
noviembre de 2025 asi como el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio en el segundo
semestre de 2025.

e Realizar el acompafiamiento metodologico y asistencia técnica a las dependencias con
relacion al seguimiento del tercer trimestre del Plan de Mejoramiento Institucional respecto
de los hallazgos de la Contraloria General de la Republica.

e Elinforme al Congreso del Plan Decenal del Sistema de Justicia estd bajo la responsabilidad
del Viceministerio de Promocion a la Justicia — VPJ, como secretario técnico del Comité
Directivo del Plan Decenal del Sistema de Justicia y la Oficina Asesora de Planeacion apoya
su realizacion. El informe del periodo julio 2024 a junio 2025 se encuentra en proceso de
elaboracion en el segundo semestre de la presente vigencia.

e Registro periddico en el aplicativo SIGOB-CIPRAT de los avances correspondientes a las
recomendaciones de Alertas Tempranas a cargo del sector administrativo de Justicia y del
Derecho, asi como realizar el acompafiamiento en los demas requerimientos en virtud de lo
establecido en el Decreto 2124 de 2017.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Realizar las gestiones con la Secretaria General para lograr la aprobacion de la Resolucion
que pretende articular el Sistema Integrado de Gestion — SIG con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno -MECIL.

e Continuar con las gestiones necesarias para implementar y realizar seguimiento del Programa
de Transparencia y Etica Publica-PTEP del Ministerio de Justicia y del Derecho.
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e Realizar el seguimiento al Plan de Accion Institucional trimestralmente verificando la
ejecucion del presupuesto asignado con las lineas del Plan Anual de Adquisiciones, emitir
alertas a las areas correspondientes respecto de inconsistencias del seguimiento al Plan de
Accion Institucional del Ministerio y solicitar los ajustes que correspondan.

e Realizar el seguimiento a los compromisos en el Comité Institucional de Gestion y
Desempenio respecto del cumplimiento de las metas del PND.

e Realizar la planificacion de la vigencia 2026 correspondiente al Plan de Accion y al Plan de
Ejecucion y Seguimiento PTEP.

GRUPO DE CALIDAD Y TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL
PRINCIPALES GESTIONES
Rendicion de Cuentas

Actualizacién de la Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025

Se lidero6 la actualizacion integral de la estrategia de rendicion de cuentas 2025, incorporando
actividades alineadas con el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) y el Plan de
Ejecucién y Seguimiento 2025.

Se fortalecio el enfoque participativo mediante la programacion y desarrollo de espacios de
didlogo ciudadano, a través de:

e Dos (2) Cafés del Mundo.

e Una (1) Feria de Servicios. (Pendiente por realizar)

e Una (1) Audiencia Publica de gestion institucional. (Programada para noviembre 2025)

Estas acciones buscan la promocion de la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion
ciudadana en los territorios.

Café del Mundo — Bucaramanga (junio 2025)

Se desarroll6 el evento “Café del Mundo: Rendicion de Cuentas sobre la Implementacion del
Acuerdo de Paz 2024”, un espacio institucional de dialogo publico orientado a visibilizar los
avances, retos y compromisos del Ministerio de Justicia y del Derecho en la implementacion del
Acuerdo Final de Paz.
Este escenario permitié compartir resultados concretos, experiencias territoriales y testimonios
de liderazgo ciudadano, fortaleciendo la legitimidad institucional, el reconocimiento de las voces
del territorio y la confianza en la gestion del Ministerio.

Café del Mundo — Pereira (octubre 2025)

Se realizo el “Café del Mundo: Justicia que Transforma — Jovenes, Territorio y Equidad”, espacio

participativo donde se abordaron tematicas estratégicas tales como:

e Prevencion del delito en el marco de la estrategia Articular + Prevenir = Futuro Seguro
(A&J).

e Acceso a la justicia con enfoque interseccional y territorial.

e Métodos alternativos de solucion de conflictos (MASCQC).
El evento promovi6 el didlogo con jovenes, comunidades y actores locales, fortaleciendo la
cultura de la legalidad y la justicia incluyente.

Auditoria de Calidad
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Se dio inicio al Plan de Auditorias Internas del Sistema de Gestion de la Calidad, en el marco del
ciclo de seguimiento, evaluacion y mejora continua, conforme a la Norma ISO 9001:2015 y al
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), las cuales tienen como fecha de finalizacion
el 10 de noviembre de 2025.

Indicadores de Proceso

En el mes de Junio de 2025, estando el Doctor Eduardo Montealegre como Ministro de Justicia,
se realizo la generacion del reporte de los indicadores del primer semestre de 2025, durante este
periodo, el Ministerio de Justicia y del Derecho report6 un total de 92 indicadores de gestion, con
un porcentaje de cumplimiento global del 98,5%. Este resultado corresponde al promedio
ponderado de los cuatro procesos institucionales: apoyo, estratégico, misional y de seguimiento
y evaluacion.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra la relacion entre los procesos mencionados, el
numero total de indicadores asociados a cada uno y su respectivo peso porcentual ponderado en
relacion con procesos responsables, equipos, indicador de desempefio, nro. de indicadores,
promedio de reporte y niveles de cumplimiento.

Indicadores de Gestion 1 semestre 2025

Equipos - Indicadores - Niveles de cumplimiento I semestre 2025

MNro. Equipos Indicador de Desempefio
()

) 06, 6%

T 98,9%

L) 98,6%

1 100%

Mro. Indicadores Fromedio de Reporte (%)

35 95,6%
17 93,9%
2] 98,6%

100%

FPromedio de
Cumplimiento (%)
3 3%

59%

Fuente: Indicadores I semestre 2025 tipo/cumplimiento — Fuente Reporte DARUMA
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Comparativo segundo semestre 2024 VS primer semestre 2025

Primer Semestre 2025
Procesos No. Indicadores Promedio de No. Indicadores

Promedio de

responsables Reporte (%) Reporte (%)
Apoyo 33 97% 35 96,6%
Estratégico 18 87% 17 98,9%
Misional 37 73% 38 98,6%
Evaluacién 4 100% 2 100%
Total indicadores 89% 92 98,5%

Fuente: Elaboracion propia OAP

En el comparativo entre el segundo semestre de 2024 y el primer semestre de 2025 se evidencia
una mejora de 9,5 puntos en los resultados de los indicadores de gestion, reflejando una variacion
significativa que contribuye positivamente al desempeiio institucional y al cumplimiento efectivo
de los objetivos y metas estratégicas.

Se publico el informe de indicadores por procesos correspondiente al primer semestre de 2025, el
cual se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Paginas/Indicadores-de-Proceso.aspx-Primer-
Semestre-2025.pdf

Metodologia ArCo

En el mes de octubre de 2025 se actualizo y reporto en la plataforma Innovamos la primera
iteracion de la oferta ArCo, incorporando los aspectos de competitividad e innovacion.

A continuacion, se presenta el detalle de lo reportado:

e Programa de formacion sobre mujer rural.

e Tramites de solicitud de expedicion del Certificado de Carencia de Informes por Trafico de
Estupefacientes — CCITE ordinario y autorizaciones extraordinarias

e Trémites de solicitud de licenciamiento para cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y no
psicoactivo y semillas para siembra y grano

Sistema Integrado de Gestion

Para el periodo comprendido entre el 8 de junio de 2024 y el 27 de octubre de 2025, y en
cumplimiento de las acciones de mejora continua institucional, se adelant6 la actualizacion de los
documentos del Sistema Integrado de Gestion, conforme a los estandares establecidos para la
entidad. La informacion que se presenta a continuacidon se encuentra soportada en el listado
maestro emitido en DARUMA, con corte al 29 de octubre de 2025.

Gestion Documental en el Sistema Integrado de Gestion (SIG)
Periodo: 13 de junio de 2025 al 24 de octubre de 2025

Estado Cantidad

Documentos activos 55
Documentos nuevos (version 1) 29
Documentos actualizados (versionados) 26
Documentos en aprobacion 3

Fuente: listado maestro de documentos — DARUMA. Corte: 29/10/2025

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co


https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/SIG/Informe-Indicadores-de-Gestion-Segundo-Semestre-2024.pdf
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/SIG/Informe-Indicadores-de-Gestion-Segundo-Semestre-2024.pdf

Jusficia

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

Gestion de Riesgos

En el marco de la gestion integral de riesgos, durante el tercer trimestre de 2025 se desarrollaron
diversas acciones orientadas a fortalecer la capacidad institucional en la identificacion, evaluacion
y mitigacion de los riesgos, en consonancia con los principios de transparencia y eficiencia
organizacional:

e FEl 11 de agosto se llevé a cabo una capacitacion dirigida a los Enlaces de Procesos,
denominada “Sesion de retroalimentacion y recomendaciones sobre la Administracion de
Riesgos”, en atencion a las observaciones emitidas por la Oficina de Control Interno. La
actividad tuvo como proposito ajustar los riesgos, controles y planes de tratamiento
actualizados durante el primer cuatrimestre del afio.

e Durante el mes de agosto, se realizaron mas de quince (15) sesiones de asistencia técnica con
las diferentes dependencias institucionales, entre ellas la Secretaria General, las Direcciones,
Subdirecciones y Grupos Internos de Trabajo, con el fin de revisar y ajustar los mapas de
riesgos de los procesos conforme a las observaciones formuladas.

e Como resultado, se consolidaron los ajustes a los riesgos de gestion y de corrupcion, junto
con su respectivo monitoreo correspondiente al segundo cuatrimestre de 2025. En el mes de
septiembre, dichos monitoreos fueron remitidos oportunamente a la Oficina de Control
Interno, en el marco de la Politica de Planeacion Institucional y Control Interno del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Se logro una reduccion en el numero de riesgos reportados, pasando de 49 a 45 riesgos de gestion,
reflejando un proceso de racionalizacion y depuracion que contribuye a la eficiencia del sistema
de gestion del riesgo institucional. Asimismo, se evidencio una actualizacion significativa en la
mayoria de los riesgos identificados por las dependencias, logrando una mejor definicion de los
eventos de riesgo, lo que permitird identificar con mayor precision sus causas y fortalecer la
formulacion de controles mas efectivos, favoreciendo una administracion de riesgos mas
eficiente.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e FEl equipo lider de Rendicion de Cuentas, bajo la coordinacion del GCTO, se encuentra en
fase de preparacion de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, espacio donde se
presentara la gestion institucional 2025 y se abordaran temas de alto interés ciudadano,
consolidando los resultados de la vigencia y las acciones de transparencia institucional.

e La Oficina Asesora de Planeacion, contintia con el compromiso con la optimizacion de la
gestion publica, el fortalecimiento organizacional, la simplificacion de procesos y la mejora
continua, mediante el diagndstico de un piloto realizado en la sistematizacion y/o
digitalizacién de un proceso clave de la entidad, esta actividad se encuentra registrada en el
plan de accion de la vigencia, el cual se viene trabajando en la Subdireccion de Control y
Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
Auditoria de calidad externa

Actualmente, la entidad se encuentra efectuando la respectiva gestion contractual y técnica con
el fin de contratar los servicios requeridos para la ejecucion de la auditoria externa, la cual
permitira confirmar que el Sistema de Gestion de Calidad sigue siendo efectivo y cumple los
requisitos de lanorma NTC ISO 9001:2015. Reto: Recibir el certificado ISO 9001 renovado, con
una validez de tres afios.
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Desarrollo de estrategia integral de gestion de riesgos

Es necesario generar un plan de transicidn que permita a la entidad obtener los siguientes
resultados:

e Actualizar el Contexto Interno y Externo.

e Actualizar la politica Integral de riesgos.

e Generar los lineamientos metodologicos para la Gestion Integral de los Riesgos. (Incluyendo
los riesgos de Gestion, Integridad, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo y
proliferacion de armas de destruccion Masiva).

e Generar el manual de debida diligencia

e Generar el procedimiento de Conflicto de interés.

e Realizar capacitacion y sensibilizacion a los Enlaces de Proceso.

Revision y ajuste de los indicadores de proceso

Se tiene prevista la realizacion de mesas de trabajo con los lideres de proceso, con el proposito de
validar el correcto diligenciamiento de los indicadores, asi como la adecuada identificacion y
formulacion de estos, garantizando que sean medibles y permitan efectuar un seguimiento
efectivo a su cumplimiento de acuerdo con el procedimiento del SIG.

Racionalizacion de Tramites

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP), en su rol de segunda linea de defensa, efectuara la
solicitud de seguimiento a la estrategia de racionalizacion de tramites correspondiente a la
presente vigencia, con el propdsito de verificar los avances, resultados y compromisos adquiridos
por las dependencias responsables, asegurando su alineacion con las politicas de simplificacion y
eficiencia administrativa del Estado.

Implementacion de la estrategia de rendicion de cuentas 2025

Culminar la implementacion de la estrategia de rendicion de cuentas 2025, mediante la ejecucion
de:

e Una (1) Feria de Servicios orientada a tematicas de interés para la ciudadania.
e La Audiencia Publica Institucional, en la cual se socializaran los resultados, avances y logros
de la gestion ministerial.

Estas acciones se encuentran programadas para el mes de noviembre de 2025 y permitiran dar
cierre efectivo al ciclo de rendicion de cuentas 2025, garantizando el cumplimiento del
Mecanismo Unico de Rendicion de Cuentas (MURC) y la articulacion con el PTEP, fortaleciendo
la transparencia, la participacion y la legitimidad institucional.

Seguimiento por lineas de defensa para cierre de hallazgos

Es prioritario asegurar que la primera y segunda linea de defensa realicen el seguimiento a las
acciones derivadas de hallazgos no conformes y oportunidades de mejora identificadas en
auditorias internas, garantizando su cierre efectivo y documentado.

Fortalecimiento del control sobre la informacion documentada

Para fortalecer la gestion de la informacion documentada en el marco de la mejora continua, se
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requiere consolidar controles que aseguren su oportunidad, pertinencia y uso efectivo en los
procesos. En este sentido, los responsables de cada proceso deberan:

e Programar revisiones periddicas de sus documentos, en funciéon de cambios normativos,
tecnologicos u operativos; articular la informacion documentada con los riesgos y controles
del proceso, de manera que los documentos respondan a la operacion real; promover la
socializacion y capacitacion interna sobre los documentos vigentes, para garantizar su
aplicacion; reportar oportunamente al SIG y a los asesores de cada proceso los ajustes y/o
actualizaciones que se requieran.

Con estas acciones se busca no solo depurar y mantener actualizada la documentacion, sino
también comprometer a los duefios de proceso en la sostenibilidad del Sistema Integrado de
Gestion.

Piloto de calidad para fortalecimiento institucional y simplificacion de procesos

Actualmente se encuentra en ejecucion un piloto en el marco del Sistema de Gestion de la Calidad,
orientado al fortalecimiento institucional, la simplificacion de procesos y la mejora de los
registros del Sistema Integrado de Gestion (SIG). En el desarrollo de este piloto se han llevado a
cabo varias sesiones de trabajo y revisiones de los diagramas de flujo de la Subdireccion de
Control y Fiscalizacion, y en este momento se avanza en la estructuracion del documento
resultado de este ejercicio

GRUPO DE GESTION DE PROYECTOS Y PRESUPUESTO
Proyecto de Ley de Presupuesto

El 16 de octubre de 2025, el Congreso de la Reptblica aprobd el Presupuesto General de la Nacion
(PGN) 2026, tras el visto bueno de la plenaria del Senado al articulado del proyecto, culminando
el tramite legislativo del calendario fiscal. Al Sector Justicia y del Derecho se le asignaron
$5.819.882 millones, de los cuales al Ministerio de Justicia y del Derecho se le aprobaron
$176.656 millones para funcionamiento sin incluir servicio de la deuda y $64.975 millones para
inversion, cuya desagregacion se presenta a continuacion. La distribucion detallada de los
recursos de funcionamiento sera definida mediante el decreto presupuestal que se expide en
diciembre de 2025.

Distribucion de Presupuesto Sector Justicia y del Derecho
Cifras en millones de pesos

Entidad Rubros Apropiacion vigente Proyecto de
2025 Ley 2026
Funcionamiento 164.176 176.656
Ministerio de Justicia y del Derecho Inversion 73.125 64.975
TOTAL 237.301 241.631
Funcionamiento 721.531 709.752
Superintendencia de Notariado y Registro Inversién 297617 194.474
TOTAL 1.019.148 904.227
Funcionamiento 2.162.794 2.289.056
Instituto  Nacional Penitenciario y Inversion 6.433 6.433
Carcelario - INPEC : :
TOTAL 2.169.226 2.295.489
Agencia Nacional de Defensa Juridica del | Funcionamiento 195.492 248.442
Estado Inversién 12.266 22266
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Apropiacion vigente Proyecto de

2025 Ley 2026

TOTAL 207.758 270.708
Funcionamiento 1.521.987 1.690.672

Unidad de Servicios Penitenciarios y Inversion 417.850 417.155

Carcelarios - USPEC

TOTAL 1.939.837 2.107.827
Funcionamiento 4.765.979 5.114.578

TOTAL SECTOR Inversién 807.291 705.304
TOTAL 5.573.271 5.819.882

Fuente: Elaboracion propia OAP
Nota: El valor total no incluye Servicio a la deuda.

Distribucion Presupuesto Inversion Proyecto de Ley por Dependencias del Ministerio de
Justicia y del Derecho

Cifras en millones de pesos

Dependencias Proyecto de Ley

- $9.488
Despacho del Ministro

Direccion de Tecnologias y Gestion de Informacion en Justicia $4.988
Oficina Asesora de Planeacion $4.500
Despacho del Viceministerio de Promocién de la Justicia $36.677
Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico $1.036
Direccion de Justicia Formal $25.352
Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos $10.289
Despacho Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa $18.810
Direccién de Justicia Transicional $5.727
Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria $13.084
Total \ $ 64.975

Fuente: Elaboracion propia OAP

Distribucién Proyecto de Ley de Presupuesto
2026

= DESPACHO DEL MINISTRO
= DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA
= DESPACHO VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA

Fuente: Elaboracion propia OAP

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Se encuentra en curso la revision y modificacioén de los procedimientos institucionales,
con el objetivo de fortalecer el seguimiento y la planeacion estratégica.
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e Se esta implementando un plan de choque orientado a la actualizacion de la informacion
relacionada con la regionalizacion y focalizacion de los proyectos de inversion, asi como
la revision y ajuste de las metas asociadas a los productos.

Ejecucién presupuestal

Mediante el Decreto No. 1523 del 18 de diciembre de 2024, se asigno el presupuesto de rentas y
recursos de capital, asi como el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal comprendida entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. Posteriormente, mediante el Decreto No. 1621 del 30
de diciembre de 2024, se efectuo la liquidacion del mismo. La cuota de inversion del sector para
la vigencia 2025 asciende a $807.291 millones, de los cuales al Ministerio le fueron asignados
$73.125 millones.

Ejecucion Presupuestal — Sector

MINISTERIO DE

Descripcion

Funcionamiento

Apropiacion Vigente

164.176.400.000

Compromisos

% Compr/

% Oblig/

Aprop Obligaciones Aprop

vigente

vigente

122.361.971.734

94.936.598.772

JUSTICIA Y DEL

Inversion

73.125.091.530

60.980.162.742

83%

31.548.410.687

43%

DERECHO

Total

237.301.491.530

183.342.134.476

77%

126.485.009.458

53%

SUTVTINGVONM Funcionamiento 721.531.000.000 364.512.476.125 51% 320.852.558.101 44%
N()Ni:i?l)[fo Ml Inversion 297.617.170.025 : 187.087.244.321 63% 79.113.645.198 27%
REGISTRO Total 1.019.148.170.025 551.599.720.447 54% 399.966.203.299 39%
I3V ULV Funcionamiento 2.163.101.720.000 1.631.117.810.031 75% 1.537.327.853.286 71%
NACIONAL Inversion 6.432.700.000 5.375.688.278 84% 1.227.973.333 19%
PENITENCIARIO
Y CARCELARIO BALCM 2.169.534.420.000 1.636.493.498.309 75% 1.538.555.826.619 1%
YN\ (6N M Funcionamiento 195.491.745.544 134.420.244.234 69% 97.231.198.305 50%
DEFENSA Inversién 12.266.327.000 11.111.827.600 91% 4.249.751.332 35%
JURIDICA DEL
ESTADO Total 207.758.072.544 145.532.071.834 70% 101.480.949.637 49%

UNIDAD DE

Funcionamiento

1.521.986.600.000

1.383.453.000.718

91%

848.633.324.254

56%

SERVICIOS

Inversion

417.850.199.304

310.785.351.420

74%

105.706.115.481

25%

PENITENCIARIO
SY
CARCELARIOS

Total

1.939.836.799.304

1.694.238.352.138

87%

954.339.439.735

49%

“TO!

Funcionamiento

4.766.287.465.544

3.635.865.502.842

76%

2.898.981.532.718

61%

Inversion

807.291.487.859

575.340.274.361

71%

221.845.896.030

27%

Total

5.573.578.953.403

4.211.205.777.203

76%

3.120.827.428.748

56%

Fuente: SIIF Nacion

El presupuesto total del Ministerio para la vigencia es de $237.301 millones, la ejecucion
presupuestal, presenta una ejecucion 53% en obligaciones; lo cual se explica por el vinculo al tipo
de contrato y proceso de contratacion adelantado, puesto que ambas variables modifican el
cronograma de contratacion de la entidad. Asi mismo, una vez suscritos estos contratos en las
distintas modalidades, conforme a la forma de pago y la recepcion de los productos contratados
se procede con el pago de las respectivas obligaciones pactadas de acuerdo con el plazo de
ejecucion de cada uno de estos.

Razoén por la que en la medida en la que se avanza en la suscripcion de contratos de acuerdo con
la programacion anual del Plan Anual de Adquisiciones-PAA, se incrementa el registro de
compromisos, sobre los cuales se estima alcanzar un nivel de avance del 90% y en obligaciones
del 80% en el mes de diciembre frente a la apropiacion vigente.

El seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) se ha venido fortaleciendo
mediante la articulacion con los comités de seguimiento mensuales liderados por la Secretaria
General del Ministerio, asi como con la emision de informes de ejecucion presupuestal que
incluyen alertas tempranas enviadas a los correos electronicos de los directivos. Adicionalmente,
se implementaron reuniones periddicas de seguimiento con los ejecutores de recursos, con el
acompanamiento de la Secretaria General y el Grupo de Gestién Contractual, con el fin de realizar
un monitoreo permanente y generar alertas oportunas sobre el avance de la ejecucion.
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Como complemento a estas acciones, se elaboran informes mensuales de seguimiento a la
ejecucion presupuestal sectorial. Asimismo, desde la OAP se brinda acompafiamiento técnico en
los procesos de concertacion, seguimiento presupuestal, y evaluacion de metas e indicadores
relacionados con los diferentes acuerdos étnicos establecidos por el Ministerio de Justicia y del
Derecho.

PRINCIPALES GESTIONES

e Se realiza mensualmente la revision y andlisis de la informacion registrada en el sistema
liderado por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), generando informes
trimestrales con recomendaciones y alertas sobre la ejecucion de los proyectos de inversion.

e Se mantienen reuniones periddicas de seguimiento con los ejecutores de recursos, la
Secretaria General y el Grupo de Contratos, lo que permite un monitoreo constante y la
generacion de alertas. Adicionalmente, se elaboran informes mensuales sobre la ejecucion
presupuestal sectorial y el avance de los proyectos de inversion.

e Se han emitido respuestas oportunas y con calidad técnica sobre temas presupuestales y de
proyectos de inversion, dirigidas al Congreso de la Republica y a las entidades de control,
durante el periodo evaluado.

e Desde la Oficina Asesora de Planeacion se ha brindado acompafamiento en los procesos de
concertacion, seguimiento presupuestal, definicion de metas e indicadores de los acuerdos
étnicos establecidos por el Ministerio de Justicia y del Derecho.

e Se actualizé el procedimiento institucional para la formulacion, actualizacion y seguimiento
de los proyectos de inversion.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Realizar una revision integral de los procedimientos institucionales, con el fin de optimizar
los procesos de programacion y ejecucion presupuestal.

e Mantener el seguimiento articulado de la ejecucion presupuestal del Ministerio y de las
entidades del sector, promoviendo la mejora continua y la toma de decisiones informadas.

e Elaborar los informes de cierre de la vigencia 2025 para los proyectos de inversion,
asegurando la consolidacion de resultados y el cumplimiento de metas.

e Fjecutar el cierre administrativo y financiero de los proyectos de inversion finalizados,
verificando el cumplimiento de metas, productos y el adecuado cierre presupuestal.

e Revisar los proyectos de inversion del Ministerio y de las entidades del sector que culminan
en las proximas dos vigencias, con el proposito de anticipar su planeacion y garantizar la
sostenibilidad de los resultados.

EQUIPO DE REGALIAS

PRINCIPALES GESTIONES

Asistencias Técnicas a Entidades Territoriales adelantadas en acompafiamiento con la Direccion
de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos, Direccion de Justicia Formal y la Direccion
de Politica Criminal y Penitenciaria para el Cierre de Brechas en materia de Acceso a la Justicia
y Humanizacion del Sistema Carcelario con recursos del Sistema General de Regalias.

e Municipio de Florida / Valle del Cauca (Julio 2 de 2025): Formulaciéon del proyecto de
mantenimiento y/o adecuacion de la carcel municipal.

e Departamento de Cundinamarca (Julio 8 de 2025): Formulacion para la construccion de una
carcel departamental.
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e Municipio de Popayén / Cauca (Agosto 14 de 2025): Entrega de un predio del INPEC en
calidad de comodato, implementacion de casas de justicia y alimentacion para las personas
privadas de libertad en la entidad territorial.

e Municipio de Andes / Antioquia (Agosto 27 de 2025): Proyecto de infraestructura.

e  Municipio El Retorno / Guaviare (Septiembre 15 y 23 de 2025): Formulacién de proyectos
relacionados con Casas de Justicia, Centros de Convivencia y Comisarias de Familias (todos
proyectos moviles)

e  Municipio de Yondé / Antioquia (Octubre 1 de 2025): Proyectos relacionados con Casas de
Justicia, Centros de Convivencia y Comisarias de Familias (todos proyectos moviles).

e Municipio de Amaga / Antioquia (Octubre 21 de 2025): Identificacién de 2 predios
caracterizados como extintos y en administracion de la SAE que podrian ser de interés del
municipio de Amaga para proceso de implementacion de Programa Nacional de Casas de
Justicia y Centros de Convivencia — PNCJCC.

Gestion ante la Comision Rectora del Sistema General de Regalias para la aprobacion de
nuevas tipologias del Sector Justicia en el Acuerdo 15 del 2025.

Con el fin de ampliar la oferta territorial y facilitar a los entes territoriales y beneficiarios del SGR
mejorar el acceso a la Justicia, la Oficina Asesora de Planeacion, la Direccion de Métodos
Alternativos de Solucion de Conflictos y la Direccion de Justicia Formal, adelantaron un trabajo
conjunto ante la Secretaria Técnica de la Comision Rectora del SGR para la adicion en el nuevo
Acuerdo 15 de 2025 del SGR de las siguientes tipologias: 8.4 Proyectos orientados a la
construccion y/o ampliaciéon de Comisarias de Familia, 8.5 Proyectos orientados a la
implementacion de la estrategia de Comisarias de Familia moviles y 8.6 Proyectos orientados a
la implementacion de la estrategia movil de casas de justicia y centros de convivencia ciudadana.

Actualizacion del procedimiento P-DP-13 V.3 “Gestion para la Viabilidad del Sector Justicia
y del Derecho de los Proyectos de Inversion del Sistema General de Regalias”

Se elabord la version 3 del procedimiento denominado "Gestion para la viabilidad de los
proyectos de inversion del Sector Justicia y del Derecho del Sistema General de Regalias", con
su respectivo formato F-DP-13-01".

Identificacion de predios Casas de Justicia — Sociedad de Activos Especiales-SAE.

Mediante gestion ante la Sociedad de Activos Especiales — SAE, se suministré a la Direccion de
Meétodos Alternativos de Solucion de Conflictos informacion sobre 38 predios localizados en los
municipios de Amaga, Buenaventura, Cali, Leticia, Tulua y Urrao, con el objetivo de proponer a
las Entidades Territoriales el uso de estos espacios para construir o adecuar infraestructuras fisicas
para la implementacion del PNCJCC con recursos del SGR.

Formulacion del documento del Convenio MJD-USPEC-INPEC

Se formul6 el documento del convenio interadministrativo entre el Ministerio de Justicia y del
Derecho — MJD —, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC —y en el Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC —, como entidades adscritas, con el fin de aunar
esfuerzos técnicos y administrativos para la emision de conceptos de viabilidad, concepto técnico
unico sectorial o concepto integrado de viabilidad de los proyectos de: (i) Construccion de
Cérceles para Sindicados y; (ii)) Adecuacion, Mejoramiento y/o Dotacion de Carceles para
Sindicados descritos en los numerales 8.2 y 8.3 del Anexo 8 del Acuerdo 12 del 21 de octubre de
2024. Se encuentra pendiente por parte de la DPCP de la gestion para la suscripcion del Convenio.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Continuar con la gestion ante la Sociedad de Activos Especiales — SAE —.

e Efectuar acompafamiento y seguimiento a la DMASC con el objetivo de determinar cuales
predios son de interés de los municipios con el objetivo de adelantar proyectos de inversion
que puedan ser financiados y/o cofinanciados con recursos del Sistema General de Regalias
— SGR -y relacionados con el PNCJCC.

e Continuar con la identificacion de predios caracterizados como extintos y en administracion
de la SAE que puedan ser utilizados por los departamentos (y los municipios para la
construccion de carceles para sindicados.

e Teniendo en cuenta los departamentos donde se ha identificado hacinamiento en los
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional — ERON, es necesario continuar con el
proceso de gestion de predios que permitan la construccion de ERON en los departamentos
de Norte de Santander, Boyaca y Valle del Cauca.

Micrositio Web — Sistema General de Regalias — SGR —.

Avanzar en el proceso de gestion con las DMASC, la DJF y la DPCP para generar un micrositio
en la pagina del Ministerio de Justica y del Derecho, en donde puedan ser consultadas las
tipologias con sus respectivos requisitos técnicos para que las entidades territoriales puedan
adelantar proyectos de inversion relacionados con el sector Justicia en el marco del Sistema
General de Regalias.

Asistencia Técnica a municipios PDET.

Continuar con las asistencias técnicas a los municipios PDET, con el acompanamiento de las
direcciones DJF y DMASC, con el proposito que puedan formularse y presentarse al OCAD Paz
proyectos del sector Justicia estratégicos que promuevan el acceso a la justicia y la convivencia
pacifica relacionados con casas de justicia y comisarias de familia.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Desarrollar un plan de asistencias técnicas por parte de las DJF, DMASC, DPCP con
acompaifiamiento de la OAP, hacia los beneficiarios de los recursos del SGR (Entidades
Territoriales), con el proposito de promocionar en los territorios la financiaciéon o
cofinanciacion con recursos del SGR proyectos de inversion del sector Justicia.

e Continuar la articulacion con la Direccidon de Politica Criminal y Penitenciaria, la OAP, la
USPEC y el INPEC, para lograr la suscripcion del Convenio Interadministrativo que facilite
la prestacion conjunta de servicios técnicos a las entidades territoriales en el marco de la
emision de la viabilidad de los proyectos Carcelarios susceptibles de ser financiados con
recursos del SGR.

e Avanzar con el trabajo adelantado con la Sociedad de Activos Especiales con el objetivo de
identificar predios caracterizados como extintos que pueden ser solicitados por las entidades
territoriales para la ejecucion de proyectos de inversion que puedan ser financiados y/o
cofinanciados con recursos del SGR.

e (Culminar las gestiones con las direcciones DPCP, la DMASC y la DJF y la Oficina de Prensa
y Comunicaciones, para la publicacion en la pagina web del Ministerio de un micrositio SGR
y adelantar el proceso de socializacidon con las entidades territoriales que desean presentar
proyectos de inversion a financiar y/o cofinanciar con recursos del Sistema General de
Regalias.
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2.5 ENTIDADES ADSCRITAS
2.5.1. AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO — ANDJE

PRINCIPALES GESTIONES
Sistema de Defensa Juridica del Estado

El articulo 206 de la Ley 2294 de 2023 crea el Sistema de Defensa Juridica del Estado (SDJE)
como un conjunto de actores, normas, estrategias e instrumentos que buscan garantizar la eficacia
coordinada de la politica publica del ciclo de defensa juridica en entidades publicas nacionales y
territoriales, sin importar su naturaleza juridica, asignandole a la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado - ANDIJE la coordinacion de este.

En cumplimiento de este mandato, la Agencia lider6 la elaboracion del Decreto reglamentario
del SDJE con participacion de diversas entidades, el cual fue expedido con el nimero 104 del 28
de enero de 2025. Para garantizar su implementacion, la Agencia:

Cred una instancia de implementacion y seguimiento.

Disefi6 el Plan de Accion del SDJE para coordinar acciones internas.

Consolidé bases de datos de entidades del orden nacional y territorial.

Propuso instrumentos y herramientas con enfoque diferencial para facilitar la

implementacion por parte de las entidades publicas.

e Estructuro6 y activo los Comités Técnicos de Defensa Judicial y de Politicas y Estrategias,
que ya sesionaron y adoptaron sus respectivos reglamentos.

e Cred instrumentos juridicos, técnicos y gerenciales (Modelos de protocolos, guias,

recomendaciones e instrumentos para la implementacion del SDJE.)

e Cred normas, (circulares, resoluciones, internas y externas para la puesta en marcha del
SDIE.)

Implementacion Territorial

Como parte de la estrategia territorial, la Agencia:

e Disefid un modelo de caracterizacion que permitié priorizar los entes territoriales a
acompafar en 2025.

e Consolidé 14 formularios en una sola herramienta de caracterizacion y levantamiento de
informacion, optimizando los procesos en el nivel territorial.

e Coordind la automatizacion de esta herramienta para su uso digital y en linea.

Avances destacados en 2025

e Fjecucion de la Fase 2 del Plan de Acompafiamiento Territorial en el departamento del
Choco.

e Estructuracion de los planes para la Costa Atlantica y Caribe Norte.

e Proyeccion de al menos 90 entes territoriales acompafiados en todo el pais. Este modelo
de caracterizacion serd la base para la implementacion del SDJE en los proximos afios.

Politica Publica del Ciclo de Defensa Juridica

Junto al Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se avanza en la formulacion de la politica
publica del ciclo de defensa juridica. Ya se construy6 el arbol de problemas y se trabaja segun el
cronograma establecido.
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Capacitacion y Fortalecimiento Institucional

Se han realizado acciones clave de formacion sobre el SDJE:

e Capacitacion externa en el XIII Comité Juridico Nacional de la DIAN (programada para
el 24 de julio de 2025).

e 8 jornadas internas de capacitacion dirigidas a funcionarios de la Agencia, con
participacion de 140 personas.

Herramientas y Estrategia de Divulgacion

La Agencia ha desarrollado recursos clave para facilitar y promover la implementacion del SDJE:

Micrositio del SDJE, como punto central de informacion.

KIT de implementacion, con guias, formatos y herramientas de apoyo.

Chatbot, para orientacion y asistencia técnica.

Estrategia de comunicaciones, para promover el conocimiento y apropiacion del SDJE
en las entidades publicas.

Defensa Nacional

En el periodo comprendido entre junio 13 al 27 de octubre de 2025 se terminaron 69 procesos
judiciales con una tasa de éxito del 78%, la cual esta por encima de la tasa de éxito de todas las
entidades publicas del orden nacional, que es del 46,7%. En los 54 procesos con fallo favorable,
se evito una pérdida de $ 10 billones de pesos, equivalentes a sus pretensiones econdomicas.

Defensa Internacional

A la fecha, Colombia enfrenta 16 controversias internacionales de arbitraje de inversion con
pretensiones aproximadas por $58,51 billones de pesos®y 17 controversias en etapa prearbitral
con pretensiones por valor de $ 10,35 billones de pesos. Durante el periodo comprendido entre
junio 13 y octubre 27 de 2025, la Agencia no recibid decisiones sustantivas relacionadas con
alguno de los casos en etapa arbitral.

En cuanto al Sistema Interamericano de Derechos Humanos, a corte 27 de octubre de 2025,
Colombia tiene un portafolio de 1399 peticiones y casos, de los cuales 934 se encuentran en etapa
de admisibilidad, 334 en etapa de fondo, 61 en etapas acumuladas (admisibilidad y fondo), 29
casos en etapa de cumplimiento de recomendaciones (articulo 50 CADH), 37 en solucion
amistosa, 4 ante la Corte IDH. Ademas, la Agencia realiza el seguimiento de 52 peticiones y
casos, en donde la CIDH ha homologado el acuerdo de solucion amistosa, de conformidad con
el articulo 49 de la CADH.

Entre junio 13 y el 27 de octubre de 2025 se logrd la celebracion de 1 acuerdo de solucion
amistosa®, 3 solicitudes de homologacion a la CIDH, 4 homologaciones® y 7 actas de

3 La TRM utilizada para el calculo fue de $4.051,59, tasa promedio agosto 2025.

4 Instrumento mediante el cual el Estado y la representacion de las victimas logran concertar las medidas de reparacion integral a favor de las
victimas de violaciones a los derechos humanos y deberan implementarse para resolver el caso de manera amigable.

3 Se refiere a la aprobacion que realiza la CIDH del acuerdo de solucién amistosa a través de un informe regulado por el articulo 49 de la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos, en el cual este rgano internacional constata que el acuerdo cumple con los estandares
internacionales
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entendimiento para iniciar la concertacion de medidas de reparacion®. Ademas, la Agencia
present6 46 informes de avances en el cumplimiento de los casos homologados ante la CIDH.

En el mismo sentido, la Agencia realizd 5 actos de reconocimiento de responsabilidad
internacional en el marco de los casos en curso ante la CIDH con los cuales el Estado colombiano
cumple con medidas de satisfaccion’ y se reparan las victimas de casos del SIDH. Asi mismo, la
Agencia apoyo la realizacion del acto de reconocimiento de responsabilidad internacional
ordenado por la Corte IDH en el caso Tabares Toro vs. Colombia.

Mecanismos Alternativos de Resolucion de Conflictos

En desarrollo de la funcion de mediacion, durante el periodo comprendido entre el 13 de junio y
el 27 de octubre de 2025 la Agencia atendi6 un total de 150 mediaciones. Se logrd la terminacion
de 135 de estos tramites, 2 de estos de forma exitosa. El valor de las mediaciones exitosas
asciende a la suma de $15.141.591.396. A la fecha, se acumulan 76 casos de mediacion vigentes,
entre los que se adelantan reuniones exploratorias y mesas formales de negociacion.

Fortalecimiento del Sistema Ekogui

La gestion de la informacion es un factor critico en la defensa juridica del Estado para apoyar los
procesos de toma de decisiones y establecer estrategias para fortalecer la defensa juridica. Por
ello, trimestralmente se emiten informes de litigiosidad nacional e internacional, con una vision
integral de la litigiosidad estatal que destaca los avances en la defensa juridica estratégica,
orientada a proteger recursos publicos, reducir la conflictividad y garantizar el acceso a la justicia.

En el marco del fortalecimiento institucional, durante el periodo de referencia se lograron avances
significativos en materia de calidad de datos, orientados a consolidar una estructura robusta y
confiable del Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado. La gestion incluyo
la reclasificacion de causas inactivas en 9.000 procesos judiciales, asi como la revision y
depuracion de mas de 100.000 nombres de personas naturales creadas en eKOGUI, con el
propdsito de garantizar exactitud y consistencia de la informacion. Entre los logros mas
relevantes del periodo se destaca la depuracion del 60,96% de las inconsistencias priorizadas para
el afio 2025, reflejando un avance importante en el fortalecimiento de calidad de la informacion.

En 2025, se avanza hacia un sistema de gestion de casos y el desarrollo de las iniciativas de la
agenda de analitica e inteligencia artificial, por ello la Agencia dispuso para sus expertos y
abogados el “Asistente Inteligente de Litigio Estratégico” y el “Visor Interactivo de Informacion
Litigiosa Georeferenciada”, las cuales son herramientas que permitiran fortalecer la defensa
juridica a través de consultas en leguaje natural o conversacional entre el abogado y el grupo de
documentos establecidos para el andlisis y que evitan el uso de fuentes de informacion erroneas.
El grupo de documentos a interactuar puede estar compuesto por aquellos propios del proceso, la
informacion de los repositorios documentales de la Agencia, la jurisprudencia pertinente y los
demas que se consideren relevantes a las tematicas asociadas.

Adicionalmente se avanza en la consolidacion de la ruta formativa de Tutorias eKOGUI, como
parte de las estrategias de uso y apropiacion del sistema; y en la gobernanza de los datos de la
actividad litigiosa se actualizo el modelo operativo de gobierno de datos, la revision y ajuste de
la matriz RACI en alineacion con el nuevo plan de calidad de datos.

6 Instrumento mediante el cual el Estado y la representacion de las victimas manifiestan su voluntad de llegar a un acuerdo de solucién amistosa.
Con este acto inicia la fase de concertacion para lograr una solucion amistosa en el caso concreto.

7 Son medidas de reparacion que buscan contribuir a la dignificacién de las victimas. Entre ellas se encuentran los reconocimientos de
responsabilidad estatal, actos de disculpas ptblicas, declaraciones oficiales, actos para preservar la memoria como la construccion de placas o
monumentos, entre otras.
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De igual manera, en el periodo en mencion, se robustecio la operacion de procesamiento de
informacion de novedades de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y procesos
arbitrales notificados a la Agencia. Como resultado, para garantizar la completitud de la
informacion del sistema eKOGUI, se gestionaron en el sistema 8.198 procesos judiciales, 5.467
conciliaciones extrajudiciales y 6 procesos arbitrales que no fueron cargadas por las entidades
demandas. Finalmente, en alineacidon con la vision de articulacion territorial, al corte del 30 de
septiembre ya se han vinculado 277 Entidades Territoriales al eKOGUI.

Conforme a la ampliacion de la oferta del Sistema, entre el 13 de junio y el 27 de octubre de 2025
se gestiond satisfactoriamente el 99,5 % de las 4.689 solicitudes radicadas por los usuarios del
Sistema eKOGUI, relacionadas con administracion de datos, gestion de entidades, consultas
funcionales y otros requerimientos asociados a la operacion del Sistema. Estas solicitudes fueron
canalizadas a través de los canales oficiales de atencion exclusiva de usuarios del Sistema (correo
electronico institucional, chat en linea eKOGUI y linea exclusiva de atencion a usuarios),
garantizando trazabilidad y tiempos de respuesta oportunos.

De manera complementaria, se atendieron 160 requerimientos adicionales asociados a la
administracion de usuarios de entidades publicas, que implicaron la creaciéon de nuevos perfiles
de acceso y la verificacion oportuna de su funcionalidad, este proceso permitio, entre otros
aspectos, apoyar a la Contraloria General de la Republica en el ejercicio de sus funciones de
control fiscal, mediante la asignacion de usuarios con permisos de consulta que facilitaron el
desarrollo de auditorias internas en distintas entidades estatales. En conjunto, estas acciones
reflejan avances significativos en el fortalecimiento de los canales de interaccion entre el Sistema
Unico de Gestion e Informacién de la Actividad Litigiosa del Estado (eKOGUI) y los actores
institucionales que integran su comunidad usuaria, consolidando una atencion eficiente, confiable
y orientada al servicio publico.

En el periodo del informe se desarrollaron e implementaron mejoras sustantivas al sistema
eKOGUI, orientadas al fortalecimiento de la gestion judicial, administrativa y de control interno
de la Entidad, con la realizacion del disefio, desarrollo e integracion de los mddulos Inicio del
Proceso, Ambito de Informacién, Textos Cortos, Seleccion Masiva, Visualizacion del Abogado,
Plan de Prevencion y Deteccion de la Corrupcion, Captura de Hechos de Corrupcion, Usuario de
Apoyo a la Gestion los cuales se entregaran en produccion el 18 de noviembre de 2025 disponible
para las entidades usuarias del sistema eKOGUI a nivel nacional y territorial. Este conjunto de
desarrollos consolida una version mas robusta y escalable de eKOGUI, con mayores capacidades
de gestion del conocimiento, trazabilidad de actuaciones, monitoreo de indicadores de desempefio
judicial y herramientas de prevencion de riesgos de corrupcion, contribuyendo a la modernizacion
tecnologica de la defensa juridica del Estado y al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Ministerio de Justicia y del Derecho en materia de transformacion digital y transparencia
institucional.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Implementacion del SDJE

La Agencia enfrenta el reto de posicionar el Sistema de Defensa Juridica del Estado (SDJE) como
una herramienta clave para fortalecer la gestion juridica en todos los niveles de gobierno, asi como
construir y aprobar la politica publica del ciclo de defensa juridica del Estado. Esto implica
promover su comprension, adopcion y articulacion entre entidades que ain lo desconocen.
Diagnosticar la diversidad institucional, las capacidades técnicas y la informacion litigiosa, para
definir acciones que permitan mejorar los resultados de la defensa juridica del Estado y reducir el
impacto fiscal de la actividad litigiosa. Los proximos desafios que tendrd la ANDIJE es la

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

125



Jusficia

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

consolidacion de la politica publica del dafo antijuridico del estado, que servirda como principio
rector para la construccion del Plan de Prevencion, Gestion de Defensa Juridica del Estado.

Crédito BID - “Fortalecimiento de la defensa juridica a nivel territorial y nacional”

La Agencia se encuentra trabajando de la mano del DNP, MHCP y BID en la elegibilidad del
empréstito externo con la banca multilateral BID por USD 20 millones, destinado a financiar el
programa de fortalecimiento de la defensa juridica del estado a nivel territorial. Para ello se
requiere avanzar en la presentacion del CONPES 4164 de 2025 aprobado, ante la Comision
Interparlamentaria de Crédito Publico, con el fin lograr la celebracion del contrato de préstamo
antes de finalizar el afio 2025.

2.5.2. INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

La gestion principal del periodo se concentr6 en i) consolidar la planeacion estratégica para el
cuatrienio, implementando acciones para dar cumplimiento a los compromisos establecidos de la
entidad en el plan de desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia de la vida”, mediante el desarrollo
de diferentes estrategias al fortalecimiento institucional ii) el seguimiento a la implementacién
del plan dominé dirigido a la reduccion y control de la extorsion carcelaria, iii) la articulacion
para la puesta en marcha del Plan Integral de Programas y Actividades de Resocializacion PIPAR
— RENACER iv) el fortalecimiento de la gestion misional, administrativa y transversal al interior
de los establecimientos de reclusion a superar el Estado de Cosas Inconstitucional

Poblacion Privada de la Libertad

El Instituto, para la vigencia 2025, moder6 una poblacion intramural de (104.305) recluidos en
los (125) establecimientos de reclusion, con un total de (84.863) condenados y sindicados
(18.692), asi mismo se suma una poblacion con medida de aseguramiento en domiciliaria de los
cuales condenados (20.450) y sindicados (35.059) y con dispositivo electronico (6.312),
poblacion que se les brinda una atencion social y tratamiento penitenciario, siguiendo normas
nacionales e internacionales, que busca modificar la conducta de las personas privadas de la
libertad mediante un enfoque gradual y voluntario, promoviendo su desarrollo personal y
adaptacion social.

PRINCIPALES GESTIONES
VIII Encuentro Nacional de Tratamiento

Apertura al VIII Encuentro Nacional de Tratamiento Penitenciario, un espacio clave con los
responsables de seguridad, tratamiento y desarrollo de las carceles del pais.

Mega Operativo

Mega operativo simultaneo desarrollado en 123 carceles de pais, con 134 pabellones intervenidos,
mas de 3.500 funcionaros se desplegaron en una accion que fortalece le seguridad y el control,
como resultado 21 mil personas privadas de la libertad requisadas y mas de 1.000 celulares
incautados.

IIT Encuentro Nacional Directivo

Realizacion del Tercer encuentro Nacional Directivo, en el que se evaluaron los retos de la gestion
penitenciaria, se propusieron soluciones y se proyectaron avances para el sistema carcelario.

Reinado de la Simpatia
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Después de 7 afios, regreso el Reinado de la Simpatia en la carcel de mujeres de Bogota “Buen
Pastor”, 8 mujeres privadas de la libertad junto a sus chaponeras, le dieron vida a esta nueva
version.

IX Juegos Deportivos Nacionales

Realizacion de los IX Juegos Deportivos Nacionales en la ciudad de Cali, donde mas de 270
funcionarios de las 6 regionales y de la Direccion General demostraron el trabajo en equipo y la
pasion en cada disciplina.

Libera — Feria del Hogar

Por segunda vez la marca “Libera Colombia” presente en la feria del hogar, donde los asistentes
disfrutaron de los deliciosos productos del punto de panaderia y pasteleria y ademas a muy buen
precio, asi mismo con el stand 335 en el pabellon 6, nivel 1 se exhibieron productos elaborados
por PPL donde cada creacion refleja el talento, la disciplina y la fuerza de las nuevas
oportunidades.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Presentacion y tramite de ampliacion de planta ante la necesidad una vez entreguen los nuevo
ERON (Riohacha, Sabanas de San Angel y Pereira.

e Convocatoria 11, proceso de seleccion para el Cuerpo de Custodia y Vigilancia de la comision
Nacional de Servicio Civil, se ofrecen de 1.200 vacantes en total, 300 para ascender dentro
del INPEC y 900 para ingresar como dragoneantes.

e Adecuacion y normatividad para el nuevo pabellon de Alta para privados de la libertad alto
riesgo.

e Actualizacion Resolucion 6349 del 2016, reglamento general de los establecimientos de
reclusion. Avance 85%.
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Cumplimiento auto 1096, recepcion privados de la libertad condenados en centros de

detenciodn transitoria.

Continuidad en la estrategia de trabajo comunitario en los diferentes establecimientos de

reclusion.

Implementacion PIPAR, Plan Integral Programas y Actividades de Resocializacion, como
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modelo en tres establecimientos de reclusion. (Yopal, Cucuta y Palmira).

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Impulso en la implementacion de la Ley 2445 del 2025, la politica publica de carceles

productivas.

La urgencia en la ampliacidon de planta tanto el cuerpo de custodia y vigilancia como del

personal administrativo.

Gestion compromiso pago pima de riesgo personal administrativo.

2.5.3. UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC

PRINCIPALES GESTIONES

En el marco del ordenamiento juridico que regula la prestacion de servicios y el suministro de
bienes al Sistema Penitenciario y Carcelario, asi como las disposiciones que establecen los
estdndares minimos para garantizar condiciones de subsistencia dignas y humanas en los
establecimientos de reclusion —incluyendo el Articulo 5° de la Ley 65 de 1993, el Articulo 8° de
la Ley 1709 de 2014, la Sentencia T-388 de 2013 y la Sentencia T-762 de 2015—, el Estado, a
través de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y en coordinacion con el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), tiene la responsabilidad de implementar y

garantizar los lineamientos técnicos en materia de infraestructura penitenciaria.

| No Gestion Descripcion
Entrega Alojamiento de ., . .
. En el mes de Agosto se realizo la entrega y puesta en funcionamiento del
1 Guardia ERON Palo Gordo S . o .
- Giron alojamiento de guardia de Gir6n para 191 Guardias
Entr'ega Alojamiento de En el mes de Agosto se realizo la entrega y puesta en funcionamiento del
2 | Guardia ERON EI Bosque - L . . .
. alojamiento de guardia de Barranquilla para 139 Guardias
Barranquilla
Se inicia la cimentacion y obras del bloque de edificios uno del
Inicio de la construccion campamento para 215 mujeres privadas de la libertad en la colonia penal
3 del campamento mar verde de oriente que incluye un dier (desarrollo infantil en establecimientos de
para mujeres reclusion), pabellon gestantes y lactantes y pabellon de mujeres, se espera
entregar para operacion esta obra en el primer semestre del 2026.
En el periodo se realizaron obras complementarias y se inici6 el muro
Reinicio de las obras de la frontal del establecimiento solicitado por el INPEC luego de diferentes
4 ampliacion de mediana atentados. Se consolida la ejecucion de las obras faltantes y la
seguridad de buga recuperacion de las areas suspendidas para entregar el establecimiento en
el primer semestre del 2026.
Se inician las obras preliminares para la construccion de la Colonia
5 Inicio de Obras en Silvia agricola para indigenas en Silvia — Cauca, se espera que en el mes de
Cauca diciembre se finalice con la instalacion de redes domiciliarias,
movimiento de tierras e inicio de obras de cimentacion de edificios.
EPMSC RM PASTO: Contrato de obra 404 de 2021: Mantenimiento
general recurrente de la infraestructura fisica en los establecimientos
penitenciarios y carcelarios a cargo del INPEC — Fase 1. Grupo 1.
Habilitacion y Regional Occidente y Grupo 4. Regional Noroeste. Cupos 42 Avance
6 e
rehabilitacion de cupos 100%.
CPAMSEB - EL BARNE: Contrato de obra 321 de 2023: Mantenimiento
general recurrente de la infraestructura fisica de los ERON a cargo del
INPEC (6 regionales). Cupos 388 Avance 89%
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Descripcion
COCUC Contrato interadministrativo 271-2022: Gerencia integral para
el mantenimiento recurrente de la infraestructura fisica de los ERON a
cargo del INPEC Regional Norte, Regional Viejo Caldas, Regional
Occidente, Regional Oriente, Regional Noroeste. Cupos 32 100%

Rehabilitacion Rancho
Popayan

Se realizé6 mantenimiento a la infraestructura fisica con fin de realizar una
mejorar sustancial al servicio de alimentacion a los ERON a nivel en el
racho de CPAMSPY POPAYAN

Adquisicion de bienes para
el INPEC

Contratacion de una solucién para el mejoramiento tecnoldgico en los
ERON, con una inversién de $21.642 millones, para la adquisicion de
CCTV en cuatro establecimientos, adquisicion de 22 cémaras de
inspeccion en recintos cerrados, 89 detectores de metales, 1 maquina de
rayos X.

Adquisicion de elementos de seguridad y defensa para la seguridad de los
establecimientos de reclusion, grupos operativos especiales y centros de
instrucciéon y entrenamiento del cuerpo de custodia y vigilancia del
INPEC, con una inversioén de $17.556 millones, recursos con los cuales
se adquirieron 6.000 restricciones de manos con sus llaves, 2.000 escudos
antimotines, 2.000 mascaras antigas con filtros, 15.500 Tonfa y Porta
Tonfa.

Contratacion de wuna soluciéon integral para la modernizacion
complementaria de los establecimientos de Santa Marta, Espinal y
Barranquilla, con una inversion $8.071 millones para la adquisicion de
Céamaras de inspeccion, Detectores de metales, Sillas de rayos X, Sillas
de deteccion de metales, Sistema de radios, fortalecimiento de audiencias
con equipos de cOémputo, impresoras multifuncionales y puestos de
trabajo, por valor de $8.071 millones

Contratacion Servicio de
Alimentacion PPL

Continuidad Y Cobertura En El Suministro De Alimentos: Se ha logrado
mantener la continuidad y cobertura en un extenso numero de
establecimientos de reclusion gracias a la contratacion oportuna e
ininterrumpida del servicio de alimentacion. Esto se logrd a través de
licitaciones publicas que aseguraron la calidad y eficiencia del servicio,
incluyendo la adaptacion de mentis especiales para poblaciones con
necesidades especificas como indigenas, personas con restricciones
religiosas, gestantes y lactantes.

Continuidad en la prestacion del suministro de alimentacion en los
centros de detencion transitorios a nivel nacional. En cumplimiento a lo
ordenado dentro del Auto 897 de 2025 de la Corte Constitucional, se
continua suministrando la alimentacién en los centros de detencion
transitorios que presentan dificultades para asumir esta competencia.

10

Implementacion sistema de
Salud para las PPL

Creacion de la red de servicios de salud integrada, exclusiva y adaptada
al sistema penitenciario y carcelario como resultado del trabajo articulado
y mancomunado entre USPEC, el INPEC y el Patrimonio Auténomo
Fondo de Atencion en Salud de las PPL, la cual integra recursos,
instituciones y servicios, con el fin de ofrecer atencion oportuna, de
calidad, humanizada e integral a las personas privadas de la libertad, bajo
un modelo diferenciado y especializado que reconoce sus condiciones
particulares. Conformada por tres Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud (IPS) externas y una unidad de extension intramural, que
trabajan de manera complementaria para garantizar un modelo de
atencion integral ajustado al contexto penitenciario.

Fuente: Elaboracion propia OAP

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC se encuentra adelantado las
siguientes gestiones, con el animo de continuar fortaleciendo el sistema penitenciario y carcelario

del pais.

Desfinanciacion del presupuesto de inversion por operacién de liquido cero del ministerio

de hacienda
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En atencion a la circular emitida por el CONFIS en el mes de enero, la entidad ha venido
solicitando en reiteradas ocasiones mesas de trabajo para lograr el retorno de los recursos que se
encontraban en la modalidad Liquido Cero de las obras de Inversion. A la fecha esta pendiente
reunién del Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la
USPEC para lograr superar la desfinanciacion de mas de 118 mil millones de pesos de contratos
en ejecucion y que por disposiciones del Ministerio de Hacienda, quedaron desfinanciados y
forzados a una posible paralisis en el mes de junio del presente afio.

Solicitud importancia estrategia para el nuevo proyecto de inversion 2026-2033 con el
objetivo de construir el nuevo Conpes de infraestructura penitenciaria.

Se encuentra en revision y aprobacion la solicitud para elevar el nuevo proyecto de construccion
para la creacion de 16.126 nuevos cupos penitenciarios integrales en las regionales mas hacinadas
del pais. Se debe apoyar la aprobacion desde el Ministerio Justicia y del Derecho la solicitud al
DNP para iniciar la construccion del Nuevo Conpes de Infraestructura que reemplazara el 4082
del 2022.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Coadyuvar a la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios para continuar con el
mejoramiento del sistema penitenciario del pais y apoyar el desarrollo de las siguientes acciones:
e Apoyar a la USPEC para superar la desfinanciacion de los proyectos de inversion por
efecto de la constitucion de vigencias expiradas y la no aprobacion del liquido Cero 2024

a2025.

e Elevar a proyecto de importancia estratégica nacional el nuevo proyecto de generacion
de cupos, al igual que acompanar el proceso de formulacién del nuevo Conpes para iniciar
obras como ERON San Andrés, Buenaventura, Yarumal, Acacias y Villa Garzon en la
vigencia 2026 como legado del presente gobierno en la generacion de cupos
penitenciarios integrales.

e Apoyar el seguimiento a los entes territoriales que no han realizado ninguna gestion para
asumir definitivamente la obligacion de suministro de alimentacion en los centros de
detencion transitorios

e Gestionar recursos que permitan atender las deficiencias a nivel de bienes que presenta
el sistema penitenciario y carcelario a nivel nacional.

2.5.4. SUPERINTENDENCIA DE NOTARIA Y REGISTRO — SNR

PRINCIPALES GESTIONES

Durante el periodo comprendido entre 13 de junio al 27 de octubre de 2025, las principales
gestiones realizadas por la SNR fueron las siguientes:

e En el marco del Programa de Formalizacion de la Propiedad Inmobiliaria Urbana que
desarrolla la SNR se formalizaron 5.179 predios en 21 departamentos, llegando asi a 97
municipios del pais. Las personas beneficiarias del referido programa fueron 3.350 mujeres
y 1.687 hombres, asi mismo, se formalizaron 134 bienes de uso institucional.

e Serealizaron 147 jornadas de asesoria juridica gratuita en 23 departamentos y 143 municipios
de forma presencial logrando asesorar a 4.847 personas en el territorio nacional, de las cuales
2.045 fueron hombres, 2.796 mujeres y 6 personas del colectivo LGTBIQ+; 31 de estas
jornadas se desarrollaron en municipios PDET.
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e Dando continuidad al fortalecimiento del sistema de informacion registral se termind el
proceso de migracion juridica en 6 Oficinas de Registro: Salamina, Neira, Finlandia, Apia,
Fredonia y Santa Marta, asi mismo, se logrd la migracion del sistema registral “Folio
Magnético” al Sistema Registral “SIR”, en 4 Oficinas de Registro: Bogota Norte, Bogota Sur,
Medellin Norte y Cali.

e Expedicion Decreto 0906 de 2025 el cual gener6 una exencion de tarifas notariales para las
copias solicitadas por la Agencia Nacional de Tierras, en el marco de los procesos de
ordenamiento social de la propiedad rural y para las donaciones de predios de propiedad
privada de los miembros de comunidades indigenas o de terceros, con destino a los cabildos
y/o resguardos indigenas o al Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral con destinacion
especifica a los procesos de formalizacion de los resguardos indigenas, al tenor del Decreto
1071 de 2015.

e Sepresento6 al IGAC propuesta de modificar algunos articulos definidos en el Decreto 148 de
2020, con el fin de precisar y fortalecer las funciones de inspeccion, 1vigilancia y control del
servicio publico catastral, previsto en el mencionado Decreto.

e Se implementaron moédulos digitales en el SISG para automatizar permisos, licencias y
certificaciones del cargo y tiempo de notarios, de cara a la preparaciéon del Concurso de
Meéritos para el ingreso a la carrera notarial.

e Se alcanzo6 un avance del 70% en la construccion del Sistema de Informacion Notarial (SIN)
que permitira tener un sistema en linea e interoperable con todas las notarias del pais.

e Se adquirio el inmueble para la operacion de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
de Tunja, con la finalidad de mejorar la prestacion del servicio publico registral.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Presentar el Proyecto de Ley “Por la cual se fija la tasa especial de vigilancia que deben pagar
a la Superintendencia de Notariado y Registro los curadores urbanos del pais, sometidos a la
inspeccion, vigilancia y control y se dictan otras disposiciones”, con el proposito de contar
con los recursos necesarios para ejercer las funciones de IVC asignadas a la Entidad, mediante
la Ley 1796 de 2016.

e Expedir el Decreto “Por el cual se adiciona, al articulo 2.2.6.13.2.9.1.del Decreto 1069 de
2015, los literales z), a.a) y a.b), y a esta misma Subseccion el articulo2.2.6.13.2.9.1.1", el
cual contempla exenciones a tramites notariales, para los procesos de victimas del conflicto
armado en situacion de discapacidad, tramites sucesoriales llevados a cabo por la Defensoria
del Pueblo de personas victimas del conflicto y sobre poderes que realicen los adultos
mayores beneficiarios del programa Colombia Mayor y crea las jornadas de Notariaton.

e La modificacion de las funciones asignadas a la Superintendencia de Notariado y Registro,
mediante el Decreto 578 de 2018, modificacion que esta integrada en los Decretos de la
Reestructuracion de la Entidad, y que consiste en alinear las mismas con lo indicado por la
Corte Constitucional en la Sentencia SU 288 de 2022.

e Promover y presentar proyecto de Ley, sobre la creacion de un Estatuto de Curadores
Urbanos, con la finalidad de regular el ejercicio de la funcion publica delegada en los
Curadores Urbanos.

e Expedir el Decreto “Por el cual se adiciona la Subseccion 6 de la Seccion 4 del Capitulo 1 del
Titulo 5 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Justicia y del Derecho y se reglamenta la disposicion de los bienes que integran el Fondo Para
la Reparacion de las Victimas”, el cual reglamenta la adquisicion temprana de los predios que
administra el FRV por parte de la ANT.

e Avanzar en el tramite de concertacion con el Ministerio de Justicia y otras entidades del sector,
para la presentacion del proyecto de Ley “para la prestacion del servicio notarial por medios
electronicos”.
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e Continuar con la gestion frente a las observaciones y propuestas conjuntas con el Ministerio
de Justicia relacionadas con el proyecto de decreto para la actualizacion de aportes y recaudos
notariales.

e Avanzar en la revision del proyecto de Decreto de creacion de Notaria — Puerto Escondido,
el cual se presento6 al Ministerio de Justicia y del Derecho, y esta pendiente de aprobacion. Se
debe tener presente que este Decreto hace parte del cumplimiento de una sentencia de tutela.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Impulsar la materializacion del estudio técnico de Redisefio Institucional de la SNR, con el fin de
que en el marco del redisefio se fortalezca la estructura de la entidad, en donde se destacan
aspectos como: crear las Superintendencias Delegadas de Catastro y Curadores Urbanos, como
quiera que actualmente no existen de manera independiente, en ese sentido, no se cuenta con una
planta de personal que permita asignar competencias y responsabilidades que demanda el
ejercicio de las funciones de inspeccion, vigilancia y control al servicio publico de la gestion
catastral y a la funcidn publica que ejercen los curadores urbanos. Asi mismo, crear el régimen
sancionatorio especial que zanje cualquier discusion de orden juridico y de esta manera evitar
poner en riesgo la facultad sancionatoria de la Superintendencia ante un eventual control
jurisdiccional.

Finalmente se sugiere fortalecer la articulacion institucional entre el Ministerio de Justicia y la
SNR permitiendo avanzar en las tematicas en comun de las dos entidades.

3. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA / INFORMACION CONTABLE

A. INFORMACION PRESUPUESTAL

e Ejecucion de Ingresos
VIGENCIA FISCAL 2025 (corte 27 de octubre de 2025)
Valor Presupuestado Valor Recaudado

(Millones de pesos) (Millones de pesos)

Porcentaje de Recaudo

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacién 9.372 5.540 59%
Recursos Propios 0 0 0
Otras fuentes de recursos 0 0 0

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable

e Ejecuciéon de Gastos
VIGENCIA FISCAL 2025 (corte 27 de octubre de 2025)

Porcentaje de

Concepto del Gasto Valor Presupuestado Valor Comprometido Valor Obligado ejecucion
(Millones de pesos) (Millones de pesos) (Millones de pesos) (Millones de
pesos)
Funcionamiento 164.176 122.362 94.937 75%
Inversién 73.125 60.980 31.548 83%
Otros Conceptos 237.301 183.342 126.485 77%

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable

e  Aprobacién y Ejecuciéon de Vigencias Futuras

VIGENCIA FISCAL 2025 Millones de pesos

Fecha de Document.q e Objeto del proceso Ejecucion OO0
aprobacion aprobacion comprometer
24/10/2022 2-2022-048859 Servicio de correspondencia 411 274 137

Renovacion anual del soporte y alquiler de la

3071012024 2-2024-057998 licencia del software PCT-ENTERPRISE 3 3 8
30/10/2024 2-2024-057998 Servicios de conectividad 194 108 86
30/10/2024 2-2024-057998 Ampliacion de infraestructura LAAS 2.789 2.003 786
30/10/2024 2-2024-057998 Mesa de servicios 366 277 89
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VIGENCIA FISCAL 2025 Millones de pesos
Fecha de Document_q de Objeto del proceso Ejecucién Pendiente por
aprobacion comprometer
1/11/2023 2-2023-057931 Combustible 9 4 5
1/11/2023 2-2023-057931 Seguridad y vigilancia 1.657 1.427 230
30/10/2024 2-2024-057998 Mantenimiento 2 0 2
1/11/2023 2-2023-057931 Tiquetes aéreos 694 441 253
30/10/2024 2-2024-057998 | Tabricade S"ftwarle:;tgf(?aaj de informacion de 2.237 1.563 674

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable

VIGENCIA FISCAL 2026 (Millones de pesos)

Fecha de Documento de Valor Pendiente por

Objeto del proceso Ejecucion

aprobacion aprobacion aprobado comprometer
Realizacion de la encuesta Nacional sobre el

27/08/2025 2-2025-051731 Consumo de Sustancias Psicoactivas en poblacion 6.361 0 6.361

general (hogares)
15/09/2025 2-2025-055877 Servicio de aseo, cafetqua, vigilancia y seguridad 2379 0 2379
privada

24/10/2022 2-2022-048859 Servicio de correspondencia 247 0 247
Renovacion anual del soporte y alquiler de la

3071072024 | 2-2024-057998 licencia del software PCT-ENTERPRISE 18 0 18

30/10/2024 2-2024-057998 Servicios de conectividad 114 0 114

30/10/2024 2-2024-057998 Mesa de servicios 217 0 217

30/10/2024 2-2024-057998 Ampliacion de infraestructura LAAS 1.376 0 1.376

30/10/2024 2-2024-057998 Fabrica de software s;jlt:;?ae:js de informacion de la 1.255 0 1.255

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable

e Ejecucion de Reservas Presupuestales
VIGENCIA FISCAL a 27 OCTUBRE 2025

Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucion pagos
(en millones de $) (en millones de $)
Funcionamiento 3.007 3.007 100%
Inversiéon 8.505 8.016 94%
Total 11.512 11.023 96%

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable

o Ejecucion de Cuentas por Pagar
VIGENCIA FISCAL a 27 OCTUBRE 2025

Tipo de gasto Total cuentas por pagar constituidas ) Pagos % de ejecucién
(millones de $) (millones de $) pagos
Funcionamiento 955 955 100%
Inversién 14 14 100%
Total 969 969 100%

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable
B. INFORMACION CONTABLE

e [Estado de Situacion Financiera

VIGENCIA FISCAL 2025 (septiembre 30)

o (en milYo?lIerOd]: pesos)
Activo total 105.825
. Corriente 39.078
. No corriente 66.747
Pasivo total 33.462
. Corriente 33.462
. No corriente 0
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Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

VIGENCIA FISCAL 2025 (septiembre 30)

CONCEPTO

VALOR

(en millones de pesos)

Patrimonio

72.363

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable

o Estado de Resultados

VIGENCIA FISCAL 2025 (septiembre 30)

e (en mil};?lts(:ll: pesos)

Ingresos Operacionales 202.040
Gastos Operacionales 196.771
Costos de Venta y Operacién 0
Resultado Operacional 5.270
Ingresos Extraordinarios 7.214

Gastos No Operacionales 1.071
Resultado No Operacional 6.144
Resultado Neto 11.413

Fuente: Grupo de Gestion Financiera y Contable

e Bienes Muebles e Inmuebles
VIGENCIA FISCAL 2025 (30 de septiembre)

CONCEPTO (en mil};?l%sodl: pesos)

Terrenos 4.028,19
Bienes Muebles en Bodega 0
Propiedades. Planta y Equipo No Explotados 786,81
Edificaciones 50.896,22
Magquinaria y Equipo 109,72
Equipo Médico y Cientifico 292,83
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 1.403,71
Equipos de Comunicacion y Computacion 7.499,99
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 2.139,58
Equipos de Comedor, cocina, despensa y hoteleria 13,99
Bienes de arte y cultura 286,62
Depreciacion Acumulada (CR) -9.517,66
Deterioro acumulado de propiedades. planta y equipo (CR) -9.751,75

Fuente: Balance General

Con respecto a los lineamientos expedidos por la CGN mediante Resolucion 172 de 2023 se

precisa lo siguiente:

Sistemas de Informacion

Para el registro de las operaciones financieras, el Ministerio de Justicia y del Derecho (MJD)
utiliza el aplicativo SIIF Nacion, el cual integra y estandariza el registro de la gestion financiera
publica. No obstante, dado que este aplicativo ain no cuenta con todas las funcionalidades
necesarias para las entidades, como es el caso del control de inventarios y la gestion de némina,
el MJD complementa su operacion contable con los aplicativos PCT (para inventarios) y Kactus

(para nomina), respectivamente.
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Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

El estado de actualizacion de los libros de contabilidad, principales y auxiliares
Los libros de contabilidad principales y auxiliares se encuentran actualizados conforme a las
fechas establecidas por la CGN para los cierres mensuales.

La realizacion y registro de los ¢

alculos actuariales

En cuanto al registro de calculos actuariales y recursos destinados para el pago del pasivo, se
informa que el Ministerio de Justicia y del Derecho no efectta registro alguno en la contabilidad
por cuanto esta operacion es de competencia del MHCP.

Relacion de los fondos sin personeria juridica a cargo de la entidad

No aplica para el Ministerio

Fondos entregados en administracion
El Ministerio de Justicia y del Derecho a la fecha de corte no ha realizado ninguna operacion
contractual que esté clasificada contablemente como Recursos Entregados en Administracién. Se
aclara que en los estados financieros se refleja un saldo en la cuenta 1908 Recursos entregados
en administracion, que corresponde al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales, el cual
es manejado directamente por el MHCP, asi como los recursos recibidos por donacion de AECID

administrados por ese Ministerio.

Informacion detallada de las situaciones y hechos econémicos pendientes por resolver en

materia contable

En los Estados Financieros del MJD con corte a Diciembre 31 de 2024 se presenta saldo contable
de $ 20.917 millones en la cuenta 1926 “Derechos en Fideicomiso” la cual al ser comparada
con el valor de la Certificacion del Derecho Fiduciario ($ 18.066 millones) a este mismo corte
presenta diferencia de $2.851 millones, la cual se originé en la cesion del contrato de fiducia de
Fiduprevisora a Fiducolpatria, por efecto de los criterios tomados para la clasificacion de gastos

Capitalizables y No Capitalizables.

Boletin de deudores morosos del

Estado

Respecto a la informacion que se reporta semestralmente via CHIP a la Contaduria General de la
Nacion, es importante mencionar que se ha cumplido con esta obligacion dentro de las fechas

establecidas para cada periodo.

4. PLANTA DE PERSONAL

VIGENCIA FISCAL 2025

NUMERO TOTAL NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE LA CARGOS N UM%‘Z%XgTCI?SRGOS
PLANTA PROVISTOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
. A la fecha de inicio de la gestion 13 de junio 74 10
. A Iq fecha de finalizacion de 27 de octubre 78 6
gobierno
. Variacion porcentual 5.41% 40%
e Ala fecha de inicio de la gestién 13 de junio 225 45
. A la_ fecha de finalizacion de 27 de octubre 226 44
gobierno
. Variacion porcentual 0,4% 0,2%

Fuente: Grupo de Gestion Humana
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

Para la vigencia 2025 el Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con 13 proyectos de inversion

con un presupuesto total de $73.125.091.530 millones.

Proyectos Inversion Plataforma PIIP vigencia 2025
Proyecto

Apropiacion Vigente

Desarrollo integral de los métodos de resolucion de conflictos a nivel Nacional

$ 4.873.000.000

Fortalecimiento de capacidades de las comunidades y territorios en el conocimiento del
ordenamiento juridico y de la politica de mejora normativa nacional

$ 1.000.000.000

Fortalecimiento de la gestion tecnolégica con enfoque de investigacion, desarrollo e innovacion $4.362.906.240
para el mejoramiento del acceso a la Justicia a nivel Nacional

Fortalecimiento de la prevencion del delito en el marco de la politica criminal a nivel Nacional $4.000.000.000
Fortalecimiento de las capacidades institucionales y ciudadanas para el acceso efectivo a la justicia $ 4.000.000.000
familiar Nacional

Humanizacién de la politica criminal y penitenciaria a nivel nacional $ 6.000.000.000

Implementacion de estrategias de promocion de justicias propias y garantia del pluralismo juridico
a nivel nacional

$15.641.833.924

Implementacion de estrategias para el acceso a la justicia con enfoque de género, diferencial e
interseccional a nivel nacional

$3.000.000.000

Implementacion del expediente digital de los servicios de justicia ofrecidos por las entidades con
funciones jurisdiccionales de la Rama Ejecutiva Nacional

$10.566.895.960

Mejoramiento del acceso a la justicia a través de los sistemas locales de justicia y de los modelos de
atencion del programa nacional de casas de justicia y convivencia ciudadana a nivel nacional

$ 6.828.000.000

Mejoramiento del acceso a la justicia transicional restaurativa para contribuir a la paz en el
territorio nacional

$5.312.455.406

Mejoramiento del sistema de gestion institucional del ministerio de justicia y del derecho a nivel
nacional

$ 4.500.000.000

Optimizacion de mecanismos técnicos y de innovacion para mejorar el acceso a la justicia formal
a nivel nacional

Total Inversion

Fuente: Plataforma Integrada de Informacion Publica - PIIP

Marco de Gasto de Mediano Plazo

$ 3.040.000.000

$ 73.125.091.530

En el ejercicio de Marco de Gasto de Mediano Plazo - MGMP el Ministerio de Justicia y del
derecho consolidd y remitio como cabeza del sector a la Direcciéon Nacional de Planeacion la
informacion el pasado 12 de mayo del 2025 los insumos para Comité de MGMP 2026 - 2029.

MGMP 2026 - 2029 Sector Justicia

Cifras en millones de pesos

Fuente: MGMP 2026-2029

9.0

8.0

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

2025* 2026 2027 2028 2029
m Solicitud Funcionamiento 4.713.408 6.091.258 6.275.260 6.464.848 6.660.193
M Solicitud Inversion 807.291 1.054.224 1.156.302 1.178.955 1.196.172
M Solicitud Total Solicitud MGMP
2026-2029 5.520.699 7.145.482 7.431.562 7.643.804 7.856.365
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El 22 de mayo de 2025 se celebr6 el Comité de Marco de Gasto de Mediano Plazo -MGMP 2026-
2029 resaltando para el ministerio principalmente el compromiso que tenemos de acatar lo
establecido en la Ley 2446 del 2025 de carceles productivas para el caso de funcionamiento y los
compromisos del PND y plan de gobierno que se cumplen a través de los proyectos de inversion
del MJD, la informacion presupuestal que se resume en el siguiente cuadro:

Anteproyecto de presupuesto 2026

El pasado mes de marzo se radico ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el
anteproyecto de presupuesto del Ministerio de justicia y del Derecho por un valor de
$312.264.726.299, simultaneamente durante el mismo mes se recibid el valor de los topes
presupuestales para 2026 en los diferentes gastos por $227.291.708.079 y se distribuyd de
conformidad con las necesidades programadas en el anteproyecto encontrandonos de la siguiente
manera:

Descripcion Apropiacion TOPES 2026 ATP 2026
vigente
Funcionamiento 164.176 159.844 194.105
Gastos de personal 51.673 52.046 57.484
Adquisicion de bienes y servicios 32.969 36.538 39.609
Transferencias corrientes 78.957 70.662 97.012
Gastos por tributos, multas, 578 598 598
sanciones e intereses de mora
Servicio de la Deuda Fondo de 8.899 8.899
Contingencias
Inversion 73.125 67.448 108.664
Total Topes 237.301 227.292
Total Presupuesto con servicio de la 237.301 236.190 312.265
Deuda

Fuente: Anteproyecto de presupuesto 2026
6. OBRAS PUBLICAS

Programacién, ejecucion y evaluacion del mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura, equipamiento y mobiliario.

Realizacion de las actividades de mantenimiento a la infraestructura, equipamiento y mobiliario
segun requerimientos solicitados e intervenciones programadas, ademas de la contratacion con
empresas externas para los mantenimientos de los equipos con los que cuentan las sedes.

Estudio de vulnerabilidad y reforzamiento estructural

Mediante contrato 525-2021 AMP con la empresa- MENDEZ & ASOCIADOS PROYECTOS DE
INGENIERIA S.A.S., para “Realizar la actualizacion, complementacion y levantamiento de los
componentes arquitectonico, estructural, de redes secas, himedas y contra incendio y el estudio
de vulnerabilidad sismica del edificio principal del Ministerio de Justicia y del Derecho ubicado
en la calle 53 No. 13-27 y de la Sede del Archivo Central ubicado en Paloquemao Carrera 27 No.
15-35/85 de la cuidad de Bogota D.C”.

De manera adicional, mediante Contrato Interadministrativo 588 de 2021 celebro contrato
consultoria con la Universidad Nacional, para la interventoria del anterior contrato.

A través de la Resolucion 0079 del 05 de febrero de 2024 por el cual se resuelve el procedimiento
administrativo sancionatorio por el posible incumplimiento del contrato de consultoria No. 525
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de 2021, se declara el incumplimiento total del contrato, en el marco del proceso sancionatorio
contractual.

El Ministerio de Justicia y del Derecho mediante Resolucion 1996 del 4 de octubre de 2024
resuelve liquidar unilateralmente el contrato No. 525 de 2021 y reserva el derecho a iniciar las
acciones pertinentes, en caso de que el contratista no realice el pago de la sancion impuesta en la
Resolucion 0079 de 5 de febrero de 2024 confirmada por la Resolucion 1850 de 19 de septiembre
de 2024, dentro de los 10 dias contados a partir de la ejecutoria del referido acto administrativo.

Finalmente, el 24 de octubre de 2024, las partes se declaran a paz y salvo por todo concepto
derivado del contrato y suscriben el Acta de Liquidacion por mutuo acuerdo del contrato 588 de
2021.

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas

Se precisa que se encuentra en ejecucion el contrato interadministrativo No. 374 de 2013, suscrito
con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, cuyo objeto es Gestionar el
desarrollo de una sede administrativa para el MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO,
como parte del Proyecto "Ministerios" que adelanta LA EVB S.A.S., equivalente en costos al
valor del aporte entregado a través del presente contrato, mediante los mecanismos permitidos
por el Decreto 4184 de 2011, el Decreto Reglamentario 727 de 2013, la Ley 1508 de 2012 y las
demas normas que los modifiquen, sustituyan o deroguen Empresa Nacional de Renovacion y
Desarrollo Urbano - Virgilio Barco Vargas - EVB (hoy Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas - ANIVBYV).

Actualmente los recursos del proyecto Ministerios contintian siendo administrados y ejecutados
por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, a través de un contrato de Fiducia
Mercantil y por lo tanto el Ministerio de Justicia y del Derecho no tiene a cargo la ejecucion de
recursos ni de obras.

N%ME RE O H%MBRE 0 ESTADO VALOR
OBJETODELAOBRA | RAZON SOCIAL | RAZON SOCIAL EJECUTADO
FUBLICA DEL DEL EN {Millones de OBSERVACIONES
CONTRATISTA INTERVENTOR EJECUTADA PROCESO En Pesos)
{Marque X} ejecucion
{Margue X)
NA NA MA MA NA N A
OBJETODE LA | NOMBRE 0 RAZON | MOMBRE 0 RAZON EIbUTAnD
OBRA SOCIAL DEL SOCIAL DEL ESTADO (Millones d OBSERVACIONES
PUBLICA CONTRATISTA INTERVENTOR b :s'f:] =
A NA WA EJECUTADA EN HA WA
{Margue X) PROCESQ
(Margue X}

7. CONTRATACION

NUMERO DE CONTRATOS

MODALIDAD DE CONTRATACION

VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 13 DE JUNIO AL 27 DE OCTUBRE DEL 2025
Concurso de Méritos 4

Contratacion Directa 126

Régimen Especial (con ofertas) 1
Minima Cuantia 3
licitacion Publica 4

Régimen Especial 10
Seleccion Abreviada Acuerdo marco de Precios 2
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 1

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

138



fg ('
§

Justicia

MODALIDAD DE CONTRATACION

NUMERO DE CONTRATOS

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 13 DE JUNIO AL 27 DE OCTUBRE DEL 2025

Seleccion Abreviada Subasta Inversa

Total

153

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

VALOR
; o OBJETOS CONTRACTUALES (TIPO N° DE CONTRATOS TOTAL
MODSTIDEDIDECONIR L DE CONTRATO) PROCESO EN SECOP EJECUTADOS (millones de
pesos)
VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 13 DE JUNIO AL 27 DE OCTUBRE DEL 2025
CONCURSO DE MERITOS Consultoria 4 4 $6.306
CONTRATACION DIRECTA | Contrato Interadministrativo 2 2 $1.225
Convenio Interadministrativo 21 21 $13.518
Organizacion y/o Asociacion 9 9 $10.540
Indigena
Organizacion y/o Asociacion 1 1 $9.034
NARP
Prestacion de Servicios 3 3 $ 880
Prestacion de Servicios de 8 8 $78
Apoyo a la Gestién
Prestacion de Servicios 82 82 $2.338
Profesionales
DECRETO 092 Convenio de Asociacion 1 1 $ 426
LICITACION PUBLICA Contrato de Seguros 4 $933
MINIMA CUANTIA Compraventa 1 1 $ 12
Prestacion de Servicios 2 2 $30
REGIMEN ESPECIAL Consultoria 1 1 $ 749
Consultoria Individual 1 1 $ 60
Convenio de  Cooperacion 7 7 $34.442
Internacional
Prestacion de Servicios 1 1 $ 200
SELECCION ABREVIADA Orden de Compra 2 2 $ 137
ACUERDO MARCO DE
PRECIOS
SELECCION ABREVIADA Prestacion de Servicios 1 1 $ 198
MENOR CUANTIA
SELECCION ABREVIADA Compraventa 1 1 $ 167
SUBASTA INVERSA Contrato de Suministro 1 1 $1.037
TOTAL 150 153 $ 82.308

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

El Ministerio de Justicia y del Derecho en el periodo comprendido entre el 13 de junio al 27 de octubre del
2025 adjudico un total de 153 contratos por un valor de $ 82.308 millones de pesos, de estos, 17 contratos
fueron por proceso de seleccion y 136 por contratacion directa o de régimen especial.

8. REGLAMENTOS Y MANUALES

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MANUAL

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL
DERECHO

MECANISMO DE
ADOPCION

Resolucion Interna

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

17 de marzo de 2015

MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Resolucion Interna

643

21 de agosto de 2015

MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Resolucion Interna

752

12 de octubre de 2016

MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Resolucion Interna

897

11 de noviembre de
2016
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DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MANUAL

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

MECANISMO DE N° DE ACTO DE
ADOPCION ADOPCION

MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE :
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL Resolucién Interna 1145 Es nozv(;iglbre &
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL Resolucion Interna 1259 14 de agosto de 2020
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
ACTUALIZACION Y UNIFICACION AL MANUAL
ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS . .
LABORALES DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL Resolucién Interna 784 04 de junio de 2024
DERECHO
MODELO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE .
COMISARIAS DE FAMILIA Resolucion Interna 1987 03 de octubre de 2024
PROCEDIMIENTO - EXPEDIR ACTO ADMINISTRATIVO ) .

QUE RESUELVE INDULTO Resolucion Interna 1940/2019 24 de abril de 2023
PROCEDIMIENTO - ACTO DE POSTULACION DE .
DESMOVILIZACION AL PROCESO DE LA LEY DE Resolucién Interna 1940/2019 14 de d;%'%n bre de

JUSTICIA Y PAZ
CARACTERIZACION - ACCESO A LA JUSTICIA Resolucion Interna 1940/2019 = Sezrg;%mbre i
MANUAL-IMPLEMENTACION Y SOSTENIBILIDAD DEL 15 de diciembre de
PROGRAMA NACIONAL DE CASAS DE JUSTICIA Y Resolucion Interna 1940/2019 2020
CONVIVENCIA CIUDADANA
PROCEDIMIENTO - AUTORIZACION PARA LA CREACION Resolucién Int 1940/2019 26 de noviembre del
DE CENTROS DE CONCILIACION Y/O ARBITRAJE esolucion Interna 2020
PROCEDIMIENTO - OTORGAMIENTO DE AVAL PARA
IMPARTIR FORMACION EN CONCILIACION Resolucion Int 1940/2019 03 de diciembre de
EXTRAJUDICIAL EN DERECHO Y/O EN INSOLVENCIA DE esolucion Interna 2020
PERSONA NATURAL NO COMERCIANTE
PROCEDIMIENTO - IMPLEMENTACION DE CASAS DE - .
JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2021
PROCEDIMIENTO - IMPLEMENTACION DE LA . .
CONCILIACION EN EQUIDAD Resolucion Interna 1940/2019 6 de junio de 2018
PROCEDIMIENTO - AUTORIZACION PARA CONOCER LOS
PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA DE LA PERSONA Resolucion Interna 1940/2019 10 de agosto del 2022
NATURAL NO COMERCIANTE
PROCEDIMIENTO - REPATRIACIONES Resolucion Interna 1940/2019 16 de agosto de 2022
PROCEDIMIENTO - ASISTENCIA JUDICIAL " 30 de septiembre de
INTERNACIONAL EN MATERIA PENAL Bsseluedin s LRyl 2020
PROCEDIMIENTO - TRAMITAR SOLICITUDES DE . L
EXTRADICION PASIVA Resolucion Interna 1940/2019 20 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - TRAMITAR SOLICITUDES DE . ;
EXTRADICION ACTIVA Resolucion Interna 1940/2019 29 de abril de 2025
PROCEDIMIENTO - COORDINACION Y ASESORIA A LAS
ENTIDADES TERRITORIALES EN ASUNTOS DE Resolucion Interna 1940/2019 29 de abril de 2016
POLITICAS DE DROGAS
PROCEDIMIENTO -ACTUALIZACION Y PUBLICACION DE 10 de septiembre del
INFORMACION OFICIAL SOBRE DROGAS EN EL PORTAL Resolucion Interna 1940/2019 5021
DEL OBSERVATORIO DE DROGAS DE COLOMBIA
PROCEDIMIENTO - DESARROLLO DE ESTUDIOS E .
INVESTIGACIONES SOBRE DROGAS Y ACTIVIDADES Resolucion Interna 1940/2019 10 de Se%l;]mbre del
RELACIONADAS
CARACTERIZACION - FORTALECIMIENTO DEL .
PRINCIPIO DE SEGURIDAD JURIDICA Resolucion Interna 1940/2019 17 de octubre de 2023
PROCEDIMIENTO - DIVULGACION DE INFORMACION . .
NORMATIVA SUIN-JURISCOL Resolucion Interna 1940/2019 29 de junio de 2023
INSTRUCTIVO-ELABORACION DOCUMENTOS INSUMO ., ..
FORMATO WORD Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
INSTRUCTIVO-REGISTRO DE ENLACES DE
AFECTACIONES NORMATIVOS Y JURISPRUDENCIALES Resolucion Interna 1940/2019 31 de marzo de 2020
EXPRESAS EN CICLOPE CMS EDITOR
INSTRUCTIVO-REGISTRO DE NORMAS Y PROVIDENCIAS -,
EN CICLOPE CMS EDITOR. Resolucion Interna 1940/2019 31 de marzo de 2020
FROCEDIMIENTO - DEFEFSA DEL ORDENAMIENTO Resolucion Interna 1940/2019 29 de junio de 2023
PROCEDIMIENTO-DEPURACION NORMATIVA Resolucion Interna 1940/2019 29 de junio de 2023
CARACTERIZACION -FORMULACION DE PROYECTOS .
NORMATIVOS Resolucion Interna 1940/2019 12 de febrero de 2024
PROCEDIMIENTO-FORMULACION DE NORMAS DE -, .
CARACTER GENERAL Resolucion Interna 1940/2019 23 de junio de 2017
PROCEDIMIENTO-SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE . ..
LEY O ACTOS LEGISLATIVOS Resolucion Interna 1940/2019 23 de junio de 2017
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MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

CUESTIONARIOS DE CONTROL POLITICO Y Resolucion Interna 1940/2019 23 de junio de 2017
SOLICITUDES CONGRESISTAS
CARACTERIZACION-FORMULACION Y ADOPCION DE . 07 de diciembre de
POLITICAS Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO-FORMULACION DE POLITICAS ., 07 de diciembre de
PUBLICAS Resolucion Interna 1940/2019 2020
CARACTERIZACION - DIRECCIONAMIENTO Y .,
PLANEACION INSTITUCIONAL Resolucion Interna 1940/2019 12 de febrero de 2024
PROCEDIMIENTO - FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL —PES- Y DEL PLAN Resolucién Interna 1940/2019 8 de mayo de 2020
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL —PEI
PROCEDIMIENTO - FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL .
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL-PAI Resolucion Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
PROCEDIMIENTO - FORMULACION, ACTUALIZACION Y Resolucién Intern 1940/2019 18 de septiembre de
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION esolucion Interna 2025
PROCEDIMIENTO DE FORMULACION,
IMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO Resolucion Interna 1940/2019 01 de julio de 2022
ACTUAL-PETI
PROCEDIMIENTO- GESTION DE LOS PROYECTOS DEL
SECTOR JUSTICIA Y DEL DERECHO DENTRO DEL Resolucion Interna 1940/2019 08 de julio de 2022
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
VISITAS DE CONTROL, INSPECCION Y VIGILANCIA A
CENTROS DE CONCILIACION, ARBITRAJE Y AMIGABLE Resolucion Interna 1940/2019 8 de mayo de 2025
COMPOSICION
PROCEDIMIENTO - CONTROL ADMINISTRATIVO AL Resolucién Interna 1940/2019 20 de noviembre de
MANEJO DE SUSTANCIAS QUIMICAS 2024
PROCEDIMIENTO - TRAMITE DE AUTORIZACION
EXTRAORDINARIA PARA EL MANEJO DE SUSTANCIAS Resolucion Interna 1940/2019 2 de mayo de 2025
QUIMICAS
REVISION Y EMISION DE CONCEPTO TECNICO DE LAS
SOLICITUDES DE LICENCIA PREVIA A LA IMPORTACION . .
Y REGISTROS DE LIBRE IMPORT ACION DE SUSTANCIAS Resolucion Interna 1940/2019 26 de noviembre de 2024
Y PRODUCTOS QUIMICOS CONTROLADOS.
REVISION Y EMISION DE CONCEPTO TECNICO
SOLICITUDES DE LAS AUTORIZACIONES PREVIAS DE . .
EXPORTACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS Resolucion Interna 1940/2019 27 de noviembre de 2024
QUIMICOS CONTROLADOS
PROCEDIMIENTO - DEVOLUCION DE RECURSOS -
CONTROL ADMINISTRATIVO DE SUSTANCIAS Resolucion Interna 1940/2019 02 de junio de 2021
QUIMICAS
PROCEDIMIENTO - SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE .
RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES - Resolucion Interna 1940/2019 30de Sezp(;lzeombre de
SRPA
ANALISIS Y ESTUDIO PARA EL TRAMITE DE LICENCIAS
Y MODIFICACIONES PARA EL USO MEDICO Y Resolucion Interna 1940/2019 1 de agosto de 2024
CIENTIFICO DEL CANNABIS
CARACTERIZACION - GESTION ADMINISTRATIVA Resolucion Interna 1940/2019 9 de mayo de 2020
PROCEDIMIENTO - GESTION DE BIENES Resolucion Interna 1940/2019 31 de marzo de 2025
GUIA- GESTION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Resolucion Interna 1940/2019 31 de agosto de 2022
GUIA- MANEJO DE RESIDUOS Resolucion Interna 1940/2019 12 de febrero de 2025
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION PARQUE . 6 de diciembre de
AUTOMOTOR Resolucion Interna 1940/2019 2024
CARACTERIZACION - GESTION DEL TALENTO HUMANO Resolucion Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
GUIA COMISION DE SERVICIOS AL EXTERIOR Resolucién Interna 1940/2019 30de Sezpot;%mbre de
PROCEDIMIENTO- INGRESO Y RETIRO DE " 29 de septiembre de
FUNCIONARIOS Resolucion Interna 1940/2019 2023
PROCEDIMIENTO-RECONOCIMIENTO DE PRIMA . 30 de septiembre de
TECNICA Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO NOVEDADES DE PERSONAL Y ., 26 de septiembre de
ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS sl L LRk 2023
GUIA - GESTION DE ENCARGOS Resolucion Interna 1940/2019 23 de marzo de 2023
GUIA DE GESTION DE INCAPACIDADES Resolucion Interna 1940/2019 A0 Senggnbre e
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Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

’ y FECHA DE
DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MANUAL Bl NS OIDE KNP ID3 ACTOI ADOPCION
ADOPCION ADOPCION :
VIGENCIA
PROCEDIMIENTO ELABORACION Y PAGO DE NOMINA Resolucién Interna 1940/2019 3 de Segg;znbre de
. ., 30 de septiembre de
GUIA CERTIFICACIONES LABORALES Resolucién Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE HISTORIAS . 30 de septiembre de
LABORALES Resolucion Interna 1940/2019 2020
GUIA LIQUIDACION Y PAGO DE HORAS EXTRAS, g
DOMINICALES, FESTIVOS, RECARGOS NOCTURNOS Y Resolucion Interna 1940/2019 Sk Segg;fbre =
DESCANSO COMPENSATORIO
GUIA PRESTACION SERVICIO AUXILIARES JURIDICOS <y 30 de septiembre de
AD HONOREM Y/O PASANTE Resolucion Interna 1940/2019 2020
GUIA DE INDUCCION Y REINDUCCION DE o 30 de septiembre de
FUNCIONARIOS Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO PLAN INSTITUCIONAL DE . 18 de septiembre de
CAPACITACION Resolucion Interna 1940/2019 2024
., 20 de diciembre de
PROCEDIMIENTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Resolucion Interna 1940/2019 2024
GUIA DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS Resolucion Interna 1940/2019 30 de s;p(g%mbre de
PROCEDIMIENTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL . 18 de noviembre de
TRABAJO Resolucion Interna 1940/2019 2021
PROCEDIMIENTO EVALUACION DEL DESEMPENO L 30 de septiembre de
LABORAL Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO CONCERTACION, SEGUIMIENTO Y Resolucién Interna 1940/2019 30 de septiembre de
EVALUACION DE ACUERDOS DE GESTION u 2020
PROCEDIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO . 30 de septiembre de
INDIVIDUAL Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO- INCENTIVOS PARA BICI-USUARIOS Resolucion Interna 1940/2019 10 de marzo de 2025
PROCEDIMIENTO GESTION DISCIPLINARIA Resolucion Interna 1940/2019 30 de S;pot;%mbre de
PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO VERBAL Resolucion Interna 1940/2019 SV seng;eombre &
CARACTERIZACION -GESTION DE LAS TECNOLOGIAS .,
DE LA INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 13 de octubre de 2022
GUIA-POLITICA Y OBJETIVOS DE SEGURIDAD DE LA . 26 de diciembre de
INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO CONTROL DE CAMBIOS Y -, S
DESARROLLO DE SOFTWARE Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO SOPORTE A USUARIOS Resolucion Interna 1940/2019 5 de agosto de 2024
PROCEDIMIENTO GESTION DE ACCESO A RECURSOS -,
INFORMATICOS Resolucion Interna 1940/2019 01 de febrero de 2024
PROCEDIMIENTO PUESTA EN PRODUCCION DE y
SOFTWARE Resolucion Interna 1940/2019 4 de marzo de 2025
PROCEDIMIENTO RESPALDO Y RESTAURACION DE LOS y
SISTEMAS DE INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 24 de octubre de 2025
AFINAMIENTO DE MOTOR Y BASES DE DATOS Resolucion Interna 1940/2019 18 de febrero de 2025
PROCEDIMIENTO-CONTROL DE CAMBIOS Y .,
DESARROLLO DE SOFTWARE Resolucion Interna 1940/2019 23 de octubre de 2025
CARACTERIZACION - PROCESO DE SEGUIMIENTO Y ., o
EVALUACION Resolucion Interna 1940/2019 22 de julio de 2025
AUDITORIA INTERNA Resolucién Interna 1940/2019 08 de n%lzezmbre de
CARACTERIZACION — GESTION CONTRACTUAL Resolucion Interna 1940/2019 16 de agosto de 2024
MANUAL DE CONTRATACION Resolucion Interna 1940/2019 02 de agosto de 2022
PROCEDIMIENTO- SOLICITUD, TRAMITE Y SUSCRIPCION Resolucion Intermn 1940/2019 19 de septiembre de
DE MODIFICACIONES CONTRACTUALES esofucion interna 2022
PROCEDIMIENTO IMPOSICION DE MULTAS, CLAUSULA | pogo1ucion Interna 1940/2019 20 de marzo de 2024
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MECANISMO DE ADOPCION

ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

VIGENCIA

PROCESOS DE CONTRATACION Resolucion Interna 1940/2019 23 de febrero de 2024
PROCEDIMIENTO DE TERMINACION ANTICIPADA Y/O
LIQUIDACION DE MUTUO ACUERDO DE CONTRATOS DE Resolucién Int 1940/2019 11 de septiembre de
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE esolucion fterna 2023
APOYO A LA GESTION
PROCEDIMIENTO - REGISTRO DEL CONTRATO Y PAGOS o
EN EL SISTEMA DE INFORMACION CONTRACTUAL Resolucion Interna 1940/2019 04 de octubre de 2023
CARACTERIZACION - GESTION JURIDICA Resolucion Interna 1940/2019 28 de abril de 2025
OUIA DE COBRO AP Ry 0 P ERSUASIVOY Resolucion Interna 1940/2019 25 de abril de 2025
GUIA DE EXTINSION DE DOMINIO Resolucion Interna 1940/2019 26 de enero de 2022
PROCEDIMIENTO ELABORACION, REVISION JURIDICA Y ., Ao
APROBACION DE ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
PR D O - A 1O DERECHOS DE Resolucion Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - TRAMITE DE CONSULTAS A LA SALA
DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL DEL CONSEJO DE Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
ESTADO
PROCEDIMIENTO - PARA CONTESTAR ACCION DE Resolucion Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO — PUBLICACION DE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE CONTENIDO GENERAL Y Resolucion Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
ABSTRACTO
PROCEDIMIENTO-DE TR MINACION DEL RIESGO Resolucion Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - SOLICHUPES DE CONCILIACIONY | Resolucion Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO -PAGO DE SENTENCIAS Y . .
CONCILIACIONES Resolucion Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO -ACCION DE REPETICION Resolucién Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
CARACTERIZACION - GESTION FINANCIERA Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
MANUAL - POL{TICAS CONTABLES Resolucion Interna 1940/2019 Sl dz décolzeznbre L
GUIA-EVALUACIONES FINANCIERAS PARA PROCESOS . 30 de diciembre de
CONTRACTUALES Resolucion Interna 1940/2019 2015
GUIA-SEGUIMIENTO Y LEGALIZACION DE ANTICIPOS Resolucion Interna 1940/2019 24 de julio de 2020
GUIA -ELABORACION DE INFORMES, REPORTES Y L ..
ESTADOS CONTABLES Resolucion Interna 1940/2019 20 de junio de 2024
GUIA - REQUERIMIENTOS PARA USO DEL SIIF Resolucion Interna 1940/2019 9 de abril de 2025
PROCEDIMIENTO ~GESTION PRESUPUESTAL Resolucion Interna 1940/2019 30 de octubre de 2024
INSTRUCTIVO-ELABORAR CERTIFICACIONES .,
TRIBUTARIAS Y/O DE PAGOS Resolucion Interna 1940/2019 01 de agosto de 2022
INSTRUCTIVO — CONSTRUIR CUENTAS POR PAGAR Resolucién Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
INSTRUCTIVO- REALIZAR APERTURA, SUSTITUCION,
TERMINACION DE CUENTAS CORRIENTES Y/O Resolucion Interna 1940/2019 01 de agosto de 2022
AHORROS
INSTRUCTIVO-MONETIZAR LOS RECURSOS EN MONEDA .l L
EXTRANJERA Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
PROCEDIMIENTO —GESTION PAGOS Y REINTEGROS Resolucion Interna 1940/2019 14 de enero de 2025
PROCEDIMIENTO - ANALISIS, DEPURACION Y . 02 de septiembre de
CONCILIACION DE CUENTAS. Resolucion Interna 1940/2019 2022
PROCEDIMIENTO — MANEJO DE CAJAS MENORES Resolucion Interna 1940/2019 19 de junio de 2025
PROCEDIMIENTO - COMISION DE SERVICIOS Y .
AUTORIZACION DE VIAJE AL INTERIOR DEL PA[S Y Resolucién Interna 1940/2019 29 de Sezp(;lzesmbre de
EXPEDICION DE TIQUETES
GUIA EXPEDICION DE TIQUETES AEREOS NACIONALES .
E INTERNACIONALES Resolucion Interna 1940/2019 10 de mayo de 2023
PROCEDIMIENTO-GESTION CONTABLE Resolucién Interna 1940/2019 30 de d;g;?bre de
CARACTERIZACION - GESTION DOCUMENTAL Resolucion Interna 1940/2019 03 de marzo de 2023
GUIA - ORGANIZACION DE ARCHIVOS DE GESTION Resolucion Interna 1940/2019 27 de junio de 2018
MANUAL — DEL SISTEMA INTEGRADO DE . 14 de diciembre de
CONSERVACION Resolucion Interna 1940/2019 2022
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FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

PROCEDIMIENTO- RECEPCION Y DISTRIBUCION DE LA Resolucién Interna 1940/2019 15 de diciembre de
CORRESPONDENCIA EXTERNA esolucion Inte 2021
PROCEDIMIENTO - GESTION DE LA CORRESPONDENCIA Resolucién nt 1940/2019 15 de diciembre de
CON DESTINO EXTERNO esofucion interna 2021
PROCEDIMIENTO-GESTION DE TRANSFERENCIAS . .
DOCUMENTALES Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
PROCEDIMIENTO- SOLICITUD, PRESTAMO Y CONSULTA Resolucion Interna 1940/2019 18 de septiembre de
S DE EXPEDIENTES Y DOCUMENTOS u 2022
PROCEDIMIENTO- ELIMINACION DOCUMENTAL Resolucion Interna 1940/2019 15 de d;%‘; ;nbre de
PROCEDIMIENTO-DISPOSICION FINAL Resolucion Interna 1940/2019 e d;%‘; ;nbre @
CARACTERIZACION - GESTION DE LA INFORMACION Y L
LAS COMUNICACIONES Resolucion Interna 1940/2019 15 de octubre de 2024
MANUAL DE COMUNICACIONES Resolucion Interna 1940/2019 e s%;;mbre &
MANUAL-METODOLOGIA DEL PROCESO ESTADISTICO Resolucién Int 1940/2019 11 de diciembre de
DE LA CONCILIACION EXTRAJUDICIAL EN DERECHO esolucion Interna 2020
PROCEDIMIENTO — GESTION DE DATOS Resolucién Interna 1940/2019 AVEE dé%‘;nbre L
GUIA — POLITICA DE TRATAMIENTO Y PROTECCION DE Resolucién Intern 1940/2019 26 de diciembre de
DATOS PERSONALES esofucion Interna 2024
GUIA - USO DE REDES SOCIALES Resolucion Interna 1940/2019 2 Seng;%mbre e
GUIA- POLITICA CONTENIDO WEB Resolucion Interna 1940/2019 29 de Sf;pot;%mbre de
CARACTERIZACION — GESTION DE LA RELACION CON .,
GRUPOS DE INTERES Resolucion Interna 1940/2019 20 de agosto de 2024
GUIA-LINEAMIENTOS PARA LA IDENTIFICACION Y .
CARACTERIZACION DE GRUPOS DE INTERES Resolucion Interna 1940/2019 22 de mayo de 2020
MANUAL-SERVICIO AL CIUDADANO Resolucion Interna 1940/2019 e d;%lze ;nbre e
MANUAL-PARTICIPACION CIUDADANA EN GESTION .
INSTITUCIONAL Resolucion Interna 1940/2019 18 de agosto de 2020
PROCEDIMIENTO — GESTION DE REQUERIMIENTOS DE . 06 de diciembre de
LOS GRUPOS DE INTERES Resolucion Interna 1940/2019 2021
CARACTERIZACION — MEJORA INTEGRAL DE LA . L
GESTION INSTITUCIONAL Resolucion Interna 1940/2019 30 de julio de 2024
MANUAL-SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Resolucién Interna 1940/2019 10 de octubre de 2022
PROCEDIMIENTO-ACCIONES CORRECTIVAS, o .
PREVENTIVAS, DE MEJORA DE CORRECCIONES Resolucion Interna 1940/2019 16 de junio de 2020
GUIA-ADMINISTRACION DE RIESGOS Resolucién Interna 1940/2019 29 de julio de 2024
PROCEDIMIENTO- ADMINISTRACION Y CONTROL DE LA
DOCUMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE Resolucion Interna 1940/2019 17 de julio de 2024
GESTION
PROCEDIMIENTO- CONTROL DE PRODUCTO O SERVICIO .
NO CONFORME Resolucion Interna 1940/2019 27 de marzo de 2023
GUIA-FORMULACION Y SEGUIMIENTO A INDICADORES .
DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Resolucion Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
PROCEDIMIENTO-GESTION DE CAMBIOS Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
CARACTERIZACION PROCESO GESTION DEL ., ..
CONOCIMIENTO Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
CARACTERIZACION GESTION CONTRA LA .
CIRIMINALIDAD Y LA REINCIDENCIA Resolucion Interna 1940/2019 16 de agosto de 2022
CARACTERIZACION DE FORMULACION Y Resolucion Interna 1940/2019 15 de diciembre de
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS NORMATIVOS uct 2020
CARACTERIZACION DE GESTION DE LA INFORMACION .,
Y LAS COMUNICACIONES Resolucion Interna 1940/2019 13 de octubre de 2022
GUIA INSTAURACION Y MANEJO DE QUEJAS POR Resolucion Interna 1940/2019 20 de diciembre de
PRESUNTAS CONDUCTAS DE ACOSO LABORAL esolucion Inte 2024
GUfA EXPEDICION DE CONCEPTO DE VIABILIDAD DE
LOS PROYECTOS DE AMPLIACION, MANTENIMIENTO
Y/O DOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE -y o
LOS MODELOS DE ATENCION DEL PROGRAMA Resolucion Interna 1940/2019 18 de julio de 2023
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Informe de Gestién
13 de junio al 24 de octubre de 2025

’ y FECHA DE
DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MANUAL Bl NS OIDE KNP ID3 ACTOI ADOPCION
ADOPCION ADOPCION :
VIGENCIA
GUIA AUTORIZACION PARA LA CREACION Y .
FUNCIONAMIENTO DE CENTROS DE CONCILIACION, Resolucién Interna 1940/2019 24 de n%'ze(;" bre de
ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION
GUIA PARA LA GESTION DEL BANCO DE INICIATIVAS Y
PROYECTOS PARA PUEBLOS INDIGENAS EN MATERIA Resolucion Interna 1940/2019 16 de abril de 2025
DE JUSTICIA
GUIA PARA LA IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION
DE SISTEMAS Y MECANISMOS DE JUSTICIA PROPIA DE Resolucion Interna 1940/2019 24 de junio de 2022
LOS PUEBLOS ETNICOS
GUIA PARA EL DESARROLLO DE ENCUENTROS CON -, ..
COMUNIDADES ETNICAS Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
GUIA GESTION Y USO DE LA HERRAMIENTA LEGALAPP Resolucion Interna 1940/2019 24 de junio de 2022
GUIA GESTION Y EDICION DE CONTENIDOS PARA LA Resolucién Interna 1940/2019 16 de septiembre de
HERRAMIENTA WEB - CONEXION JUSTICIA esoluclo 2024
GUIA PARA LA GESTION DE LA RED Y EL SUBSITIO - ..
"TEJTENDO JUSTICIA" Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
GUIA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA NACIONAL
DE CASAS DE JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA .,
EN CASOS ESPECIALES: RECONSTRUCCION, Resolucion Interna 1940/2019 30 de marzo de 2021
REUBICACION O MODELO DE ATENCION ADICIONAL
GUIA ACOMPANAMIENTO CASAS DE JUSTICIA Y -, L
CONVIVENCIA CIUDADANA Resolucion Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
OUIA PROTOCOLO DE VIS Tk CONSULTORIOS Resolucién Interna 1940/2019 10 de mayo de 2023
GUIA OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO CON LA y
BANCA MULTILATERAL Resolucion Interna 1940/2019 28 de febrero de 2020
GUIA COOPERACION INTERNACIONAL Resolucion Interna 1940/2019 28 de febrero de 2020
GUIA PLANEACION Y SEGUIMIENTO ESTRATEGICO Resolucion Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
GUIA SOBRE EL CONFLICTO DE INTERESES Resolucién Interna 1940/2019 Ao eE ngglzzmbre 6
GUIA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA Resolucion Interna 1940/2019 17 de marzo de 2025
GUIA VOCEROS Resolucién Interna 1940/2019 2 Seng;mbre e
GUIA DATOS ABIERTOS Resolucion Interna 1940/2019 20de d;%‘;nbre de
GUIA DESARROLLO DE ETL Resolucion Interna 1940/2019 26 de junio de 2025
GUIA VERIFICACION DE LA CALIDAD DE INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 21 de febrero de 2025
GUIA ANONIMIZACION DE DATOS Resolucion Interna 1940/2019 Aee décolzeznbre L
GUIA POSTULACION DE INICIATIVAS DE GOBIERNO . .
DIGITAL EN SELLO DE EXCELENCIA Resolucion Interna 1940/2019 1 de abril de 2025
GUIA ATRIBUTOS DE CALIDAD Resolucion Interna 1940/2019 R d;)lze(r)nbre 68
GUIA PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA . 11 de diciembre de
INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 2020
GUIA PARA DOCUMENTAR METADATOS Resolucion Interna 1940/2019 10 de febrero de 2025
GulA LINEAMIENTI\?:EDE GOBIERNO DE DATOS Resolucion Interna 1940/2019 25 de febrero de 2025
STROS
. . . ., 26 de diciembre de
GUIA POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION Resolucién Interna 1940/2019 2023
GUIA REGIMEN SANCIONATORIO Resolucion Interna 1940/2019 17 de d;;;(r)nbre de
GUIA POLITICA DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA . 26 de diciembre de
INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 2024
GUIA PARA LA PRESENTACION Y TRAMITE DE -
DENUNCIAS POR PRESUNTAS CONDUCTAS DE ACOSO | Resolucion Interna 1940/2019 9de dlzc(l)zlgbre de
SEXUAL LABORAL
GUIA TRAMITE DE LIBRANZAS Resolucion Interna 1940/2019 5 de marzo de 2025
GUIA ESTRATEGIAS DE RESPALDO Y RESTAURACION Resolucion Interna 1940/2019 4 de marzo de 2025
MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTOR{A Resolucion Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
MANUAL DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA Resolucién Interna 1940/2019 23 de d;;ze(r)nbre de
MANUAL EXTINCION DE DOMINIO Resolucion Interna 1940/2019 12 de mayo de 2014
MANUAL DE INDUCCION - REINDUCCION Resolucion Interna 1940/2019 25 de febrero de 2022
PROCEDIMIENTO ANALISIS Y DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA EL . .
FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA CON ENFOQUE Resolucion Interna 1940/2019 29 de junio de 2022
DIFERENCIAL ETNICO
PROCEDIMIENTO ARTICULACION Y COORDINACION y ..
INTERINSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
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VIGENCIA

MECANISMO DE N° DE ACTO DE
ADOPCION ADOPCION

POLITICAS Y ESTRATEGIAS SECTORIALES DE ACCESO A
LA JUSTICIA FORMAL
PROCEDIMIENTO DISENO E IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENTOS TECNICOS Y ESTRATEGIAS PARA EL -, .
ACCESO A LA JUSTICIA INCLUSIVA CON ENFOQUE DE Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
GENERO Y DISCAPACIDAD
PROCEDIMIENTO GESTION DE SERVICIOS DE
INFORMACION PARA EL ACCESO A LA JUSTICIA - Resolucion Interna 1940/2019 24 de junio de 2022
LEGALAPP
PROCEDIMIENTO CREACION DE USUARIO EN EL
SISTEMA DE INFORMACION DE LA CONCILIACION, EL Resolucion Interna 1940/2019 27 de abril de 2021
ARBITRAJE Y LA AMIGABLE COMPOSICION (SICAAC)
PROCEDIMIENTO APROBACION DE FUNCIONAMIENTO -
CONSULTORIOS JURIDICOS Resolucion Interna 1940/2019 10 de mayo de 2023
PROCEDIMIENTO CONTROL Y VIGILANCIA .,
CONSULTORIOS JURIDICOS Resolucion Interna 1940/2019 10 de mayo de 2023
PROCEDIMIENTO GESTION DEL CONOCIMIENTO Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO A LOS ]
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN Resolucion Interna 1940/2019 S0k Sezrg;%mbre e
NACIONAL
PROCEDIMIENTO GESTION DE LA SECRETARIA
TECNICA DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA .
CRIMINAL PARA LA EMISION DE CONCEPTOS SOBRE Resolucion Interna 1940/2019 30de s;pot;%mbre de
PROYECTOS DE LEY O ACTOS LEGISLATIVOS EN
MATERIA DE POL{TICA CRIMINAL
PROCEDIMIENTO GESTION DE LA INFORMACION PARA Resolucion Interna 1940/2019 30 de septiembre de
EL OPC 2020
PROCEDIMIENTO CONTROL EN EL ACCESO SEGURO E
INFORMADO AL USO MEDICO Resolucion Interna 1940/2019 30 de julio de 2022
Y CIENTIFICO DEL CANNABIS
PROCEDIMIENTO CONTROL DE CUPOS AL CULTIVO DE
PLANTAS DE Resolucion Interna 1940/2019 27 de julio de 2022
CANNABIS PSICOACTIVO
PROCEDIMIENTO ACTO DE POSTULACION DE 14 de diciembre de
DESMOVILIZADOS AL PROCESO DE LA LEY DE JUSTICIA | Resolucién Interna 1940/2019 2020
Y PAZ
PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO DE PAGOS Y CUENTAS 9 de diciembre de
POR COBRAR- LICENCIAS CANNABIS CON FINES Resolucién Interna 1940/2019 2024
MEDICOS Y CIENTIFICOS
PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO Y CONTROL Resolucién Interna 1940/2019 15 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO Resolucién Intern 1940/2019 14 de noviembre de
APLICABLE A LAS LICENCIAS DE CANNABIS esofucion interna 2024
PROCEDIMIENTO PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO
PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL Resolucion Interna 1940/2019 2 de febrero de 2024
DERECHO Y DEL SECTOR JUSTICIA
PROCEDIMIENTO GESTION DE LOS PROYECTOS DEL
SECTOR JUSTICIA Y DEL DERECHO DENTRO DEL Resolucion Interna 1940/2019 8 de julio de 2022
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
PROCEDIMIENTO MONITOREO DE PROGRAMAS -
MISIONALES DE FUNCIONAMIENTO Resolucion Interna 1940/2019 23 de febrero de 2022
GUIA DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION -y 15 de septiembre de
CONTRACTUAL Resolucion Interna 1940/2019 2023
GUIA USO DEL MODULO PLlfN DE PAGOS EN EL SECOP Resolucion Interna 1940/2019 26 de enero de 2024
PROCEDIMIENTO ELABORACION, APROBACION, :
MODIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE Resolucion Interna 1940/2019 e n%lzzmbre it
ADQUISICIONES
PROCEDIMIENTO LIQUIDACION DE CONTRATO/
CONVENIO /ORDEN DE COMPRA Y CIERRE DE Resolucion Interna 1940/2019 6 de febrero de 2024
CONVENIOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
PROCEDIMIENTO DE SUPERVISION DE CONTRATOS Y - .
CONVENIOS Resolucion Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
PROCEDIMIENTO CELEBRACION DE CONVENIOS DE .
ASOCIACION PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y Resolucién Interna 1940/2019 I de no;(;g?bre de
SERVICIOS
PROCEDIMIENTO SOLICITUD Y CIERRE DE CONTRATOS 15 de noviembre de
DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE | Resolucion Interna 1940/2019 2024
APOYO A LA GESTION EN SECOP II
PROCEDIMIENTO TERMINACION ANTICIPADA Y/O Resolucion Int 1940/2019 11 de septiembre de
LIQUIDACION DE MUTUO ACUERDO DE CONTRATOS DE esolucion Interna 2023
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE
APOYO A LA GESTION
PROCEDIMIENTO MODIFICACION CONTRACTUAL Resolucién Int 1940/2019 13 de septiembre de
LIBERACION DE RECURSOS CONTRATOS Y CONVENIOS esofucion Interna 2023
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y FIRMA DE 1 de diciembre de
DOCUMENTOS EN EL SISTEMA DE GESTION Resolucion Interna 1940/2019 2020
DOCUMENTAL
PROCEDIMIENTO REPORTES DE INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 23 de octubre de 2025
PROCEDIMIENTO PARA EL INTERCAMBIO DE - .
INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 13 de junio de 2025
PROCEDIMIENTO GESTION DE INCIDENTES Resolucién Interna 1940/2019 3 de n"zvolgglbre de
PROCEDIMIENTO GESTION DE VULNERABILIDADES . 5 de noviembre de
TECNICAS Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO GESTION DE ACTIVOS DE . 17 de diciembre de
INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO TELETRABAJO Resolucion Interna 1940/2019 11 de Sezpot‘z%mbre de
PROCEDIMIENTO CETIL Resolucién Interna 1940/2019 i S%;Zmbre e
. o 13 de septiembre de
PROCEDIMIENTO DIVULGACION DE BECAS Resolucion Interna 1940/2019 2023
GUIA MANEJO DE COPIAS DE SEGURIDAD PARA ., .
EQUIPOS DE COMPUTO Resolucion Interna 1940/2019 29 de julio de 2024
GUIA MODELO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y .,
CONTROL DE COMISARIAS Resolucion Interna 1940/2019 1 de agosto de 2024
PROCEDIMIENTO COITROL DE COMISARIAS DE Resolucion Interna 1940/2019 1 de agosto de 2024
PROCEDIMIENTO PROMOCION Y PREVENCION .
COMISARIAS DE FAMILIA Resolucion Interna 1940/2019 1 de agosto de 2024
PROCEDIMIENTO IMPLEMENTACION MODELOS DE .
ATENCION COMISARIAS DE FAMILIA Resolucion Interna 1940/2019 1 de agosto de 2024
INSTRUCTIVO CARGUE DE SOPORTES DE PAGO AL Resolucién Intern 1940/2019 9 de diciembre de
APLICATIVO MICC MODULO "CONSULTA DE CUOTAS" esofucion Interna 2024
GUIA POLITICA DE INTEGRIDAD, ETICA Y >
TRANSPARENCIA DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y EL Resolucion Interna 1940/2019 et
DERECHO 2024
GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE y
TABLEROS DE CONTROL Resolucion Interna 1940/2019 13 de febrero de 2025
PROCEDIMIENTO RECONSTRUCCION DE EXPEDIENTES -
DOCUMENTALES Resolucion Interna 1940/2019 26 de agosto de 2024
PROCEDIMIENTO TRAMITE CUENTAS Y FACTURAS L 25 de septiembre de
GGFC— CENTRAL DE CUENTAS Resolucion Interna 1940/2019 2004
PROCEDIMIENTO EXPEDICION DE CONCEPTOS Resolucion Interna 1940/2019 18 de septiembre de
TECNICOS SOBRE MEZCLAS Y/O PRODUCTOS QUIMICOS u 2024
PROCEDIMIENTO ACOMPANAMIENTO, ASESORIA .
TECNICA Y OPERATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DE | Resolucion Interna 1940/2019 30 de Szpot;mbre de
LA CONCILIACION EN EQUIDAD
CARACTERIZACION CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Resolucion Interna 1940/2019 23 de octubre de 2024
PROCEDIMIENTO DE INSTRUCCION Resolucion Interna 1940/2019 27 de agosto de 2025
PROCEDIMIENTO ORDINARIO Y VERBAL Resolucion Interna 1940/2019 24 de octubre de 2024
PROCEDIMIENTO IMPLEMENTACION DE MEDIDAS
ADMINISTRATIVAS PREVENTIVAS- SUSTANCIAS Resolucion Interna 1940/2019 27 de marzo de 2025
QUIMICAS
PROCEDIMIENTO COMERCIO EXTERIOR - CANNABIS Resolucion Intern 1940/2019 29 de noviembre de
PARA USO MEDICINAL Y CIENTIFICO esofucion Interna 2024
PROCEDIMIENTO INSPECCION Y VIGILANCIA .
COMISARIAS DE FAMILIA Resolucion Interna 1940/2019 30 de agosto de 2024
GUIA COMISION DE SERVICIOS O AUTORIZACION DE Resolucién Int 1940/2019 1 de noviembre de
VIAJES INTERNACIONALES esolucion nterna 2024
PROCEDIMIENTO MONITOREO DE LA GARANTIA DE
DDHH DE LOS ADOLESCENTES Y JOVENES PRIVADOS .
DE LA LIBERTAD EN EL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD | Resolucion Interna 1940/2019 12 de mayo de 2025
PENAL PARA ADOLESCENTES- SRPA
GUIA EXPEDICION DEL CONCEPTO DE VIABILIDAD DE
LOS PROYECTOS DE AMPLIACION, MANTENIMIENTO
Y/O DOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE Resolucion Interna 1940/2019 27 de junio de 2025
CASAS DE JUSTICIA Y CENTROS DE CONVIVENCIA
CIUDADANA
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VIGENCIA
PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA INTERNA Resolucion Interna 1940/2019 22 de julio de 2025
PROCEDIMIENTO EVALUACION DE NOTICIAS PP
DISCIPLINARIAS Resolucion Interna 1940/2019 28 de agosto de 2025
GUIA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE .
COMISARIAS DE FAMILIA MOVILES CON RECURSOS |  Resolucién Interna 1940/2019 12de Sezpogesmbre de
DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
PROCEDIMIENTO ACTUALIZACION DEL NORMOGRAMA Resolucion Interna 1940/2019 8 de octubre de 2025
GUIA DE IMPLEMENTACION DE OBSERVATORIOS Resolucion Interna 1940/2019 23 de octubre de 2025

Nota: Los documentos referentes al Sistema Integrado de Gestion Institucional tienen como acto administrativo de adopcion
vigente a la Resolucion 1940 de 2019, sin embargo, cada uno de ellos tiene una fecha de vigencia diferente.

Fuente: Listado maestro de documentos — Sistema DARUMA

9. CONCEPTO GENERAL

Desde el 13 de junio de 2025, el enfoque y linea de accion con el cual se orient6 el Ministerio de
Justicia y del Derecho fue el acceso a la justicia como un derecho humano fundamental y una
responsabilidad del Estado, en tal sentido el compromiso del ministerio estuvo orientado al disefio
e implementacion de politicas publicas que promuevan el acceso a la justicia formal y alternativa,
combatan la delincuencia, prevengan y medien los delitos, y fortalezcan la politica de drogas.
Estas politicas debian ser transversales y considerar la diversidad de los territorios del pais,
incorporando una perspectiva de derechos humanos y abordando la institucionalizacién de estos
derechos.

Fueron 136 dias dedicados a concentrar esfuerzos en aquellas tematicas que prioritariamente se
requieren en el servicio publico de justicia, entre las que se destacan “pequefias reformas™ que
generaron el mayor consenso entre los diferentes sectores del poder publico y privado.

Lograr presentar resultados de gestion, implicoé un mejoramiento institucional interno y una
articulacion con las entidades adscritas y del sector Justicia, entre las que se destacan:

v Se logré la motivacion de trabajo en equipo y la comunicacion asertiva, que permitieron la
interaccion y la generacion de ambientes de trabajo saludables al interior del ministerio y del
sector.

v Se conform6 un equipo encargado de coordinar, tanto en el Ministerio como con las entidades
adscritas, el seguimiento del presupuesto de manera tal que se optimizara recursos y se logre
ejecutar de manera 6ptima el presupuesto anual.

v" Al Sector Justicia y del Derecho se le asignaron $5.819.882 millones para la vigencia 2026, de
los cuales al Ministerio de Justicia y del Derecho se le aprobaron $176.656 millones para
funcionamiento sin incluir servicio de la deuda y $64.975 millones para inversion.

v Se cumpli6 con la meta fijada para el 2024, de mejorar en un punto la calificacion obtenida en el
Indice de Desempeiio Institucional, por afio, que se reporta anualmente en el FURAG, puntaje
emitido en el mes de julio en donde el Ministerio de Justicia y del Derecho alcanzo el 95,9 en la
medicion del IDI 2024, evidenciando un avance sostenido frente a las vigencias anteriores. Asi
mismo, se logré estructurar el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), el cual fue
presentado en el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio del pasado 29 de julio de 2025,
cumpliendo con la formulacion del PTEP antes del plazo establecido por el Decreto 1422 de 2024.
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A la entidad, para la vigencia fiscal 2025, le fue asignado un monto de $237.301 millones, de los
cuales el 69,18% corresponde a gastos de funcionamiento y el 30,82% a inversion. Con corte a
27 de octubre de 2025, el Ministerio ha comprometido un valor de total de $183.342 millones
correspondiente al 77% del presupuesto total; y se ha obligado un valor total de $126.485
millones, equivalentes al 53% del presupuesto total.

La reserva presupuestal registra al 27 de octubre de 2025 una ejecucion del 100% en
funcionamiento y 94% en inversion. Ademas, en lo referente al estado de actualizacion contable,
el periodo correspondiente al 30 de septiembre de 2025 se encuentra cerrado contablemente en el
aplicativo SIIF. Las cifras reflejadas en los Estados Financieros reflejan fielmente la realidad
economica de la Entidad.

Durante el periodo del 13 de junio de 2025 al 27 de octubre de 2025 se adjudico un total de 153
contratos por $ 82.308 millones, los cuales fueron 17 contratos por proceso de seleccion y 136
fueron contratos suscritos por contratacion directa o de régimen especial.

Se cumplid satisfactoriamente con el plan de liquidacion durante los trimestres reportados,
evitando pérdidas de competencia. Asimismo, se realiz6 la actualizacion de la base de
liquidaciones y seguimiento continuo al tramite de las liquidaciones pendientes por radicar en el
en el grupo de gestion contractual.

Optimizacion en los procesos de seleccion establecidos en el Estatuto General de contratacion
publica adelantados desde el Ministerio de Justicia y del Derecho logrando ahorros significativos
en la adquisicion de sus bienes y servicios.

El Ministerio, comprometido con la protecciéon y conservacion del patrimonio del Estado
representado en los bienes e intereses a cargo del Ministerio de Justicia y del Derecho, y en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, suscribi6 el contrato para la adquisicion de
los SOAT de la Entidad. Asimismo, se celebro el contrato para la prestacion de servicios de
intermediacién, asesoria, capacitacion, apoyo en la estructuracion de documentos
precontractuales, gestion de riesgos y demds actividades inherentes al corretaje de seguros,
garantizando asi una adecuada cobertura y administracion de los riesgos institucionales.

La entidad se ha enfocado en actualizar y mejorar la implementacion de los instrumentos
archivisticos exigidos por ley, al igual que el Sistema integrado de conservacion documental, por
lo cual se actualizaron el Plan Institucional de Archivo y las Tablas de Valoracion Documental y
se encuentra en implementacion y seguimiento del Programa de Gestion Documental y sus
programas especificos — PGD (2025). Adicionalmente, a octubre de 2025e realiza proceso de
intervencion archivistica aplicando las Tablas de Valoracion Documental (TVD) sobre 280,31
metros lineales de documentacion del fondo Direccion Nacional de Estupefacientes.

En la implementacion de la politica de servicio al ciudadano, se han realizado mejoras a la gestion
de requerimientos (Orientaciones y PQRD), con el fin de establecer controles que garanticen la
oportunidad en la respuesta y diversificar los mecanismos para medir el indice promedio de
percepcion ciudadana. En cuanto a la atencion prestada por la entidad, con los canales oficiales
(presencial, telefonico, virtual y servicio postal), durante el periodo rendido (junio 13 de 202 a
octubre 27 de 2025), la entidad gestiono 18.515 requerimientos presentados por los ciudadanos,
de los cuales el 7% corresponden a 1.333 orientaciones y el 93%, es decir 17.182 son peticiones,
quejas, reclamos, denuncias y sugerencias.

En la vigencia 2025, el Grupo de Gestion del Talento Humano, en el marco del contrato 637, para
la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion PIC, ha promovido la participacion de los
funcionarios en el fortalecimiento de las competencias, realizando diplomados en Derecho
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Humanos y Acceso a la Justicia Transicional, en Métodos Alternos de Solucion de Conflictos;
con extension a diplomado en conciliacion extrajudicial en Derecho, en Derecho Administrativo,
Disciplinario y Probatorio, en Justicia Familiar, en presupuesto en el sector publico y en
Transformacion Digital. Adicionalmente, se realizaron capacitaciones sin costo con entidades
aliadas como son realizacion de 6 cursos con alianzas interadministrativas, Programa de
bilingiiismo 18 inscritos y certificados y 18 capacitaciones internas.

Respecto al proceso de seleccion 1535 de 2020 - Entidades de Orden Nacional 2020-2, el
Ministerio de Justicia y del Derecho participo ofertando 61 vacantes, 16 en la modalidad de
ascenso y 45 abierto, entre junio y octubre de 2025 uso de lista de elegibles para posesion de una
persona en periodo de prueba.

En cuanto al cumplimiento del Programa de Bienestar para la vigencia 2025, fue disefiado y se
aprob¢ el Plan de Bienestar con el propdsito de fortalecer la calidad de vida y el desarrollo integral
de los colaboradores, en este periodo se realizaron actividades aprobadas dentro del Plan, las
cuales incluyen caminata ecoldgica a la Reserva Natural La Serrana, torneo de bolirana con
participacion de 14 equipos, vacaciones recreativas para los nifios en el mes de octubre de 2025,
Masterchef Minjusticia, actividad para desvinculacion asistida (pre-pensionados), actividades
familiares (bolos y chef en parejas), cumpleafios Ministerio de Justicia y del Derecho, con el
apoyo de la orquesta SON DE ADENTRO, conformada por privados de la libertad de la Carcel
la Modelo.

Respecto del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, fundamentado en el Decreto
No. 1072 de 2015 y las modificaciones de la resolucion No. 312 de 2019 del Ministerio de
Trabajo, para el 2024 se realizaron actividades enfocadas a conformacion del nuevo COPASST
(2025-2027) -Resolucion 1453 del 23 de julio de 2025, evaluaciones médico-ocupacionales y se
han tenido en cuenta las recomendaciones médico-laborales descritas, medicion al ausentismo
por incapacidad laboral, inspeccion y verificacion de condiciones en el lugar de trabajo ubicado
en su residencia de teletrabajadores autonomos de forma virtual, se realizé convocatoria para la
postulacion de los funcionarios interesados en realizar teletrabajo en las modalidades
suplementario o autéonomo, simulacro Nacional de Evacuacion y programas de vigilancia
epidemiologica de prevencion de desordenes musculo-esquelético, cardiovascular y de riesgo
psicosocial.

Para finalizar, se resalta el informe ejecutivo, el mejoramiento del clima organizacional, el
aprovechamiento de mejores practicas, la racionalizacion de tramites, la aprobacion de proyectos,
la obtencion de mejor calificacion en el desempefio; una mayor planeacion, ejecucion y control
en la contratacion y en la delegacion del gasto, mayor eficiencia en la ejecucion presupuestal,
utilizacion de tecnologias de las comunicaciones y de la informacion para dichas actividades,
incluso para organizar los archivos y el apoyo documental y para la consolidacion y actualizacion
de inventarios en general.

Con el fin de consolidar los anteriores logros, el Ministerio de Justicia y del Derecho se
comprometio a trabajar incansablemente en el disefio e implementacion de politicas publicas
efectivas que promuevan el acceso a la justicia, combatan la delincuencia y contribuyan a la
construccion de una sociedad mas justa y pacifica, cuampliendo con los lineamientos establecidos
por el sefior Presidente de la Republica.

Se adjunta documentos financieros de acuerdo con los lineamientos expedidos por la CGN
mediante Resolucion 172 de 2023, como parte de la entrega.
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10. FIRMA

it

EDUARDO MONTEALEGRE LYNETT

11. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo
8° de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA

FUNCIONARIO DE JERARQUIA

INMEDIATA INFERIOR

(Autorizado)

Relacion de la Autorizacion previa del jefe Inmediato: No. Fecha.

NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE CONTROL INTERNO
O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion orgénica.
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