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ANEXO*
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Andrés Idarraga
Franco

B. CARGO: Ministro 0005

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Ministerio de Justicia y del Derecho

D. CIUDAD Y FECHA: Bogotd, 11 de febrero de 2026

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 19 de noviembre de 2025

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO _X SEPARACION DEL CARGO ______ RATIFICACION ______
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 11 de febrero
de 2026

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION
2.1 VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA
PRINCIPALES GESTIONES

El principal avance de la vigencia corresponde al desarrollo del proceso de reforma y/o
actualizacién del Plan Decenal del Sistema de Justicia, en cumplimiento del articulo 199
de la Ley 2294 de 2023, liderado de manera coordinada entre el Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP) — Subdireccion de Justicia y el Viceministerio de
Promocidn de la Justicia.

Entre noviembre de 2025 y enero de 2026 se adelantd un ejercicio técnico y
participativo que incluydé 18 mesas de trabajo con las direcciones del Ministerio de
Justicia y del Derecho y con entidades clave del sistema de justicia, lo que permitid
identificar de manera integral las principales problematicas, barreras y necesidades
estructurales del sector. Este proceso derivé en la elaboracidon de fichas técnicas,
relatorias, videos de conclusiones y documentos de visidn institucional, insumos
fundamentales para la definicidon de lineamientos de politica publica.

Como hito relevante, se definié de manera concertada la elaboracidén de un documento
independiente de reforma y/o actualizacidn del Plan Decenal, con enfoque prospectivo
y alineado con las transformaciones actuales del sistema de justicia, el cual servira
como base de planificacién para el Plan Decenal del Sistema de Justicia 2028-2038,
cuya formulacion deberd ser ordenada en la préxima Ley del Plan Nacional de

1 Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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Desarrollo. El borrador fue finalizado el 18 de diciembre de 2025, socializado con las
entidades formuladoras e integrantes del Comité Directivo del Plan Decenal, y ajustado
a partir de una matriz de observaciones de forma y de fondo.

De manera paralela, se avanzé en la construccién del Plan de Accidon, mediante
procesos de induccidn y mesas de trabajo con las dependencias del Ministerio y actores
externos, orientados a concertar acciones de articulacion interinstitucional.

Adicionalmente, el Ministerio de Justicia y del Derecho participé en las mesas de
concertacion del CONPES de Politica de Reforma Agraria, lideradas por el
Departamento Nacional de Planeacion durante el mes de diciembre de 2025. Como
resultado de este proceso, el Ministerio, en su calidad de miembro de la Comisién
Intersectorial del Sistema Nacional de Reforma Agraria (SINRADR), asumid el
compromiso de promover acciones orientadas al fortalecimiento de la justicia agraria
en los territorios y a la garantia del acceso a la justicia para las poblaciones rurales,
mediante procesos de capacitacion de liderazgos rurales, conciliadores en derecho y en
equidad, asi como el impulso de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos
como escenarios idoneos para la atencidon y resolucion de conflictos de naturaleza
agraria.

Finalmente, se consolidd y radicé ante el Congreso de la Republica el Informe de
Seguimiento al Plan Decenal del Sistema de Justicia (1 de julio de 2024 — 30 de junio
de 2025), integrando los aportes de todas las entidades del sistema, el cual fue
presentado formalmente el 16 de diciembre de 2025.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Se encuentra en fase final el proceso de reforma y/o actualizacion del Plan Decenal
del Sistema de Justicia y su Plan de Accidn, pendiente de aprobacién por parte del
Comité Directivo del Plan Decenal, prevista para febrero de 2026, y su posterior
adopcion mediante acuerdo.

e Se encuentra pendiente la solicitud de envio para sancidn presidencial del proyecto
de ley estatutaria de la Jurisdiccion Agraria, una vez culminado su tramite
legislativo, para su promulgacion por parte del sefior Presidente de la Republica.

e Se encuentra en tramite el proyecto de ley ordinaria de la Jurisdiccion Agraria, el
cual estd pendiente de surtir los debates en las plenarias de la Camara de
Representantes y del Senado de la Republica.

e Permanece pendiente la definicion y adopcidon de la politica de subsidios a notarias
de insuficientes recursos para la vigencia 2026, en un contexto de restricciones
presupuestales.

e Continta en curso el concurso de méritos para el ingreso a la carrera notarial, con
la conformacién de la subcomisién accidental del Consejo Superior de la Carrera
Notarial.

e Se encuentra pendiente la expedicion del decreto que regula los honorarios de los
conjueces, a la espera del concepto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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o Estd pendiente la definicion por parte del DNP frente a las enmiendas a los créditos
del catastro multipropdsito con el Banco Mundial y el BID.

e Permanece en tramite la expedicidon del decreto reglamentario de la libranza de
alimentos, afectada por retrasos en la recoleccién de firmas ministeriales.

e Se encuentra en revision juridica final la culminacion del tramite del decreto
reglamentario del REDAM.

e Se encuentra pendiente la definicion de la linea institucional del proyecto de ley de
maternidad subrogada, el cual estd listo para revision y adopcion de postura por
parte del Gobierno Nacional.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Se recomienda priorizar la adopcion formal del documento de reforma y/o actualizacion
del Plan Decenal del Sistema de Justicia y su Plan de Accidn, asegurando su aprobacién
en el Comité Directivo y su articulacion con la formulaciéon del Plan Decenal 2028
2038.

Resulta igualmente estratégico dar continuidad y acelerar la implementacion de los
compromisos asumidos en el marco del CONPES de Politica de Reforma Agraria,
fortaleciendo la justicia agraria y los mecanismos de resolucidn de conflictos en los
territorios rurales, con enfoque diferencial y territorial.

Asimismo, se sugiere destrabar los procesos normativos pendientes que impactan
directamente el acceso a la justicia y el funcionamiento del sistema, mediante una
gestion prioritaria ante el Ministerio de Hacienda y la Presidencia de la Republica.

Finalmente, se recomienda reforzar la articulacion interinstitucional con el
Departamento Nacional de Planeacidn - DNP y las entidades del sistema de justicia,
especialmente en temas estructurales como el catastro multipropdsito, la carrera
notarial y la planeacion de largo plazo del sector justicia.

2.1.1 DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS Y DE SOLUCION DE
CONFLICTOS

PRINCIPALES GESTIONES

Fortalecimiento y masificacion de los Métodos Alternativos de Solucion de
Conflictos - MASC con resultados nacionales medibles

Se consolidé el crecimiento del uso de la conciliacidn, la insolvencia, el arbitraje y la
amigable composicion (2022-2025), alcanzando un acumulado de 703.811
tramites/actuaciones reportadas en el periodo, lo cual evidencia el avance sostenido en
el acceso a la justicia por vias alternas.
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Mejora de la calidad del servicio mediante inspeccidn y vigilancia reforzada

Se incrementaron significativamente las visitas de inspeccidn a centros de conciliacidén
y/o arbitraje, pasando de 40 (2022) a 200 (2025), superando el umbral de control y
seguimiento para asegurar estandares de calidad y mayor confianza ciudadana en los
MASC.

Formacion y fortalecimiento de capacidades con enfoque territorial y diferencial

Se ejecutd el Diplomado en Conciliacidon Extrajudicial en Derecho con énfasis agrario y
enfoque de mujer y género (Convenio 738-2025 con la Universidad del Atlantico),
logrando la formacidn de 721 personas a nivel nacional. Adicionalmente, se avanzd en
formacion a jévenes (SRPA) y poblacidn priorizada, incluyendo jornadas en
Bucaramanga, Norte de Santander y Quibda.

Asimismo, se implementaron ocho (8) cursos virtuales de capacitacion en métodos de
resolucidn de conflictos en la plataforma de Aulas Virtuales del Ministerio de Justicia y
del Derecho, dirigidos al publico en general.

Estrategias nacionales de acceso gratuito a la justicia: Conciliaton Nacional 2025

Se desarrollé la Conciliatdn Nacional con 5.981 casos registrados (4.421 en conciliacidn
extrajudicial en derecho y 1.560 en conciliacion en equidad), priorizando poblacion
vulnerable y zonas rurales. Se proyectd su realizacidon para 2026 (ultima semana de
julio y primera de agosto) y el inicio de preparativos desde febrero.

Territorializacion de la justicia y consolidacion de gobernanza local y departamental

Se fortalecieron los Sistemas Locales de Justicia (SLJ) con mas de 44 asistencias
técnicas en el ultimo trimestre y se alcanzaron 160 SLJ activos. Asimismo, se fortalecio
la estructura departamental, pasando a 11 Comités Departamentales de Justicia
(activacion de Huila y Bolivar) y se formuld la Estrategia de Territorializacion de la
Justicia, con articulacion prevista con 11 gobernaciones, para evolucionar de 15
municipios/ano a capacidades instaladas en 11 departamentos y 123 municipios.

Otras Gestiones

e Expedicion del Decreto 0042 del 21 de enero de 2026, que reglamenta la Ley 2220
de 2022.

e En cumplimiento del Articulo 201° de la Ley 2294 de 2023, desde el Ministerio de
Justicia y del Derecho, se fortalecié el Programa Nacional de Casas de Justicia y
Convivencia Ciudadana en los municipios de Hacari, Abrego, La Dorada y Ocanfia,
con la ejecucidn de convenios interadministrativos con una inversion de
$1.024.610.386.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Implementacion del articulo 201 del Plan Nacional de Desarrollo - PND
(infraestructura Programa Nacional de Casas de Justicia y Centros de Convivencia
Ciudadana - PNCJCC)

Seguimiento a convenios en ejecucidn y a situaciones criticas. Persisten asuntos de
gestion contractual y de salvaguarda institucional en convenios con incumplimientos o
ajustes pendientes, entre ellos:

e Quibdd (Convenio 701 de 2025): ejecucion fisica y presupuestal en 0%, prérroga
hasta abril de 2026 y consulta elevada a Secretaria General por incumplimientos
del municipio.

e Tibu (Convenio 702 de 2025): suspension por orden publico, prérroga con
terminacion 13 de marzo de 2026.

e La Plata (Convenio 794 de 2025): ajustes solicitados por el municipio por procesos
desiertos; consultas a Secretaria General.

e Magli Payan (Convenio 800 de 2025): finalizé sin completar entregas; municipio no
remite informe requerido; consulta a Secretaria General.

e Otros convenios en ejecucion con prérrogas y seguimiento (ej. Barbacoas).

Reglamentacion y Lineamientos Pendientes

e En elaboracion: Lineamientos de Programas Locales de Justicia en Equidad (Ley
2220/2022).

e En elaboracion: Decreto Sistemas Locales de Justicia.

e En elaboracidn: proyecto reglamentario Ley 2445 de 2025 (primer borrador).

e En avance: reglamentacion de Ley de Arbitraje ejecutivo.

e Primer borrador: decreto Programa Nacional de Casas de Justicia y Convivencia
Ciudadana (presentado al Comité Nacional para observaciones).

e Ya expedido: Decreto 042 de 2026 reglamentario de la Ley 2220 de 2022 (como
hito normativo vigente).

Sistema de Informacion de la Conciliacion, el Arbitraje y la Amigable Composicidn -
SICAAC y gestion operativa

Continuidad del tramite de solicitudes (creacidon/modificacion de centros, avales,
formacion, insolvencia, arbitraje). Entre el 19 de noviembre y la fecha reportada se
gestionaron 72 tramites, y se prestaron cerca de 250 asistencias técnicas asociadas al
sistema.
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PQRS y tutelas

Alto volumen de respuesta y trazabilidad (aprox. 550 peticiones, incluidas aprox. 40
tutelas), con necesidad de sostener capacidad operativa.

Médulos Caja de Herramientas

Médulos migrantes: en ultima revision; pendiente articulacion final con Migracion
Colombia, disefio grafico y diagramacion para publicacion.

Mdédulo operadores comunitarios: actualizacidn juridica y pedagdgica en desarrollo
(en marco del Convenio 738-2025), mas elaboracion de mddulo especifico para
comunidades.

Convenio AECID (NNA Pacifico) y ejecucion territorial

Convenio 630-2025 con Resguardo Misak (Piendama) en ejecucion desde el 24 de junio
(segun requisitos), con seguimiento y soporte.

Planeacidon contractual 2026

Procesos previstos (mddulo RUU NNA, auditoria final AECID, licenciamientos,
dotaciones, mejoramientos con cooperacion, cofinanciaciones 2026 en
Riohacha/Pradera/Florencia y dotaciones Nunchia/San Gil), con elaboracién de estudios
previos y mercado (presupuesto estimado SLJ 2026: $1.520 millones).

Medicién de Necesidades Juridicas 2024

Seguimiento al convenio (sesiones técnicas y comité, acuerdo de confidencialidad,
divulgacion de resultados por DANE), con pendientes de cierre del ciclo de entregables
segun cronograma.

Acto institucional en cuatro (4) modelos de atencidn, correspondientes a Casas de

Justicia y Centros de Convivencia Ciudadana los municipios de:

O O O O

La Dorada
Abrego
Hacari
Ocana

Consolidar la implementacion y el fortalecimiento de los Sistemas Locales de
Justicia mediante una intervencidn nacional con despliegue territorial en 14
departamentos y 10 municipios priorizados. A través de asistencia técnica continua,
procesos de formacion, jornadas moviles de acceso a la justicia, encuentros
macrorregionales y acciones de gestion del conocimiento. (Segovia, Cantagallo,
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Arenal, Morales, Belén de los Andaquies, Florencia, Valparaiso, San Juan del Cesar,
Santa Marta y Valledupar).

e Generar un programa de cumplimiento y mapa de riesgos para los centros de

conciliacién.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e En cumplimiento del compromiso No. 8.10 a cargo de la Direccidon de Métodos
Alternativos de Solucion de Conflictos (DMASC) del Ministerio de Justicia y del
Derecho (MJD), para el levantamiento del paro civico del Distrito de Buenaventura,
esta Cartera Ministerial ha realizado diferentes gestiones, las cuales deben
continuar de manera prioritaria para lograr el cumplimiento de los compromisos
adquirido: i) Viabilizarian técnica del proyecto para la ampliacidon y mantenimiento
de la Casa de Justicia y ii) Gestiones para lograr la implementacién de una segunda
Casa de Justicia.

e Fortalecimiento del Programa Nacional de Casas de Justicia a través de la
suscripcion de 5 convenios una vez finalice la ley de garantias en los siguientes
municipios priorizados:

Riohacha, La Guajira

o Doncella Caqueta
o Pradera Valle del Cauca
o Nunchia, Casanare

San Gil, Santander
e Disefio e implementaciéon de encuestas de necesidades juridicas centradas en
personas, sustentados en la gestion y produccion de informacion de calidad del
sistema de justicia y la medicidn del indicador de primer nivel “Tasa de solucion de
problemas, conflictos y disputas”, asociado al ODS 16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

Priorizar la sostenibilidad de la territorializacion de la justicia

Asegurar recursos, acompanamiento y gobernanza para consolidar los SLJ en
municipios con acto administrativo (169 municipios) y fortalecer los 13 sistemas
departamentales, con seguimiento periddico, metas y responsables claros.

Blindar la gestion contractual del articulo 201 (PNCJCC)

Definir ruta institucional estandarizada frente a incumplimientos municipales (alertas
tempranas, cldusulas, planes de mejora, suspension/terminacién cuando aplique) y
destrabar convenios criticos (Quibdd, La Plata, Magii Payan, Tibl) para proteger
recursos y resultados.

10
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Acelerar la agenda reglamentaria

Priorizar la expedicion del decreto de SLJ, los lineamientos de Justicia en Equidad y la
reglamentacion pendiente (Ley 2445/2025 vy arbitraje ejecutivo), garantizando
articulacidn con actores territoriales y operadores.

Consolidar el ecosistema de calidad y control en MASC

Mantener la meta alta de inspeccidén y fortalecer capacidades de supervisidn, para
elevar la calidad del servicio y el uso real de conciliacidn, arbitraje y amigable
composicion.

Fortalecer estrategia de comunicacion y acceso ciudadano

Robustecer divulgacion de Conciliaton 2026 y productos pedagdgicos (cajas de
herramientas, moddulos migrantes y comunitarios), y consolidar alianzas con
gobernaciones, cdmaras de comercio, universidades y operadores para llegar a zonas
rurales y poblacién vulnerable.

2.1.2. DIRECCION DE DESARROLLO DEL DERECHO Y ORDENAMIENTO JURIDICO

PRINCIPALES GESTIONES

Durante el periodo sefalado, en el sitio web SUIN Juriscol, se registraron 558.312
usuarios y 1.429.667 visitas, lo que da cuenta de su consolidacién como una
herramienta tecnoldgica esencial para estudiantes universitarios, profesionales del
derecho y ciudadanos en general.

En el mismo lapso, se cargaron 299 disposiciones normativas y jurisprudenciales en el
portal web. A modo global, SUIN Juriscol ha alcanzado la cifra acumulada de 102.733
disposiciones normativas y jurisprudenciales recopiladas. Este logro resalta el
compromiso continuo de proporcionar acceso a la informacion juridica, con eficiencia y
transparencia.

En materia de impacto territorial, se realizaron dos socializaciones al final del 2025, una
de ellas en el departamento de Narifio (83 asistentes), y, la otra, en la Feria de Servicios
del Sector Administrativo de Justicia y del Derecho, adelantada por el Inpec, en la ciudad
de Bogota (101 asistentes). Por otra parte, el 6 de febrero del 2026 se adelanto
socializacién virtual dirigida a todos los funcionarios y contratistas del Ministerio de
Justicia.

Cabe destacar que los participantes ampliaron sus conocimientos juridicos a través del
uso del sistema. Permanentemente, se gestiona la creacidon de nuevos espacios de
socializacidn de esta herramienta con universidades, entidades publicas y la comunidad
en general.

11
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Desde el 2025, las personas que deseen participar en el curso virtual de auto formacién
de SUIN Juriscol podran inscribirse permanentemente durante todo el afio. En la dltima
cohorte del 2025, hubo 149 personas inscritas y 29 certificadas.

En el plazo mencionado, se publicaron tres ediciones del boletin digital Ventana al
Derecho, tres resumenes mensuales normativos y una infografia, acerca de una
sentencia que estudid el uso de la inteligencia artificial en las decisiones judiciales,
productos que contribuyen a mantener informados a los usuarios sobre las novedades
normativas y jurisprudenciales del pais.

Depuracion Normativa y calidad normativa

e Esta en proceso de actualizacion para publicacién en marzo de 2026 la Metodologia
de Depuracion Normativa para los proyectos de depuraciéon de la normativa de
caracter general y abstracto de los entes territoriales y de la Metodologia para los
proyectos de depuracién de las disposiciones normativas de los decretos uUnicos
reglamentarios -DUR, publicadas en el Sistema Unico de Informacion Normativa
SUIN Juriscol.

e Se elaboraron y enviaron comunicaciones a las Gobernaciones, las ciudades
capitales, 26 municipios de segunda categoria, a Asociacion de Ciudades Capitales
- Asocapitales, a la Federacion Nacional de Departamentos y la Federacion
Colombiana de Municipios, invitandolos a implementar la metodologia de
depuracion y la politica de mejora normativa.

e Se programaron las jornadas capacitacion para preparar a los equipos técnicos
designados por cada entidad para adelantar la implementacién de la depuracidn
normativa, los cuales deberan identificar aquellas disposiciones que cumplen los
criterios de depuracidn establecidos en la metodologia, con el fin de proceder a su
derogatoria expresa.

e Se programaron jornadas de asistencia técnica virtuales y presenciales a las
entidades que iniciaron o continuaron con la implementacién del proyecto de
depuracién normativa.

e Durante el periodo comprendido entre noviembre 19 de 2025 a febrero de 2026, se
realizaron cuatro (4) socializaciones para capacitar a los funcionarios de los sectores
de la administracion publica del orden nacional, se capacitaron a cincuenta y cuatro
(54) servidores publicos y contratistas. La finalidad de estas socializaciones fue
capacitarlos en la aplicacion de la metodologia de depuracidon normativa, en
especial, los criterios de depuracion normativa disefiados por la Direccidon de
Desarrollo de Derecho y Ordenamiento Juridico - DDDOQ)J, con el fin de proceder a
su derogatoria expresa, esto previo a un riguroso analisis juridico y a una etapa de
consulta publica en donde los ciudadanos puedan participar de este proyecto.

e Durante el periodo comprendido entre noviembre 19 de 2025 a febrero de 2026, se
realizaron cinco (5) socializaciones para capacitar a los funcionarios y contratistas
de las entidades del orden territorial, se capacitaron a ciento ocho (108) servidores
publicos y contratistas. La finalidad de estas socializaciones fue capacitarlos en la
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aplicacion de la metodologia de depuracidon normativa, en especial, los criterios de
depuraciéon normativa disefiados por la DDDOQJ, con el fin de proceder a su
derogatoria expresa, esto previo a un riguroso analisis juridico y a una etapa de
consulta publica en donde los ciudadanos puedan participar de este proyecto.

e Con la coordinacién y apoyo de la DDDOJ, se logrd la expedicion de seis (6)
disposiciones de depuracién normativa de entidades del orden territorial: Decreto
641 de 2025 Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Salud";
Decreto 643 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Mujeres”; Decreto 644 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Seguridad, Convivencia y Justicia”; Decreto 645 de 2025 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico del Sector Hacienda”; Decreto 646 de 2025 “Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Distrital del Sector Ambiente.” y Decreto 651
de 2025 ‘Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Desarrollo
Econdmico, Industria y Turismo” , expedidos por la Alcaldia Mayor de Bogota.

e Durante el periodo comprendido entre enero a 19 de noviembre de 2025, se
realizaron nueve (9) socializaciones para capacitar a los funcionarios y contratistas
de las entidades del orden nacional y territorial para la implementacion de la politica
de mejora normativa, se capacitaron a ciento sesenta y dos (162) servidores y
contratistas publicos, en cuatro (4) entidades del orden nacional, cinco (5)
entidades del orden territorial, dos (2) Departamentos, dos (2) alcaldias y una (1)
universidad.

e Se vienen realizando talleres tedricos practicos sobre “;Cémo redactar normas
validas, coherentes y claras?” con el objetivo de que los servidores publicos y
contratistas conozcan algunas de las principales directrices sobre la redaccion de
disposiciones normativas, que se encuentran en las cartillas sobre calidad
normativa y comprendan la importancia de su implementacién al momento de la
elaboracion de los proyectos normativos.

e La Direccidn de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico, en ejercicio de
su funcién misional durante este periodo elabord, seis (6) conceptos de
constitucionalidad y técnica normativa solicitados con relacién a las iniciativas
legislativas que estan en tramite en el Congreso de la Republica y a los proyectos
de decretos antes de ser expedidos por el sefior Presidente de la Republica o son
remitidos por el sefor Ministro, los Viceministros, las dependencias o entidades del
Sector Justicia y del Derecho y los miembros del Congreso de la Republica.

Intervenciones ante la Corte Constitucional

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2025 y febrero de 2026 se
presentaron dos (2) intervenciones. La primera versd sobre la regla de interpretacidon
judicial fijada en la Sentencia Interpretativa TP-SA-SENIT 3 de 2022 de la Seccidn de
Apelacion del Tribunal para la Paz (JEP), conforme a la cual el recurso de apelacion
procede Unicamente cuando la decision de seleccidon de casos es negativa, mas no
cuando es positiva. La segunda correspondié a la intervencion, en coordinacién con
distintos ministerios y la Secretaria Juridica de la Presidencia, dentro del control oficioso
del Decreto 1390 de 2025 relativo a la Emergencia Econdmica.
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Adicionalmente, en este periodo fueron admitidos otros procesos de interés para el
sector Justicia, cuyas intervenciones se encuentran en elaboracidén y se presentaran
conforme a los términos de fijacion en lista que determine la Corte. Entre ellos destacan:
el expediente D-17052 sobre el agravante por uso de inteligencia artificial en el delito
de falsedad personal; el expediente D-16919 relativo a la Ley 2213 de 2022 (vigencia
permanente del Decreto Legislativo 806 de 2020) en aspectos de emplazamientos; el
expediente D-16883 contra el articulo 19 (parcial) de la Ley 2466 de 2025 por unidad
de materia (redencién de penas por trabajo); y el control oficioso PE-060 del Proyecto
de Ley Estatutaria 138 de 2024 Senado y 448 de 2024 Camara, por el cual se crea el
Banco Nacional de Perfiles Genéticos con fines de investigacion judicial en materia
penal.

Intervenciones ante el Consejo de Estado

En el mismo periodo se presentaron veinticuatro (24) actuaciones judiciales, entre ellas
contestaciones a solicitudes de medidas cautelares, demandas y alegatos de
conclusidn. Sobresalen asuntos vinculados al reparto de tutelas; al decreto que regula
el procedimiento de compra directa de predios en el marco de la reforma agraria; a la
transferencia directa de bienes estratégicos de la SAE; asi como a procesos de nulidad
del decreto de convocatoria a consulta popular y sobre la bonificacidn judicial y de
Fiscalia.

Aungue aun no se cuentan con autos admisorios en algunos asuntos, se adelanta la
revision de procesos radicados de interés para el sector como: Concurso de notarios,
comision de investigacion protesta social, reparto de tutela, adquisicion de bienes con
oferta preferente, entre otros.

Coordinacidon de la Defensa del Ordenamiento Juridico

Con el propdsito de articular las intervenciones de las entidades publicas en procesos
contra normas de caracter general y abstracto del orden nacional, entre noviembre de
2025y febrero de 2026 se remitieron dieciocho (18) comunicaciones para coordinar con
otras entidades la presentacion de intervenciones ante la Corte Constitucional y el
Consejo de Estado. Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la defensa
del ordenamiento juridico y el seguimiento riguroso de los temas estratégicos del sector
Justicia.

Formacidn Virtual

Se estructuraron tres cursos gratuitos autoformativos en la plataforma de Aulas
Virtuales del Ministerio de Justicia y del Derecho, con inscripcion a través de SUIN
Juriscol, para acercar a la ciudadania a la divulgacion, calidad y defensa del
ordenamiento juridico.

14
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e Calidad normativa: dirigido a servidores publicos y ciudadania, promueve
herramientas y buenas practicas de produccidon normativa. En el periodo final del
2025, se tuvo: 76 inscritos y 65 certificados. Inscritos en la primera cohorte del
2026: 49.

e SUIN Juriscol: ensena uso de la plataforma para consultar normativa, jurisprudencia,
compendios, boletin juridico y demas contenidos ofrecidos. En el periodo final del
2025, se tuvo: 149 inscritos y 29 certificados. Inscritos en la primera cohorte del
2026: 682.

e Caracteristicas de los procesos de constitucionalidad y simple nulidad: En el periodo
final del 2025, se tuvo: 222 inscritos y 58 certificados. Inscritos en la primera
cohorte del 2026: 85.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Nuevo software de administracidon de contenido de SUIN Juriscol

Durante el periodo, se continud el seguimiento al desarrollo del nuevo software de
administracidn de contenidos, a cargo de la fabrica de software contratada. Se requiere
la revision del cronograma, segun los avances y actividades propuestas, con el objetivo
de asegurar el cumplimiento de los fines contractuales, en las fases 1y 2 previstas del
proyecto.

Actualizacion del CONPES de Mejora Normativa (CONPES 3816 de 2014)

DNP y MinJusticia, junto con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - MinCIT, el
Ministerio del Interior, la Superintendencia de Industria y Comercio - SIC, la Comision
de Regulacion de Comunicaciones - CRC, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado - ANDIJE, entre otras, construyen un documento base que identifica problemas
de produccién normativa y sus causas. Se definieron acciones iniciales de politica y se
realizé una jornada de concertacidn para el Plan de Accidn y Seguimiento (PAS).

Actualizacién del Decreto 1081 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario - DUR.
Presidencia)

Con DNP y entidades (MinCIT, Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP, Archivo General de la Nacion - AGN, entre otras) se incorporan las etapas de la
Politica de Mejora Normativa. El texto fue enviado a la Secretaria Juridica de la
Presidencia, que formuld observaciones; estan en revision conjunta.

15
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2.1.3. DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL

PRINCIPALES GESTIONES

Se dio cierre al Contrato No. 639 de 2025, en el cual se implementé el piloto de
la Estrategia de Laboratorios de Innovacién en Acceso a la Justicia, orientada a la
eliminacion de barreras bajo un enfoque territorial, diferencial, interseccional,
participativo y sostenible, con el fin de priorizar acciones dirigidas a la eliminacion
de violencias de género y por prejuicio; la prevencion y atencidn de violencias en el
contexto familiar; el fortalecimiento de las justicias propias de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras y las poblaciones rurales afectadas por
conflictos agrarios. En el marco de suimplementacidn, se priorizaron 30 iniciativas,
distribuidas en los siguientes territorios: Arauca (4), Catatumbo (2), Candn del Micay
(4), Cesar (1), Chocé (5), Montes de Maria — Bolivar (3), Montes de Maria — Sucre (2),
Narifio — Telembi (4), San Basilio de Palenque (1) y Buenaventura (4). Durante 2026
se adelanta el proceso contractual para la continuidad de la estrategia, actualmente
en fase de estudio de mercado y de sector.

Se dio cierre al Contrato 618 de 2025, mediante el cual se implementd el programa
Entornos Protectores con enfoque de género dirigido a mujeres y personas
LGBTIQ+, asi como a lideresas, defensoras de derechos humanos, mujeres
buscadoras y mujeres firmantes, reincorporadas o en proceso de reincorporacion,
desde una perspectiva territorial, diferencial y étnica, a partir de la concurrencia de
la institucionalidad, los liderazgos comunitarios, agremiaciones y organizaciones
sociales para la prevencidn y atencién de las violencias basadas en género (VBG).
Al cierre de 2025, la estrategia se implementé en 56 municipios de 17
departamentos del pais. Durante el 2026 se adelanta la estructuracion del estudio
previo y del estudio del sector para dar continuidad a la estrategia e iniciar su
implementacion en 35 nuevos municipios priorizados.

Se dio cierre al Contrato No. 590 de 2025, por medio del cual se desarrollé la
octava edicion del Banco de Iniciativas y Proyectos (BIP) para fortalecer los sistemas
de justicia propia de los pueblos indigenas, a través de acompafiamiento técnico,
seguimiento y el apoyo a la implementacidn de iniciativas comunitarias, asi como el
desarrollo de actividades de formacidn en justicia étnica y pluralismo juridico como
herramienta para la promocion de la coordinacidn interjurisdiccional. Al cierre de
2025, se apoyaron 40 iniciativas regulares y 4 iniciativas especiales, dando
cumplimiento a los acuerdos IT2-20 y IT2-209, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo - PND, a los compromisos con el CRIC y CRIHU, y el auto 620. Durante
2026 se adelanta el proceso contractual para la novena edicion del Banco de
Iniciativas y Proyectos, actualmente en fase de estructuracion del estudio de
mercado y estudio del sector.

Se dio cierre al Contrato No. 645 de 2025, por medio del cual se implementd el
piloto de la estrategia Territorios Protectores con Enfoque Etnico, para fortalecer la
prevencion y atencion de las violencias basadas en género en territorios con
presencia de comunidades indigenas, del pueblo Rrom y NARP, mediante la
articulacidn entre institucionalidad territorial, autoridades étnicas y organizaciones
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comunitarias. Al cierre del 2025, la estrategia seimplementé en 25
municipios ubicados en los departamentos de Amazonas, Archipiélago de San
Andrés, Atlantico, Bolivar, Caqueta, Cauca, Cesar, Chocd, Guaviare, Magdalena,
Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Tolima, Vaupés y Vichada. Durante el
2026 se adelanta la estructuracién del estudio previo y del estudio del sector para
dar continuidad a la estrategia e iniciar su implementacién en 18 nuevos municipios
priorizados.

Se dio por culminado el convenio suscrito con la Organizacion Nacional Indigena de
Colombia (ONIC), mediante el cual se ejecutd la Fase Il del Plan Estratégico Integral
para el Fortalecimiento de la Jurisdiccion Especial Indigena, en cumplimiento del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y del Acuerdo IT2-19, contribuyendo al
fortalecimiento institucional y al reconocimiento de los derechos de los pueblos
indigenas. Para 2026, se dio inicio a un nuevo convenio con la ONIC para dar
continuidad a la implementacion de la Fase |l e iniciar la Fase Il del Plan Estratégico,
en el marco del mismo acuerdo.

El 10 de diciembre de 2025 se llevd a cabo la cuarta y ultima sesion anual de la
Comisidon Intersectorial del Sistema Nacional de Justicia Familiar, en la que se
aprobd la agenda indicativa de la Comisidn Intersectorial para la vigencia 2026. A
partir de este ano, el ICBF reemplazara al Ministerio de Justicia y del Derecho en el
gjercicio de la Secretaria Técnica de la Comision.

El lanzamiento de la plataforma JustiFacil tuvo lugar el 12 de diciembre de 2025.
Esta plataforma integra los servicios de siete (7) entidades del Ejecutivo con
funciones jurisdiccionales, a saber, la Superintendencia Nacional de Salud, la
Superintendencia de Industria y Comercio, la Superintendencia de Sociedades, la
Superintendencia Financiera, la Direccion General Maritima (DIMAR), el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y la Direccion Nacional de Derechos de Autor
(DNDA). Este logro contribuye al cumplimiento de las metas establecidas en el
CONPES 4024 sobre el Programa para la Transformacion Digital de la Justicia en
Colombia y el CONPES 3975, Politica Nacional para la Transformacion Digital e
Inteligencia Artificial. JustiFacil cuenta con un asistente virtual (Justino) que opera
con inteligencia artificial para orientar a las personas en lenguaje sencillo. Ademas,
JustiFacil incorpora un Observatorio de Justicia, que permitira recopilar informacion
que fortalecera la transparencia y la toma de decisiones en materia de politica
publica.

El pasado 28 de enero se lanzd el Protocolo para el acceso a la Justicia de las
Personas con Discapacidad. Este documento desarrolla los contenidos del articulo
13 de la Convencidon Sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y
establece orientaciones sobre cdmo garantizar el acceso a la justicia de las personas
con discapacidad en igualdad de condiciones. Algunas de las novedades
importantes del Protocolo son la incorporacion del enfoque de género e
interseccionalidad y la inclusidon de un capitulo sobre la capacidad juridica de las
personas con discapacidad, que atiende al reconocimiento de la capacidad legal de
las personas con discapacidad por la Convencidén sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad y el nuevo régimen de capacidad legal establecido en
la Ley 1996 de 2019.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Durante este periodo se avanzd en la estructuracion del Proyecto de Ley de
Violencias Basadas en Género y por Prejuicio, cuyo contenido fue avalado por el
Consejo Superior de Politica Criminal y permanece en fase de validacién para su
radicacion ante el Congreso de la Republica. Se ha llamado la atencion sobre la
importancia de presentar cuanto antes el Proyecto para que alcance a surtir al
menos un debate.

e Un asunto importante en tramite es el Decreto sobre la correccién del componente
sexo/género en el registro civil de nacimiento, el cual ya cuenta con el visto
bueno del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). En el
momento, tanto el documento del Decreto como la Memoria Justificativa se
encuentran en ajustes por comentarios del Despacho del Ministro(e). Se espera,
entonces, gestionar nuevamente la revision por parte de la Direccidn Juridica de
la entidad para posterior aprobacién del Ministro.

e Durante este periodo se avanzd en la formulacion de la Politica Publica de

Prevencion de la Violencia Sexual contra Nifas, Nifos y Adolescentes y Acceso
a laJusticia, quedando pendiente el trabajo articulado con la Subdireccion de Justicia
del DNP para ajustar el proceso a la metodologia institucional y finalizar la
validacion del Plan de Accidn y del texto definitivo.

e Proyecto de Ley de Coordinacion Interjurisdiccional (PL 050 de 2025). Este
proyecto busca fortalecer la Jurisdiccién Especial Indigena mediante mecanismos
de coordinacion interjurisdiccional y acciones de formacion y dialogo entre los
distintos sistemas de justicia. El primer debate se surtié el 14 de octubre de 2025.
El segundo, en Plenaria del Senado el 12 de noviembre, también con resultado
favorable. En el momento, la entidad se encuentra atenta a la programacion del 3er
debate en Comision Primera de Camara (se espera sea a finales del mes de febrero
de 2026).

e Durante este periodo se avanzé en la formulacion de la Politica Publica de
Prevencion y Atencidon de las Violencias en el Contexto de la Familia, con la
construccién del Arbol del Problema y del Arbol de Objetivos. Queda pendiente el
trabajo articulado con la Subdireccidn de Justicia del DNP para iniciar el desarrollo
metodoldgico conforme a la ruta establecida por dicha entidad.

e Durante este periodo se avanzd en las acciones para la transversalizacion del
enfoque de género en el sector justicia. El 11 de diciembre de 2025 sesioné la
Mesa de Transversalizacion para abordar la implementacion de la Resolucion 0679
de 2025, la construccién y aprobacidn del plan de trabajo de la Mesa, mediante el
cual se implementaran los componentes propuestos en la citada resolucion. El
proceso continda con la coordinacion de la Direccion de Justicia Formal, la cual se
encarga de realizar seguimiento a las acciones del plan de trabajo aprobado en la
mesa.

e El cumplimiento de los compromisos NT2-084 y NT2-085, suscritos con las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP) en el marco
del PND, presenta aun retos relacionados con la definicion concertada de una ruta
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metodoldgica para su implementacidon. Durante la vigencia 2025 se adelantaron
espacios de articulacion con la Comision Sexta del Espacio Nacional de Consulta
Previa para retomar la ruta de cumplimiento y concertar las acciones necesarias
para la realizacion de una sesion orientada a dicho propdsito. En consecuencia, para
la vigencia 2026 queda pendiente culminar el proceso de concertacion y
contratacién del operador logistico, asi como realizar la sesion y definir la ruta
metodoldgica que permita avanzar en el cumplimiento de los acuerdos.

e En el mes de febrero se presenté un bloqueo de recursos de la fuente 11, situacion
que constituye una alerta presupuestal de gran preocupacidon, ya que afectd
directamente uno de los proyectos de inversion de la Direccidn de Justicia Formal,
mediante el cual se da cumplimiento a acuerdos y compromisos con comunidades
étnicas en el marco del Plan Nacional de Desarrollo. Asimismo, el bloqueo de
recursos impacta la implementacidn de estrategias dirigidas a estas comunidades,
reconocidas como poblacién de especial proteccidon constitucional, afectando las
intervenciones previstas en municipios priorizados, incluidos territorios PDET, y
generando un riesgo significativo para el cumplimiento de los acuerdos suscritos
con el CRIC y con las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
asi como para los compromisos asumidos por el Gobierno Nacional.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
Dar continuidad a las estrategias de abordaje territorial

La implementacion de estrategias como Entornos Protectores, Consultorios Juridicos
para la Paz, Alianzas Protectoras y otras han permitido consolidar la presencia
institucional en los territorios, fortalecer capacidades locales y generar confianza en las
comunidades. Estas iniciativas han posicionado al Ministerio como un referente en la
promocion de la justicia territorial, diferencial y participativa, con resultados tangibles
en el acceso a la justicia y la articulacion interinstitucional.

Dar continuidad a la apuesta de uso, apropiacion y sostenibilidad de JustiFacil:

Se recomienda acompanar y fortalecer una estrategia de difusion, uso y apropiacién de
la plataforma lanzada recientemente. Este proceso es clave para garantizar la
sostenibilidad de la plataforma y la interoperabilidad con los servicios de las siete
entidades vinculadas hasta el momento.

Acompanamiento estratégico al proceso de formulacidon normativa de la Direccion
de Justicia Formal

Se recomienda a la entidad acompanar el proceso de formulacién normativa liderado
por la Direccidn de Justicia Formal, especialmente en sus tramites de radicacion y
debate en el Congreso, para fortalecer la incorporacidon del enfoque de género vy la
coordinacion interjurisdiccional.
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2.2 VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA
PRINCIPALES GESTIONES

e Searticuld con las demas entidades del Estado, la politica criminal, en concordancia,
se entregaron informes finales sobre Asociaciones Publico - Privadas - APP
carcelarias para reducir hacinamiento, se conceptud el Protocolo de violaciones de
DD.HH. penitenciarias y se gestionaron insumos para el Informe Anual DD.HH.
2025 a EE. UU.

e Se intervino en la Comisién Bicameral de IA con analisis de delitos via IA, y se
emitieron conceptos para PL 446/2025 y respuestas a congresistas sobre paz
urbana.

e Se cerrd el proyecto de delitos en protestas sociales con metodologia y analisis de
indultos, y se avanzo en ciberlavado via criptoactivos empleando infografias y fichas
técnicas.

e Se finalizé estudio de APP carcelarias, informe EATBAND y memoria de buena
practica APP Medellin para réplica.

e Seasistid y participd en diferentes Comités a fin de impulsar el logro de los objetivos
del Ministerio en materia de politica criminal, justicia restaurativa y politica de
drogas. Asi mismo, se impulsé la etapa de planeacion del Convenio
Interadministrativo tripartito que se esta formulando con el INPEC y la Universidad
Nacional de Colombia para fortalecer la educacidon en Poblaciéon Privada de la
Libertad - PPL.

e Se gestionaron las estrategias contra la extorsion en carceles de Colombia,
mediante la implementacién de un sistema tecnoldgico avanzado para detectar y
bloquear la salida de llamadas extorsivas.

e Se brindé acompanamiento y se impartieron directrices en las mesas técnicas, para
la implementacion de los objetivos a cargo de las Direcciones de Politica Criminal y
Penitenciaria, Justicia Transicional y Drogas, adscritas a este Viceministerio.

e Durante el periodo de gestion, se propendid por el desarrollo y sostenimiento del
Sistema Integrado de Gestion.

e Se participd activamente en la orientacion, coordinacion y en el ejercicio del control
administrativo de las entidades adscritas al Ministerio de Justicia y del Derecho,
conforme a la normatividad sobre la materia

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Realizar seguimiento a los proyectos de ley de Paz Total, Cédigo de Procedimiento
Especial de Interdiccion Maritima - PEIMAR y Guardia de Inteligencia contra el
Crimen Organizado.

e Formular una politica penitenciaria sostenible para la poblaciéon privada de la
libertad.

e Brindar acompafiamiento a las mesas de negociacion de paz y realizar seguimiento
al cumplimiento de los compromisos asumidos por los actores en los procesos de
sometimiento y/o reincorporacion.
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e Continuar la articulacidn con el Congreso de la Republica, asistiendo a las citaciones
en las que sea convocado o delegado este Viceministerio.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Impulsar la reforma al Cddigo Penitenciario, orientada a establecer modelos
alternativos que mitiguen el hacinamiento carcelario y fortalezcan la capacidad
presupuestal de los entes territoriales responsables de la atencién de personas
sindicadas.

e Realizar seguimiento a la implementacion del marco legal que asigna a las
entidades territoriales la responsabilidad de garantizar la alimentaciéon en los
centros transitorios de reclusion.

e Avanzar en una reforma al Cdédigo de Procedimiento Penal que garantice la
aplicacion efectiva de los mecanismos de terminacién anticipada con enfoque
restaurativo, incorporando ajustes al principio de oportunidad que excluyan la
justicia retributiva en los casos de jovenes que, en el marco de la protesta social,
ejercen sus derechos.

e Formular un proyecto de ley que permita agilizar la enajenaciéon de bienes
incautados, teniendo en cuenta que, segun reporte de la SAE, existe una
disponibilidad aproximada de 35.000 bienes, con un promedio de devolucion
cercano al 8%.

2.2.1. DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL

Durante el periodo comprendido entre el 19 de noviembre de 2025y el 11 de febrero
de 2026, se adelantaron acciones orientadas a consolidar la implementacion territorial
del enfoque restaurativo de la justicia transicional, fortalecer el acceso a la justicia de
poblaciones victimas y dejar estructurados los procesos técnicos, contractuales y
presupuestales que garantizan la continuidad de sus principales estrategias en 2026.

PRINCIPALES GESTIONES
Consolidaciéon del modelo de justicia transicional restaurativa en territorio

Se implementaron tres iniciativas Planes de Accion para la Transformacion Regional -
PATR en San Miguel (Putumayo), Roberto Payan (Narino) y Acandi (Chocd), mediante
formacién en Derechos Humanos DD.HH., Derecho Internacional Humanitario - DIH y
mecanismos de justicia transicional. Paralelamente, se disefiaron siete proyectos
restaurativos articulados a los macrocasos 02, 03, 05 y 09 de la Jurisdiccion Especial
para la Paz - JEP, con enfoques territorial, étnico y de género, que serviran como base
para la implementacién de sanciones propias y Trabajos, Obras y Actividades con
contenido Reparador/Restaurador - TOAR.
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Disefio y estructuracidn de la Bolsa de Recursos para sanciones propias JEP

A través del Convenio MJD-RE-630-2025 con la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito - UNODC, se disefiaron los instrumentos técnicos, la metodologia
de seleccidon y la formulacidn participativa de siete (7) proyectos restaurativos,
resultado de 52 asistencias técnicas con comunidades indigenas y afrodescendientes.
En marzo de 2026 iniciara la financiacion de los dos primeros proyectos. Estas iniciativas
fueron construidas de manera conjunta con el Pueblo Awa (Narifio), el Consejo
Comunitario Rescate Las Varas (Narifo), Consejos Comunitarios del sur del Valle del
Cauca y del norte del Cauca, el Pueblo Nasa (norte del Cauca y sur del Valle del Cauca),
las mujeres de los cuatro pueblos de la Sierra Nevada (Wiwa, Arhuaco, Kankuamo y
Kogui) y el Pueblo Kankuamo (Costa Caribe).

Fortalecimiento del acceso a la justicia — Estrategia Red Justas

Se apoyd la implementacion de veinte (20) proyectos de organizaciones sociales en
nueve (9) departamentos, enfocados en mujeres, poblacion LGBTIQ+ y comunidades
étnicas victimas de violencias basadas en género y violencias por prejuicio. De manera
complementaria, se brindd acompafiamiento técnico para la prevencion del RUUVS en
diez (10) municipios priorizados, entre ellos Florencia (Caquetd), Montelibano
(Cérdoba), Valle del Guamuez (Putumayo), Tumaco (Narifio), Guapi (Cauca), Medio
Atrato (Chocd), Santander de Quilichao y Toribio (Cauca), asi como Buenaventura y
Florida (Valle del Cauca).
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Fortalecimiento institucional y justicia en territorio

Se realizaron 27 asistencias técnicas a Comités Territoriales de Justicia Transicional -
CTJT, diagndstico de 9 comités, revision de 8 Planes de Accion Territorial - PAT,
formulacion de 3 iniciativas aprobadas y acompanamiento a 9 Comités Locales de
Justicia Transicional - CL. Se realiz6 el Encuentro Nacional de Semilleros de
Investigacion con enfoque restaurativo y territorial.

Reparacion colectiva, busqueda y apoyo a victimas en Justicia y Paz

Se materializaron 11 medidas de reparacion colectiva, se avanzé en un 70% en la
Politica Publica de Busqueda, se expidié el Decreto 063 de 2026 que reglamenta la Ley
2364 de 2024 sobre mujeres buscadoras y se apoyd la participacion de mas de 2.600
victimas en incidentes de Justicia y Paz.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Desembolso pendiente del Convenio MJD-RE-630-2025 con UNODC

Se encuentra pendiente el desembolso de $774.743.405, motivo por el cual el convenio
fue prorrogado hasta el 31 de marzo de 2026. Este recurso permitira financiar la
implementacion de las iniciativas formuladas con el Pueblo Awa y el Pueblo Kankuamo.

Estructuracion del nuevo convenio 2026 para la continuidad de la Bolsa de Recursos

Con el fin de garantizar la implementacion de los proyectos restaurativos que fueron
disefiados durante 2025, resulta necesario adelantar la estructuracion de un nuevo
instrumento contractual que permita acompafar técnica y financieramente a las
organizaciones de victimas durante la ejecucion de sus iniciativas en 2026. Este nuevo
convenio es clave para dar continuidad al modelo de justicia restaurativa construido
durante la vigencia anterior.

Decreto de Sanciones Propias

El Decreto que reglamenta las condiciones transversales para la ejecucion de sanciones
propias impuestas por la Jurisdiccion Especial para la Paz se encuentra actualmente en
revisidon por parte de la Oficina Asesora Juridica y en tramite de concepto de impacto
fiscal ante el Ministerio de Hacienda. Su expedicidon es fundamental para brindar
seguridad juridica y operativa.

Licitacion publica de los programas Red Justas y Justicia en Territorio
La oferta se materializa por medio de 3 convenios que permiten cada uno la

implementaciéon de 3 estrategias: 1) Bolsa de Recursos para la financiacion de
proyectos restaurativos; 2) Red Justas; y 3) Justicia en Territorio para la paz total. El
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convenio de la Bolsa de Recursos fue prorrogado hasta el 31 de marzo de 2026,
mientras que los convenios de Red Justas y Justicia en Territorio terminaron el 31 de
diciembre de 2025. Por esta razdn, en enero de 2026 se adelantaron los tramites para
celebrar, por medio de contratacion directa, los convenios de Red Justas vy Justicia en
territorio. Sin embargo, tras dos ejercicios de estudio de sector, y la entrada en vigencia
de la Ley de Garantias, se determiné adelantar ambos procesos bajo la modalidad de
licitacidn publica, garantizando asi mayores condiciones de transparencia y pluralidad
de oferentes. En este marco, los estudios previos se presentaran durante la segunda
semana de febrero.

Evento publico de entrega del Decreto de Mujeres Buscadoras

Se adelanta la coordinacidn del evento publico en la ciudad de Pasto para la entrega
formal del Decreto 063 de 2026 a mujeres buscadoras de victimas de desaparicion
forzada, como una accién simbdlica y territorial de reconocimiento institucional a su
labor en la construccién de memoria, verdad y justicia.

Incidentes de Justicia y Paz programados para 2026

Se cuenta con la planeacidn de 26 incidentes de reparacion integral programados desde
febrero, en el marco de los cuales el Ministerio debe facilitar la participacidn efectiva de
las victimas.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Priorizar el desembolso pendiente a UNODC v la celebracién del nuevo convenio de
la Bolsa de Recursos.

e Impulsar la expedicion del Decreto Reglamentario de Sanciones Propias.

e Dar prioridad a la licitacion publica de Red Justas y Justicia en Territorio para asi
garantizar la oferta territorial de la Direccion de Justicia Transicional - DJT en 2026
en territorios de importancia estratégica como el Candn del Micay.

e Mantener el liderazgo del Ministerio en los escenarios de articulacidon
interinstitucional.

e Garantizar el acompanamiento institucional a los incidentes de Justicia y Paz.

2.2.2. DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA

PRINCIPALES GESTIONES
CONPES de Humanizacién

El 25 de noviembre de 2025, en articulacién con el Departamento Nacional de
Planeacidn, se llevd a cabo el evento de socializacidn a nivel nacional del documento
CONPES 4157 - Politica Publica Integral para la Humanizaciéon del Sistema
Penitenciario y Carcelario en Colombia. Este lanzamiento fue replicado posteriormente
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en las ciudades de Cali y Bucaramanga, con el fin de ampliar su alcance territorial y
fortalecer su apropiacion institucional.

Foto: Mesa de socializacién documento CONPES 4157.

INFORME de seguimiento al Estado de Cosas Inconstitucional - ECI

Durante el mes de diciembre se presentd el XIX Informe Semestral de Seguimiento al
Estado de Cosas Inconstitucional. Este documento constituye el informe mas completo
elaborado en los ultimos anos y evidencia avances en la mayoria de los indicadores
establecidos por la Corte Constitucional.

Centros de Oportunidades en Libertad

En el marco de la implementacién de la Politica Publica de Posegreso, en noviembre de
2025 se inauguré el primer Centro de Oportunidades en Libertad (COL) en el municipio
de Tumaco. Asimismo, se pusieron en funcionamiento dos centros adicionales en las
ciudades de Medellin y Cali, lo que representa un avance histérico en la consolidacion
de la atencion al posegreso como estrategia para generar oportunidades reales de
inclusidn social y productiva en los territorios para esta poblacion.
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Casa de Justicia
Alfonso Lépez

@ fonsolopez@cali 9ov O

Sabés en qué te ayudam:

Foto: Inauguracion centro de oportunidades Cali.
Acceso a la justicia

En cumplimiento del Auto 1667 de 2025 de la Corte Constitucional, se consolidd la
Estrategia Interinstitucional para la implementacion del modelo de brigadas juridicas,
concebida como una respuesta articulada entre la Defensoria del Pueblo, la
Procuraduria General de la Nacidn, el Consejo Superior de la Judicatura y el Ministerio
de Justicia y del Derecho. De igual forma, se avanzd en la estrategia de reconocimiento
a universidades, organizaciones y demas terceros que desarrollan acciones orientadas
a la garantia de los derechos fundamentales de la poblaciéon privada de la libertad.

Enfoque de género

Durante los meses de diciembre y enero se efectud el seguimiento a la evaluacion de la
prueba piloto de la estrategia “Celdas Abiertas”, dirigida a implementar medidas
diferenciadas para mujeres gestantes y madres lactantes privadas de la libertad, con el
propdsito de proteger los derechos de las madres y de sus hijos e hijas menores de tres
anos. Como resultado de dicha evaluacion, en enero de 2026 se determind la
incorporacion de esta estrategia en los lineamientos permanentes de los
establecimientos penitenciarios y carcelarios a cargo del INPEC, constituyéndose en un
avance significativo en la adopcion del enfoque diferencial en el sistema penitenciario.
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Extorsidn en carceles

Se avanzoé en la implementacion del Decreto 851 de 2024, el cual permite el bloqueo
de numeros IMS| e IMEl de teléfonos desde los cuales se presume se realizan
actividades ilicitas desde los Establecimientos de Reclusidon del Orden Nacional,
incluyendo hechos de extorsion. Con corte al 11 de febrero de 2026, se cuenta con
6.406 registros con solicitud de bloqueo, 4.309 de nimeros IMSI y 5.364 de numero
IMEL.

Avance en Acuerdos con el Paro de Buenaventura

El Ministerio de Justicia y del Derecho, durante los meses de diciembre y enero, continué
adelantando diversas gestiones orientadas al cumplimiento de los acuerdos y
compromisos adquiridos en el marco del Paro de Buenaventura, particularmente en lo
relacionado con la adecuacion del establecimiento existente, la construccién de un
nuevo Establecimiento de Reclusidn del Orden Nacional (ERON) y el fortalecimiento de
la justicia restaurativa en el territorio. En desarrollo de estas acciones, se han llevado a
cabo tres encuentros con el Comité de Seguimiento y Construccidn del Dialogo, con el
propdsito de coordinar avances, hacer seguimiento a los compromisos y fortalecer la
articulacidn interinstitucional.
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Foto: Reunidn lideres paro de Buenaventura.
ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Se encuentra en tramite el diseno y la formulacion del préoximo Plan Nacional de
Politica Criminal, proceso que se adelanta de manera articulada con las entidades
que integran el Consejo Superior de Politica Criminal, teniendo en cuenta que la
vigencia del plan anterior correspondid al periodo 2021-2025.
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A la fecha, se encuentra en curso la modificacion del Decreto 1885 de 2015,
mediante el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Coordinaciéon de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SNCRPA). El proyecto se encuentra
pendiente de la revisidn de ajustes y de la realizacién de una nueva jornada de
socializacidn con las entidades competentes.

e Se adelantd la actualizacion del Plan Decenal de Justicia. Actualmente, se
desarrollan mesas de trabajo orientadas a la concertacion de acciones estratégicas
y el proceso se encuentra en su fase final. Este asunto es liderado de manera
conjunta por ambos Viceministerios.

e Se encuentra en tramite el Nuevo Decreto de la Comision de Coordinacidon
Interinstitucional para el Control del Lavado de Activos - CCICLA, la cual debera ser
retomada por las Oficinas Juridicas nuevamente, en virtud de los cambios, y seguir
continuidad del monitoreo conjunto con la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero - UIAF sobre la estrategia nacional contra los Profesionales en Lavado
de Activos.

e Se avanza en la formulacion del “Protocolo para la Investigacion y Judicializacidon de
Violaciones de Derechos Humanos en el Contexto Penitenciario”, documento que
fue objeto de revision y observaciones durante los meses de diciembre y enero y
respecto del cual se cuenta actualmente con un borrador consolidado para su ajuste
y validacidn, y posterior concertacién con el INPEC.

e Seavanzo en la concertacion de la Guia de Atencion Integral para Personas Privadas
de la Libertad Victimas de Violencia Sexual, cuya version final se prevé para finales
de febrero. De igual forma, se continta con la actualizacidn de los lineamientos para
la garantia de la no discriminacidn de las personas privadas de la libertad
pertenecientes a la poblacion LGBTIQ+, los cuales se encuentran en su etapa final
de revisién por parte del INPEC.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Brindar apoyo para la formulacion del Plan Nacional de Politica Criminal, definir una
linea estratégica e incorporar sesiones territoriales que permitan la participacion de
autoridades y actores locales, con el fin de disenar una politica ajustada a las
realidades regionales. Asimismo, se sugiere continuar impulsando las iniciativas
estratégicas de la Direccion de Politica Criminal, entre ellas el programa de
asistencia técnica contra el crimen organizado, la estrategia contra la criminalidad
ambiental y las acciones de prevencion del delito.

e Se requiere la articulacidon interinstitucional para impulsar la creacién del
Mecanismo Nacional de Prevencion de la Tortura, conforme al Protocolo Facultativo
de la Convencidn contra la Tortura y otros tratos o penas crueles, inhumanos o
degradantes (OPCAT).

e Continuar la firma de nuevos convenios con entidades territoriales para extender la
cobertura nacional del programa de atencidn al posegresoy ampliar la red de
entidades aliadas para los convenios de utilidad publica, dada la existencia de mas
de 6.000 mujeres potenciales beneficiarias.
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e Acelerar la expedicion del decreto reglamentario de la Ley 2346 de 2024, con el fin
de consolidar el marco de transicion y establecer reglas claras de
corresponsabilidad institucional, entre la Unidad de Servicios Penitenciarios vy
Carcelarios - USPEC vy los entes territoriales. Asimismo, avanzar en la formulacion
y expedicién del decreto relacionado con la implementacion de la politica publica
de Carceles Productivas.

e Dar continuidad a las brigadas juridicas como estrategia de acceso efectivo a la
justicia y como herramienta pedagdgica para las universidades, focalizando su
implementacidn en regiones con mayores brechas de atencidn.

2.2.3. DIRECCION DE POLITICA DE DROGAS Y ACTIVIDADES RELACIONADAS

PRINCIPALES GESTIONES

Culminacién y protocolizacidon del proceso de consulta previa de la Politica Nacional
de Drogas con pueblos indigenas

En desarrollo del compromiso asumido por el Ministerio de Justicia y del Derecho en el
marco del Acuerdo No. 12 de la Mesa Permanente de Concertacién (MPC), derivado de
la consulta previa del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, durante el periodo se
culminé el proceso de consulta previa, libre e informada de la Politica Nacional de
Drogas 2023-2033 “Sembrando vida, desterramos el narcotrafico” con los pueblos y
organizaciones indigenas.

Como resultado de este proceso, la Politica Nacional de Drogas quedd formalmente
protocolizada con siete (7) organizaciones indigenas de la Mesa Permanente de
Concertacion, mediante la suscripcion del Acta de Protocolizacion de Acuerdos el 11 de
diciembre de 2025. Este hito marca el cierre formal de la etapa consultiva con pueblos
indigenas y habilita la fase de seguimiento de los acuerdos protocolizados.

Avance en la actualizacion del Plan de Accidn Estratégico de la Politica Nacional de
Drogas 2023-2033

Durante el periodo se avanzd en la consolidacidn y ajuste del Plan de Accidn Estratégico
de la Politica Nacional de Drogas mediante un proceso interinstitucional y participativo,
fortaleciendo su arquitectura operativa. Este ejercicio permitié afinar indicadores, metas,
responsables y mecanismos de seguimiento, dejando una base técnica mas clara para
la implementacion y coordinacion interinstitucional de los 7 ejes que componen la
Politica Nacional de Drogas.

Fortalecimiento de la evidencia para la toma de decisiones

En el marco de la estrategia de Datos Soberanos, la Direccion consolidé la gestidn de
la Encuesta Nacional de Productores de Coca (ENCP), reduciendo el ciclo de
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actualizacién de la informacién de cuatro a cinco afios a un periodo de dos anos.
Asimismo, se amplié la muestra nacional de 1.101 encuestas en 2024 a 1.842
encuestas en 2025.

Avance en la mejora metodoldgica de indicadores asociados a cultivos y produccion

Se identificaron vacios en la metodologia utilizada para estimar el potencial de
produccion de cocaina y se avanzd en la definicidn de una ruta técnica para su
fortalecimiento, incluyendo el desarrollo de indicadores complementarios orientados a
mejorar la calidad de la evidencia para la toma de decisiones.

Implementacidn territorial y social: Cambio de Narrativas y Banco de Proyectos

Se cerrd exitosamente el convenio de Cambio de Narrativas, con una inversion de
$1.500 millones, orientado a la intervencidn de 14 territorios mediante procesos
sociales, culturales y pedagdgicos.

Por su parte, el Banco de Proyectos se encuentra en ejecucion con una inversidon de
$8.740 millones. A noviembre de 2025 se habian suscrito quince (15) memorandos con
las organizaciones seleccionadas para la vigencia, habilitando la ejecucidn de iniciativas
en territorio. En este marco, para 2025 se contempla el apoyo a 15 proyectos en 17
municipios, con alcance de 2.254 familias, alineados con los ejes 1 y 2 de la Politica
Nacional de Drogas.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Se encuentra en tramite la estructuracion del convenio de cooperacion internacional
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para la
implementacion del Banco de Proyectos 2026, a la espera de la recepcion del
PRODOC formal para la elaboracién y radicacién de los estudios previos.

e Los procesos de licitacidn publica requeridos para la implementacidn de los ejes 3,
4, 7 y 8 de la Politica Nacional de Drogas se encuentran en fase de ajuste de los
documentos e insumos precontractuales.

e Se encuentra pendiente la definicidn de una hoja de ruta para el trabajo normativo
sobre flor de cannabis con pequenos cultivadores del norte del Cauca.

e Se encuentra pendiente el cierre técnico y la protocolizacidon del Plan de Accidon
interinstitucional de la Politica Nacional de Drogas.

e Se encuentra en curso el cierre de los convenios suscritos con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), cuya prdrroga se extiende
hasta marzo.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Respaldar institucionalmente la hoja de ruta normativa sobre flor de cannabis,
garantizando liderazgo técnico, juridico e interinstitucional.
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e Garantizar la continuidad de los espacios de concertacién con comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP).

e Apoyar la formalizacion y firma oportuna de los convenios e instrumentos
contractuales requeridos para la implementacién 2026.

e Asegurar la protocolizacion del Plan de Accidn interinstitucional de la Politica
Nacional de Drogas.

e Acompanar el cierre de los convenios con UNODC dentro de los plazos
establecidos.

2.3 SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es la encargada de determinar las politicas, los objetivos y las
estrategias relacionadas con la administracidon del Ministerio. Estd a cargo de seis (6)
grupos internos de trabajo: Grupo de Gestidn Administrativa, Grupo de Gestidn
Financiera, Grupo de Gestion Documental, Grupo de Gestidon Contractual, Grupo de
Gestion Humana y Grupo de Servicio al Ciudadano.

2.3.1. GRUPO GESTION HUMANA

PRINCIPALES GESTIONES
Planta de personal

La planta actual del Ministerio, de acuerdo con la naturaleza del empleo, los niveles
jerarquicos y su estado de provisidn al 11 de febrero de 2026, presenta la siguiente
composicion:

La planta actual del Ministerio, de acuerdo con la naturaleza del empleo, los niveles
jerarquicos y su estado de provisidn al 09 de febrero de 2026, presenta la siguiente

composicion:
CARRERA
Provi
rovisto Vacante rovisto _ Vacante
(*)
19 0 0

Directivo 1 0 20
Asesor 23 5 1 0 1 30
Profesional 9 0 150 13 42 214
Técnico 4 0 15 2 4 25
Asistencial 22 1 13 25 4 65
TOTAL 77 7 179 40 51 354

Nota: Cuatro (3) directivos se encuentran en encargo de las funciones, debido a que el empleo se encuentra en de
vacancia LNR.

Planta de personal Ministerio por niveles y naturaleza del empleo -corte 09 de
febrero de 2026
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"PROCESO DE SELECCION NO. 1535 DE 2020” - CNSC

e

Vacantes Ofertadas Ascenso 16
Posesién y Finalizacién PP 16
Nombramiento por orden judicial 1
Vacantes Ofertadas Abierto 45
Posesién y Finalizacién PP 43
Renuncias en Periodo de Prueba 3
Derogatorias por no aceptacion 34

NOMINA

Para el periodo comprendido entre el 19 de noviembre de 2025 al 11 de febrero de
2026, se realizd la liquidacion correspondiente a cada uno de los meses de némina y

pago de prima de navidad, como se muestra a continuacion:

Néminas liquidadas Valor pagado

1 NOVIEMBRE DE 2025 $ 2.735.606.542
2 PRIMA DE NAVIDAD 2025 $2.004.606.812
3 DICIEMBRE 2025 $2.670.428.093
4 ENERO 2026 $2.013.748.120
NOMINA ADICIONAL ENERO
5 $ 6.002.055
2026
SUBTOTAL NOVIEMBRE 2025 A FEBRERO 2026 $9.430.391.622

Valores pagados por concepto de ndmina de 19 de noviembre 2025 a 11 de
febrero de 2026

Se cuenta para la vigencia 2026, con el certificado de disponibilidad presupuestal No.
9226 del 14 de enero de 2026, por un valor de Cincuenta y Tres Mil Cincuenta y Ocho
Millones de pesos M/Cte. ($ 53.058.000.00), para lo correspondiente a los gastos de

némina.
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LIQUIDACIONES:

Liquidaciones Definitivas

NOVIEMBRE DE 2025 5
DICIEMBRE DE 2025 10
ENERO DE 2026 20

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Corte 11 de febrero de 2026

SOLICITUDES CREDITOS DE LIBRANZAS:

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2025 y enero de 2026, se han recibido
para estudio de aprobacién de capacidad de endeudamiento para solicitud de crédito,

23 peticiones de los servidores publicos del Ministerio de Justicia y del Derecho.

VACACIONES:

Realizada la validacion en el sistema Kactus de ndmina, se registra la siguiente
informacidn correspondiente al disfrute de vacaciones con corte 11 de febrero de 2026,

de los periodos de disfrute pendientes, desglosado por nivel jerarquico:

NV En1ire ly2 peri_odos Mé_s de dos per_iodos
pendientes por disfrutar pendientes por disfrutar
DIRECTIVO 1 0

ASESOR 2 1
PROFESIONAL 76 13

TECNICO 7
ASISTENCIAL 20

TOTAL 106 16

Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana Némina, corte 11 de febrero de
2026

Asi mismo, para el mes de febrero se encuentran programados para disfrute de
vacaciones 8 funcionarios, a los cuales les fueron reconocidas sus vacaciones en la
nédmina del mes de enero de 2026.
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CESANTIAS:

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

Este aporte se realiza mensualmente, a titulo de doceavas, al Fondo Nacional del

Ahorro, con base en los valores correspondientes a los factores salariales que

constituyen la base de liquidacion de las cesantias devengadas por los servidores de la

entidad en el mes inmediatamente anterior. El valor causado y pagado para la vigencia

2025, con corte al 31 de diciembre, fue de dos mil quinientos sesenta y seis millones

trescientos cuatro mil ochocientos nueve pesos M/Cte ($2.556.304.809).

“ Base Liquidacidon Cesantias Pagadas

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov

Dic

Total general

$2.184.902.905,00
$2.165.073.639,00
$2.149.592.338,00
$2.129.348.217,00
$2.181.048.368,00
$ 2.305.662.638,00
$2.426.203.425,00
$2.415.840.754,00
$2.397.885.474,00
$2.476.883.307,00
$2.463.671.619,00
$2.647.780.160,00

$ 27.943.892.844,00

$0,00

$ 4.739.688,00

$ 6.499.709,00

$ 1.065.570,00

$ 25.037.450,00

$ 73.635.643,00

$83.126.184,00

$93.572.789,00

$ 15.429.069,00

$54.099.201,00

$ 32.525.696,00
$2.176.573.810,00
$ 2.566.304.809,00

Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana Ndémina, corte 31 de diciembre de

2025

Las certificaciones de las cesantias pagadas a los funcionarios fueron generadas y

notificadas a 306 funcionarios mediante correo electrdnico el 30 de enero de 2026.

Por otra parte, el valor de las cesantias causadas para el periodo comprendido al mes

enero de 2026 corresponde a ciento sesenta y seis millones quinientos treinta mil
quinientos ochenta y cinco pesos M/Cte ($ 166.530.585).

“ Base Liquidacién Cesantias Pagadas

Ene

$2.303.808.058,00

$ 166.530.585,00

Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana Némina, corte 11 de febrero de

2026

X
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Asi mismo se ha realizado la aprobacidn del retiro parcial y definitivo de cesantias a 33
funcionarios en lo corrido del ano 2026, con destino a compra de vivienda,
mejoramiento de vivienda y educacion.

HORAS EXTRAS Y COMPENSATORIOS:

Para el periodo diciembre 2025, se realizaron los siguientes pagos por concepto de

horas extras a los funcionarios que tienen derecho a este reconocimiento:

Horas Extras pagadas 2025 (Corte 31 de diciembre 2025)

Nombre de concepto Cantidad (horas) Valor
Horas Extras Diurnas 2354 $35.019.387
Horas Extras Nocturnas 4781 $93.061.580
Horas Extras Dominicales y $ 49.265.003

. 2310
Festivas
Total 9445 $ 177.345.970

Fuente: Base de datos acumulados nomina kactus, corte 11 de febrero de 2026

Adicionalmente, se realizé el reconocimiento monetario a los funcionarios que
efectuaron horas extras adicionales a las presupuestalmente reconocidas durante el
ano, mediante la Resolucién 3049 del 31 de diciembre de 2025, por un valor de catorce
millones noventa y cinco mil quinientos noventa y dos pesos M/Cte ($14.095.592).

INCAPACIDADES

Desde el Grupo de Gestién Humana, equipo de Némina, se ha realizado el cobro de las
incapacidades allegadas al correo de incapacidades@minjusticia.gov.co por parte de los

funcionarios de la entidad superiores a tres dias, a cada una de las EPS; asi mismo, se
ha realizado gestidn de recobro de las incapacidades pendientes de pago de vigencias
anteriores.

Para la vigencia 2025, se recibié un total de ciento cuarenta millones seiscientos
ochenta y cuatro mil setecientos cincuenta y siete pesos M/Cte $140.684.757 por
concepto de pago de incapacidades y licencias por parte de las diferentes EPS.

A continuacion, se relacionan las acreencias pendientes por pagar a la fecha, de las

incapacidades recobradas, asi:


mailto:incapacidades@minjusticia.gov.co
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APELLIDOS Y NOMBRES FECHA FECHA VALOR A
CEDULA DEL FUNCIONARIO INICIAL FINAL RECOBRAR

10

11

12

13

80.357.341

52.809.003

51.900.675

52.269.098

53.108.024

39.556.103

55.164.919

80.357.341

51.785.582

52.854.724

34.551.381

1.031.133.005

51.699.555

HERNANDEZ PENA JOSE
LUIS
SERRANO OSPINA NUBIA
JOHANA
TRIANA PINZON BLANCA
ENRIQUETA
MOLANO MURCIA MARY
LUz
DUARTE LAGOS ANGELICA
ESCOBAR URREGO CECILIA
RAMOS OSPINA MARTHA
EUGENIA
HERNANDEZ PENA JOSE
LUIS
DAZA OSPINA ELVIA
JEANNETTE
PENAFORT LOPEZ SANDRA
XIMENA
TRUJILLO RIVERA NORA
ALIDA
RODRIGUEZ BERMUDEZ
ANDREA CAROLINA
LASSO BERNAL CARMEN
MARIA
Total

6/10/2025

13/10/2025

30/10/2025

28/10/2025

12/11/2025
24/11/2025

10/12/2025

12/12/2025

9/12/2025

17/12/2025

18/12/2025

5/01/2026

20/11/2025

4/11/2025

15/10/2025

31/10/2025

30/10/2025

14/11/2025
28/11/2025

12/12/2025

20/12/2025

11/12/2025

19/12/2025

16/01/2026

14/01/2026

29/11/2025

$ 4.527.987

$307.507

$149.583

$102.502

$50.316
$ 285.602

$531.472

$ 1.405.237

$145.275

$131.398

$3.075.071

$598.684

$1.751.700

$13.062.334

Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana Némina, corte 11 de febrero de

DEPURACION DEUDA PRESUNTA Y REAL:

2026

Durante el proceso de depuracion de deuda con las Administradoras de Fondos de

Pensiones (AFP) -privadas y publicas, se ha venido adelantando la gestidn de depurar

la deuda que comunican cada uno de las AFP existentes.

A febrero de 2026, se presenta la siguiente deuda con la Administradora Colombiana

de Pensiones Colpensiones, para el Ministerio de Justicia y del Derecho y la Direccidon

Nacional de Estupefacientes que actualmente gestiona la entidad.

KL
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ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES — COLPENSIONES - NIT:900.457.461

TIPO DE DEUDA DEUDA REAL DEUDA PRESUNTA
VALOR REPORTADO FEBRERO 2026 $ 80.284.200 $2.125.760

Fuente: Base de datos Grupo de Gestién Humana Némina, corte 11 de febrero de
2026

ADMINISTRADORA DE PENSIONES_

Unidad Administrativa Especial Direccién Nacional de Estupefacientes - NIT:800.101.599

TIPO DE DEUDA DEUDA REAL DEUDA PRESUNTA
VALOR REPORTADO FEBRERO 2026 $4.840.700 $22.172.580

Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana Némina, corte 11 de febrero de
2026

CASO ANGELA MARIA BUITRAGO (Pago Pensién)

La ex ministra Angela Marfa Buitrago ingresé el 8 de julio de 2024, teniendo en cuenta
que no se recibid fisicamente informacidon que se encontraba pensionada, por error
involuntario se inicié a descontar mensualmente el pago de pensidn, esto hasta el mes
de enero de 2025.

Desde el GGH se ha radicado ante Colpensiones documento No. MJD-0OFI25-0006652
con radicado 2025_2819377, en el cual, se le solicitd a la Administradora de Pensiones,
la devolucidn al Ministerio de Justicia y del Derecho, los aportes pensionales pagados

por la afiliada Angela Maria Buitrago por la suma $39.051.500 pesos.

Se radica nuevamente ante Colpensiones con oficio No. MJD- OFI-0011057 vy radicado
2025_6410233, solicitud de devolucidn para este Ministerio de los aportes pensionales

pagados por la afiliada Angela Maria Buitrago.

Se recibe respuestas de Colpensiones sobre nuestras peticiones mediante documentos
radicados No. BZ 2025_4272727, No. 2025_10165503, No. BZ2025_6410233-
1197340, No. 2025_2819377, en la cual se indica, que no es posible la devolucién de
los aportes pensionales pagados por a favor de la afiliada Angela Maria Buitrago debido
que actualmente este Ministerio tiene deudas presuntas y reales con la Administradora
de Fondo de Pensiones- Colpensiones.
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2025

PAA / Funcionamiento -
Valor Apropiado Valor Comprometido Valor Obligado
Productos inversion

GGH-001

GGH-002

GGH-003

GGH-004

GGH-005

GGH-006
GGH-007
GGH-008
GGH-009

GGH-011

GGH-012
GGH-013
GGH-014
GGH-015
GGH-016
GGH-017
GGH-018
GGH-019
GGH-020
GGH-021

GGH-023

GGH-024

Contratos 2025 - 2026

Proyecto de
Inversion
Proyecto de
Inversion
Proyecto de
Inversion
Proyecto de
Inversion
Proyecto de
Inversion
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Proyecto de
Inversion
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

$

$

$

$

v v v v wn

$
$
$

wnvn nnnn

$

91.116.667,0

78.348.667,0

42.057.869,0

101.210.000,0

45.027.235,0

67.200.000,0
78.348.667,0
42.532.133,0
54.676.667,0
72.126.667,0

564.114.739,0
228.106.074,0
114.232.000,0
48.623.751,0
58.967.796,0
43.880.774,0
34.936.160,0
16.000.000,0
376.968,0
20.000.000,0
42.333.333,0

7.653.333,0

afiliacion y corrigiendo inconsistencias de informacion

RS IRV IR Vo B Vo IR Vo3

91.116.667,0

78.348.667,0

38.574.548,0

101.210.000,0

45.027.235,0

67.200.000,0
78.348.667,0
42.532.133,0
54.676.667,0
72.126.667,0

564.114.739,0
198.164.000,0
114.232.000,0
48.623.751,0
49.701.300,0
34.417.000,0
19.000.000,0
7.277.985,0

42.333.333,0

7.653.333,0

v n nn n

v nnnn v n

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

Cabe aclarar, que el Ministerio de Justicia y del Derecho a través del Grupo de Gestidon
Humana ha venido desarrollando un proceso de depuracién de deuda con

Colpensiones, solicitando a la AFP ajustes de novedades en historia laboral de la

91.116.667,0

78.348.667,0

38.574.548,0

101.210.000,0

45.027.235,0

67.200.000,0
78.348.667,0
42.532.133,0
54.676.667,0
72.126.667,0

564.114.739,0
198.164.000,0
114.232.000,0
48.623.751,0
42.258.000,0
32.500.000,0
19.000.000,0
7.277.985,0

42.333.333,0

3.5653.333,0
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Linea Funcionamiento Fecha de Fecha de
ftem Cedula/Nit Observaciones
PAA /inversién inicio terminacién

4

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

GGH-
001
GGH-
011
GGH-
012
GGH-
013
GGH-
014
GGH-
015
GGH-
016
GGH-
017
GGH-
018
GGH-
019
GGH-
020
GGH-
021
GGH-
002
GGH-
003
GGH-
004
GGH-
005
GGH-
006
GGH-
007
GGH-
008
GGH-
009
GGH-
010

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

INVERSION

INVERSION

INVERSION

INVERSION

INVERSION

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

860.007.336- En firma y cargue de Pélizas por parte del Proveedor
1 para iniciar la ejecucion

187- o
2026 1012347079 | 14/01/2026 | 13/09/2026 En Ejecucién
025- . .
2026 1019019976 7/01/2026 6/01/2026 En Ejecucién
276- . .
2026 52499968 19/01/2026 | 18/09/2026 En Ejecucién
023- o
2026 1018502513 7/01/2026 6/01/2026 En Ejecucién
201- o
2026 1.020.739.544  15/01/2026 @ 14/09/2026 En Ejecucién

1032469408 | 30/01/2026 1/09/2026 En Ejecucién
169- o
2026 52211000 14/01/2026 | 13/09/2026 En Ejecucién
022- o
2026 1032463971 7/01/2026 6/09/2026 En Ejecucién
024- . .
2026 1018501208 6/01/2026 5/09/2026 En Ejecucién
168- o
2026 1136886257 | 14/01/2026 | 31/12/2026 En Ejecucién
277- o
2026 1084742452 | 10/02/2026 | 9/10/2026 En Ejecucién

Contrato de Capacitacién (se encuentra en actualizacion de las cotizaciones)

Plan de Incentivos (No requiere contratacion)

Plan de Incentivos (No requiere contratacion)

Contrato de Dotaciones (En revisién de ficha técnica por parte del Grupo
Contractual)
Contrato de Examenes Médicos (En ajustes de cotizaciones por parte de los

proveedores que cotizaron)

En elaboracidn de ficha técnica

En elaboracidn de ficha técnica

Pendiente Validacién CDP

Pendiente Validacién CDP
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Negociacion Sector Justicia 2023-2024

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

El Acuerdo Sindical Nacional 2023-2024 se suscribié el 22 de junio de 2023, con un
total de 232 acuerdos. El Ministerio de Justicia y del Derecho tiene a su cargo la mesa
sectorial justicia, en la cual se pactaron 29 acuerdos, no obstante, también se incluyeron
2 acuerdos referentes a la mesa central por tratarse de temas del sector justicia (servicio
esencial SNR 1.7.8) y pago de huelguistas FGN 1.7.13), por lo qué, se tienen 31

acuerdos:
No. Entidad responsable Estado
20 Instituto nacional de medicina legal y ciencias Cumplido
forenses
21 Instituto nacional de medicina legal y ciencias
forenses
22 Instituto nacional de medicina legal y ciencias
forenses
23 Superintendencia de notariado y registro ‘
24 Superintendencia de notariado y registro ‘
25 Superintendencia de notariado y registro ‘
26 Rama judicial y fiscalia general de la nacién
27 Rama judicial y fiscalia general de la nacién ‘
28 Rama judicial, fiscalia general de la nacidn e
instituto de medicina legal y ciencias forenses
29 Rama judicial, fiscalia general de la nacidn e
instituto de medicina legal y ciencias forenses
7.8 Superintendencia de notariado y registro ‘
7.13 Fiscalia general de la nacién ‘
No. Entidad responsable Estado
1 USPEC
2 USPEC - INPEC
3 INPEC
cumplidos
5 INPEC
6 INPEC
7 INPEC
8 INPEC
9 e
10 Rama judicial
11 Rama judicial
12 Rama judicial Parcialmente
cumplidos
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13 Contraloria general de la Cumplido
republica
14 Contraloria general de la Parcialmente
republica cumplidos
15 Contraloria general de la Cumplido
republica
16 Contraloria general de la Cumplido
republica
17 Defensoria del pueblo Cumplido
18 Instituto nacional de Cumplido
medicina legal y ciencias
forenses
19 Instituto nacional de Cumplido
medicina legal y ciencias
forenses

Negociacion Sector Justicia 2025

En aplicacion del Decreto 243 de 2024, y dado que el Ministerio de Justicia y del
Derecho es cabeza del sector, estamos a cargo del proceso de negociacion en el ambito
del sector Justicia.

Durante el mes de abril se recibieron un total de 20 presentaciones de pliegos de
solicitudes por parte de organizaciones sindicales, de los cuales, después de efectuar la
revision de los requisitos de comparecencia, se convocaron 11 organizaciones sindicales
a efectuar el proceso de unificacion de pliegos.

Producto de la presentacion de pliegos, entre los dias 2 y 14 de mayo de 2025, se
realizé la instalacion de la mesa de negociacidn en el ambito del sector justicia, en la
cual se encuentran como entidades: Fiscalia General de la Nacién, Consejo Superior de
la Judicatura, Superintendencia de Notariado y Registro, INPEC, USPEC, Defensoria del
Pueblo, Procuraduria General, y Contraloria General.

El Ministerio de Justicia y del Derecho como cabeza del sector justicia, inicié la mesa de
negociacion en el dmbito del sector justicia con 11 organizaciones sindicales que
presentaron pliego unificado: ASONAL JUDICIAL SI, PROPAIS-FEDETRADH,
FEDEUSCTRAB ESTATAL Y FEDEUSCTRAB NACIONAL, Federacion de Trabajadores
UNETE, FEDERACION NACIONAL DE SERVIDORES PUBLICOS DE COLOMBIA -
FENASER, FEDERACION COLOMBIANA DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS
PUBLICOS FECOTRASERVIPUBLICOS.”, UTRADEC-CGT, Federacién Unién de
Empleados al Servicio de El Estado-FUERZA, FENALTRASE y FEN

Las negociaciones se llevaron a cabo durante el periodo comprendido entre el 14 de
mayo de 2025 y el 9 de julio de 2025, producto de las cuales se firmaron 23 actas de
acuerdo parcial. El dia 22 de agosto de 2025, se realizé la firma del acta final de la
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negociacion, donde se plasmaron los 33 acuerdos alcanzados. Frente a los 33 acuerdos
alcanzados, a corte diciembre de 2025, se tienen los siguientes avances:

No. Entidad Responsable Estado de cumplimiento
Ministeri Hacien rédi iblico-Insti .

21 Nacisotnealod;j ?\Aec;ziiadlfegalcyegi:wc?:sb ::Z(:enss:st " Pendiente
22 Gobierno Nacional-Representantes Mesa Nacional | Pendiente
23 SNR, MINJUSTICIA
24 SNR, MINJUSTICIA
25 Gobierno Nacional-Representantes Mesa Nacional | Pendiente
26 Gobierno Nacional-Representantes Mesa Nacional | Pendiente
27 MINJUSTICIA
28 MINJUSTICIA
29 Procuraduria General
30 Gobierno Nacional-Representantes Mesa Nacional | Pendiente
31 Gobierno Nacional-Representantes Mesa Nacional | Pendiente
32 Gobierno Nacional-Representantes Mesa Nacional | Pendiente
33 Procuraduria General

No. | Entidad Responsable Esta.do-de
cumplimiento
1 Fiscalia General Pendiente
2 Fiscalia General
3 Fiscalia General
4 Fiscalia General Pendiente
5 Fiscalia General Pendiente
6 Gobierno Nacional
7 Fiscalia General
8 Ministerio de Justicia y
del Derecho
9 Fiscalia General
10 INPEC
11| INPEC
12 Gobierno Nacional
13 INPEC
14 INPEC
Gobierno .
15 Nacional/INPEC
16 USPEC
17 USPEC
18 USPEC
INSTITUTO
NACIONAL DE .
19 MEDICINA LEGAL Yy | Fendiente
CIENCIAS FORENSES
INSTITUTO
20 NACIONAL DE
MEDICINA LEGAL Y
CIENCIAS FORENSES
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Acuerdo Singular Ministerio de Justicia y del Derecho con SINEMPRAE 2023-2024

Se firma acuerdo con ochenta (80) puntos, de los cuales treinta (30) se encuentran
cumplidos; cuarenta y ocho (48) en ejecucion permanente; uno (1) parcialmente
cumplido; uno (1) pendiente por cumplir: “EL Ministerio de Justicia y del Derecho
gestionara una feria con las aseguradoras que oferten pdliza de seguro de vida para la
adquisicidn directa por parte de los servidores de esta”

Negociacién 2025 Singular Ministerio de Justicia y del Derecho con SINEMPRAE Y
ASEDJUSTICIA

En el marco del proceso de negociacion colectiva del ambito singular del Ministerio de
Justicia y del Derecho, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones relevantes:

1. Tres organizaciones sindicales presentaron un pliego unificado ante la
administracion:

a. Sindicato Nacional de Empleados de la Rama Ejecutiva (SINEMPRAE).

b. Asociacion de Empleados del Ministerio de Justicia y del Derecho (ASEDJUSTICIA).
c. Sindicato de Empleados del Ministerio de Justicia y del Derecho y/o entidades
adscritas o vinculadas (SINDJUSTICIA).

2. 21 de abril de 2025: Se instald formalmente la mesa de negociacion en las
instalaciones de la sede centro. En este acto, las organizaciones sindicales firmantes del
acuerdo delegaron a sus representantes para tratar el pliego unificado de solicitudes.

3. Que durante los dias 28 de abril, 2 de mayo, 29 de agosto, 1, 5, 8, 12, 15, 22, 25 de
septiembre y 16 de octubre de 2025, se llevaron a cabo las jornadas de arreglo directo,
en las que se negociaron las 92 solicitudes presentadas por las organizaciones
sindicales. Como resultado, se suscribieron 11 actas de acuerdos parciales, en las que
se consignaron los 58 acuerdos alcanzados.

COMISIONES AL EXTERIOR
e s Renbes Acto Fecha
No de autorizacion del . . Fecha .
) . . Cargo | Administr . . Termina
Presidencia comisio . Inicio .,
ativo cion
nado
Director
Telcn_lco, Resolucié
Cédigo
M L 0100 n No. Brusela
1/12/20 | orees ' | 2787 del s | 7/12/20 | 127122
1 131751 Tovar | Grado 23, L
25 . 03 de (Bélgica 25 025
Thomas | ubicado .
en la diciembre )
. ., de 2025
Direccion

de



Informe de Gestion

19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

Drogasy
actividad
es
relaciona
das
Viceminis
tro
Promocié
Yefferso ndela | Resolucié
Correo electrénico Justicia n No.
10/01/2 Maunricio cédigo 0052 del | Ginebra | 17/01/2 | 22/01/2
josemoreno@presidenc 026 Duefias 0020 del 16 de (Suiza) 026 026
ia.gov.co Gémez Viceminis | enero de
terio de 2026
Promocié
nde la
Justicia
Director
Técnico,
Cddigo
0100,
Grado 23, | Resolucié
Correo electrénico Marcela ubicado n No. Washin
10/01/2 Tovar enla 0034 del gton 12/01/2 | 14/01/2
josemoreno@presidenc 026 Direccién 12 de (Estados 026 026
. Thomas .
ia.gov.co de enero de | Unidos)
Drogas y 2026
actividad
es
relaciona
das
Viceminis
tro
Promocié
ndela | Resolucié
- Yefferso ..
Correo electrénico N Justicia n No. Quito
06/02/2 Mauricio cédigo 0221 del (Ecuado 6/02/20 | 6/02/20
yessicaanaya@preside 026 o 0020 del 6 de 26 26
) Duefias | ., .. r
ncia.gov.co Gémez Viceminis | febrero de
terio de 2026
Promocié
ndela
Justicia
Profesion
al
Especializ
ada Resolucié
Linda cédigo n No.
132706 04/02/2 | Milena 2028 0224 del | Roma | 08/02/2 | 13/02/2
026 Torres grado 6 de (Italia) 026 026
Castro | 22Profesi | febrero de
onal 2026
Especializ
ada
cédigo

44


mailto:josemoreno@presidencia.gov.co
mailto:josemoreno@presidencia.gov.co
mailto:josemoreno@presidencia.gov.co
mailto:josemoreno@presidencia.gov.co
mailto:yessicaanaya@presidencia.gov.co
mailto:yessicaanaya@presidencia.gov.co

Jusficia

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

2028
grado 22
Coordina
dora del
Grupo de

Politica
Penitenci
ariay
Carcelari
a

CERTIFICACIONES LABORALES Y CETIL

En el transcurso de 19 de noviembre de 2025 al 11 de febrero de 2026 se han generado
184 certificaciones laborales, desagregadas asi: noviembre: 24, diciembre: 39, enero
2026: 77 y febrero 44.

En cuanto a los certificados CETIL, el Grupo de Gestién Humana revisa los certificados
a expedir, generando aprobacion de la informacidn registrada en el formato F-TH-14-
01 por el Grupo de Gestidon Documental.

Se generd la propuesta de la version 2 del procedimiento, en el cual se detallan las
actividades desarrolladas por cada dependencia responsable, en cumplimiento del plan
de mejoramiento propuesto a la auditoria realizada por la Oficina de Bonos Pensionales
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

HISTORIAS LABORALES - ARCHIVO DE GESTION

En el Archivo de las Historias Laborales se cuenta con expedientes de 295 funcionarios
de planta activos y 203 exfuncionarios. Total, de cajas en el Archivo 151.

En la vigencia 2026 se realizara la transferencia primaria segun salga el cronograma
para transferir un total de 40 exfuncionarios de los afios 2022 con un total de 7 cajas
X200.

ACTOS ADMINISTRATIVOS

1. En el periodo comprendido entre el 19 de noviembre de 2025 y el 11 de febrero de
2026, se gestionaron 261 actos administrativos, de los cuales el 30,65 % correspondid
a vacaciones, el 11,49 % a encargos, el 11,11% a renuncia y el 11,49 % a
nombramientos. El porcentaje restante se distribuye entre prestaciones sociales
definitivas interrupciones de vacaciones, teletrabajo, encargos de funciones, primas
técnicas, reubicaciones de empleos, entre otros.
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Vacaciones 80 30,65%
Encargos 30 11,49%
Renuncias 29 11,11%
Nombramientos 30 11,49%
Prestaciones Sociales Definitivas 16 6,13%
Otros 76 29,12%
Total general 261 100%

2. De los 261 actos administrativos gestionados, la mayoria se tramitd durante el mes
de diciembre, con un total de 107 solicitudes, lo que equivale al 43,7 % del total de
peticiones.

Mes | Nimero de solicitudes

Nov 66
Dic 107
Ener 70
Feb 18
Total general 261

2.3.2. GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO
PRINCIPALES GESTIONES

El Grupo de Servicio al Ciudadano realiza acciones de relacionamiento con el ciudadano
a través del proceso estratégico de gestidon de la relacién con los grupos de valor,
promoviendo la excelencia en la atencidn integral de la ciudadania y la generacién de
espacios de dialogo, bajo un enfoque de justicia social con el fin de fortalecer la gestidn
institucional, para asegurar la calidad en el servicio con eficiencia, transparencia,
innovacidn y enfoque diferencial e inclusivo, soportada en la gestidn de la informacion,
el uso de las tecnologias y el desarrollo del talento humano de la Entidad.

Gestion por Politicas a cargo del GSC

Conforme a sus funciones y competencias establecidas en el articulo 12, de la
Resolucidn interna No. 2705 del 26 de diciembre 2024, el Grupo de Servicio al
Ciudadano lidera, implementa y realiza seguimiento para el cumplimiento de las
politicas de “servicio al ciudadano” y participacidon ciudadana en la gestion” establecidas
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG al interior de la Entidad
presentando estrategias para el mejoramiento continuo de estas dos (2) politicas en el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
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Logros en la Gestion de la Politica de Participacion Ciudadana

La estructura de la politica de participacion Ciudadana se enfoca en fortalecer el
relacionamiento con la ciudadania a través de diversos espacios de participacion para
la consolidacidon de un gobierno abierto y de esta forma mejorar la confianza vy
satisfaccidon de los grupos de valor y la ciudadania diversa, generando valor publico
mediante la formulacidon y desarrollo de un conjunto de actividades establecidas bajo
tres(3) estrategias para el cumplimiento del ciclo de la gestidén publica (diagndstico,
formulacion, implementacion, evaluacidn y seguimiento), asi:

Promocidn efectiva de la participacion: Son espacios formales de participacion
ciudadana, tales como: foros, grupos focales, mesas de trabajo tematicas,
encuentros regionales o territoriales (juntémonos) lideradas por la funcidon
publica y encuestas de percepcidn a los ciudadanos.

Consolidacion de condiciones institucionales iddneas para la participacion:
Corresponde a las actividades de planeacidn, implementacidon y seguimiento del
ciclo de la gestion publica

Fomento de la cultura institucional de participacion. Corresponde a la

promocion, divulgacion y cualificacion del plan de participacidn ciudadana

A continuacion, se presenta el esquema general establecido en el manual de

partic

ipacidn ciudadana registrado en el Sistema Integrado de Gestidn-SIG para dar

cumplimiento a la normatividad vigente.

ﬂ ‘ Plan de participacién ciudadana de Minjusticia ' ﬂ
ON 10
ODE EQPO 3 Estrategias EXPECTATIVAS
e Condiciones institucionales Fomento de la cultura
A m idéneas para la promociondela  institucional de participacion "\
° 2020 participacion cludadana i M\\
\t“i*’)f Actividades ;
n > Construccién participativa >\ Aprobacion \ Ejecucion y seguimiento n -
n MinJusticia te escucha! u e tw:nu m n
| ot () EVALUACION
DIAGNOSTICO | | I ol
Orvuigacdn de Comats Oesarrolie PbAcacen :-:.":w L -
w, Bhiamdls ....,.,“ P L] )
CON N VPO (a web aportes de la  Peeuitados ‘
e O | 3 %, ill
sl redes
(. S R N7
) o ° B

Lo A
[ 4 hd
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Gréfica 1. Elaboracion propia Grupo de servicio al Ciudadano.
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Al cierre de la vigencia 2025, el Plan de Participacion Ciudadana fue ejecutado en un
100% de las 44 actividades que lo conforman, cuyas acciones fueron el resultado de la
consulta y participacion de los diferentes grupos de interés para dar cumplimiento al
ciclo de la gestion publica (diagndstico, formulacidn, implementacidn, evaluacidon y
seguimiento)

Uno de los principales logros de esta politica fue el resultado del 98.3% en las
mediciones realizadas mediante el instrumento FURAG vy la actualizacién del Manual
de Participacion Ciudadana incluyendo la guia de Rendicidon de Cuentas elaborada en
conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion. Asi mismo, el Plan de Participacion
ciudadana cuenta en su estructura con herramientas para que los servidores publicos y
contratistas realicen un seguimiento efectivo por parte de cada una de las dependencias
del Min Justicia, en procura de una comunicacion activa y de doble via entre el Ministerio
y sus grupos de valor, con procesos participativos y de cocreacion que promueven el
gobierno abierto. Su elaboraciéon cumple con las etapas y lineamientos que el DAFP
establecidas para su desarrollo: Autodiagndstico, Identificacion de las brechas,
oportunidades de mejoras, consolidacién de buenas practicas, priorizacidn de acciones
de mejora, formulacion colectiva y de colaboraciéon con la ciudadania, aprobacion vy
seguimiento del Plan; por ello, durante mas de tres (3) periodos consecutivos hemos
obtenido el sello de excelencia de gobierno digital otorgado por Min tic.

Para la vigencia 2026, el Plan de Participacion Ciudadana del Ministerio de Justicia y
del Derecho se disefié a partir de las actividades estratégicas del PAI 2026 que se
encuentran relacionadas con la interaccion de los grupos de interés. Actualmente, el
Plan se encuentra en consulta ciudadana, bajo el principio de construccidn colectiva,
con el fin de fortalecer el vinculo entre el Estado y la sociedad civil bajo el modelo de
Estado Abierto.

El objetivo de esta construccion colectiva, es que la ciudadania intervenga activamente
en la formulacidn, ejecucidn y evaluacion de las politicas publicas que lidera la entidad
con un enfoque territorial y diferencial. El plan prioriza el uso de canales e interacciones
presenciales y digitales para garantizar la transparencia, velando por una rendicién de
cuentas y el control social para garantizar la transparencia. De esta manera, el
Ministerio pretende transformar la percepcion ciudadana, fomentando una cultura de
legalidad y confianza institucional en todo el pais.

Actualmente el Plan de Participacion Ciudadana 2026 estd conformado por 47
actividades distribuidas en las tres(3) estrategias asi:
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Numero de actividades de participacion
ciudadana por estratégia vigencia 2026

21

19

i

Condiciones institucionales iddoneas para la promocidn de la
participacion

Fomento de la cultura institucional de participacion ciudadana

Promocidn efectiva de la participacion ciudadana

Logros en la Gestion de la Politica de Servicio al Ciudadano

A continuacion, se presenta el actual esquema de operacion establecida en el proceso
estratégico de gestion de la relacidon con grupos de interés y en el procedimiento de
Gestidn de requerimientos de los grupos de interés del Sistema Integrado de Gestion.

Politica de Servicio al Ciudadano
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Gréfica 2. Esquema procedimiento gestion de requerimientos. Elaboracion propia GSC
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Conforme al procedimiento de gestidn de requerimientos de los grupos de interés, para
el periodo comprendido entre el 19 noviembre del 2025 al 11 de febrero 2026, se
gestionaron 8.774 requerimientos presentados por los ciudadanos, de los cuales el
11.03% corresponden a 968 orientaciones y el 88.97%, es decir 7.806 son peticiones,
quejas, reclamos, denuncias y sugerencias recibidas a través de los diferentes canales

de atencion dispuestos por la Entidad; tal y como se observa en la siguiente grafica:

Orientaciones y PQRDSF
(19 dic 2025 a 11 feb 2026)

12.000
5.685
10.000
4.840
8.000
6.000
4,000
4.210 5.008
2.000
) 748 -
19 dic a 31 dic - 01 enerc a 11 feb Total pericdo
2025 - 2026 rendido
Total 845 4,840 5.685
PQRDSF 798 4,210 5.008
mOrientaciones 47 630 677

Grafica 3. Gestidon de requerimientos. Elaboracion propia GSC. Fuente: Sistema
Gestidn Documental — SGDEA

La gestidn de requerimientos se realiza dentro de los plazos maximos de respuesta
segun la normativa vigente, en donde el Grupo de servicio al ciudadano tiene a cargo
el 29.8% de participacion sobre el total de requerimientos que gestiona la entidad,
es decir 2.618 solicitudes durante el periodo analizado; de igual forma se publican los
informes trimestrales de PQRDS asi como las solicitudes de informacién publica en
el portal de datos abiertos del Estado Colombiano. Cabe sefalar que en ningin caso
se niega el acceso a la informacidn publica, cumpliendo lo dispuesto en el capitulo 4
seccion 4 articulo 2.1.1.4.4.1 del Decreto 1081 de 2015.

Las solicitudes atendidas por el grupo de trabajo se refieren a la informacidn publica e
informacidn disponible en la pagina web institucional, traslados por competencia o
requerimientos que no sean competencia de alguna otra dependencia, es decir,
peticiones residuales, que no son competencia del Ministerio y que se orienta al

ciudadano, informando las rutas de acceso a sus inquietudes.
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Asi mismo, el Ministerio garantiza la atencion y prestacion de sus servicios mediante
todos sus canales, siendo el canal virtual el mas utilizado por la ciudadania para
comunicarse con el Ministerio con el 87.3% sobre el total de requerimientos
presentados, es decir correspondiente a 7.659 solicitudes, las cuales contribuyen a la
politica de transformacién digital del pais, tal y como se muestra en la siguiente

gréfica:
Participacion canales de atendon

"(19 dic 2025 a 11 feb 2026)

4.142

500 237

68
Teleténico Presencial Virtual Postal

-g=19 dic a 31 dic - 2025 31 16 781 17
g 01 enero a 11 feb - 237 393 4.142 68

2026

Grafica 4. Usabilidad por canal de atencion. Elaboracion propia GSC. Fuente: Sistema
Gestidn Documental — SGDEA

Igualmente, el Grupo de Servicio al Ciudadano realiza seguimiento a la gestion de
PQRDS por dependencia en articulacion con los enlaces designados para la mejora
continua del procedimiento en cuanto a calidad y oportunidad de la respuesta al
peticionario, mediante la generacion de reportes preventivos y correctivos al
seguimiento en la gestion de PQRD con una periodicidad semanal, mensual y cuyos
informes trimestrales se publican en la pagina web en el enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/informes

El logro destacado en la gestidn de requerimientos se encuentra en el cumplimiento del
indicador de oportunidad de respuesta en la gestion de PQRSD de los periodos
reportados, los cuales muestran un comportamiento superior al 99% de cumplimiento,
sobre los términos de respuesta; para ello, el Grupo de Servicio al Ciudadano realizan
reportes preventivos y correctivos a las dependencias de la entidad con el fin de mejorar
el control y seguimiento en la gestion de PQRD con una periodicidad semanal para
mitigar los riesgos asociados al cumplimiento de los plazos establecidos por mandato
legal.
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Otras Gestiones realizadas durante el periodo comprendido entre 19 noviembre
2025 al 11 febrero de 2026:

e Cumplimiento del 100% de las actividades a cargo del GSC en el Programa de
Transparencia y Etica publica-PTEP, Plan de Accién Institucional-PAl, Plan
Estratégico Institucional-PEl y Plan de Mejoramiento por Procesos-PMP al cierre de
la vigencia 2025.

e En los meses de noviembre y diciembre se realizé la “Socializacion Lenguaje Claro
y Protocolos de Atencidén a la Ciudadania Diversa” para los servidores de la entidad
(36 funcionarios y contratistas). Asi como la Jornada-feria de Servicios del Sector
Administrativo de Justicia y del Derecho en el auditorio de la Sede Administrativa
del INPEC con la asistencia de 158 ciudadanos

e Con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion se actualiza: i) Manual
de servicio al ciudadano ii) Procedimiento de gestidon de requerimientos, iii) Guia
Gestidon de Requerimientos de los Grupos de Interés iv) Guia de Protocolos de
atencion con enfoque diferencial e Inclusivo, documentos pendientes de aprobacion
y socializacion

e De los resultados de la encuesta de percepcion ciudadana aplicada con una
periodicidad mensual, se realiza seguimiento detallado a las respuestas de los
peticionarios por dependencia, realizando mesas de trabajo con el fin de mejorar los
estandares de calidad y manejo de la imagen de la entidad.

e Elaboracion y publicacidn del informe trimestral de PQRDS para el cuarto trimestre
2025.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Rediseno Estratégico Del Modelo De Atencion De Servicio Al Ciudadano

El principal reto para el periodo noviembre 2025-febrero 2026 fue liderar el redisefio
estratégico del Modelo de Atencidn de Servicio al Ciudadano propuesto por el Ministro
y su Secretaria General como respuesta a las denuncias y quejas con presuntos riesgos
de corrupcion. Como gestor de conocimiento e innovacion para la gestion del cambio
estratégico y cultural del servicio con el apoyo de las Tics, fundamentado en el
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) que impacta las politicas de
relacionamiento con el ciudadano para mitigar los riesgos de corrupcion en los tramites
y servicios de la entidad, fortalecer los canales de atencidn, impulsar el gobierno abierto
mediante la transparencia y el acceso efectivo a la informacién publica, promover la
cultura de la integridad, la participacidon ciudadana y la rendicidon de cuentas con el fin
de garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad a los derechos ciudadanos en
todos los escenarios de interaccidn con la Entidad.
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Para ello se propuso articular la estrategia de servicio al ciudadano con los lineamientos
del Programa de Transparencia y Etica Publica en la siguiente hoja de ruta:

1. Subcomponente de Diagndstico y planeacion estratégica: Incluye
principalmente la caracterizacion de los grupos de interés, identificando las
necesidades y expectativas de las diferentes poblaciones y ciudadanias y sus
caracteristicas en el territorio. Esta actividad incluye todos los diagndsticos que
en materia de justicia y acceso a la justicia lideran las dependencias misionales

junto con las Oficina Asesora de Planeacion.

2. Subcomponente Talento Humano Idéneo: Con el apoyo del Grupo de Gestion
Humana se requiere fortalecer los programas de induccidn y reinduccion,
promover las jornadas de capacitacién enfocadas en los atributos del buen
servicio establecidas en el PIC y apropiar la cultura de la integridad de los

servidores que interactdan con el publico.

3. Subcomponente Oferta Institucional de facil acceso, comprensién y uso para las

ciudadanias. Este componente contiene las siguientes actividades:

e Gestion para mitigar los riesgos de corrupcion en los tramites y servicios
de la entidad: consiste en la identificacion y control de posibles riesgos asociados a la
corrupcion en la prestacidon de los tramites y servicios del Ministerio, principalmente en
los tramites que tiene costo para el ciudadano, realizando una revision detallada del
proceso y procedimientos (tiempos, movimientos y trazabilidad) asociados a estos
tramites a cargo de la Subdireccidon de Control y Fiscalizacién de Sustancias Quimicas
y Estupefacientes, con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacién, analizando las
diferentes interacciones con el ciudadano, calificacidn y evaluacidon de la pertinencia de
los diferentes canales de atencidn, simplificacion del tramite para eliminar demoras y
mejorar los tiempos de respuesta hacia el ciudadano, establecer acuerdos de niveles de
servicio interinstitucional y analizar los cuellos de botella presentados en la gestion del
tramite.

e Fortalecimiento de canales de denuncia: Articular con la Oficina de Control
Disciplinario Interno la mejora de la accesibilidad, confidencialidad y eficacia de los
canales internos y externos para reportar irregularidades, asi como las acciones que
permitan implementar y evaluar los canales de denuncias bajo el lineamiento y
metodologia de la secretaria de transparencia.

e Impulso al Gobierno Abierto: Promocién del uso de datos abiertos y de
formatos procesables y accesibles, garantizar el acceso a la informacion publica
mediante el uso y promocidn de la pagina web, redisefio y divulgacion de cartillas ABC
e infografias en lenguaje claro dirigidas a entregar informacion focalizada y
especializada a los intereses y necesidades de los grupos de valor, mayor divulgacion
en redes sociales con el apoyo de la Oficina de Prensa y Comunicaciones, asi como el
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seguimiento a la gestidon de las solicitudes relacionadas con la informacion publica y
peticiones asociadas a los tramites y servicios.

¢ Innovacion en la gestion: Incorporacion de procesos innovadores con el apoyo
de la Direccidon de Tecnologias y Sistemas de Informacidn para brindar una atencién
mas eficiente y centrada en la ciudadania, como es el caso del agendamiento de citas
presenciales y virtuales donde los ciudadanos tendran la posibilidad de tener una cita
programada para recibir informacidn de los tramites y servicios que brinda la entidad,
de igual forma sobre el estado y gestidn del tramite. Asi mismo para realizar el
monitoreo y mejorar la calidad en el servicio, se implementard la funcionalidad de
grabaciones para las atenciones presenciales, virtuales y telefdnicas.

- Evaluacién de la gestidn del servicio y medicidn de la experiencia ciudadana. En

este componente se establecen las siguientes acciones:

Fortalecer la Medicién de la Experiencia Ciudadana: Para identificar oportunidades de
mejora desde la dptica de quien recibe el servicio se requiere fortalecer las siguientes
acciones:

¢ Andlisis detallado de PQRSD asociadas a los tramites y servicios: este analisis se
realiza para determinar los temas mas recurrentes en quejas y reclamos, con el fin de
priorizar qué tramites simplificar o qué informacién divulgar proactivamente.

e Encuestas de percepcion: Se evalua la calidad de la atencidn, la disposicion del
servidor publico (funcionario o contratista), la pertinencia de la informacidn y el nivel
de satisfaccion general.

Implementar Herramientas cualitativas avanzadas, se requiere aplicar las siguientes

herramientas en la vigencia 2026, tales como:

o Ciudadano Incdgnito: Programacion de ejercicios o espacios donde se simula ser
un usuario real para poner a prueba los protocolos, tiempos de respuesta, aptitudes de
los servidores y la gestion del tramite.

o Mapas de experiencia (Journey Map): Representacion grafica que permite
visualizar todo el recorrido o trazabilidad de las diferentes interacciones de un
ciudadano al acceder a un tramite o servicio. Su estructura debe contemplar:

i) Puntos de contacto (Interacciones): Identificar cada “momento de verdad” en que el
ciudadano interactia con la entidad (ej. consulta web, llamada telefdnica, visita
presencial).

ii) Canales de atencion y elementos o instrumentos: Registro de los medios que utilizo
el ciudadano y qué herramientas (formularios, plataformas, ventanillas) facilitaron o
dificultaron el proceso del tramite.

iii) Medicidon de la satisfaccion o insatisfaccion relacionada con las emociones y
sentimientos: Este es el elemento diferenciador, se debe indagar sobre la percepciony
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satisfaccion del ciudadano en cada etapa del tramite (frustracidn, confianza, confusion),
lo que permite identificar la satisfaccion o insatisfaccion asociada a cada cuello de
botella identificado.

o Sellos de Excelencia y aplicacion de buenas practicas: Documentar e implementar
las buenas practicas de servicio de empresas privadas o publicas, asi como la aplicacién
de evaluaciones externas o de auditoria realizadas por la ciudadania, la academia vy
organismos internacionales.

Adicionalmente y de manera complementaria a la transformacion digital se
programaran las siguientes acciones con el apoyo de la Direccidon de Tecnologia y
Gestion de la Informacion y la Oficina Asesora de Planeacidn.

1. Uso de Tecnologias Emergentes y Servicios Digitales que permitiran la supervision
en tiempo real, con el uso de la inteligencia artificial (IA), la interoperabilidad entre
entidades para compartir informacion de forma segura, eliminando la necesidad de
que el ciudadano presente documentos fisicos. La automatizacién de pagos y

autogestion en los tramites con costo.

2. Laboratorios de invocacion, simplicidad y Co-creacidn con los grupos de interés,
dado que son espacios que permiten experimentar alternativas para la
simplificacion de tramites y asegurar que la informacion entregada al ciudadano sea
clara, evitando la complejidad técnica del tramite. Teniendo en cuenta que la
innovacidn no solo es tecnoldgica sino también metodoldgica, se requiere involucrar
diversos actores en el disefio de soluciones, tales como: los usuarios de cada tramite
y servicio, la academia, las veedurias ciudadanas y los organismos de control en
ejercicios de co-creacidn para identificar y mitigar posibles riesgos de corrupcién de
manera preventiva y disefiar controles efectivos, asi como la creacidon de practicas
innovadoras vy el andlisis de interacciones recurrentes mediante la IA que permitan

predecir requerimientos futuros y actuar de forma proactiva.

En el marco del redisefo estratégico del Modelo de Atencidn de Servicio al Ciudadano,
durante el primer mes y medio de la vigencia 2026 se han realizado algunas acciones
de transparencia y acceso a la informacion publica que buscan fortalecen la calidad del
servicio y mejorar la confianza con el ciudadano:

e Inclusién de las siguientes actividades “Actualizacion del Modelo de Atencidn
Ciudadana fundamentado en las Tics, el desarrollo normativo y organizacional” en
el Programa de Transparencia y Etica Publica y de Plan de participacion-PTEP y la
accién: “Socializacidon del proyecto de actualizacion del Modelo de Atencion
Ciudadana” en Plan de Participacion Ciudadana 2026

55



Jusficia

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

Disefio y desarrollo de una campafia externa para la ciudadania sobre la importancia
de conocer los tramites y servicios con costo y sin costo que tiene Min justicia, asi
como sus plazos o tiempos de gestidn; de igual forma programacion de una
campana interna con los funcionarios y contratistas de la Entidad para que conozcan
la oferta institucional del Ministerio, asi como la programacién de jornadas de
socializacién y pedagogia sobre los lineamientos y directrices del Modelo de
Atencion.

Adquirir los servicios de actualizacion, mantenimiento, soporte, reconfiguracion,
reparametrizacion y ajuste al Modelo de Atencidn del Sistema de Digiturno para el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Validacion con la Subdireccidon de Tecnologia y Sistemas de Informacion para la
grabacion de 17 lineas telefdnicas activas con posibilidad de grabar 33 extensiones
mas, para un total de 50 extensiones activas con la posibilidad de grabacién sin
limite de tiempo dispuestas para apoyar la operacion de los tramites y servicios de
la Entidad en el nivel 1 y 2 de atencion.

Revision del Manual de servicio al ciudadano (incluye la politica de servicio al
ciudadano), Procedimiento Gestién de Requerimientos de grupos de interés, Guia
Gestion de Requerimientos de los Grupos de Interés y Guia de Protocolos de
atencion con enfoque diferencial e Inclusivo.

Redisefo de la carta de trato digno y programacion de mesas técnicas para mejorar

en lenguaje claro infografias relacionadas con los tramites y servicio con costo.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Dar cumplimiento al articulo 17 de la Ley 2052 del 2020 en la creacién y puesta
en operacion de la oficina relacidn con el ciudadano, integrando las cuatro (4)
politicas de relacionamiento con el ciudadano: i) Participacion Ciudadana vy
Rendicidn de cuentas ii) Servicio al Ciudadano, iii) Transparencia y Acceso a la
informacidn Publica y iv) Racionalizacidon y estandarizacidon de Tramites; junto
con el desarrollo de tres (3) actividades fundamentales: i) el fortalecimiento del
personal o equipo de trabajo, ii) implementacidn, desarrollo, uso y apropiacion
de las TIC para los mejorar los procesos de interaccion con la ciudadania bajo
un enfoque de analitica de datos iii)mejoramiento de los procesos vy
procedimientos misionales y de apoyo para cubrir las necesidades, intereses y
expectativas de los ciudadanos con un enfoque en la creacion de valor de lo
publico.

e Mejorar los tiempos en la gestion de requerimientos de los grupos de valor
cumpliendo con los elementos fundamentales del nicleo esencial del derecho

fundamental de peticién apoyado en las TIC, reforzando los controles y el
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seguimiento a las dependencias que gestionan PQRDS incluyendo el nivel
interinstitucional.

Fortalecer la propuesta estratégica de la oferta institucional para la atencién del
Ministerio en el territorio, realizar campana de divulgacidon de los programas y
servicios de Min justicia para mejorar los indicadores de percepcion y
satisfaccion en la atencidn de los grupos de interés focalizado en los tramites y
servicios y en la caracterizacion de grupos de valor con el enfoque de ciudadania
diversa en el territorio.

Implementar la estrategia integral de atencidn del servicio el cual incluye el
agendamiento de citas virtual y presencial para mejorar la atencion de los
tramites y servicios mas “sensibles” para el ciudadano y la identificacion de
dificultades presentadas en accesibilidad a los tramites y servicios de la Entidad,
realizando acciones afirmativas y ajustes razonables para mejorar la atencion
del servicio con enfoque diferencial e incluyente.

En el marco de la estrategia institucional de Lenguaje Claro se requiere aplicar
diferentes herramientas de diagndstico que permitan identificar y focalizar la
publicacién de informacidon o documentos de alto interés para los diferentes
grupos de valor, para ello se realizaran talleres de uso y apropiacion del
lenguaje claro junto con el redisefio de la base de conocimiento de las preguntas
frecuentes relacionadas con la misionalidad, tramites y servicios de Min justicia
de manera conjunta con las dependencias misionales vy el agente virtual o
chatbot, asi como la aplicacion de los protocolos de atencidn para los diferentes
canales.

Continuar implementando acciones de cualificacién y promocién de la cultura de
servicio y de participacidon ciudadana y documentar las buenas practicas.
Cumplir con las actividades establecidas a cargo del GSC en el Plan de Accidn
Institucional-PAl, Plan Estratégico Institucional y Plan de Mejoramiento por
Procesos[1]

Alerta sobre los recursos de funcionamiento bloqueados por el Ministerio de
Hacienda correspondiente a $45.000.000.

2.3.3. GRUPO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

Ejecucion Presupuestal 2025:

Concepto Apropiacion Compromiso Obligaciones

Funcionamiento 156.533 153.043 142.738

Servicio a la deuda - - _
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Inversién 62.013 61.803 40.540
Total 218.546 214.846 183.278
Nivel ejecucion 98% 84%

Ejecucion presupuestal del 01 de enero al 11 de febrero de 2026:

Concepto Apropiacion Compromiso Obligaciones

Funcionamiento 166.399 36.786 3.106

Servicio a la deuda - - _

Inversién 64.975 25.453 165
Total 231.375 62.239 3.271
Nivel ejecucion 27% 1,4%

Reservas Presupuestales Constituidas en 2024 y Ejecutadas en 2025:
Cifras en millones

TIPO DE GASTO C OR'\IIE :ﬁ%fsAs PAGOS LIBERACIONES E J;:%IﬁRD o GESZ?I ON
FUNCIONAMIENTO 3.007 2.849 158 3.007 100%
INVERSION 8.505 8.145 359 8.505 100%
TOTAL GENERAL 11.512 10.994 517 11.512 100%

Reservas Presupuestales Constituidas en 2025 y Ejecutadas en 2026: Cifras en
millones

TIPO DE GASTO CORI\IIESSEEX‘IAI‘DSAS PAGOS LIBERACIONES EJI;:ZTJ?ARDO GESZOION
FUNCIONAMIENTO 10.038 136 0,5 137 1,36%
INVERSION 21.530 0 1.4 1.4 0,01%
TOTAL GENERAL 31.568 136 2 138 0,44%

Vigencias Futuras Vigentes Cifras en millones

AnRo
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Servicio de correspondencia, Combustible, Seguridad y 11.058
Funcionamiento vigilancia, Aseo y cafeteria, Mantenimiento parque
Adquisiciones de Bienes y automotor, conectividad a internet, Licencia de Software,
Servicios Infraestructura tecnoldgica y encuesta nacional sobre el

consumo de Sustancias Psicoactivas.

Servicios de fabrica de software para la actualizacién de 1.255
los Portales y Sistemas.

Inversidn Tecnologia

PRINCIPALES GESTIONES

e Seguimiento y control a la Ejecucién de PAC mensual se logré un promedio de
ejecucién del 94%. (Programado $193.326 millones ejecutado $182,060
millones).

e Control y seguimiento del ingreso de las fuentes a cargo del Ministerio
(Cannabis, certificados de carencia y multas) contando con informacién oportuna
y de calidad para realizar las proyecciones presupuestales.

e Se actualizaron los procedimientos de: Manual contable, Pagos y Reintegros,
con el fin de dar continuidad al mejoramiento de la gestidn contable y financiera.

e Reclasificacion de las Cuentas por Cobrar a Cuentas por Cobrar de dificil
recaudo y su respectivo deterioro, por $8,909,224,070 por inicio de procesos de
cobro coactivo relacionados con cartera de licencias de cannabis, de acuerdo al
Manual de Politicas Contables.

e Con base en la Resolucidn 2651 del 21 de noviembre de 2025 (Prescripcion) se
realizo el retiro de saldos de cuentas de orden, correspondientes a multas Ley
30 de 1986 por valor de $ 65.309.317.481,41.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Blogueo Presupuestal: EL 5 de febrero de 2026 el Ministerio de Hacienda
efectud bloqueo en SIIF Nacién por $37.000 millones del presupuesto asignado
al Ministerio de Justicia y del Derecho de los siguientes rubros:

o Funcionamiento A-02 (Bienes y Servicios): $4.427 millones
o Funcionamiento A-03 (Transferencias): $28.180 millones
o Inversién: $4.393 millones
e Mayor afectacion: FRISCO, Direccién de Tecnologia de la Informacion, Justicia

Formal, Justicia Transicional y Direccion Juridica.

e Sin embargo, se esta solicitando ante el Ministerio de Hacienda el desbloqueo
de los recursos para evitar traumatismos por la falta de recursos para garantizar
el funcionamiento del Ministerio de Justicia y del Derecho durante la vigencia
2026.
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e Entramite apertura proceso administrativo sancionatorio Contraloria General de

la Republica

O

Inicio Averiguacion Preliminar — Presunto incumplimiento de la
obligacion de reportar la informacidon de las categorias de la plataforma
CHIP, Catalogo Unico del Presupuesto Ordinario — CUIPO - y/o Personal
y Costos, de la Vigencia 2024.

La Contraloria solicitd mediante oficio del 30 de enero de 2026,
certificacién en la que indique en cabeza de quién o quiénes se
encontraba la representacion legal del Ministerio de Justicia y del
Derecho para las vigencias 2024 y 2025, especificamente para los
meses de enero a abril de 2025, fecha en que debid realizarse el
respectivo reporte.

Informe sustentando documentalmente sobre las razones de hecho y de
derecho que originaron el incumplimiento de la obligacion de reportar la
informacién de las categorfas de la plataforma CHIP, Catédlogo Unico del
Presupuesto Ordinario - CUIPO- y/o Personal y Costos de la vigencia
2024.

e Tesoreria:

O

A la fecha, se encuentran registradas cuentas por pagar constituidas
como reserva presupuestal, con saldo pendiente de pago por $ 26.923
millones.

Conforme a la Circular Externa del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP), el 13 de febrero de 2026 se habilitarad el Sistema
Integrado de Informaciéon Financiera — SIIF Nacidn, a fin de gestionar la
Programacién Anual de Caja (PAC) y proceder, dentro del presente mes,

al pago de las anteriores obligaciones constituidas en reserva.

Contabilidad:

Cierre contable a diciembre de 2025: 18 de febrero de 2026
Transmisidn a la Contaduria General de la Nacién: 19 de febrero de 2026
Envio a la Contaduria General de la Nacidn, los Estados Financieros vy
Notas: 28 de febrero de 2026

Reporte Personal y Costos vigencia 2025: 15 de marzo de 2026
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Contratos Suscritos periodo a reportar del 19 de noviembre de 2025 al 11 de

A. CONTRATACION

febrero del 2026

MODALIDAD DE CONTRATACION

NUMERO DE CONTRATOS

VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 19 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

Seleccidén Abreviada Acuerdo Marco De Precios 10
Contratacién Directa 6
Seleccidén Abreviada Subasta Inversa 5
Minima Cuantia 3
FISCAL 2026 HASTA EL 9 DE FEBRERO DEL 2026
Contratacién Directa 640
Régimen Especial 5
Contratacién Directa (Con Ofertas) 4
Minima Cuantia 1
Total 674
N° DE o VALOR
ot | commueruaes | SN0 | conmaaros | ot
(TIPO DE CONTRATO) SECOP EJECUTADOS Pesos)

VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 19

DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

Seleccion Abreviada

Acuerdo Marco De Orden De Compra 10 10 $1.272
Precios
Prestacion I;)e Servicios 3 3 $27
Profesionales
Prestacion De Servicios
., 1 1 $2
Contratacién Directa | De Apoyo A La Gestion
Compraventa 1 1 $26
Con\./e.nlo . 1 1 $700
Interadministrativo
Seleccidn Abreviada Prestacion De Servicios 3 3 $2.481
Subasta Inversa Compraventa 2 2 $1.230
Minima Cuantia Prestacion De Servicios 2 2 $21
Compraventa 1 1 $62

FISCAL 2026 HASTA EL

9 DE FEBRERO DEL 2026

Contratacién Directa

Prestacion De Servicios
Profesionales 548

548 $33.174
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Justicia al 11 da fohrarn de 2076
Prestacién De Servicios
De Apoyo A La Gestién 83 83 $2.508
Prestacién De Servicios 6 6 $1.794
Convenio
Interadministrativo 1 1 S0
Contrato De
Arrendamiento 1 1 S 14
Compraventa 1 1 S 56
Régimen Especial Consultoria Individual 5 5 S 364
Contrato
Interadministrativo 2 2 $7.986
Contratacién Directa Convenio De Asociacion 1 1 $1.150
(Con Ofertas) Compraventa 1 1 $ 399
Minima Cuantia Contrato de Obra 1 1 $10
TOTAL 674 674 $53.275

El Ministerio de Justicia y del Derecho en el periodo comprendido entre el 19 de
Noviembre del 2025 al 09 de febrero del 2026 adjudico un total de 674 contratos por
un valor de $ 53.275 millones de pesos, de estos, 19 contratos fueron por proceso de
seleccion y 655 por contratacidn directa o de régimen especial.

Se adjunta base de datos como anexo con el objeto contractual, valor y enlace a la
plataforma de consulta (SECOP, Tienda Virtual u Otro)

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

1. Apertura proceso Tiquetes Aéreos — Publicado el proceso en SECOP - actual

Contrato termina el 10 de marzo de 2026.
2. Licitacidon Seguros — Pendiente Comité de Contratacion - URGENTE.
3. Concepto Convenios de Cooperacion Internacional.

2.3.5. GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA
PRINCIPALES GESTIONES

El Grupo de Gestion Administrativa (GGA) tiene como competencia la programacion,
ejecucion y evaluacion del mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura,
el equipamiento, el mobiliario y el parque automotor de la Entidad. Asimismo, es
responsable de establecer y ejecutar las acciones relacionadas con la administracion de
los bienes muebles, inmuebles y bienes de consumo, definiendo las actividades
necesarias para su ingreso, registro, custodia, distribucion, proteccion, traslado y salida
definitiva del inventario.

De igual manera, el GGA establece los lineamientos para el adecuado funcionamiento
de las cajas menores, garantizando un manejo racional, transparente y conforme al
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marco normativo vigente, asi como la supervision y control de su ejecucidn. Igualmente,
gestiona las comisiones para el pago de viaticos, gastos de desplazamiento y gastos de
viaje, incluyendo la expedicidn de tiquetes y la tramitacion de autorizaciones de viaje
para los colaboradores del Ministerio de Justicia y del Derecho y para el personal de la
Policia Nacional asignado a la proteccidn y seguridad personal del Ministro(a).

Adicionalmente, presta servicios de apoyo administrativo como la administracion de
salas de reuniones, la asignacion de tarjetas de acceso y permisos de ingreso a las
instalaciones, la gestion de solicitudes de publicacidon de actos administrativos, la
administracién del parqueadero de motocicletas, y la supervisidon de los contratos de
servicios generales, entre ellos los de aseo, cafeteria y vigilancia privada. Finalmente,
el GGA adelanta el pago de los servicios publicos, los impuestos prediales, y administra
las podlizas de seguros, incluidos los seguros todo riesgo y SOAT, asi como el
seguimiento a los planes institucionales a su cargo como Plan Gestion Ambiental, Plan
Estratégico Seguridad Vial y Plan Interno de Austeridad del gasto Estas competencias
en cumplimiento del Decreto 1427 de 2017 por el cual se determinan las funciones del
Ministerio de Justicia y del Derecho y normatividad complementaria, asi como, la
observancia de los Servicios Administrativos y de la Gestidon de Residuos.

Ejecucion Mantenimientos Infraestructura

Entre el 9 de diciembre de 2025y el 2 de febrero de 2026 se realizaron actividades de
mantenimiento a la infraestructura y al mobiliario, conforme a los requerimientos
solicitados y a las intervenciones programadas. Asimismo, se llevd a cabo la
contratacion de empresas externas para el mantenimiento de los equipos.

A. Ascensores de las Sedes Centro y Chapinero, y certificacion de los mismos.
Planta eléctrica de las sedes Centro y Chapinero
Motobombas y red contra incendios

Equipo de inspeccion de Rayos x

Mmoo

Aires acondicionados
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Equipo Sede Marca/Tipo Abril Julio Agosto Octubre Préximo
i RE A I 1 H 1
Equipo Aire No Chapinero AIRE ACONDICIONADO PISO TECHO DE 60.000 BTU 1 1 1 1 Sé‘undo
1 AR4104; Marca: BLUELINE; MOVB-60C-N Trimestre 2026
. . AIRE ACONDICIONADO; MARCA: STULZCYBER; AIR 3
Equipo Aire No
2 Chapinero DX CAPACIDAD:(7.5) TONELADAS DE PRESION; 1 1 1 1 Segundo
MODELO: ASU251. Trimestre 2026
AIRE ACONDICIONADO TIPO CASSETTE DE 60.000
Equipo Aire No.
3 Chapinero BTU A 220 VAC CONTROL REMOTO, Marca 1 1 1 1 Segundo
BLUELINE, Modelo: MUB-E0CR; CINCO TONELADAS Trimestre 2026
Equipo Aire No AIRE ACONDICIONADO; Marca: LG; Modelo: Segundo
Chapinero 1 1 1 1 A
4 DUALCOOL VM 182CV Trimestre 2026
. AIRE ACONDICIONADO DE PISO TECHO; MARCA:
Equipo Aire No
s Chapinero LENNOX; 36.000 BTU/H 20 KILOGRAMOS; MODELO: 1 1 1 1 Segundo
LMO36CI-100P232-1X Trimestre 2026
AIRE ACONDICIONADO; MARCA: YORK; DE
Equipo Aire No. N
" Chapinero 55.000B8TU/H STR R-410a 1 1 1 1 Segundo
(1/220v),YNVFYCOS0BAADB-X S TONELADAS Trimestre 2026
AIRE ACONDICIONADO 12000 BUT/H 220V///
)u-po Aire No C]
2 Chapinero INCLUIDO CONTROL; MARCA: ELECTROLUX; CON 1 1 1 1 Segundo
PILAS; MODELO: EAIC2A2RSE Trimestre 2026
Equipo Aire No. Chapinero AIRE ACONDICIONADO PISO TECHO DE 60.000 BTU 1 1 1 1 Segundo
8 ° AR4104; Marca: BLUELINE; Modelo: MOVE-60C-N Trimestre 2026
AIRE ACONDICIONADO 24000 BUT/H 220V 1PH
Equipo Aire No.
1 Centro 60HZ; PISO TECHO DE 60.000 BTU AR4104, Marca: 1 1 1 1 Segundo
SAMSUNG; Modelo: TIPO CASSETTE Trimestre 2026
Equipo Aire No Centro AIRE ACONDICIONADO 24000 BUT/H 220V 1PH 1 1 1 1 Segundo
2 60HZ; Marca: SAMSUNG; Modelo: TIPO CASSETTE Trimestre 2026
Equipo Aire No Centro AIRE ACONDICIONADO 12000 BUT/H 220V 1 PH 1 1 1 1 Segundo
3 60HZ; Marca: SAMSUNG; MINI SPLIT Trimestre 2026
Equipo Aire No. Centro AIRE ACONDICIONADO 12000 BUT/H 220V 1 PH 1 1 1 1 Segundo
4 S0HZ Marca:BLUELINE, MINI SPLIT Trimestre 2026
Equipo Aire No Centro ELECTROLUX 120008TU MODELO: EAIE12A2RSEQW | 1 1 1 1 Segundo
S Trimestre 2026
Equipo Aire No Centro AIRE ACONDICIONADO 12000 BUT/H 220V 1 PH 1 1 1 1 Segundo
6 60HZ; Marca: LG ; MINI SPLIT Trimestre 2026
Equipo Aire No Centro AIRE ACONDICIONADO 12000 BUT/H 220V 1 PH 1 1 1 1 Segundo
N 60HZ: Marca: SAMSUNG: MINFJLIT Trimestre 2029"]
17 1

.

F. Recarga de extintores

G. Lavado y desinfeccion de tanques de agua aéreos como subterraneos
Cant.

lavados

Ubicacion

vigencia
2024

Tanque subterrdneo en material de
concreto con recubrimiento interno
en baldosa capacidad

Sede centro

Tanque elevado en material PVC Sede
capacidad Palogquemao
Tanque subterrdneo en material de Sede
concreto, capacidad de chapinero
Tanque Elevado en material de Sede
concreto, capacidad chapinero

Cant.
lavados
vigencia

2025

Certificado
vigente

Si (hasta
junio de
2026)

Préximo
lavado

Junio
2026
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H. Balance de adecuaciones locativas de infraestructura y mobiliario

Para la ejecucion de estas gestiones, el GGA cuenta con un equipo conformado
por cuatro contratistas, cuatro operarios y un jardinero, cuyos servicios estan
cubiertos por el contrato de Aseo y Cafeteria.

Intervenciones Vinculo del informe de la intervencion

Arreglo filtraciones
terraza piso 3, sede Noviembre — diciembre 2025

INFORME INTERVENCIONES PISO 2 Y
3 SEDE CHAPINERO.pdf

Chapinero

Con el propésito de culminar con la reubicacién y adecuacion de las distintas
dependencias ubicadas en el nivel 2 de la Sede Chapinero, y en cumplimiento
de la aprobacién otorgada por la Secretaria General, se han venido ejecutando
una serie de intervenciones orientadas a garantizar las condiciones minimas de
seguridad y salud en el trabajo para los colaboradores del Ministerio de Justicia
y del Derecho.

Como primera medida, se continué abordando las filtraciones identificadas en la
terraza del piso 3, especificamente en el costado nororiental.

Esta intervencidn es prioritaria para mitigar los danos estructurales, materiales
y de salubridad en los espacios afectados.

Una vez se termine de controlar las filtraciones, se procedera con las
adecuaciones locativas en los siguientes espacios: area destinada parala
Subdireccion de Gestidon de Informacion en Justicia (SGl) y parte de la
Subdireccion de Tecnologias y Sistemas de Informacion (STSI) y reorganizar la
Direccidon de Tecnologias y Gestidn de Informacion en Justicia (DTGU). Todas las
actividades mencionadas han sido registradas y detalladas en el informe técnico
relacionado anteriormente.

Adquisicidn e instalacion de puerta acustica

Mantenimiento correctivo a infraestructura y mobiliario

El aplicativo Aranda registra los casos de mantenimientos locativo, solicitados
por los funcionarios y contratistas de las diferentes dependencias del ministerio
al GGA; éste asigna al equipo de mantenimiento su ejecucidn. Entre ellos estan
la adecuacion y reorganizacion de oficinas, arreglo de muebles, pintura de
muros, arreglo de enchape, traslado de escritorios, bibliotecas, estanterias,
cambio de luminarias, reemplazo de vidrios, arreglo de marcos y puertas,
requerimientos de electricidad, requerimientos hidrosanitarios y requerimientos
locativos, organizacion y logistica de salas de reuniones con audio y video beam,
limpieza de fachadas, cambio de tejas, filtracién de agua, entre otros.
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Adicional se ejecuta la Instalacidén ahorradores de agua y de energia eléctrica,
durante el 2025, el equipo de mantenimiento del GGA realizaron los
diagndsticos del ndmero de grifos y luminarias por ahorradores de agua y
energia eléctrica. Las tablas estadisticas presentan la instalacion de grifos
ahorradores de agua y las luminarias por trimestres:

Luminarias y sensores instalados por sede (ano 2025)

Sede Cantidad Instalados
Chapinero 36
Centro 17
Paloquemao 12
Total 65

Ahorradores de aqua instalados por sede (ano 2025)

Sede Cantidad Instalados
Chapinero 12

Centro 7

Paloquemao 16

Total 35

K. Parque Automotor
La entidad cuenta con 22 automotores, divididos entre 18 automdviles vy
camionetas, y adicionalmente 4 motocicletas, algunos de propiedad de la
entidad y otros destinados provisionalmente por la SAE (Sociedad de activos
especiales), actualmente el parque automotor del MJD esté conformado de la
siguiente manera:

‘ PROPIEDAD MODELO TIPO DE VEHICULO CANTIDAD
Ministerio de Modelo 2016 a 2017 Camioneta 1
AsEE Motocicleta 1
Modelo 2019 a 2012 Automavil 2
Camioneta 2
Modelo superior al 2019 Camioneta 1
SAE Modelo 2016 a 2017 Camioneta 3
Campero 2
Motocicleta 3
Modelo 2019 a 2012 Camioneta 4
Modelo superior al 2019 Camioneta 3

Total 15



P
S \. 2
\: Informe de Gestién

19 de noviembre

Justicia al 11 de fahrarn de 2024

67

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
Proyecto Ministerios

El objeto del contrato interadministrativo es “Gestionar el desarrollo de una sede
administrativa para el Ministerio de Justicia y de Derecho, como parte del Proyecto
"Ministerios" que adelanta LA EVB S.A.S., equivalente en costos al valor del aporte
entregado a través del presente contrato, mediante los mecanismos permitidos por el
Decreto 4184 de 2011, el Decreto reglamentario 727 de 2013, la Ley 1508 de 2012y
las demas normas que los modifiquen, sustituyan o deroguen”.

Contratista: Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco — ANIM

BALANCE FINANCIERO No 374 DE 2013-corte 31 -dic-25

Valor total del contrato $ 16,674,500,000.00
Aportes del Ministerio $ 16,674,500,000.00
Rendimiento Financieros Acumulados(corte 31-dic-25)* | $ 4,834,379,502.75
Aportes del Ministerio+rendimientos $ 21,508,879,502.75
Recurso comprometidos(corte 31 -dic-25)* $ 17,317,574,103.11
PAGOS EFECTUADOS POR PARTE DEL MINISTERIO
Fecha de pago Valor Total
26-feb-14| $ 500,000,000.00
26-feb-14| $ 4,000,000,000.00 | $ 16,674,500,000.00
2-abr-14| $ 12,174,500,000.00
PAGOS EN TRAMITE POR EL MINISTERIO
No aplica ]
PAGOS PENDIENTES POR EJECUTAR
No aplica
% EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA
18.78* 80.51%

*Ejecucion fisica con corte a julio de 2025 de acuerdo con el ultimo informe allegado
por la ANIM.

*Datos tomados del informe gestion No. 88 fiduciaria Davibank y recursos
comprometidos -Email de 5 enero 2026.

DATOS RELEVANTES DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 374- DE 2013
FECHA SUSCRIPCION PLAZO FECHA FINAL

Contrato inicial 30-dic-13 Inicial -5 afios 30-dic-18
Aclaracién del contrato 30-dic-13 N/A N/A
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Prérroga No.1 27-dic-18 1 afo 30-dic-19
*Modificacion No 1 27-dic-19 4 afos 30-dic-23
*Prérroga No.2

Prérroga No.3 28-dic-23 3 afos 30-dic-26

Ubicacion del proyecto- MANZANA 6 se implanta en la ciudad de Bogota D.C, ubicado
en las calles 7 y 6¢c y la cra 9 y transversal 9, cerca de la estacién de Transmilenio
Bicentenario y parque tercer milenio.

ALCANCE FASE I.

En la FASE | se encuentran todas las actividades necesarias para el correcto
desarrollo de la infraestructura del edificio, que permita el funcionamiento
técnico, espacial y que garantice la seguridad de los ocupantes. Para esta fase
se desarrollara la totalidad de estructura, mamposteria, instalacion de bombas,
plantas de tratamiento, tanques, redes hidraulicas y sanitarias, eléctricas, red
contra incendios, equipos, entre otras.

El proyecto Manzana 6 forma parte del proyecto Ministerios, estd propuesta
como una plataforma torre, con un patio de iluminacidon que da acceso a las
oficinas, que se constituird, ademas en un conector urbano para los flujos
peatonales de las calles del sector con el sistema de transporte Transmilenio,
este proyecto contempla la construccion de 24 niveles de uso de oficinas y
dotacional, adicionalmente estos provistos servicios comerciales en el
basamento del edificio y 2 sétanos dispuestos para las zonas de parqueo.
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, realizdé los siguientes
contratos para continuar con la ejecucion del proyecto ministerios el cual tiene
como alcance obra gris:
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ARQUITECTURA Y CONCRETO S.A.S

_ ADMINISTRACION DELEGADA
FECHA DE FIRMA DEL | PO
PLAZO DE EJECUCION | 30 MESES
FECHA ACTA DE INICIO | 01 de abril de 2024

VALOR DEL CONTRATO
COSTO Directo |
VALOR INICIAL GASTOS

$ 176.788.705.647 66

$9.261.673.980.82

REEMBOLSABLES
VALOR INICIAL
HONORARIOS FIJOS | $ 17.993.350.226.84
VALOR FINAL $ 204.043.729.855
CONSORCIO INTERVENTORES MANZANA 6

INTERVENTORIA

FECHA DE FIRMA DE 12 de enero de 2024

CONTRATO |
PLAZO DE EJECUCION | 31 meses
FECHA ACTA DE INICIO | 01 de febrero de 2024
VALOR $ 8.604.475.880

El 6 de noviembre de 2025 las coordinaciones de Gestion Administrativa y Financiera y
Contable del Ministerio de Justicia y del Derecho participaron en el comité fiduciario No.
16, realizado de manera virtual y convocado por la fiduciaria Scotiabank Colpatria ahora
llamada Davibank. Actualmente se cuenta con informacién técnica del proyecto con
corte a julio de 2025, donde se indica que, de los 24 pisos previstos, inician la
construccion del piso 3. Con respecto a los informes mensuales técnicos pendientes La
ANIM en diciembre indico: “una vez sean revisados y aprobados, se informara al
Ministerio para que sean consultados”.

La supervisidn del contrato ha sido realizada de manera conjunta por la Coordinacion
de Gestidn Administrativa y la Coordinacion de Gestién Financiera y Contable, debido
a la existencia de un contrato de fiducia. Esta pendiente el envio del formulario de
necesidades actualizado a 2026, debido a que aun faltan los datos del nimero de
contratistas de los ultimos cinco anos, necesarios para actualizar el calculo de dreas de
oficinas.

*Reto del proyecto Ministerios: Analizar la viabilidad juridica y financiera de la

propuesta planteada por la ANIM en el comité No. 15 de junio 2025, la cual plantea
una adicidn de recursos con el fin de cubrir la necesidad estimada en metros cuadrados
(m2) para el ano 2023, segun el diligenciamiento del formulario de necesidades enviado
por la ANIM. La misma propuesta fue presentada al Ministerio de Trabajo
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2.3.6. GRUPO GESTION DOCUMENTAL
PRINCIPALES GESTIONES

Con el fin de atender las situaciones identificadas y garantizar el fortalecimiento
continuo de la funcién archivistica, el Grupo de Gestién Documental del Ministerio de
Justicia y del Derecho adelantd las siguientes acciones y medidas:

1. Fortalecimiento normativo e instrumental

Se llevd a cabo la actualizacidn, formulacion y aprobacion del Plan Institucional de
Archivos (PINAR), bajo los lineamientos del Acuerdo 001 de 2024 del AGN (Sesion del
29 de enero de 2026). Asimismo, destaca la aprobacion de las Tablas de Control de
Acceso (TCA) por parte del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio el 15 de
diciembre de 2025. Finalmente, se gestionaron los ajustes para la convalidacién de las
Tablas de Retencidon Documental (TRD) ante el Archivo General de la Nacidn, segun
radicado MJD-OFI25-0063836 del 26 de diciembre de 2024, garantizando asi el pleno
cumplimiento normativo.

2. Intervencidn y organizacion de archivos fisicos

Se realizaron procesos de intervencion integral en archivos de gestién y central,
abarcando desde la adecuacion fisica hasta la actualizacion de inventarios (FUID).
Gracias a la implementacion del cronograma de transferencias primarias, se recibieron
527 cajas (131.7 metros lineales) provenientes de 9 grupos de la entidad. Este proceso
fue fortalecido mediante 60 asistencias técnicas especializadas en gestidn fisica,
electrénica y administracion de insumos, garantizando asi la correcta organizacion del
patrimonio documental y la mitigacidn de riesgos institucionales.

3. Gestidn de infraestructura y conservacion documental

Frente a las problematicas identificadas en el Archivo Central, se adelanté la
identificacion y documentacion de las deficiencias de infraestructura (humedad,
filtraciones, ventilacion e iluminacidn), asi como la formulacidén de un informe de estado
de las condiciones fisicas de los espacios de almacenamiento de archivo del ministerio
de justicia y del derecho que contempla el traslado temporal de la documentacién a un
espacio alterno con condiciones ambientales adecuadas.

Estas acciones se encuentran respaldadas por cotizaciones técnicas y la propuesta de
inclusion de una linea de inversidon especifica para garantizar la preservacion del
patrimonio documental mientras se ejecutan las adecuaciones definitivas.

4. Implementacidn del Sistema Integrado de Conservacion (SIC)
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Se encuentra en etapa de implementacién del Sistema Integrado de Conservacion,
incluyendo el Plan de Conservacién Documental y el Plan de Preservacidn Digital a

Largo Plazo.

Como parte de esta estrategia, se realizaron seguimientos a procesos contractuales de
saneamiento ambiental, monitoreo de condiciones ambientales, capacitaciones en
conservacion preventiva y ajustes a los procedimientos asociados, con el fin de reducir

el riesgo de deterioro fisico, quimico y bioldgico de los documentos.
5. Fortalecimiento de la gestién documental electrdnica

Con el fin de atender los retos de la transicidon digital, se avanzd en el pilotaje de
expedientes electrénicos mediante un acompafiamiento técnico a la Subdireccién de
Control y Fiscalizacién de Sustancias Quimicas y Estupefacientes (SCFSQE). Este
proceso incluyd la creacidon y alimentacion de expedientes en un entorno de pruebas,
complementado con capacitaciones y asistencias personalizadas sobre lineamientos de
expedientes electrénicos e hibridos. Como parte del plan de estabilizacion, se
implementaron acciones correctivas para asegurar la correcta conformacion de la
informacién; una vez validada la operacién O&ptima, la actividad se ejecutara
directamente en el SGDEA para garantizar la trazabilidad y mitigar riesgos en el cambio
de modelo.

6. Mejora en la gestidn de comunicaciones oficiales y PQRSD

Para mitigar los riesgos en la radicacidn, tipificacion y distribucion de comunicaciones
oficiales y PQRSD, se robustecieron los controles de calidad mediante la aplicacion de
muestreos diarios de verificacion y jornadas de capacitacion técnica dirigidas al personal
de Servicios Postales Nacionales (4-72). garantizando asi una entrega efectiva de la

documentacién de la siguiente manera:

Estas medidas permitieron optimizar la trazabilidad de las comunicaciones, mejorar la

asignacion de tipologias y asegurar la verificacion de metadatos.

El proceso de gestién de comunicaciones oficiales se realiza bajo la modalidad de
tercerizacion (outsourcing). Este servicio estd amparado por el Contrato
Interadministrativo No. 0685 de 2022, suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Justicia y

del Derecho y Servicios Postales Nacionales S.A.S.

Cargo Numero de personas
Asistente de Apoyo 2 1
Auxiliar de Apoyo 1 6

Motorizado Nivel 1 1
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Total 8

Fuente: Elaboracion propia

7. Gestion de riesgos, planes de mejoramiento y seguimiento

El Grupo de Gestion Documental gestiond actividades importantes mediante la

ejecucion de los Planes de Mejoramiento Archivistico (PMA) y por Procesos (PMP), De

igual manera, se realizd seguimiento permanente a la matriz de riesgos, con acciones

orientadas a prevenir afectaciones financieras, reputacionales y de cumplimiento

normativo.

8.Estado de la documentacion del Sistema Integrado de Gestién (SIG)

Manual del Sistema Integrado de Conservacion (SIC): Actualizado y en proceso de

revision por parte de la Secretaria General.

Procedimientos actualizados:

Recepcidn, radicacion y distribucion de correspondencia externa (en revision por
la Secretaria General).

Gestidn de correspondencia con destino externo (en revision por la Secretaria
General).

Reconstruccion de expedientes, actualizado conforme al Acuerdo 001 de 2024
del Archivo General de la Nacidn.

Gestidn de transferencias documentales, en fase de ajustes atendiendo

observaciones de la Oficina Asesora de Planeacidn.

Procedimientos y documentos en proceso de actualizacion:

Caracterizacidon del proceso de Gestion Documental.

Manual de archivo y correspondencia.

Procedimiento de préstamo y consulta de documentos y expedientes.
Procedimiento de eliminacion documental.

Procedimiento de disposicién final de documentos.

Procedimiento para la elaboracion y firma de documentos en el SGDEA.

Guia de organizacién de archivos de gestion.
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Logros

Estado de instrumentos archivisticos

Instrumento Estado Avance
PINAR Aprobado e implementandose 100%
PGD y programas especificos Aprobados En implementacién
TRD Aprobadas MJD En revisién AGN
CcCD Aprobado MJD En revisién AGN
TVD En implementacion Vigencia 2025
sIC Actualizado En ejecucion
MOREQ y Metadatos Actualizados En implementacidn

Fuente: Elaboracion propia
Organizacion y control de archivos fisicos

Se logrd un avance significativo en la organizacion, custodia y control de los archivos
fisicos, tanto en archivos de gestién como en el Archivo Central.

Capacidad y ocupacién de archivos

Archivo Capacidad Ocupacién Disponibilidad
Archivo Central 40.000 cajas 39.464 cajas 536 cajas
Archivo de Gestidn 3.400 cajas 3.000 cajas 400 cajas

Fuente: Elaboracion propia

Intervencion archivistica y transferencias documentales

Se ejecutaron procesos de intervencion archivistica integral y se fortalecid el sistema de
transferencias documentales secundarias.

Intervencion archivistica por vigencia

Vigencia Metros lineales intervenidos Tipo documental
2023 100 mit Indultos
2024 262 m/l Certificados DNE
2025 280,31 m/l Certificados DNE

Fuente: Elaboracion propia
Gestion documental electrénica y SGDEA

Se avanzé de manera sostenida en la implementacién del Sistema de Gestidén de
documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA), fortaleciendo la transicion hacia la
gestion documental digital.

Actividad Resultado

Solicitudes atendidas en mesa de ayuda 80

Capacitaciones en gestién electrénica 1
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En ejecucion permanente

Fuente: Elaboracion propia

Capacitacidén y fortalecimiento Institucional
Se fortalecieron las capacidades del talento humano mediante acciones de formacién vy

acompafiamiento técnico.

Capacitacion en gestion documental

SGDEA

SIC y conservacidn

Tema

PGD e instrumentos archivisticos

Preservacidn digital

Total, capacitaciones

Numero de jornadas

1

Bl ||

Fuente: Elaboracion propia

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y ALERTAS

Infraestructura critica de los espacios de archivo

Persisten deficiencias estructurales y ambientales en el Archivo Central que

comprometen la integridad de los depdsitos. Factores como filtraciones, altos niveles

de humedad, ventilacidon deficiente e iluminacién inadecuada estan provocando el

deterioro fisico, quimico y bioldgico del material documental. Estas condiciones se

detallan a continuacion:

Causa

Deterioro de cubiertas y
filtraciones  por  lluvias

(Archivo Central)

Ingreso directo de luz

natural sin control

Falta de
renovacidn de aire

ventilacion vy

Humedad persistente en
muros

Impacto

Deterioro fisico y

quimico de documentos

Degradacién acelerada

de soportes
documentales

Proliferacion de
microorganismos y

deterioro bioldgico

Deterioro  bioldgico vy
estructural de
documentos

Nivel
de

riesgo

Alto

Alto

Alto

Alto

Accién requerida

Reemplazo de cubierta,

sellamientos y plan de contingencia

Sustitucién de cubiertas traslicidas
y control de iluminacidn

Instalacion de ventilacién mecanica
con filtros

Evaluacion estructural e

impermeabilizacion
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Capacidad de | Riesgo de acumulacién | Alto | Transferencias secundarias,

almacenamiento al 100% documental y pérdida de intervencién archivistica y
control ampliacién de capacidad

Iluminacidn artificial | Riesgo para la | Medio | Reemplazo de luminarias por

inadecuada conservacion y consulta tecnologia LED con difusores
documental

Falta de monitoreo | Ausencia de control | Medio | Implementacién y seguimiento

ambiental permanente preventivo continuo de dataloggers

Mobiliario deteriorado o sin | Riesgo fisico y | Medio | Mantenimiento correctivo y

mantenimiento

documental

preventivo del mobiliario

Fuente: Elaboracion propia
Falta de ejecucidn de transferencias documentales segundarias:

Se evidencia como alerta critica la no ejecucidn oportuna de las transferencias
documentales secundarias al Archivo General de la Nacién, debido a la falta de
intervencion archivistica integral previa (organizacion, valoracién, depuracion vy
aplicacion de disposicidn final). Esta situacidn ha generado la ocupacion total de la
capacidad del Archivo Central, limitando el ingreso de nuevas transferencias desde los
archivos de gestidn, incrementando los riesgos de acumulacion documental sin
condiciones adecuadas de conservacion.

Esta situacidon demanda la priorizacion de recursos técnicos, humanos y financieros para
adelantar los procesos de intervencion archivistica requeridos, asi como la articulacion
institucional con el Archivo General de la Nacidon para programar y ejecutar las
transferencias secundarias, garantizando el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Acuerdo 001 de 2024 y la sostenibilidad del sistema archivistico
institucional.

Fortalecimiento de la gestidon documental electrénica:

Si bien el Ministerio ha avanzado en la implementacién del Sistema de Gestién de
Documentos Electréonicos de Archivo (SGDEA), su consolidacidn se encuentra en fase
de estabilizacion. Actualmente, se requiere un ajuste en el versionamiento del sistema
para facilitar el cargue masivo de informacion y garantizar la estabilidad operativa.
Persisten retos en la conformacion de expedientes electrdonicos y en la aplicaciéon del
Cuadro de Clasificaciéon Documental (CCD), especialmente bajo un modelo de gestidn
hibrida. Esta situacion genera riesgos de reprocesos, afecta la disponibilidad de la
informacién y podria derivar en observaciones por incumplimiento del Modelo de
Requisitos (MOREQ), el Programa de Gestion Documental (PGD) y la normativa
archivistica vigente.
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2.4 OFICINAS DEL DESPACHO

2.4.1. DIRECION DE ASUNTOS INTERNACIONALES

PRINCIPALES GESTIONES

Grupo de asistencia judicial en materia penal

Gestiones

De conformidad con las competencias de Autoridad Central del Estado colombiano en
materia de Cooperacién Judicial Penal, dentro del periodo reportado, se recibieron,
estudiaron y respondieron 46 solicitudes de asistencia Judicial elevadas por los
diferentes despachos judiciales del pais.

Solicitudes de Asistencia Judicial recibidas
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Fuente: Elaboracion Grupo de Asistencia Legal, a partir de los datos registrados en el
formato F CR 05 01 del Procedimiento de Asistencia Legal.

e De las 46 solicitudes de asistencia judicial en materia penal, 10 se encuentran en
proceso, mientras que 36 han sido cerradas. Esta ultima cifra incluye tanto las que
cumplieron exitosamente su propdsito, como aquellas que no pudieron ser
tramitadas por no reunir los requisitos establecidos en los diferentes Convenios
Internacionales de Asistencia Judicial en Materia Penal.

e Los requerimientos recibidos tuvieron distintos fines. EL 46% (21) corresponde a
solicitudes para llevar a cabo audiencias virtuales con procesados que se
encuentran privados de la libertad en el exterior. EL 28% (13) de los casos, las
autoridades requirentes colombianas solicitan la obtencidon de documentos. Por otro
lado, el 15% (7) esta relacionado con la obtencién de informacidn relevante para
los procesos, como el tiempo en que un procesado ha permanecido privado de la
libertad en un pais determinado. Finalmente, el 11% (5) corresponde a solicitudes
que fueron elevadas con el propdsito de notificar autos a los procesados, entre otros
tramites.
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e Entre el 19 de noviembre de 2025 y 11 de febrero de 2026, el Grupo atendié 37
solicitudes de PQRS, cumpliendo con los tiempos establecidos y brindando
respuestas precisas e integrales a cada peticionario.

e Adicionalmente, la Direccidon de Asuntos Internacionales del Ministerio de Justicia 'y
del Derecho en su calidad de Autoridad Central designada ante la Secretaria
General de la OEA, conforme al articulo 3° de la Convencidn Interamericana sobre
Asistencia Mutua en Materia Penal, suscrita en Nassau, Bahamas el 23 de mayo de
1992, garantizd la ejecucion de un alto volumen de diligencias de cooperacidn
juridica internacional. Especificamente, se articuld, transmitié y avald la viabilidad
de la practica de aproximadamente 25 comparecencias virtuales de personas
privadas de la libertad en Centros Penitenciarios de los Estados requirentes. Estas
diligencias, solicitadas por las autoridades judiciales nacionales mediante Carta
Rogatoria en observancia de los Articulos 26 y 28 de la Convencion, fueron
coordinadas exitosamente con el Centro de Documentacién Judicial del Consejo
Superior de la Judicatura y las autoridades estadounidenses competentes
(Departamento de Justicia, Oficina Central del Bureau de Prisiones Federal, e
Instituciones Correccionales Privadas).

Grupo de Traslado de Personas Condenadas

El Ministerio de Justicia y del Derecho, a través de la Direccion de Asuntos
Internacionales, ejerce la Secretaria Técnica de la Comisidn Intersectorial para la
Solicitud de Repatriacion de Presos, creada mediante el Decreto 4328 del 11 de
noviembre de 2011, que reglamenta la ejecucion de los tratados internacionales sobre
traslado de personas condenadas.

En el periodo del 19 de noviembre de 2025 a 11 de febrero de 2026, el Ministerio de
Justicia y del Derecho, ha desarrollado una labor rigurosa, dindmica y estratégica
orientada a la gestidn integral de las solicitudes de traslado de personas condenadas.
En cumplimiento de sus funciones como Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial
para el Estudio de las solicitudes de Repatriacion de Presos y en su calidad de Autoridad
Central en materia de traslado de personas condenadas, dicha Direccién ha llevado a
cabo procesos de recepcion, actualizacion, verificacidn y tramitacién de las solicitudes,
fortaleciendo de manera significativa la cooperacion juridica internacional con otros
paises y obteniendo resultados concretos y relevantes en esta materia. Sin embargo,
en este periodo no se han recibido nuevas solicitudes de repatriacion.

Durante el citado periodo se recibieron 16 solicitudes de repatriacién de personas
privadas de la libertad, una de un ciudadano extranjero y quince de connacionales
condenados en el exterior, estas solicitudes estan fundamentadas en virtud de los
Tratados sobre el Traslado de Personas Condenadas vigentes y el principio de
reciprocidad:

71



0 i
\ Informe de Gestion
19 de noviembre 78

Justicia al 11 de fahrarn de 2024

Solicitudes de Traslado
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Gestidon Realizada

Sesién Ordinaria No. 74 de la Comisidn intersectorial

Respecto a la sesion ordinaria N° 74 (abril 2025), se suscribieron ocho (8) resoluciones,
correspondientes a la decisién sobre traslados de personas de acuerdo con las
recomendaciones de la Comision.

Sesidn Ordinaria No. 75 de la Comisidn Intersectorial

En la sesidon ordinaria N° 75 (octubre 2025) de la Comisidn Intersectorial para el Estudio
de las Solicitudes de Repatriacion de Presos, se analizaron cuarenta y seis (46)
solicitudes de connacionales condenados y privados de la libertad, una de las cuales se
encuentra en etapa probatoria, a la espera de la respuesta para la obtencién de las
pruebas necesarias para tomar la decision.

De dicha Sesidn, se suscribieron cuarenta y cinco (45) resoluciones en las cuales, se
tomaron las decisiones, de conformidad con las recomendaciones realizadas por la
Comisidn Intersectorial para el Estudio de las Solicitudes de Repatriacion de Presos.

Solicitudes sometidas a estudio de la Comision
Intersectorial
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Brindar respuesta al Ministerio de Relaciones Exteriores, a las consultas de Interés
para negociar y suscribir Tratados en materia de Traslado de Personas Condenadas
con la Republica de Guatemala.

Continuar con la negociacidn de los Tratados en materia de Traslado de Personas
Condenadas con la Republica de Turquia, la Republica Federativa de Brasil, la
Republica de Chile, la Federacion de Rusia y el Reino Unido e Irlanda del Norte.

Se encuentra pendiente reprogramar la sesidn ordinaria No. 76 de la Comisidn
Intersectorial.

La sesidn estaba prevista para el 12 de diciembre de 2025 y fue aplazada para el
22 de diciembre de 2025, después fue reprogramada para el 26 de diciembre de
2025.

Sin embargo, se cancelé debido a que el Ministerio de Relaciones Exteriores
mediante el Decreto 1081 de 2025, modificd la estructura del Ministerio de
Relaciones Exteriores y que sobre el particular, se reemplazé la Direccidon de
Asuntos Migratorios, Consulares y Servicio al Ciudadano por un nuevo esquema
organizacional, encabezado por el Viceministerio de Asuntos Migratorios,
Consulares y Proteccion Internacional.

La Sesion Ordinaria No. 76 se convocd nuevamente para el 27 de enero de 2026, vy
fue aplazada, ya que a la fecha no se ha expedido un acto administrativo que
reasigne la delegacion de la participacion contemplada en la Resolucion 6450 de
2018.

Grupo de Extradiciones

Componente de Extradicién Activa

El Ministerio de Justicia y del Derecho, gestiond de dieciséis (16) solicitudes de

extradicion activa,

propodsito de adelantar los tramites diplomaticos

correspondientes y garantizar la entrega a Colombia de personas requeridas por

autoridades judiciales nacionales.

Las solicitudes fueron formuladas por autoridades judiciales del pais y dirigidas a los

siguientes paises:

Pais Instrumento aplicable

Espafa Convencion de Extradicion de Reos entre la Republica de
Colombia y el Reino de Espana y Protocolo modificatorio.

Venezuela Acuerdo Bolivariano de Extradicion.

Argentina Tratado Multilateral de Extradicién, conocido como la
Convencidén de Montevideo.

Emiratos Cddigo de Procedimiento Penal

Arabes Unidos
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Reino Unido 1 Tratado de Extradicién entre la Republica de Colombia y la
Republica de Brasil.

Republica del | 1 Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Colombia y el

Pert Gobierno de la Republica del Perd, modificatorio del Convenio
Bolivariano de Extradicién firmado el 18 de julio de 1911.

Panama 1 Tratado de Extradicion celebrado entre los Gobiernos de
Colombia y Panama.

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales, Ministerio de Justicia y del Derecho

Entregas

Durante el periodo, se concretaron 3 entregas a Colombia de personas solicitas en
extradicidn por autoridades colombianas:

No de Pais Requerido Delito Tratado Aplicable
Entregas.
1 Francia Secuestro, homicidio y | Convencién para la reciproca
desaparicién extradicion de Reos entre la
forzada. Republica de la Nueva Granada y
la Republica Francesa
1 Argentina Fabricacidn, trafico, | Tratado de Extradicidon entre la

porte o tenencia de | Republica de Colombia y la
armas de fuego, | Republica de Brasil.

accesorios, partes o
municiones,

1 Peru Delitos Sexuales Acuerdo entre el Gobierno de la
Republica de Colombia y el
Gobierno de la Republica del
Pert, modificatorio del Convenio
Bolivariano de Extradicién
firmado el 18 de julio de 1911.

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales, Ministerio de Justicia y del Derecho

Componente de Extradicién pasiva

Durante el periodo del presente informe de gestion (del 19 de noviembre de 2025 al
11 de febrero de 2026), se ejecutaron las siguientes actividades y emitieron las
siguientes decisiones en materia de extradicion pasiva:

Se registro la entrega en extradicion de un total de 60 ciudadanos a autoridades de
diferentes paises requirentes:
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Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales, Ministerio de Justicia y del Derecho

Ejecucién del procedimiento de extradicién pasiva

De igual manera, 57 expedientes con solicitud formal de extradicion fueron remitidos a
la Sala de Casacion Penal de la Corte Suprema de Justicia (CSJ), para la emision del

concepto respectivo.

Resoluciones Ejecutivas de extradicidén pasiva

Durante este periodo se expidieron un total de 102 Resoluciones Ejecutivas de
extradicidn pasiva. Este volumen de resoluciones, emitidas en atencidn a solicitudes de

15 Estados requirentes.

EE.UU I 2

ESPANA W ©
VENEZUE..H ~
ECUADOR I »

MEXICO I »

PERU I »

CHILE 1 @

| »

ITALIA

REQUIRENTES

Republic..I »

ARGENTI..| =

BELGICA | =

BRASIL | =

| —

LITUANIA

Reino..] =
TURQUIA | =

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales, Ministerio de Justicia y del Derecho

En cuanto a la decision adoptada por el Gobierno Nacional, las 102 resoluciones
ejecutivas se distribuyeron ast:
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CONCEDE Y DISPONE ENTREGA I G/
CONFIRMA RESOLUCION CONCEDE [ 13
CONFIRMAY ORDENAENTREGA [l 7

NIEGA W 3

CONCEDE PARCIALMENTE Y ORDENA ENTREGA [ 2

REVOCA RESOLUCION | 1
REVOCA PARCIALMENTE | 1
CONFIRMA NIEGA EXTRADICION | 1

CONCEDE Y SUSPENDE

I
DAR POR TERMINADO EL TRAMITE | 1

I

I

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales, Ministerio de Justicia y del Derecho

Gestidn del Grupo de Extradiciones

El Grupo de Extradiciones generd 1.170 comunicaciones dando impulso a tramites de
extradicidn pasiva y activa incluyendo la gestion, tramite y respuesta a requerimientos
judiciales, Derechos de Peticidon de particulares y entidades, asi como respuesta de
Acciones Constituciones de Habeas Corpus y Tutelas.

Entregas suspendidas por Proceso de Paz Total

En el actual periodo presidencial, la suspensidn de la entrega se ha realizado con
sustento en la Ley 2272 de 2022 (Paz Total) y en atencidon a compromisos expresos y
verificables para la consecucion de este objetivo. La mencionada ley faculta al Gobierno
a condicionar la materializacidn de la entrega. De esta manera, el Gobierno Nacional ha
concedido la extradicion, pero ha suspendido temporalmente la entrega de cinco (5)
ciudadanos. Esta decisién se adoptd en casos determinados, en los cuales concurren
circunstancias particulares orientadas a garantizar la paz como derecho fundamental y
a fortalecer los procesos de reconciliacion en el pais.

REQUERIDO

PAIS
REQUIREN
TE

DELITOS

RESOLUCION

EXTRADICION

RESOLUCIO
N PROCESO
DE PAZ

Geovany Andrés Miembro
Ro-Jas i Condierto Representante
Alias "Arafia™ para Resolucién dela
EE. UU. Coordinad
O delinquir, | No. 210 del 09 | No. 421 del | -o°re!nadora
(Distrito Sur . L Nacional Ejército
Lider de la narcoterrori | de julio del 18 de L
: de . Bolivariano
Coordinadora . . smoy 2025 noviembre de
: .| california) vo (CNEB), para
Nacional del Ejército trafico de 2025 -
Bolivariano (CNBE) drogas participar en la
Mesa de
Didlogos de Paz

CALIDAD
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CALIDAD

con el Gobierno

Nacional
Fredy Castillo Miembro
Carrillo . Representante
) i Concierto
Alias “Pinocho” —_— de las
. . ., Autodefensas
EE_' Up' dellllnqwr, No. 251 del 25 REFBILEE Conquistadoras
(Distrito trafico de - No. 190 del .
Lot [PhE vt - Este de drogas COMIDES 25 de junio de el SR
desmovilizado del . < 2025 ! Nevada (ACSN)
Texas) ilicitas y 2025 .
bloque Tayrona de para participar
porte de .
las AUC en el Espacio de
armas A
Conversacion
Socio juridico
Carmen Evelio Miembro
Castillo Carillo . Representante
. . Concierto
Alias “Muiieca” de las
para Autodefensas
EE,' U_U' dellllnqmr, No. 210 del 09 Resolucion Conquistadoras
Autodefensas (Distrito trafico de - No. 190 del .
istad de la | Este de drogas de julio del 25 de junio de de la Sierra
Cf)nqwsta oras de la o g 2025 J Nevada (ACSN)
sierra nevada de Texas) ilicitas y 2025 .
para participar
Santa Marta (ACSN), porte de )
en el Espacio de
o los pachencas armas ,
Conversacion
Socio juridico
Willinton Henao Miembro
Gutiérrez Representante
Alias “El Mocho del Estado
Olmedo” Mayor de los
Bloques
Trafico de Mag.dalena
. Medio,
estupefacie
ntes - Resolucién comandante
EE.. UP' lavado de No._ 18_6 del 20 No. 0036 del Gentil Duarte,
(Distrito Sur . de junio de comandante
. activos - 7 de febrero )
. . de Florida) . 2025 Jorge Suarez
Disidencias FARC - concierto de 2025 R
Bricefio y Frente
Frente 33 para 7
delinquir Radl
9 Reyes, para
participar en la
Mesa de
Dialogos de Paz
con el Gobierno
Nacional
Gabriel Yepes Mejia Miembro
Alias “HH Tréfico de Representante
EE. UU sustancias Resolucién del Frente
Lo S No. 158 del 20 Guerrillero
(Distrito ilicitas - No. 409 del
. de mayo de Comuneros del
Comuneros del sur— | Este de concierto 10 de octubre
o ) 2025 Sur para
disidencias ELN Texas) para de 2024 .
. . participar en la
delinquir
Mesa de

Dialogos de Paz

E



Justicia

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

RESOLUCIO
N PROCESO CALIDAD

PAIS

REQUERIDO REQUIREN | DELITos  RESOLUCION

TE EXTRADICION DE PAZ

con el Gobierno
Nacional

Fuente: Direccion de Asuntos Internacionales, Ministerio de Justicia y del Derecho

Decisiones en casos de alta connotacidn - Organizacion Tren de Aragua

El despacho ministerial abordd solicitudes de extradicion referentes a miembros de la
organizacion criminal “Tren de Aragua”, principalmente requeridos por Chile y
Venezuela, con casos interconectados como el del exmilitar venezolano Ronald Ojeda:

e Dayonis Junior Orozco, alias “Botija” (Caso de alta importancia para Chile).
e Carlos Francisco Gémez, alias “Bobby” (Tren de Aragua)

e Luis Alfredo Carrillo Ortiz, alias “Goncho” (Tren de Aragua)

e Larry Amaury Alvarez Nufiez (alias Victor Miguel Moreno Alvarez)

En estos casos se dispone de documentos Electronicos de Archivo (SGDEA),
garantizando asi la eficiencia en la consulta y la preservacion segura de los expedientes.

Cooperacidn Internacional

Invitaciones a participar en eventos internacionales en el sector justicia:

e Reunidn con Director de EL PACCTO 2.0, Javier Samper
Fecha: 18 de Febrero de 2026
Lugar: Bruselas

e Reunién de altos funcionarios y funcionarias UE-América Latina en materia de
Justicia
Fecha: 19 de Febrero de 2026
Lugar: Bruselas
Contexto: La discusidn abordara cuestiones de interés comun como el marco legal
existente para la cooperacion judicial internacional, la identificacion de normas
procesales comunes en areas como la proteccién de datos y la prueba electrdnica,
la cooperacion y el intercambio de buenas practicas en los sistemas penitenciarios,
y el desarrollo de politicas conjuntas para la recuperacion de bienes incautados al
crimen organizado.
Nota: Por confirmar desde Ministerio de Justicia y del Derecho

e Cumbre Global de Fraude — Evento Ministerial de Alto Nivel
Fecha: 16 y 17 de marzo de 2026
Lugar: Viena, Austria
Evento organizado por: UNODC, INTERPOL con apoyo del Gobierno de Reino
Unido, Irlanda del Norte y Global Anti-Scam Alliance con el objetivo de fortalecer
de manera conjunta las respuestas estatales frente al fraude organizado, una
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amenaza transnacional creciente que impacta a ciudadanos, instituciones vy
economias en todas las regiones.

Bajo el lema «Juntos contra el fraude: del compromiso a la accién conjunta», el
encuentro ofrecera un espacio estratégico para:

Impulsar compromisos politicos y de aplicacion de la ley frente al fraude;
Fortalecer la cooperacion internacional, incluidas las alianzas publico-
privadas;

o Promover enfoques centrados en las victimas;

o Analizar tendencias globales y mecanismos de coordinacién a nivel nacional
y regional.

Eventos de interés del Ministerio de Justicia y del Derecho — Afio 2026

Conferencia de Ministros de Justicia de lberoamérica
Fecha: 5-6 marzo de 2026

Lugar: Panama

Contexto: Firma de la Convencidn de Acceso a la Justicia

70° Periodo de Sesiones de la Comision de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer
(70CSW)

Fecha: 9-19 de marzo de 2026

Lugar: Panama

Tema central: Garantizar y fortalecer el acceso a la justicia para todas las mujeres y
las nifas, incluso promoviendo sistemas juridicos inclusivos y equitativos,
eliminando leyes, politicas y practicas discriminatorias y abordando las barreras
estructurales.

Representacién de Colombia: Canciller, Viceministra de Mujeres.

15° Congreso de las Naciones Unidas sobre la lucha contra el delito

Fecha: 25 al 30 de abril de 2026

Lugar: Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos

Tema central: Acelerar la prevencion del delito, la justicia penal y el estado de
derecho: proteger a las personas y al planeta y lograr la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible en la era digital.

HiiL Justice Matters Conference
Fecha: 8 de mayo de 2026
Lugar: La Haya
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RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
Consolidar la digitalizacion integral de los expedientes de extradicion

Se recomienda priorizar la implementacion completa del sistema de gestidn
documental electrénico para mejorar la eficiencia, consulta y seguridad de los procesos.
Asi mismo, se busca garantizar la mejora continua en la gestidn de los expedientes
mediante el SGDEA.

Impulsar para presentar a tramite legislativo, los proyectos de ley que aprueban
tratados de extradicion con la Republica Italiana, la Republica Argentina, la
Republica de Chile, la Republica de Uruguay y la Republica Francesa

Los respectivos proyectos de ley ya se encuentran elaborados y sustentados, a la fecha
se encuentran a disposicién del Ministerio de Relaciones Exteriores — Direccion de
Asuntos Juridicos Internacionales para revision. Una vez se avalen, se requiere abrir
agendas (Canciller y Ministro de Justicia) para efectos de radicar los 5 proyectos ante el
Congreso de la Republica.

2.4.2. DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA INFORMACION EN
JUSTICIA

PRINCIPALES GESTIONES

e Se continud la aplicabilidad de la Politica de Gobierno Digital a través de
Arquitectura Empresarial mediante la implementacién y desarrollo efectivo de los
proyectos estratégicos de JustiFacil, LegalApp, Abacus; y de la misma manera el
cierre de los desarrollos con mejoras para los sistemas de SUIN Juriscol (Sistema
Unico de Informacién Normativa), SICOJ (Acceso a la Justicia - Sistema de
Informacidn de Consultorios Juridicos), SIRECOF (Acceso A La Justicia — Sistema de
Informacidn del Ente Rector de Comisarias de Familia).

e Serealizé el lanzamiento de la plataforma Justifacil con el desarrollo de los servicios
de interoperabilidad entre las siete entidades con Funciones Jurisdiccionales del
Ejecutivo - EFJE, asi como la implementacion del observatorio jurisdiccional de
justicia del ejecutivo y el Chatbot de inteligencia artificial JUSTINO el cual permite
la guia de los ciudadanos para la solucidon de sus tramites y problemas juridicos.

e Se adelantd el proyecto de cobros coactivos: extraccion, estructuracién y analisis de
la informacion contenida en documentos judiciales remitidos por los jueces a través
de correo electrdnico, mediante el uso de técnicas de procesamiento de lenguaje
natural y técnicas de analitica de datos con el fin de estimar los valores adeudados,
reducir la revision manual y habilitar analisis analitico-estratégicos para el
seguimiento y la toma de decisiones institucionales.

e Aunando esfuerzos con el BID, se implementd el Centro de Excelencia de Datos
(CoED) modernizando la extraccidn, transformacion y carga de datos (ETL),
contando con un total de 30 conjuntos de datos estratégicos y llegando de esta
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manera al redisefio de tableros de control y el analisis de informacién que permitan
a las areas misionales poder tomar decisiones a partir de la informacidon cargada en
la bodega de datos.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Desarrollo de la estrategia de uso y apropiacion del sistema de informacion de
JustiFacil.

e Continuar con desarrollos Sistemas de Informacién (SUIN Juriscol (Sistema Unico
de Informacién Normativa), SIRECOF (Acceso a la Justicia — Sistema de Informacién
del Ente Rector de Comisarias de Familia Fase Il), SICOJ (Acceso a la Justicia -
Sistema de Informaciéon de Consultorios Juridicos), Legal App Mdévil (Acceso a la
Justicia - LEGALAPP), SISGESTION, SICEQ- Mdvil (Sistema de Informaciéon de
Conciliacion en Equidad MOVIL) y Mantenimientos de los sistemas: SICAAC
(Sistema de Informaciéon de Conciliacidn, Arbitraje y Amigable Composicion), Casa
de Justicia (Casas de Justicia) , SICEQ (Sistema de Informacién de Conciliacidn en
Equidad), Control Disciplinario (Control Disciplinario) y Asuntos Internacionales -
Extradiciones/Asistencia Judicial y Observatorio de la Justicia Colombiana.

e Ajustar la Resoluciéon1939 de 2019 - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
En las definiciones adecuadas a los Lideres de politica conforme las funciones de
las areas.

e Comité Nacional de Seguridad Digital. Participacidn, seguimiento a las instrucciones
del Comité y adopcidn de posturas de Seguridad.

e Cumplimiento del Plan de Mejoramiento de la Contraloria-PMI (software de
Auditoria y Planes)

e Establecer mesas de trabajo para la transversalizacién del enfoque de género.
Distribucién de competencias para los responsables de los diferentes sistemas que
deben tratar este asunto.

o Plan Decenal de Justicia. Basados en los lineamientos que entregue el
Viceministerio de Promocién de la Justicia realizar coordinacion y actualizacion de
actividades con enfoque TIC del Plan Decenal de Justicia con enfoque 2037.

e Cumplimiento de la auditoria interna de Calidad por parte de la Direccidon de
Tecnologias.

e Se finalizd la estrategia sectorial con las entidades adscritas del sector Justicia
(INPEC, USPEC, ANDIJE, SNR), con el desarrollo de mas de cincuenta (50) mesas
interinstitucionales entre las cinco (5) células sectoriales, obteniendo logros como:
la certificacidn en Arquitectura Empresarial de mas de treinta (30) colaboradores
del sector justicia y avances en el Plan de Nacional de Infraestructura de Datos
(PNID)

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
e Apropiacidn y uso de la plataforma Justifacil del proyecto de transformacion digital

de la Justicia en el marco de las EFJE (Entidades con Funciones Jurisdiccionales del
Ejecutivo).
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e Célulatransversal de Comunicaciones y TICS: Para actualizar el contenido del portal
del MJD y sus micrositios.

e Objetivos estratégicos primer semestre 2026 (Victorias tempranas): Cobros
Coactivos; Control relaciones con los ciudadanos (Grabacidn de atenciones
multicanal); Aseguramiento documentos de alto valor (Blockchain).

e Continuar con la implementacién en las siguientes vigencias del Centro de
Excelencia de Datos (CoED), con el objeto de fortalecer el uso estratégico de los
datos en el sector justicia con el fin de mejorar la toma de decisiones, la eficiencia
institucional y el acceso a la justicia.

e Continuar con la revisidn, la remediacion de vulnerabilidades detectadas, vy la
actualizacion de los documentos de aplicabilidad y autodiagndstico del MSPI
(Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion).

e Reforzar las campanas de sensibilizacidn en ciberseguridad y Phishing.

e Formalizar la gestidn de incidentes de seguridad y coordinar el monitoreo proactivo
con los lineamientos de COLCERT (Grupo de Respuesta a Emergencias Cibernéticas
de Colombia). Es una entidad nacional encargada de coordinar la ciberseguridad y
la ciberdefensa del pais.

e Continuar con la ejecucidn de las mesas de trabajo con las células sectoriales de
transformacion Digital: Arquitectura Empresarial (PNID- Pan Nacional de
Infraestructura de Datos), Calidad y Proyectos y Uso y apropiacion.

e Seguir con la actualizacidon y mejora de la documentacion y registros de las politicas,
activos, MSPI (Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién),
procedimientos, formatos y demads que se encuentran en el Sistema Integrado de
Gestidn Integrado-SIG.

2.4.3 GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS

Informe de seguimiento a Proyectos de Ley a 11 de febrero de 2026

Actualmente, se realiza el seguimiento de 170 Proyectos de Ley relacionados con las
funciones del Ministerio de Justicia y del Derecho. De estos proyectos, 156 son de
origen congresional y 14 de origen gubernamental, de los cuales 8 son de autoria del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

De los proyectos autoria del ministerio:

e PLE 157/2023 S - 360/2023 C ESTATUTARIA JURISDICCION AGRARIA* Estado:
Sentencia C-340 de 2025, a la espera de ajuste en el Congreso y posterior envio a
sancion presidencial.

e PL 183/2023 S 398/2024 C JURISDICCION AGRARIA. Estado: Pendiente debates
en plenarias de Camara y Senado. En la Camara inicié votacion de impedimentos.

e PL 002/2025 C PAZ TOTAL. Estado: Pendiente discutir ponencia para primer
debate en Camara (hay tres ponencias: positiva, negativa y alternativa).
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e PLE 050/2025 S - 496/2025 C JURISDICCION INDIGENA. Estado: Aprobado en
segundo debate en Plenaria de Senado, pendiente designacion de ponentes en
Cémara.

e PL 180/2025 S PEIMAR. Estado: Aprobado en segundo debate en Plenaria de
Senado, pendiente designacidén de ponentes en Camara.

e PL 239/2025 S LEY ARLES. Caso Guzman Medina y otros vs Colombia. Estado:
Pendiente de discutir ponencia para primer debate en Comisiéon Primera de Senado.

e PL 476/2025 C PROTECCION AL DENUNCIANTE. Estado: Pendiente de discutir
ponencia para primer debate en Comisién Primera de Camara.

e PL491/25 C - PENALIZACION DEL FENTANILO. Estado: Pendiente de designacidn
de ponentes para primer debate en Comision Primera de Cadmara.

PRINCIPALES GESTIONES

e Respecto del Proyecto de Ley No. 180 de 2025 Senado, “Por medio del cual se
expide el Cdodigo de Procedimiento Especial de Interdiccion Maritima de la Armada
Nacional — PEIMAR vy se dictan otras disposiciones”, se destaca que el 15 de
diciembre de 2025 fue aprobado en segundo debate en la Plenaria del Senado de
la Republica, con el acompafiamiento del Ministerio de Justicia y del Derecho.

e El 27 de noviembre de 2025 se radicé ante la Camara de Representantes el
Proyecto de Ley No. 476 de 2025 Camara “Por la cual se adoptan medidas de
proteccion para personas naturales frente al reporte o denuncia de presuntos actos
y/o hechos de corrupcion”, con la adhesion del Ministerio de Justicia y del Derecho
en calidad de autor. Actualmente, la iniciativa cuenta con ponentes designados en
la Comisién Primera de la Camara y con ponencia para primer debate debidamente
radicada, lo que evidencia un avance significativo en su tramite legislativo

e El 2 de diciembre de 2025, en articulacién con el Ministerio del Interior, se radicé el
Proyecto de Ley No. 491 de 2025 Camara, “Por medio del cual se penaliza de
manera auténoma el trafico, la fabricacidn, el desvio y el porte ilegal de fentanilo y
sus analogos, se fortalecen las medidas de prevencion, control y vigilancia, y se
dictan otras disposiciones”. Esta iniciativa tiene como propdsito dotar al Estado
colombiano de una herramienta juridica clara y eficaz para la investigacion,
judicializacidon y sancidn de las conductas relacionadas con el fentanilo, atendiendo
razones de salud publica y seguridad ciudadana, asi como fortalecer las acciones de
prevencion, control sanitario y sensibilizacion social frente a los riesgos asociados a
estas sustancias.
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Sumado a lo anterior, el Ministerio y sus dareas se encuentran en la actualidad
trabajando en nuevas iniciativas legislativas para ser presentados al Congreso de la
Republica, los cuales comprenden los siguientes temas:

e Violencias basadas en género.

e Subrogacion para la gestacion.

e Tratados de extradicién con los siguientes paises: Chile, Italia, Uruguay, Francia y

Argentina.

Frente a las solicitudes de Congresistas y del Congreso de la Republica, al 11 de
febrero de 2026, se habian recibido las siguientes:

TIPO DE SOLICITUD CANTIDAD

RECIBIDOS
Derechos de peticién 10
Solicitud de Informacién 5
Traslado por Competencia 70
Citacién a Debate de Control Politico pendientes 07
Invitaciones Audiencias Publicas 7
Total 929

Fuente: Elaboracion propia
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Frente a las discusiones, debates y audiencias publicas pendientes en el Congreso de
la Republica:

e Fecha: 19 de febrero 2026 - Hora: 9:00 am - Lugar: Saldén Boyaca de la Camara de
Representantes - Invita: H.R Alirio Uribe Muioz
Tema: 20 PREGUNTAS - implementacién del Acuerdo Final de Paz suscrito entre
el Estado colombiano y las antiguas FARC-EP, la hoja de ruta del gobierno para
garantizar Aptos Narrow (Cuerpo)ar su cumplimiento efectivo, identificar los logros
alcanzados, los desafios persistentes y los retos que aun enfrenta el pais en la
construccion de una paz estable y duradera.

e Fecha: Por definir. Discusién PL 398/24 C —283/24 S — Jurisdiccién Agraria, Plenaria
Cémara.

e Fecha: Por definir, Debate de Control Politico Proposiciéon No. 13 — “Politica de
Drogas y su relacion con la politica de seguridad y paz total”.

e Fecha: Por definir, Debate de Control Politico Proposicion No. 15 — “Decision de EE.
UU. de desertificar a Colombia en la lucha contra las drogas”.

e Fecha: Por definir. Audiencia Publica — “Proyecto de Ley No. 231 de 2025 Camaray
el Proyecto de Acto Legislativo No. 206 de 2025 Camara, las cuales establecen una
Reforma al Sistema Nacional de Discapacidad y la Creacidon de una Curul de
Discapacidad”.

2.4.4 DIRECCION JURIDICA

PRINCIPALES GESTIONES
A. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL
Acciones Judiciales

A 11 de febrero de 2026, el Ministerio, a través del Grupo de Defensa Juridica interviene
en 1.704 procesos judiciales en contra activos o pendientes de terminacidn definitiva,
teniendo adicionalmente 245 procesos de nulidad simple y constitucionalidad de la
Direccién de Desarrollo y Ordenamiento Juridico Territorial, para un total de 1949.

Estado

Con este mismo corte, la etapa procesal registrada en los procesos judiciales en contra,
activos o pendientes de terminacidn corresponde a 1.944 discriminados de la siguiente
manera:

e 1.073 en primera instancia o Unica instancia — inicio y fijacion del litigio
e 90 en primera instancia o Unica instancia — Pruebas
e 517 en primera instancia o Unica instancia — Fallo
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e 263 en segunda instancia
e 1 casacion

Pretensiones
El valor total de la pretensidn inicial de los procesos judiciales en contra de la entidad
pendientes de decision de primera o0 segunda instancia asciende a

$37.746.548.182.124

Riesgo de Pérdida

A la fecha, la probabilidad de pérdida de los procesos activos o pendientes de
terminacion es:

PROCESOS PROBABILIDAD
JUDICIALES  DE PERDIDA

1147 Remota
262 Remota
482 Remota

40 Remota

Procesos Judiciales a favor (promovidos por el MJD)

Actualmente, estan registrados 1.949 procesos judiciales a promovidos por el MJD con
pretensiones registradas por valor de 37.746.548.182.124. Cumplimiento oportuno y
pertinente en el manejo procesal de los litigios instaurados en contra del Ministerio

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Sentencias Pendientes de Pagar Vigencia 2026:

Observacione

Proceso - Accionante Entidades condenadas Valor <
Accién de grupo INPEC
760012333000-2014- 28.255.68 SMLMV.
00793- correspondiéndole
01 acumulada USPE (en:(cgpcce%z ?)lar\rﬁlcje [)) la pe?\?ilizzte
7600:%23,33000-2014-02}271- Estimado al corte porariggar
01 Luis Angel Choren Victor C de julio Defensoria
Alfonso Mosquera y otros del Pueblo
Tribunal Administrativo del MINISTERIO DE $190.484.945
Valle del Cauca JusTICIA
Accién de grupo INPEC Condena
0500123330002018009880 solidari Ejecutoria
1 USPE a por 15/10/2025
Carlos Mario Gémez Gémez 10.080,15
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C SMLV
M,
MINJUSTICIA correspondiéndol
e ALMID
3.360,05
SMLVM
$4.783.031.175
INPEC
Reparacién Directa -
Hacinamiento Carcelario USPEC
Fabio Antonio Hernandez Ejecutoria
Posada Y/O Carlos Mario | 59.000.000,00 12/11/2025
Hernandez Posada
INPEC
Reparacién Directa —
Hamnamcl:entol ' USPEC Ejecutoria
arcetario $87.000.000,00
Cesar Mauricio Londoiio 12/11/2025
Jaramillo MID

Informe de solicitudes de conciliacidn enero 2026

Con corte a 11 de febrero se realizaron dos comités de conciliacién en los que se
estudiaron 17 fichas, relacionadas con:

Medio de Control Total

REPARACION DIRECTA

Comité Fichas
338 6
339 1

15

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 2

GRUPO (ACCION DE GRUPO)

ACCION DE REPETICION 0
PROTECCION DE LOIS DERECHOS E INTERESES 0
COLECTIVOS (ACCION POPULAR)

REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A UN 0

Extincion de Dominio

Con corte del 19 de noviembre al 11 de febrero de 2026, se ha intervenido en un total
de 18 nuevos procesos, para intervenir en un total de 2.852 procesos de extincion de

dominio.
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Con el fin de lograr una intervencidn asertiva y estratégica en estos procesos, el
Ministerio de Justicia y del Derecho, establecid unos criterios de intervencidn, los cuales
se fijaron con el fin de focalizar el recurso humano del grupo y se priorizé intervenir en
los procesos de extincion del derecho de dominio, asi:

e Por la cuantia de los bienes (procesos de alto valor econdmico): 37% (1.105
procesos)

e Procesos de connotacion nacional (alto impacto social o mediatico): 1,88% (56
procesos)

e Bienes vinculados a organizaciones criminales: 60,16% (1.663 procesos)

e Procesos a discrecién del Ministro, Director Juridico o Coordinacion del GED:
0,99% (28 procesos)

Sentencias Procesos Extincién del Derecho de Dominio

Teniendo en cuenta las sentencias extintivas de la vigencia de 19 de noviembre al 11
de febrero de 2026, la cuantia de los bienes extintos durante este periodo asciende a
la suma estimada de: Doscientos treinta y tres mil setenta y un millones cuatrocientos
setenta y siete mil quinientos sesenta y seis pesos ($233.071.477.566).

‘ VIGENCIA CUANTIA APROXIMADA
NOVIEMBRE-2025 $ 192.159.672.000
DICIEMBRE-2025 $32.577.221.612

ENERO-2026 $ 8.334.583.954

Actos Administrativos

Se analizd, proyectd, revisd, formularon observaciones, conceptud sobre viabilidad
juridica y se avalaron para firma 5 proyectos de decreto, que fueron expedidos en la
vigencia 2025 y uno en el presente afio, as:

e Expedicion del Decreto 1331 del 10/12/2025 “Por el cual se confiere la
condecoracion José€ Ignacio de Marquez al Mérito Judicial para el ano 2025".

e Expedicion del Decreto 1363 del 15/12/2025 “Por el cual se modifica el Decreto
2886 de 2003, relacionado con la condecoracion “Enrique Low Murtra al Mérito en
el Servicio de la Fiscalia General de la Nacion”.

e Expedicién del Decreto 1464 del 29/12/2025 “Por el cual se establece la estructura
interna de la Unidad de busqueda de Personas dadas por desaparecidas en el
contexto y debido al conflicto armado (UBPD) y se determinan las funciones de sus
dependencias”.

e Expedicion del Decreto 1465 del 29/12/2025 “Por el cual se modifica la planta de
personal de la Unidad de busqueda de Personas dadas por desaparecidas en el
contexto y debido al conflicto armado (UBPD) y se dictan otras disposiciones”.

e Expedicion del Decreto 042 del 21/01/2026 “Por medio del cual se sustituye y
modifica en forma parcial el Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
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Justicia y del Derecho en lo relacionado con Métodos Alternativos de Solucién de
Conflictos”

e Porel cual se adiciona el Capitulo 10 al Titulo 5 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho, para
reglamentar la Ley 2364 de 2024 por medio de la cual se reconoce y protege de
forma integral la labor y los derechos de las mujeres buscadoras”

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Actualmente se encuentra en tramite de revision del Grupo de Asuntos Notariales y
Registrales los siguientes:

Proyectos de decreto normativos

e Proyecto de Decreto Por medio del cual se adiciona el Capitulo 8 al Titulo 5 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio, relacionado con la reglamentacidn del Derecho real
de superficie”:

e Proyecto de Decreto “Por el cual se adicionan los literales z) aa), ab) y ac) al articulo
2.2.6.13.2.9.1., de la Subseccidn 9 de la Seccién 2 del Capitulo 13 del Titulo 6 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto1069 de 2015” - "NOTARIATON "

e Proyecto de decreto "Por medio del cual se modifica la Seccion 4 del Capitulo 12
del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Justicia, se regula el procedimiento a seguir para el
cambio del componente sexo-género en el registro civil, y se dictan otras
disposiciones"

Proyecto de Ley

e Proyecto de ley fija tasa especial de vigilancia para curadores urbanos: Se realizé
mesa de trabajo con la SNR en donde se generaron compromisos por la SNR para
modificar el articulo hecho generador y convocar reunién con Ministerio de Hacienda

a fin de verificar solicitud de los rubros presupuestales.

Asi mismo, se remitié a la Presidencia de la Republica diez (10) proyectos de decreto
de relacionados con:

e Nombramiento y renuncia de notarios, para consideracion y firma del sefor
Presidente

e Consulta al Consejo de Estado sobre presupuesto del concurso de notarios y
presupuesto sobre los costos de la fiducia ordenada a la SNR para el FCEN.
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Cumplimiento de los siguientes fallos de tutela

Juzgado 05 Penal del Circuito de Barrancabermeja

68081310400520250004900

JOSE LUIS COLMENARES CARDENAS — Notario 2 de Barrancabermeja

El Juzgado Quinto Penal del Circuito de Barrancabermeja el 05 de noviembre de
2025 en accidn de tutela decidic:

“(...) PRIMERO: CONCEDER el amparo de los derechos fundamentales incoados
por José Javier Rodriguez Luna contra la Presidencia de la Republica, Ministerio de
Justicia y del Derecho y Superintendencia de Notariado y Registro, conforme a lo
expuesto en la parte considerativa de este proveido.

SEGUNDO: ORDENAR a la Presidencia de la Republica, al Ministerio de Justicia y
del Derecho y a la Superintendencia de Notariado y Registro que, segun sus
competencias, en el término un mes, contado a partir de la notificacién de esta
decisién, adelanten las actuaciones necesarias para designar a la persona que
reemplazard al sefior José Javier Rodriguez Luna como Notario Segundo del Circulo
de Barrancabermeja. {(...)”

Existe auto requiere previo incidente de desacato de fecha 28 de enero de 2026,
concede 5 dias para dar cumplimiento al fallo y 3 para rendir informe.
No hay postulado para ocupar el cargo a la fecha.

Juzgado 11 Penal del Circuito con Funcién de Conocimiento - Bucaramanga

2025-00072

JOSE LUIS COLMENARES CARDENAS — Notario 6 de Bucaramanga.

Mediante Sentencia de Segunda Instancia de 13 de noviembre de 2025, el Tribunal
Superior de Bucaramanga dispuso:

“Segundo. Ordenar a la Presidencia de la Republica y al Ministerio de Justicia y del
Derecho que gestionen, a través de sus representantes y de acuerdo con sus
competencias, dentro de un término perentorio de 15 dias habiles contados a partir
de la notificacidn del fallo, la expedicién del decreto de nombramiento en encargo
o interinidad para la Notaria Sexta del Circulo de Bucaramanga, de una persona
que cumpla los requisitos legales y que garantice la continuidad del servicio.
Tercero. Ordenar a la Superintendencia de Notariado y Registro que programe y
lleve a cabo la visita especial de entrega material de la Notaria Segunda del Circulo
de Bucaramanga a José Luis Colmenares Cardenas—quien fue nombrado en
propiedad como Notario Segundo de Bucaramanga mediante Decreto Presidencial
1105 del 4 de julio de 2023 y se posesiond el 31 de julio de 2023—, dentro de los
15 dias habiles siguientes a la posesion del notario encargado o interino en la
Notaria Sexta del Circulo de Bucaramanga.”

Existe auto archiva incidente de desacato y proyecto de decreto firmado por el
sefior Ministro fue remitido a Presidencia de la Republica para consideracion y firma
del senor Presidente.

Juzgado 02 Civil del Circuito de Bucaramanga

68001310300220250032200

DIEGO ALFONSO RUEDA GOMEZ — Notario 1 de Bucaramanga.

ElJuzgado Segundo Civil del Circuito de Bucaramanga el 20 de noviembre de 2025
en accidén de tutela decidid:

“PRIMERO: CONCEDER el amparo constitucional de los derechos fundamentales
a renunciar libremente al ejercicio del servicio publico y al debido proceso del sefior
DIEGO ALFONSO RUEDA GOMEZ, en contra de la PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA, el MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO vy la
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SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO; por lo expuesto sobre el
particular en la parte motiva de la presente providencia.

SEGUNDO: ORDENAR a la PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, al MINISTERIO DE
JUSTICIA Y DEL DERECHO y a la SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y
REGISTRO, que en el término de las cuarenta y ocho (48) horas siguientes a la
notificaciéon del presente fallo, inicien de manera coordinada, dentro de sus
respectivas funciones, la adopcién de medidas positivas, claras, concretas y
necesarias, tendientes a designar la persona que ha de asumir las funciones de
Notario Primero del Circulo de Bucaramanga y, establezcan al efecto un
cronograma para el desarrollo de las actividades implicadas en que ello tenga
lugar, de lo cual deberan notificar al sefior DIEGO ALFONSO RUEDA GOMEZ, cuya
duracién no podra ser superior a tres (3) meses contados desde la notificacién de
la presente providencia.”

Hay auto requiriendo previo incidente de desacato — a la fecha no hay postulado
para nombramiento.

B. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

Procesos disciplinarios

A corte 31 de enero de 2026, el Ministerio tiene conocimiento de los siguientes

procesos disciplinarios:

No. del proceso Fecha de los hechos Etapa procesal observaciones
EXP. 513 de 2021 Vigencia 2_016 a 2021 Juzgamiento Sin fallo
(continuada)
EXP. 604 de 2022 Septiembre de 2022 Juzgamiento Sin fallo
EXP. 638 de 2023 Mayo de 2023 Juzgamiento Sin fallo
EXP. 647 de 2024 Junio de 2023 Juzgamiento Sin fallo

2.4.5. OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Estado de los Procesos Disciplinarios A Corte al 11 de febrero

Al corte del 11 de febrero, se registra la revision y seguimiento de los expedientes
disciplinarios contenidos en la matriz de procesos, garantizando el cumplimiento de las

etapas procesales previstas en el Cdodigo General Disciplinario.

Andlisis de Verificacién de Términos y Fecha de los Hechos

Los hechos reportados en los expedientes analizados en este periodo corresponden a

vigencias comprendidas entre los afios 2024 y 2025.

Del andlisis efectuado, se evidencié que los procesos se encuentran dentro del término
de prescripcidn de cinco (5) afios, conforme a lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley

1952 de 2019, modificado por la Ley 2094 de 2021.
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Asimismo, se verificd que los hechos previos mantienen vigencia disciplinaria debido a
actuaciones procesales posteriores, como la apertura de indagacidn o la suspensién de
términos, lo que garantiza la continuidad y legalidad de la actuacidon administrativa.

Indagaciones Previas

La mayoria de los procesos se encuentran en etapa de evaluacidon o con aperturas
recientes, sin evidencias de vencimiento de términos y cumpliendo con el desarrollo
oportuno de las diligencias de instruccidn.

Investigaciones Disciplinarias

Las actuaciones analizadas permanecen dentro de los términos establecidos por el
Cddigo General Disciplinario, especialmente frente al plazo de seis (06) meses para la
etapa de instruccion, contado desde la apertura formal.

Procesos Cerrados

Los procesos finalizados dentro del periodo fueron decididos mediante auto de archivo,
cumpliendo integralmente con los criterios de motivacion, analisis de pruebas y
verificacidn de responsabilidad disciplinaria.

Las actuaciones remitidas a otras entidades se encuentran debidamente documentadas
con constancia de envio y oficio de traslado, dentro del marco temporal legal,

garantizando la competencia y la correcta canalizacion de las denuncias.

Procesos Oficina De Control Disciplinario Interno

NUME | 1jpo pE TEMATICA FECHA FECHA  FECHA

RO PROCESO DE LOS INICIAL  FINAL
EXPEDI HECHO
ENTE S

RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A

700/ | INDAGACH | AgPQRDSF DEL Il TRIMESTRE POR 23/09/202 | 23/03/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 ON DEL ARO 2024 /DIRECCION DE | DETERMINAR 4 25
PREVIA

METODOS ALTERNATIVOS Y DE
SOLUCION DE CONFLICTOS

INDAGACI| RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A

701/ AN LAS PQRDSF DEL Il TRIMESTRE POR 23/09/202 | 23/03/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 PREVIA DEL ANO 2024 /DIRECCION DE DETERMINAR 4 25
ASUNTOS INTERNACIONALES
702/ | INVESTIGA | INFORME FINAL DE AUDITORIA- por 23/09/202 | 21/10/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 | CION INTERNA DE CALIDAD  I1SO| peTERMINAR 4 o5
DISCIPLIN 9001:2015 -  DIRECCION
ARIA JURIDICA

INDAGACI INFORME FINAL DE AUDITORIA
703/ ON INTERNA DE CALIDAD ISO POR 23/09/202 | 23/03/20 | AUTO DE ARCHIVO
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2024 PREVIA 9001:2015 - DIRECCION DE DETERMINAR 4 25
JUSTICIA TRANSICIONAL
704/ | 'NDAGACIH QUEIA CIUDADANA NO ATENCION  pog 21/10/202 | 21/04/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 ON AL~ USUARIO = POR pETERMINAR 4 25
PREVIA CANALES TELEFONICOS
INDAGACI| DE  OFICIO: IRREGULARIDADES
705/ ON TRAMITE OFICIO CON POR 30/10/202 | 24/04/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 PREVIA | RADICADO (compulsa copias min| DETERMINAR 4 25
interior - peticién PGN)
INVESTIGA | INFORME SECRETARIA GENERAL -| Del 03 de enero
2024 | piscipLIN RICHARD SALAZAR al22deoctubre] 4 25 DE ETAPA DE
ARIA de 2024. INSTRUCCION
707/ | NDAGACH  pENUNCIA MENOR DE EDAD POR 06/11/202 | 02/05/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 ON DETERMINAR 4 25
PREVIA
INDAGAC|| RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A
708/ ON LAS PQRDSF DEL Il TRIMESTRE POR 19/11/202| 19/05/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 PREVIA DEL ANO 2024 / GRUPO DE DETERMINAR 4 25
SERVICIO AL CIUDADANO
INDAGACI| INFORME FINAL DE AUDITORIA
709/ 6N INTERNA DE CALIDAD  ISO POR 27/11/202| 27/05/20 | EN EVALUACION
2024 PREVIA | 9001:2015 -  OFICINA Dg PETERMINAR | 4 25 DE ETAPA DE
CONTROL INTERNO INSTRUCCION
INDAGACI| INFORME FINAL DE AUDITORIA
710/ 6N INTERNA DE CALDAD  1SO POR 29/11/202| 29/05/20 | EN EVALUACION
2024 PREVIA | 9001:2015 - GRUPO DE GEsTION| PETERMINAR 4 25 DE ETAPA DE
FINANCIERA INSTRUCCION
INDAGACI| INFORME FINAL DE AUDITORIA
711/ 6N INTERNA DE CALIDAD  1SO POR 03/12/202 | 03/06/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 PREVIA |9001:2015 - GRUPO DE GESTION| PETERMINAR 4 25
ADMINISTRATIVO
INDAGACI IRREGULARIDADES EN LA
712/ AN ADMINISTRACION DEL PROYECTO POR 05/12/202 | 03/06/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 PREVIA ) PRODUCTIVO TIERRALTA DETERMINAR 4 25
CORDOBA - CASO JUSTICIA Y PAZ
IRREGULARIDADES EN LA
713/ | INDAGACH gypERVISION DEL CONTRATO No POR 17/12/202 | 17/06/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 ON 405 DE 2020 Y OTROS (MIRAR S| | DETERMINAR 4 25
PREVIA | HAY AFAN POR PRESCRIPCION,
MIRAR FECHA LIQUIDACION)
INDAGACI| NCUMPLIMIENTO OBLIGACION
714/ ON ENTREGAR INFORMACION POR POR 20/12/202 | 20/06/20 | AUTO DE ARCHIVO
2024 PREVIA PARTE DE LA OFICINA,ASESORA DE| DETERMINAR 4 25
PLANEACION
ébaé N.A FUNCIONAMIENTO SICAAC ZZ/Ué/ZUZ AZ/Hé/ZU AUTUITNHIBITORIU
INDAGAC|| RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A
716/ AN LAS PQRDSF DEL Il TRIMESTRE 23/01/202 | 23/07/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 preEvia | DELARNO 2024/ SUBDIRECCION 5 25
ESTRATEGICA Y DE ANALISIS
INDAGAC|| RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A
717/ AN LAS PQRDSF DEL Il TRIMESTRE POR 23/01/202 | 23/07/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 PREVIA DEL ANQ 2024 / DIRECCION DE DETERMINAR 5 25
POLITICA CRIMINALY
PENITENCIARIA
INDAGACI| PRESUNTAS IRREGULARIDADES
718/ AN GRUPO COMISARIAS DE FAMILIA POR 28/01/202 | 22/07/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 FRENTE A CONDUCTA COMISARIA | DETERMINAR 5 25
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PREVIA DE FAMILIA 4A
PRESUNTAS IRREGULARIDADES
INDAGACI| DIRECCION POLITICA CRIMINAL
719/ SN FRENTE A CONDUCTAS POR 29/01/202| 11/07/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 PREVIA | FUNCIONARIOS DEL INPEC QUE | PETERMINAR 5 25
ABUSARON SEXUALMENTE DE
UNA PPLEN LA CARCEL EL
PEDREGAL
INVESTIGA | PRESUNTAS IRREGULARIDADES
720/ | ciIdN FRENTE AL FUNCIONARIO 29/10/2023 | 28/07/202 | 28/01/20| EN EVALUACION
2025 | ;copn | RICHARD SALAZAR AGUDELO EN 5 26 DE ETAPA DE
ARIA SU CALIDAD DE SINDICALISTA INSTRUCCION
INDAGACI| PRESUNTAS IRREGULARIDADES
ON FRENTE AL FUNCIONARIO 25/02/2025 | 08/04/202| 17/06/20 | AUTO DE ARCHIVO
%634 PREVIA | RICHARD SALAZAR AGUDELO EN 5 25
CALIDAD DE SINDICALISTA
INDAGAC|| RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A
722/ ON LAS PQRDSF DEL It TRIMESTRE POR 04/03/202| 16/07/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 PREVIA DEL ANO 2024 / OFICINA DE DETERMINAR 5 25
PRENSA Y COMUNICACIONES
QUEJA POR PRESUNTAS
723/ | INDAGACI IRREGULARIEDADES EN E POR 02/04/202 | 15/08/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 ON CONTROL, SEGUIMIENTO Y DETERMINAR 5 25
PREVIA | VILIGANCIA DE LA DIRECCION DE
POLITICA CRIMINAL Y
PENITENCIARIA EN CUANTO A LOS
FUNCIONARIOS DEL INPEC Y
USPEC.
PRESUNTA VULNERACION DE
724/ | INDAGACIH DERECHOSHUMANOS DEBIDO A | 43/05/2025 | 13/03/202 | 24/08/20 | AUTO DE ARCHIVO
. ON LA DEPLORABLE SITUACION 5 e
PREVIA | MEDICA,Y CARCELARIA, QUE
MANIFIESTA LA SENORA YURY
NAYIVER MURCIA TRUJILLO(PPL)
UNA POSIBLE FALTA DE CONTROL
Y VIGILANCIA RESPECTO DEL
INDAGACI|  CENTRO DE CONCILIACION Y
726/ oN CONSULTORIO JURIDICO ALFONSO POR 04/02/202 | 30/09/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 PREVIA PALACIO RUDAS DE LA DETERMINAR ° 25
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA,
DERIVADA DE LA INOBSERVANCIA
DEL FRUPO DE SEGUIMIENTO,
CONTROL Y VIGILANCIA DEL
CONSULTORIO JURIDICO.
727/ | 'NDAGAClHInforme Auditoria CGR MASC -1 pop | 14/05/202| 11/11/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 ON Manejo Casas de la| perpRMINAR 5 25
PREVIA Justicia - HALLAZGO
4
728/ | NVESTIGA | INASISTENCIA A LABORAL MARY | 2AL31DE | 15/05202| 15/02/20| EN EVALUACION
2025 | CION LUZ MOLANO MURCIA|  DICIEMBRE 5 26 DE ETAPA DE
DISCIPLIN MJD-MEM25-0000927 INSTRUCCION
ARIA
INVESTIGA | PRESUNTA EXTRALIMITACION DE | 19 b juii0 y
729/ | cioN LA SUBDIRECTORDE CONTROLY | 4,4 27/05/202| 27/11/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 | [ copun | FISCALIZACION ESTUPEFACIENTES| “acocro pe| 5 25

FRENTE A PETICION CANNABIS

2024
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ARIA
POR PRESUNTAMENTE UN
FUNCIONARIO HABER REALIZADO
MANIFESTACIONES DURANTE EL XI
CONGRESO DE INSOLVENCIA
INVESTIGA ECONOMICA DE PERSONA
730/ | cioN 18/06/2025 | 08/05/202| 18/12/20| EN EVALUACION
DISCIPLIN | 5 RGANIZADO POR LA FUNDACION INSTRUCCION
ARIA LIBORIO MEJIA Y LLEVADO A CABO
EN LA CIUDAD DE MEDELLIN, EL
DIA 08 DE MAYO DE 2025, LO
CUAL COMPROMETERIA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS DEBERES
Y PROHIBICIONES ESTABLECIDOS
PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS.
INDAGACI|  PERDIDA RECURSOS ACCION
731/ ON EJECUTIVA PRESCRITA POR 07/07/202| 07/01/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 PREVIA CONSTRUCTORA CANAL - DETERMINAR 5 26
INFORME A OCDI INOPORTUNO
732/ | INDAGACI PERDIDA RECURSOS JB POR 07/07/202| 07/01/20 | AUTO DE ARCHIVO
2025 ON CELULARES DETERMINAR 5 26
PREVIA
POSIBLE IRREGULARIDAD EN LA
INVESTIGA | MODIFICACION DEL MANUAL DE
733/ CION FUNCIONES DEL MINISTERIO DE POR 15/01/202| 15/06/20| EN EVALUACION
2025 DISCIPLIN J!STICIAY DEL DERECI—!O EN EL | DETERMINAR 6 26 DE ETAPA PE
ARIA ARO 2024, CON RELACION A LAS INSTRUCCION
FUNCIONES ASIGNADAS A LA
SUBDIRECCION DE ESTRATEGICA
Y DE ANALISIS.
PRESUNTOS MALO TRATOS DE LA
734/ AUTO FUNCIONARIA DORIS UBAQUE POR 14/08/202| 14/08/20| AUTO INHIBITORIO
2025 [INHIBITORIO| \/aANEGAS HACIA syg| DETERMINAR 5 25
COLABORADORES.
INDAGACI| LA PRESUNTA TERMINACION
735/ 6N UNILATERAL IRREGULAR DEL 06/11/2024 | 29/08/202| 29/02/20| EN EVALUACION
2025 PREVIA | CONTRATO DE PRESTACION DE 5 26 DE ETAPA DE
SERVICIOS NO. 155 DE 2023. INSTRUCCION
736/ | NDAGACH PRESUNTA CORRUPCION GRUPOl  por | 29/08/202| 29/02/20| EN EVALUACION
2025 ON DETRASLADO PERSONAS| peTERMINAR 5 26 DE ETAPA DE
PREVIA CONDENADAS INSTRUCCION
INDAGACI| HALLAZGO EN LA|
737/ ON TRASNFERENCIA  DOCUMENTAL POR 29/09/202| 29/03/20| EN EVALUACION
2025 PREVIA [CORRESPONDIENTES A  LAg| PETERMINAR 5 26 DE ETAPA DE
VIGENCIAS DE 2017 A 2021. INSTRUCCION
POSIBLES IRREGULARIDADES QUE
PUDIERON SUSCITARSE EN EL
INDAGACI|  PROCESO DE INSPECCION Y
738/2025 ON VIGILANCIA REALIZADO EL 26/02/2024 | 24/09/202| 24/03/20| AUTO DE ARCHIVO
PREVIA | DIECINUEVE (19) DE ABRIL DE 5 26

2022, ASI COMO EL TRAMITE
SANCIONATORIO ADELANTADO
POR ESTA MISMA DIRECCION
ENTRE EL DIECISIETE (17) DE
MAYO DE 2022 Y EL VEINTISEIS 26
DE FEBRERO DEL 2024.
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739/2025| INVESTIGA | PRESUNTA —  CORRUPCION 07/10/202| 07/04/20 | EN EVALUACION DE
CION TRAMITES DETERNANAR 5 26 ETAPA DE
DISCIPLIN CERTIFICADO  DF INSTRUCCION
ARIA CARENCIA
INDAGAC| |POSIBLE  PERDIDA  DE  UNOS
ON ELEMENTOS DE PROPIEDAD DEL| 28/04/2025 |21/10/202| 21/04/20| EN EVALUACION DE
740 /2025 prEvia [MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL 5 26 ETAPA DE
DERECHO. INSTRUCCION
741/2025| INDAGACH PRESUNTAS IRREGULARIDADES POR 05/11/202| 05/05/20| EN EVALUACION DE
ON EN GESTION DEL COBRO POR| DETERMINAR 5 26 ETAPA DE
PREVIA | LICENCIAS DE CANNABIS VY| INSTRUCCION
OTRAS
7422025 INDAGACI| ACCESO CORREO FUNCIONARIO POR 13/11/202| 11/05/20| EN EVALUACION DE
ON MOSCOSO DETERMINAR 5 26 ETAPA DE
PREVIA INSTRUCCION
INDAGACI| IRREGULARIDADES  TRAMITH
743/2025| o CERTIFICADOS  DE POR 21/11/202| 21/05/20| ACUMULADO AL
PREVIA CARENCIA DETERMINAR 5 26 | EXPEDIENTE 739 DE
2025
PETICION CIUDADANO MARIO|
744/2025 AUTO POLO CONTRA  RESPUESTA POR 26/11/202| 26/11/20| AUTO INHIBITORIO
INHIBITORIO| s/ 0cor 0049338 GSC. DETERMINAR 5 25
40700
745/2026| AUTO PRESUNTOS MALOS TRATOS A 12DE 12/12/202| 16/01/20| AUTO INHIBITORIO
INHIBITORIO USUARIO DICIEMBRE 5 26
PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE
74672026 AuTo | FUNCIONESPOR EJERCER COMO POR 19/01/202| 19/01/20| AUTO INHIBITORIO
INHIBITORIO| ABOGADAANOMBREPROPIO | herepmiNAR 6 26
SIENDO ABOGADA DEL
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL
DERECHO
INVESTIGA | PUBLICACION DE INFORMES DE
747/2026| o AUDITORIAS  EN POR 15/10/202| 28/06/20| EN EVALUACION DE
DISCIPLIN RED SOCIAL DETERMINAR 5 26 ETAPA DE
ARIA INSTRUCCION
INDAGACI VIGENCIAS
748/2026| o ACCIONES DE REPETICION Y 20222023, | 15/01/202| 14/07/20| EN EVALUACION DE
PREVIA COBRO COACTIVO 2024y 2025 6 26 ETAPA DE
INSTRUCCION
749/2026| NDAGACI CORRUPCION EN EL CONCURSO POR 01/10/202 | 30/07/20 | EN EVALUACION DE
ON DE MERITOS MID-| pETERMINAR 5 26 ETAPA DE
PREVIA CM- 008-2025 INSTRUCCION
INDAGACI | IRREGULARIDADES EN LAY
750/2026| oy AUDITORIAS REALIZADAS POR POR 03/02/202 | 03/08/20 | EN EVALUACION DE
PREVIA | PARTE DE LA OCI (LICENCIAS DE| DETERMINAR 6 26 ETAPA DE
INSTRUCCION

CANNABIS)
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PRINCIPALES GESTIONES

Investigacion Disciplinaria EXP. 739 de 2025 (Caso Carencia)

Origen: Denuncia.

Hechos: Los hechos consisten en probables irregularidades y hechos de corrupcién en
el tramite y gestidn de los certificados de carencia y autorizaciones extraordinarias a
cargo de la Subdireccion de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y

Estupefacientes del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Principales trdmites

e Através de Auto No. MJD-MEM25-0005291 del 07 de octubre de 2025, se ordend
la apertura de la Indagacion Previa EXP. 739 de 2025 y se decretaron pruebas de
oficio.

e Mediante Auto No. MJD-MEM25-0005687 del 27 de octubre de 2025, se
decretaron pruebas de oficio.

e Mediante Auto No. MJD-MEM25-0006060 del 11 de noviembre de 2025, se
decretaron pruebas de oficio.

e A través de Auto No. MJD-MEM25-0006164 del 14 de noviembre de 2025, se
ordend la vinculacidn de unos servidores a la indagacion en calidad de implicados
con los hechos objeto de esta.

e Mediante Auto No. MJD-MEM25-0007071 del 24 de diciembre de 2025, se ordend
la acumulacién de la Indagacion Previa EXP. 743 de 2025 al expediente de la
Indagacidon Previa EXP. 739 de 2025.

e A través de Auto No. MJID-MEM26-0000426 del 19 de enero de 2026, se ordend
la apertura de la Investigacion Disciplinaria EXP. 739 de 2025.

Estado actual

Posterior a la apertura de la investigacion se ordend la suspensidn provisional de un
investigado por un término de (3) tres meses.

Actualmente se adelanta la etapa de instruccidn dentro de la fase de investigacion, en
la cual se viene realizando la practica de las pruebas decretadas en el auto de apertura,
el reconocimiento de apoderados y las demds actuaciones que corresponden, con el
propdsito de desarrollar una investigacién integral.

Indagacion Previa No. 741 de 2025

Antecedentes de la actuacion

Mediante auto proferido en el mes de noviembre de 2025, se dispuso la apertura de la
Indagacion Previa No. 741 de 2025, con el fin de verificar posibles irregularidades en la
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gestion administrativa relacionada con la cartera derivada de licencias de cannabis,
particularmente en lo referente a:

e El cobro persuasivo.

e Elinicio de procesos sancionatorios.

e El traslado oportuno a cobro coactivo.

e La activacién de mecanismos de recaudo.

e Elriesgo de prescripcion de las obligaciones a favor del Estado.

La actuacién tuvo como punto de partida los hallazgos reiterados consignados en los
informes de auditoria de la Oficina de Control Interno correspondientes a las vigencias
2023, 2024 y 2025, los cuales evidenciaron debilidades estructurales en la gestion de
la cartera y en los controles administrativos asociados a su recaudo.

Evaluacién del recaudo probatorio inicial

Una vez evaluadas las pruebas allegadas inicialmente al proceso, se constatd que la
informacidn aportada resultaba insuficiente, fragmentada y carente de soportes
verificables, en tanto no permitio:

¢ |dentificar con claridad la totalidad de las obligaciones pendientes.

e Establecer la trazabilidad individual de cada deuda.

e Determinar la antigliedad real de las obligaciones y su riesgo de prescripcion.

e Verificar el ejercicio efectivo del cobro persuasivo, los procesos sancionatorios y
el cobro coactivo.

¢ Individualizar responsables funcionales por dependencia y periodo.

En consecuencia, el acervo probatorio inicial no permitié adoptar una decisiéon de fondo
debidamente motivada, conforme a los principios de legalidad, debido proceso y

busqueda de la verdad material.

Solicitud de pruebas adicionales

Ante la insuficiencia probatoria advertida, el despacho considerd necesario decretar la
practica de pruebas adicionales, razén por la cual se profirid Auto de Solicitud de
Pruebas, mediante el cual se requirié informacion especifica, detallada y soportada a
las dependencias competentes, con el propdsito de:

e Precisar el estado real de la cartera.

e Verificar las actuaciones administrativas adelantadas en cada caso.

e Establecer el riesgo efectivo de prescripcion.

¢ Individualizar responsabilidades funcionales con posible relevancia disciplinaria.

Estado actual del proceso
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En la actualidad, la Indagacién Previa No. 741 de 2025 se encuentra en la fase de
recepcion y consolidacion del acervo probatorio solicitado mediante el referido auto.

El despacho se encuentra a la espera de que las dependencias requeridas alleguen la
informacién y los documentos solicitados, los cuales resultan indispensables para
continuar con el analisis probatorio integral y adoptar la decisién que en derecho
corresponda.

Expediente 748 de 2026
Actuacién

Auto MJD-MEM26-0000913-0OCD-40100 del 29/01/2026 mediante el cual se ordend
la apertura de Indagacion Previa.

Antecedentes

Presunta omision en el cumplimiento de deberes funcionales relacionados con:
Analisis y decision sobre la procedencia de la accién de repeticidn.
Gestidn de cobros coactivos.

Estado actual
Practica y recaudo de las pruebas decretadas en el auto de apertura.
Denuncias de Alto Impacto — INPEC

El documento consolida diversas denuncias relacionadas con presuntos actos de
corrupcion, extorsion, abuso de autoridad y otras conductas irregulares al interior del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), principalmente en los
establecimientos de Cdmbita y la Reclusion de Mujeres de Bogota.

Bajo los radicados de entrada MJD-EXT26-0002965, 0002245, 0004440, 0004443 y
0005096, se denuncian a cobros ilegales por asignacion de celdas, traslados y encargos
de personal, asi como la existencia de redes de extorsion y trafico de estupefacientes
lideradas por internos con presunta connivencia de funcionarios del INPEC, ademas de
omisiones prolongadas en el mantenimiento de inhibidores de senal.

Frente a estos hechos, el Ministerio de Justicia y del Derecho declaré su falta de
competencia directa y procedié a efectuar los traslados correspondientes a:

e La Fiscalia General de la Nacidn para la investigacion penal.

e La Procuraduria General de la Nacidn para el ejercicio del control disciplinario
preferente.

e La Oficina de Control Disciplinario del INPEC para las indagaciones internas.
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Lo anterior fue informado oportunamente a los peticionarios.

Adicionalmente, se menciona una queja con radicado de entrada MJD-EXT25-0012817
de caracter humanitario relacionada con la solicitud de prisién domiciliaria por grave
estado de salud.

Aunque no corresponde al periodo principal analizado, fue incluida por su relevancia
institucional, activandose el protocolo interinstitucional para personas privadas de la
libertad con enfermedades incompatibles con la reclusidn, asi como el seguimiento que
ha realizado la oficina en aras de dar aplicabilidad al mencionado protocolo.

Otros Logros

e La Oficina de Control Interno Disciplinario ha enfrentado y combatido de manera
decidida los actos de corrupcién identificados en la entidad, mediante el impulso
efectivo de los procesos en curso y la adopcion de decisiones de fondo,
particularmente en asuntos relacionados con certificado de carencia y licencias de
cannabis, asi como en los procedimientos de cobro coactivo.

e Como resultado de las actuaciones adelantadas, se logré la suspension de un
funcionario dentro de un proceso disciplinario, enviando un mensaje claro de cero
tolerancias frente a la corrupcidn y fortaleciendo la cultura de legalidad,
transparencia y responsabilidad al interior de la entidad

e Se fortalecieron los mecanismos de prevencion y control disciplinario mediante la
optimizacién de los tiempos procesales y la priorizacidon de casos estratégicos,
garantizando mayor celeridad, transparencia y eficacia en la adopcidn de decisiones
de fondo dentro de la Oficina.

e Actualmente se encuentran investigaciones en etapa de cierre, con mérito suficiente
para la formulacion de pliego de cargos, lo que evidencia el avance sustancial de
los procesos disciplinarios y el compromiso de la Oficina con decisiones de fondo
orientadas a garantizar la responsabilidad y la transparencia institucional.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Fortalecimiento de la lucha contra la corrupcion

Continuar impulsando de manera decidida los procesos disciplinarios relacionados con
presuntos actos de corrupcidn, especialmente en asuntos vinculados con certificado de
carencia, licencias de cannabis y procedimientos de cobro coactivo.

Se mantendra la adopcion oportuna de decisiones de fondo que permitan garantizar la
legalidad de las actuaciones administrativas y consolidar un mensaje institucional de

cero tolerancia frente a conductas contrarias a la normatividad vigente.

Culminacidén de investigaciones en etapa de cierre
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Avanzar en la finalizacion de las investigaciones actualmente en etapa de cierre,
respecto de las cuales existe mérito suficiente para la formulacién de pliego de cargos.

La meta estratégica consiste en emitir las decisiones correspondientes dentro de los
términos legales, asegurando rigor técnico-juridico, debido proceso y transparencia en
cada actuacion.

Optimizacion de tiempos procesales y gestion estratégica de casos

Profundizar en la mejora de los tiempos procesales mediante la priorizacidon de casos
estratégicos y la adopcidn de medidas de gestidon interna que permitan mayor celeridad,
eficiencia y eficacia en la actuacion disciplinaria. Este objetivo busca consolidar un
modelo de gestion disciplinaria basado en resultados, con enfoque preventivo y
correctivo.

Fortalecimiento de la cultura de legalidad y prevencion disciplinaria

Implementar acciones orientadas a reforzar los mecanismos de prevencién y control
disciplinario, promoviendo una cultura organizacional fundamentada en la ética, la
transparencia, la responsabilidad y el cumplimiento normativo.

Se continuard trabajando en la generacion de lineamientos y buenas practicas que
reduzcan riesgos disciplinarios y fortalezcan la confianza institucional.

2.4.6. OFICINA DE CONTROL INTERNO
PRINCIPALES GESTIONES

El Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con un Plan de Mejoramiento Institucional,
consolidado y formalizado en el Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e
Informes SIRECI de la CGR, el cual contiene las acciones preventivas y/o correctivas
formuladas, para un total de cuarenta y siete (47) hallazgos vigentes identificados por
ese Organismo de Control, con corte a 31 de diciembre de 2025, como se muestra a
continuacion:

No.
Total, No. Total,

. No. Total, ] actividades de
Auditoria acciones .
hallazgos de las acciones de

mejora

mejora

Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y de
Derecho - vigencia 2017.

Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y de
Derecho - vigencia 2018.

Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y del

3 Derecho, vigencia 2022. CGR-CDJ noviembre de 4 4 26

2023
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No. Total,
No. Total, ] actividades de
hallazgos de las acciones de
mejora

Auditoria

mejora

Auditoria de Cumplimiento Mecanismos Alternativos
de Solucién de Conflictos -MASC- y Manejo de las

4 Casas de Justicia CGR-CDSJ No. 17 noviembre de 5 5 15
2024
Auditoria especial de fiscalizacién. Salas de audiencia,
5 los niveles de hacinamiento de los CDT y las 6 6 18

condiciones de las PPL para atender las audiencias
virtuales. CGR-CDSJ No. 018 noviembre de 2024
6 Actuacién CGR por aplicativo Daruma 2024 2 2 19
Auditoria Financiera Ministerio de Justicia y del

/ Derecho CGR- CDJ No. 04 mayo de 2025 6 6 30
Auditoria de cumplimiento Estados de Cosas
Inconstitucionales ECI del Sistema Penitenciario y
8 Carcelario a 2024. CGR-CDSJ No. 007 20 20 50
CAT_085_2025 junio de 2025
| TOTALES 47 47 | 179
Fuente: Analisis realizado por el equipo Auditor OCI, con la Informacién suministrada

por la OAP

Los ultimos hallazgos registrados por el ente de control fiscal en 2025 corresponden a
situaciones relacionadas con el Estado de Cosas Inconstitucionales (ECI) en los
Establecimientos Penitenciarios y Centros de Detencién Transitorios (CDT); hallazgos
que vinculan ademas del MJD, al INPEC y a la USPEC; lo que aumento la cifra a 47, a
los que se les efectla seguimiento periddico.

La Oficina de Control Interno, después de la valoracidon efectuada a 31 de diciembre de
2025 (udltima evaluacion), identifico con evidencias la declaracion de efectividad emitida
por las areas responsables dando como resultado treinta y cuatro (34) hallazgos que
se encuentran en término, tres (3) cumplidos/efectivos, cero (0) vencidos y diez (10)
cumplidos no efectivos, cuyos planes de mejoramiento deberan ser reformulados y
reprogramados; en este sentido, el inventario de hallazgos es la siguiente:

Total Hallazgos
Hallazgos Hallazgos en término

Hallazgos
vencidos

Hallazgos

: Cumplidos/Efectivo Cumplld_o A
vigentes Efectivo

Fuente: Analisis realizado por el equipo Auditor OCI.

Por lo tanto, el nuevo inventario arroja una cifra que asciende a cuarenta y cuatro (44)
hallazgos en término, cuyos planes de mejoramiento se encuentran debidamente
suscritos y, seran objeto del seguimiento semestral a junio 30 de 2026 y de la rendicion
del respectivo informe ante el SIRECI, de conformidad con la obligacidn establecida en
la Resolucién Organica 066 de 2024 de la Contraloria General de la Republica.
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Cabe resaltar que a corte del presente informe se agregan al inventario de hallazgos
del Plan de Mejoramiento Institucional dos (2) hallazgos consignados a esta Cartera
Ministerial, en el informe Auditoria de cumplimiento: "Seguimiento a lo Implementado
de lo pactado en el acuerdo final de Paz desde las recomendaciones dejadas por la
Comisién de la Verdad, a la Jurisdiccion Especial para la Paz - JEP, Unidad de Busqueda
de Personas dadas por Desaparecidas - UBPD, Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacidn - ARN, Ministerio de Justicia y del Derecho - MJD, Defensoria del Pueblo
- DP, Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses — INMLCF". Dichos
hallazgos se encuentran formulados en el formulario electrénico F14.1: Planes De
Mejoramiento — Entidades de la CGR.

Asi las cosas, el inventario actual asciende a cuarenta y seis (46) planes de
mejoramiento institucional, los cuales se les realizara el seguimiento y control en las
fechas establecidas por la CGR.

Informe de Control Interno Contable

La ultima evaluacion de Control Interno Contable fue efectuada en febrero de la
vigencia 2025, se elabord el informe de auditoria interna titulado "Evaluacidon y
Verificacidn del Control Interno Contable", correspondiente al periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de la vigencia 2024. Como resultado de la
evaluacion, la entidad obtuvo una calificacion de 4,76, lo que, segun la escala de
valoracion establecida, la posiciona en un nivel Eficiente.

Este informe se encuentra disponible para consulta en la pagina web de la entidad. A
continuacion, se comparte el enlace de acceso:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/Controlinterno/Auditorias-
2025/Mandato-Legal/Informe-auditoria-Control-Intero-Contable-def.pdf

Finalmente, a corte del presente informe, la OCl se encuentra desarrollando la
evaluacion al Control Interno Contable del periodo comprendido entre el 1° de enero y
31 de diciembre de 2025.

Informe de Auditoria Financiera de la Contraloria General de la Republica

A corte de este informe la Contraloria General de la Republica se encuentra
desarrollando la auditoria financiera correspondiente a la vigencia 2025, dicha auditoria
tuvo apertura el 19 de enero de 2026 en las instalaciones de la CGR, la cual fue
informada al Ministerio mediante Oficio 2026EE0004569 del 15 de enero, y se efectud
la primera solicitud de informaciéon mediante memorando MJD-EXT26-0003057, que
ya fue respondida por la entidad, a través de oficio MJD-OFI26-0002411.

EL ultimo informe de auditoria financiera con el que cuenta la entidad fue efectuado en
los primeros meses del ano 2025, por medio del oficio radicado MJD-EXT25-0033318
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del 23 de mayo de 2025, el corte de dicho informe corresponde a la vigencia 2024, la
CGR emitié su pronunciamiento frente a los siguientes componentes y opinion:

a) Estados Financieros: Negativa.

b) Control Interno Financiero: Con deficiencias.

c) Ejecucidn Presupuestal: Razonable.

d) Fenecimiento: No fenece la cuenta fiscal del Ministerio de Justicia y del Derecho. La
CGR no aprobd la gestion fiscal para el periodo evaluado

El informe introduce 6 hallazgos, de los cuales todos tienen incidencia administrativa,
sobre los cuales esta cartera promueve las acciones de mejora que permitan superar
las causas que dieron origen a los hallazgos. La Oficina de Control Interno, en su rol de
enlace con organismos de control del Estado, analizé y distribuyd a las dependencias
responsables, en funcidn de cada una de sus competencias, para la formulacién del plan
de mejoramiento respectivo.

Estado del Plan Anual de Auditorias

Para la vigencia 2025, el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno,
presidido por la sefiora ministra en ese tiempo, aprobé en el afio 2024 un plan de
auditorias para dicha vigencia. En donde se contempld que se realizaran 28 informes
por mandato legal, 5 informes de evaluacion independiente, 4 informe ejecutivos del
plan de mejoramiento institucional y 1 informe de requerimientos de organismos de
control para un total de 38 informes, de los cuales a—diciembre 31— de 2025, se efectud
a cabalidad el plan anual de auditorias.

Con respecto en lo que ha corrido de la vigencia 2026, el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, aprobd en el afio 2025 el plan de auditorias para la
presente vigencia. En donde estd contemplado que se realizaran 27 informes por
mandato legal, en donde se incluyen los 2 informe ejecutivos del plan de mejoramiento
institucional que se encuentran en asesorias y acompafiamientos, 6 informes de
evaluacion independiente, 2 reportes en SIRECI del plan de mejoramiento institucional
— CGR y 1 informe de requerimientos de organismos de control para un total de 36
informes, de los cuales se han adelantado a —febrero 4- de 2026, 3 informes por
mandato legal, 1 reporte SIRECI del plan de mejoramiento institucional y 1 informe de
requerimientos de organismos de control, quedando pendientes 31 informes por
adelantar a diciembre 31 de 2026.

Seguimiento y control a los requerimientos provenientes de los organismos de
control del Estado

La OCI realiza, desde la tercera linea, el seguimiento y control sobre la atencion,
completa, oportuna y con calidad de los requerimientos provenientes de los organismos
de control del Estado.
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EL Ministerio recibié 961 solicitudes interpuestas por los organismos de control del
Estado, 230 fueron eminentemente informativos (23.9%) y 731 (76.1%) fueron
susceptibles de atencién con respuesta. A su turno, de los 731 requerimientos
susceptibles de respuesta, fueron atendidos oportunamente 723 (98.91%) y 8 (1.09%)
fueron atendidos inoportunamente.

Teniendo en cuenta que las solicitudes informativas no requieren respuesta,
analizamos las que si lo requieren, de acuerdo con el informe anual, con corte a 31 de
diciembre de 2025 se registraron los siguientes datos:

SEGUIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS PROVENIENTES DE LOS

ORGANISMOS DE CONTROL - CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ORGANO DE CONTROL NUMERO DE REQUERIMIENTOS
Contraloria General de la Republica 63
Procuraduria General de la Nacién 47
Defensoria del Pueblo 28
Congreso de la Republica 373
Fiscalia General de la Nacién 137
Otros 83
TOTAL 731

Fuente: Elaboracidn propia, con informacidn extraida del SGDEA.
Avance del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)
EL MECI contiene 81 criterios de avance comprendidos en 5 componentes definidos por

el Departamento Administrativo de Funcién Publica, cuya evaluacion independiente,
por parte de OClI, registré los siguientes puntajes, con corte a 31 de diciembre de 20252

COMPONENTE PORCENTAJE DE AVANCE

Ambiente de control 92%
Evaluacion del riesgo 94%
Actividades de control 83%
Informacién y comunicacion 82%
Actividades de monitoreo 96%

Fuente: Elaboracion propia.
Evaluacion del riesgo
La estructura de riesgos en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, gira

en torno a la identificacion y administracion de los riesgos institucionales, para lo cual
se establecen 4 tipos de riesgos, a saber: de gestion, corrupcion, de seguridad de la

2 Fecha determinada por norma vigente.
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informacidn y fiscales. En este orden de ideas, la administracidn de los riesgos se genera
de acuerdo con la siguiente estructura:

Identificacion de riesgos

Evaluacion de riesgos

Definicion y aplicacion de controles

Riesgo residual

Tratamiento de riesgo

Seguimiento cuatrimestral a materializacion y aplicacion de controles.

2 e o - R

En cuanto a este tema es necesario que se inicie la actualizacién y aprobacion en el
CICCI de la politica y la guia interna de administracion de riesgos (G-MC-04), y su
correspondiente trabajado de apropiacion con las demas lineas, por cuanto se debe
ajustar a las disposiciones de la nueva Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas 2025 del DAFP, que trae una importante actualizacién
metodoldgica concibiendo la gestién del riesgo mas alld de controles internos vy
cumplimiento normativo, con un enfoque estratégico y preventivo, alineado con la
planeacion institucional y la toma de decisiones.

Por otro lado la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo del DAFP incluye de manera
explicita el SIGRIP, Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica, que
articula la gestidn del riesgo con la Politica de Transparencia y Etica Pdblica (PTEP) y
los lineamientos de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica;
que implica ademas la adopcidén del oficial del cumplimiento en la entidad, funcionario
que se ubicara en segunda linea haciendo seguimiento en tiempo real de los riesgos en
general y los de integridad publica; trabajando de manera armadnica junto con el Comité
Institucional de Gestién y Desemperio, la Oficina de Control Interno y las areas
misionales.

Otros logros

e Se cumplié a cabalidad lo planeado tanto en el Plan Anual de Auditorias como en
el Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2025.

e El 12 de diciembre de 2025 se llevd a cabo la sesion del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (Comité de Auditoria), en donde se realizd la
aprobacién del Plan Anual de Auditorias 2026 y se dirimieron los conflictos de
interés de las auditorias realizadas durante la vigencia 2024 y 2025.

e Se llevo a cabo el Comité Sectorial de Control Interno con las entidades adscritas
del sector justicia. Dicha sesidn se llevé a cabo el 4 de diciembre de la vigencia 2025.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION
La gestidn en curso de la Oficina de Control Interno consiste en llevar a cabo de manera

integral las auditorias y demads actividades correspondientes a los roles de la oficina
(liderazgo, prevencion, evaluacidn de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento-
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articulacién con MIPG y SIGRIP, y relacion con entes de control), segun lo estipulado y
aprobado en el Plan Anual de Auditoria 2026, asi como lograr las reuniones de los
Comités en que participa la oficina, para el cumplimiento de los objetivos institucionales
que aporten al Plan Nacional de Desarrollo.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

o Liderar la labor de enlace con los organismos de control del Estado reportando las
posibilidades de mejora.

e Cumplir a cabalidad el Plan Anual de Auditorias y el Plan de Accidn Institucional,
demostrando una gestidn integral y transparente que genere valor publico y
fortalezca la misionalidad de la entidad.

e Lograr efectuar al menos dos sesiones del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (Comité de Auditoria), presidida por el sefior ministro (Articulo
2.2.21.1.5 del Decreto 1083 de 2015).

e Efectuar las sesiones del Comité Sectorial de Control Interno.

e Debido al aumento de los hallazgos por parte de la CGR para esta Cartera

Ministerial, es importante un trabajo armdnico y estable entre la alta direccion, con
las areas misionales, transversales y de apoyo, para lograr la superacion de las

causas identificadas.

2.4.7 OFICINA DE PRENSA'Y COMUNICACIONES

Durante un periodo inferior a tres meses, correspondiente a una fase de transicién
institucional, la Oficina de Prensa y Comunicaciones del Ministerio de Justicia y del
Derecho adelantd un proceso de reorientacion estratégica del enfoque comunicacional,
orientado a fortalecer la visibilidad institucional, mejorar la comprensidn ciudadana de
la gestidn publica y consolidar una comunicacion con enfoque pedagdgico y de servicio.
A pesar del corto lapso evaluado y de las limitaciones estructurales del area, la gestion
permitid alcanzar los siguientes resultados verificables:

e 4.454 apariciones en medios de comunicacion nacionales, regionales e
internacionales, mediante estrategia de free press, sin inversion en pauta.

e 77 cubrimientos externos, que derivaron en 87 productos audiovisuales, 1.242
registros fotograficos y 466 piezas graficas externas.

e 39 boletines de prensa y 6 transmisiones institucionales.

e Crecimiento organico de audiencias en redes sociales:
Facebook: +10,4 %. Instagram: +3,5 %. TikTok: +5,3 %

e 146.456 menciones en el ecosistema digital, con un alcance potencial estimado de
246,2 millones.

Estos resultados evidencian un cambio sustantivo en la orientacidn de la comunicacion
institucional, al transitar de un enfoque predominantemente formal, declarativo vy
distante hacia una comunicacién mas noticiosa, comprensible y cercana, con un énfasis
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claro en el servicio publico, la pedagogia y la experiencia cotidiana de la ciudadania,
disefiada para explicar la gestion publica de manera clara, util y humana, y para
posicionar al Ministerio como una fuente de orientacidén confiable en la agenda publica.

Generalidades

La Oficina de Prensa y Comunicaciones del Ministerio de Justicia y del Derecho es la
encargada de disenar, coordinar y ejecutar las estrategias de comunicacion institucional,
garantizando la divulgacidon efectiva de las politicas, planes y programas del sector
justicia. Su labor comprende la comunicacidn externa, a través de la gestidon de medios,
produccion de contenidos audiovisuales y administracidn de redes sociales, asi como la
comunicacion interna, asegurando un flujo eficiente de informacidn dentro de la entidad.
Alineada con las directrices del Gobierno Nacional, la Oficina trabaja para consolidar la
transparencia, el acceso a la informacidn publica y la interaccién con la ciudadania,
optimizando la gestidn de la comunicacion gubernamental.

Diagndstico Contextual

Al inicio del periodo de gestion (noviembre de 2025), la Oficina de Prensa y
Comunicaciones del Ministerio de Justicia enfrentaba el reto de fortalecer su enfoque
para responder de manera mas efectiva a las necesidades de la ciudadania, en un
contexto marcado por alta sensibilidad frente a temas de justicia, seguridad, politica
criminal y derechos humanos.

Si bien la entidad contaba con una produccién constante de contenidos institucionales
y una presencia activa en medios y plataformas digitales, se identificd que gran parte
de la comunicaciéon mantenia un caracter predominantemente informativo y declarativo,
con limitado énfasis en la conversacion, la pedagogia publica y la traduccién de los
mensajes institucionales a un lenguaje claro, cercano y comprensible para la ciudadania.

El analisis del comportamiento de las audiencias permitié evidenciar que el principal
desafio no radicaba en la ausencia de contenidos, sino en cdmo se estaban narrando los
mensajes institucionales y en qué medida estos lograban responder a las preguntas
reales de la ciudadania. En este sentido, se observd que los publicos demandaban
informacidn practica y orientadora, asociada a aspectos como el acceso a la justicia, los
derechos, los tramites, la situacidon del sistema penitenciario y la comprension de
coyunturas nacionales, mas que discursos técnicos o juridicos complejos.

Asimismo, se identificd una oportunidad estratégica para fortalecer la comunicacion
como herramienta de servicio publico, entendida no solo como un mecanismo de
difusiéon de informacion, sino como un canal de didlogo y acompanamiento ciudadano.
Este diagndstico evidencid la necesidad de avanzar hacia una comunicacidn que
promoviera la interaccidn, incentivara la participacion y permitiera al Ministerio
posicionarse como una fuente confiable de orientacidén de informacion y pedagogia en
temas de justicia.
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En el entorno digital, el analisis preliminar de audiencias y contenidos mostrd que los
picos de atencion estaban asociados, en muchos casos, a estrategias de pauta, lo que
abria la posibilidad de fortalecer el alcance organico mediante narrativas mas humanas,
contenidos de servicio y formatos que conectaran emocionalmente con las personas.
Este escenario evidencid un amplio margen para optimizar la estrategia digital,
priorizando la conversacion y el valor informativo para la ciudadania.

El diagndstico incluyd ejercicios de revision de tendencias de busqueda y preguntas
frecuentes en plataformas digitales, que evidenciaron que la ciudadania busca
respuestas claras y directas, sin intermediacién de lenguaje técnico. Este hallazgo
reafirmé el rol pedagdgico del Ministerio de Justicia y del Derecho como entidad
encargada de acercar la justicia a las personas y facilitar la comprensidn de las politicas
publicas del sector.

En este contexto, se identific6 como reto central la necesidad de transitar hacia una
comunicacion institucional con enfoque ciudadano, capaz de humanizar la gestion
publica, explicar las decisiones del Estado de manera sencilla y construir narrativas que
permitieran comprender la justicia desde la experiencia cotidiana de las personas. El
analisis se constituyd en el punto de partida para orientar las acciones
comunicacionales desarrolladas durante el periodo de gestion.

Este diagndstico evidencié que el principal desafio no era producir mas informacion,
sino transformar la comunicacion institucional en una herramienta efectiva de servicio
publico, traducida en noticias faciles de comprender para los medios y la ciudadania,
pedagogia y construccion de confianza e interaccion.

Gestion Realizada y/o Medidas Adoptadas

A partir del diagndstico inicial, la gestion comunicacional durante este periodo se
desarrollé mediante la adopcién de acciones orientadas a fortalecer la comunicacion
institucional, mejorar la comprensidn ciudadana de la gestion del Ministerio y ampliar

su visibilidad publica.

Primera medida adoptada: articulacidn con dependencias misionales

Se priorizé la articulacion con las diferentes dependencias con el fin de identificar
necesidades reales de comunicacion, priorizar temas estratégicos y garantizar
coherencia entre la gestidn institucional y los mensajes comunicacionales. Este proceso
permitié orientar la produccién de contenidos hacia temas de alto valor publico y sentd
las bases para el ajuste del enfoque comunicacional.

Segunda medida: Reorientacidn de la comunicacidn institucional hacia un enfoque mds

humano
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Con base en la articulacidn realizada, se adoptd una decision estratégica de reorientar
el enfoque comunicacional priorizando contenidos con mayor capacidad explicativa,
cercania con la ciudadania y enfoque pedagdgico. Esta medida implicé transformar la
forma de comunicar la gestidon del Ministerio, incorporando narrativas mas claras,
humanas y comprensibles para la ciudadania. En este marco se desarrollaron
contenidos asociados a la Politica de Drogas, politica criminal, procesos de
resocializacion en el sistema penitenciario, historias con enfoque humano como las
mujeres buscadoras y la visibilizacidn de iniciativas como los Centros de Oportunidades,
difundidos principalmente a través de las plataformas digitales institucionales.

Tercera medida: Fortalecimiento del posicionamiento medidtico

De manera transversal a la estrategia digital, se adoptaron acciones orientadas a
incrementar la presencia del Ministerio en medios tradicionales (prensa, radio y tv), con
el propdsito de ampliar el alcance de los mensajes institucionales y visibilizar la gestidn
del sector justicia ante la opinidn publica. Esta medida permitié fortalecer el
posicionamiento mediatico del Ministerio mediante estrategias de free press, ampliando
el impacto comunicacional sin generar costos adicionales. La decisidn permitio
posicionar la gestion del Ministerio en la agenda mediatica desde una ldgica noticiosa
y de interés publico.

Cuarta medida: fortalecimiento de la comunicacidn con enfoque de servicio

Se impulsé una estrategia orientada a que la ciudadania conociera de manera clara qué
hace el Ministerio de Justicia, qué servicios presta, cudles tienen costo y cudles no, y
como acceder a ellos. Esta medida se desarrollé mediante contenidos pedagdgicos,
piezas informativas, productos audiovisuales y acciones comunicacionales orientadas a
facilitar la comprension de la oferta institucional y acercar el Ministerio a la ciudadania,
consolidandose como uno de los principales avances comunicacionales del periodo.
Este enfoque fortalecié la comprension ciudadana de la oferta institucional y contribuyd
a una relacién mas cercana entre el Ministerio y la ciudadania.

En desarrollo del enfoque de comunicacion como servicio publico, el Ministerio de
Justicia priorizd una estrategia de alerta, pedagogia y transparencia, orientada a cerrar
espacios a la corrupcién y a practicas fraudulentas asociadas a falsos intermediarios a
partir del redisefio de la Oficina de Atencién al Ciudadano. A partir de denuncias
publicas realizadas, se fortalecid la difusion de un mensaje claro y verificable: los
tramites del Ministerio se realizan sin intermediarios, por canales oficiales y bajo reglas
transparentes, reforzando la advertencia de cero tramitadores y cero cobros ilegales.
Esta linea comunicacional, a través de una serie de videos pedagdgicos y piezas graficas
informativas, permitié posicionar una narrativa de puertas abiertas, atencién directa al
ciudadano y tolerancia cero frente a la corrupcidn, acercando la institucionalidad a la
ciudadania y fortaleciendo la confianza en el Ministerio como entidad orientada al
servicio, la legalidad y la transparencia.
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Quinta medida: inicio del proceso de actualizacidn y reorganizacién del portal web
institucional

En coherencia con el enfoque ciudadano adoptado, se identificé la necesidad de
actualizar y reorganizar el portal web del Ministerio, orientandolo hacia una plataforma
mas clara, organizada y enfocada en el servicio al ciudadano. Durante el periodo se
inicid el proceso de revisidon, depuracidn y ajuste estructural del portal, reconociendo
gue se trata de una transformacién progresiva que continuara desarrollandose con el
fin de consolidar el nuevo enfoque comunicacional institucional.

PRINCIPALES GESTIONES

Durante el periodo de gestidn se alcanzaron resultados significativos en materia de
comunicacion estratégica, fortaleciendo la visibilidad institucional, ampliando el alcance
de los mensajes del sector justicia y consolidando una comunicacion mas cercana con
la ciudadania, en coherencia con las medidas adoptadas orientadas a reorientar el
enfoque comunicacional hacia una narrativa mas pedagdgica, humana y de servicio
publico.

Trabajo Inhouse - Produccion de Contenidos

Se sostuvo una capacidad permanente de produccion comunicacional que permitio
respaldar el posicionamiento institucional y garantizar la difusidn continua de la gestion
del Ministerio en diferentes canales. Durante el periodo de gestidn, a través del trabajo
articulado de los equipos de periodistas, realizadores audiovisuales y disenadores
graficos, se lograron los siguientes resultados en comunicacion externa: 77
cubrimientos externos, de los cuales se derivaron 87 productos audiovisuales y 1.242
registros fotograficos; adicionalmente, se elaboraron 466 piezas graficas externas, se
emitieron 39 boletines de prensa y se realizaron 6 transmisiones institucionales. En el
ambito de comunicacion interna, se produjeron 55 piezas graficas, 17 registros
fotograficos y 18 productos audiovisuales.

Esta produccidn constante de contenido ha fortalecido significativamente la visibilidad
de la entidad, facilitando que las acciones, politicas y programas del Ministerio lleguen
de manera oportuna y efectiva a los diferentes publicos de interés, tanto a nivel nacional
como territorial. Esta capacidad in house permitié responder con oportunidad a
coyunturas de alta sensibilidad publica sin depender de proveedores externos.

Estrategia Free Press

Uno de los logros mas relevantes del periodo fue el fortalecimiento sostenido del
posicionamiento mediatico del Ministerio, resultado de una gestion activa de free press
centrada en la generacion de contenidos con alto valor noticioso y en la articulacidén con
medios de comunicacidon nacionales, regionales e internacionales. El enfoque de la
estrategia estuvo orientado a potenciar el alcance organico de los mensajes
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institucionales, optimizar los recursos publicos y consolidar al Ministerio como una
fuente informativa confiable en temas de justicia, paz, derechos humanos y politica
criminal. Durante el periodo analizado se registraron 4.500 apariciones en medios
tradicionales, lo que permiti6 mantener al Ministerio con presencia constante en la
agenda publica nacional y visibilizar las principales acciones del sector justicia.

Este posicionamiento estuvo asociado principalmente a coyunturas de alto impacto
como la cifra récord de 810 extradiciones, el mega operativo nacional en centros
penitenciarios contra el crimen y las extorsiones desde las carceles, el decreto que
reglamentd la ley de Mujeres Buscadoras en el marco del conflicto, el decreto que
fortalece y facilita la conciliacion de los conflictos de los colombianos, la solicitud
realizada al procurador general por la tragedia de inundaciones en Cérdoba, fueron
hechos que generaron amplia repercusion mediatica y contribuyeron a amplificar los
mensajes institucionales de manera organica, sin generar costos adicionales para la
entidad.

En un contexto de alta tensidn por la reunidn del presidente de Colombia Gustavo Petro
con el mandatario de Estados Unidos Donald Trump sobre la lucha contra el
narcotrafico, la extradicion se consolidé como uno de los ejes mas relevantes del
posicionamiento mediatico del Ministerio. Se logré posicionar con alto impacto ante la
opinidn publica, la extradicion de alias “Pipe Tulua” y las cifras sobre el récord histérico
de 810 extradiciones, de las cuales 531 correspondieron a solicitudes de los Estados
Unidos, superando en un 6,6 % las cifras del gobierno Duque, en un 7,9 % las del
segundo mandato Uribe y en un 11,9 % las del primer periodo Santos. Se logré
posicionar con claridad la narrativa de Colombia como socio confiable para la
cooperacion judicial internacional, en el marco de una politica sostenida contra el crimen
organizado, sin privilegios ni impunidad.

Los resultados sobre las principales noticias consolidaron al Ministerio como un actor
relevante y recurrente en la agenda mediatica nacional.

Desempeio en el Entorno Digital

En paralelo, en redes sociales, la estrategia comunicacional permitié fortalecer la
visibilidad institucional y la interaccién con las audiencias, evidenciando resultados
positivos asociados al cambio de enfoque narrativo hacia contenidos mas cercanos,
pedagdgicos y de interés ciudadano. Durante el periodo se registré crecimiento en
seguidores en varias plataformas institucionales, destacandose Facebook (+10,4%),
Instagram (+3,5%) y TikTok (+5,3%), acompanado de indicadores relevantes de
visualizacidn e interaccion, entre ellos.

Crecimiento de audiencias

118



\: Informe de Gestién
- = 19 de noviembre 1 19
Justlcla al 11 de fahrarn de 2024

Cubrimiento en medios de comunicacidn sobre acciones institucionales del
Ministerio

JUDICIAL

MinJusticia inicia bloqueo
de senal en las carceles

vamos a permitir ks extorskin desde las circeles™
ia responde a demuncias de Fl Salvador

El ministro de Justicia encargado, Andrés
Idédrraga, ordend el bloqueo efectivo e inmediato
de senales celulares en las carceles de Combita,
Valledupar y La Dorada como medida de choque
contra la extorsion desde centros de reclusion. El
jefe de la cartera comentd que la instruccion fue
impartida directamente al director de la Unidad
de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, Uspec,

para ejecutar la medida desde esta semana. oxo:

Fuente: Monitoreo de medios — Oficina de Prensa y Comunicaciones, 2026

Variacion de seguidores por red social durante el periodo del doctor Andrés

Idarraga
Red social Seguidort?s inicio de Seguidores fin de Crecimiento
periodo periodo
X 447.620 443.138 -1.0%
FB 68.343 75.465 10,4%
IG 64.905 67.188 3,5%
TT 12.915 13.600 5,3%
YT 50.189 50.200 0,0%

Fuente: Métricas digitales institucionales — Oficina de Prensa y Comunicaciones, 2026.

Comportamiento por Plataforma

o X (Twitter):
El comportamiento de la cuenta evidencié un aumento significativo en los niveles
de interaccion durante el periodo de gestion, asociado principalmente a su caracter
activo frente a temas coyunturales y a la apropiacion directa de la agenda publica.
Este enfoque favorecid la generacidon de conversacion alrededor de contenidos
relacionados con hechos de alto interés nacional, entre ellos la extradicion de alias
“Pipe Tulua”, las acciones institucionales para el bloqueo de celulares en centros
penitenciarios y la denuncia publica sobre presuntos actos de espionaje mediante
el software Pegasus, temas que concentraron altos niveles de visibilidad e
interaccion.
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Contenidos institucionales con mayor interaccion en la plataforma X

Fecha Impresiones v Me gusta Respuestas Reposts

‘ MinJusticia Colombia @ - Jan 28, 2026 il 154K © 381 o7 1218

‘ MinJusticia Colombia @ - Jan 26, 2026 i 73K O 1.2K o 1416

> I #EsNoticia | El ministro de Justicia (e),
: 8 @Aidarragaf confirmé que el Gobierno del
presidente @petrogustavo concedié la ...

El ministro de Justicia (e), @Aidarragaf,
ordend el bloqueo inmediato de la sefial
de celulares desde la cércel de Cémbita,...

MinJusticia Colombia & - Jan 13, 2026 il 47K QO 1.8K Q93 T 11K

#ATENCION | & El ministro de Justicia (e),
Y Andrés Idarraga (@Aidarragaf) denuncia
m que estd siendo espiado con el software...

Fuente: Métricas digitales institucionales — Oficina de Prensa y Comunicaciones, 2026.

De igual manera, se observd un crecimiento en publicaciones, interacciones e
impresiones, impulsado por la activacidon sostenida de la agenda institucional tras
el periodo de transicion. Este dinamismo permitié fortalecer la visibilidad de los
mensajes del Ministerio en la plataforma y aumentar su presencia en la
conversacion publica digital. Si bien se registré una disminuciéon temporal en el
numero de seguidores, esta variacion obedecié a los ajustes realizados por la propia
plataforma, que entre diciembre y enero eliminé millones de cuentas asociadas a
bots y perfiles inactivos. Una vez estabilizada esta actualizacion, se evidencia que
la tendencia de crecimiento en seguidores se retoma progresivamente. En términos
de engagement, el periodo del doctor Idarraga presentd un crecimiento frente a los
meses anteriores, superando los niveles registrados durante las administraciones
de los doctores Ocampo y Montealegre, lo que refleja una mayor conexion de los
contenidos institucionales con las audiencias en la plataforma.

Facebook:

En la plataforma Facebook se evidencié un desempefno destacado durante el
periodo analizado, consolidandose como la red social con mayor impacto y niveles
de interaccidon para la entidad. Los contenidos publicados en esta plataforma
lograron una conexion significativa con las audiencias, especialmente aquellos
relacionados con hechos coyunturales de alto interés publico.

Entre los contenidos mas relevantes se destacan la entrega de dotacién al INPEC,
la denuncia publica realizada por el Ministerio frente a actuaciones de congresistas
y el didlogo sostenido con Personas Privadas de la Libertad (PPL) durante el
desarrollo de un megaoperativo institucional. Estas publicaciones concentraron
altos niveles de visualizacion, interaccidn y alcance, reflejando el interés ciudadano
en temas asociados al sistema penitenciario, la transparencia institucional y las
acciones del sector justicia.
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Contenidos institucionales con mayor alcance e interaccién en Facebook.

Visualizacion 0.
es .

L \‘(&
,,lr § #AEstaHora | El ministro de...
ﬁ @ Publicada « 26 de ene. a las 9:5 603185 295.236 1412 338 332.684

"8 . n
. N #ATENCION | & El ministro...
w @ Pubiicads.- 6 da éne. 4182124 453.552 390.380 49.226 3136 473.373

#Atencion | El ministro de J...

Q Publicada « 28 de ene. a las 9:1

} BN D 1 Impresiones €

s s s netos

. " Espectadore g Interaccione g eguimiento
Vista previa 4 . P On € Seg ¢

325.633 180.514 1.437 264 197.396

Fuente: Métricas digitales institucionales — Oficina de Prensa y Comunicaciones, 2026.

Durante el mes de enero se registraron los impactos mas altos en la plataforma,
superando el millén de visualizaciones en contenidos coyunturales, lo que evidencié
el posicionamiento de la comunicacion institucional en la conversacién digital. Las
declaraciones y denuncias realizadas contribuyeron a fortalecer la visibilidad del
Ministerio y generaron efectos positivos en la percepcion y circulacion de los
mensajes institucionales. Cabe resaltar que enero también fue el mes de mayor
crecimiento de la red social, alcanzado mediante contenidos ciento por ciento
organicos, lo que demuestra la capacidad de los mensajes institucionales para
generar alcance e interaccidn sin recurrir a estrategias de pauta.

Instagram:

En la plataforma Instagram se evidencié un comportamiento positivo durante el
periodo de gestion reportado en el presente informe, con crecimiento sostenido en
las audiencias y una adecuada conexién de los contenidos institucionales con los
usuarios. Entre los contenidos mas destacados se encuentran la colaboracion con
el programa Odiosas Show desde la carcel de mujeres, la declaracién conjunta con
el Ministerio del Interior y la rueda de prensa relacionada con precursores quimicos,
piezas que concentraron altos niveles de visualizacidn e interaccion.
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Contenidos institucionales destacados en Instagram

< nsights < Vaights <

Insights

o FUmraticrs | Los minkairos S Justicls, (Sakdarr
v L ] v ) ] a v L] v > n
= - v © v - n =
. o ‘ — 2 0 4 )
1t 00 -] 28
Resumen ©
Resumen © Resumen ©
scene
Ve 20N BEIiTICOONS 23002
WTCO Ov 10produc e ’ ] oA a0 Irprad caén ddAnSirandls Irteracoores s
rteracoones 2 oL ores 20 Avidad O per Nl

Acrvichd do per®l ATASd O ol

Fuente: Métricas digitales institucionales — Oficina de Prensa y Comunicaciones, 2026.

El analisis de desempefio muestra que las colaboraciones interinstitucionales se
consolidaron como un recurso estratégico para ampliar el alcance de los contenidos
en esta red social. Durante el periodo evaluado, los contenidos publicados de
manera conjunta con otras entidades generaron mayores niveles de visibilidad,
destacandose especialmente aquellos relacionados con la gestidn en el sistema
penitenciario, desarrollados en articulacion con el INPEC y la USPEC.

De igual manera, se evidencidé que los contenidos dirigidos directamente a camara
registraron los niveles mas altos de impacto, replicando el comportamiento
observado en las demas plataformas institucionales. Este formato permitid
fortalecer la cercania del mensaje institucional con las audiencias y mejorar la
recepcion de la informacién.

Instagram mantuvo una tendencia de crecimiento durante el periodo analizado. No
obstante, pese a que se realizaron diferentes solicitudes de colaboracién desde la
cuenta institucional hacia la cuenta personal, estas no fueron aceptadas, lo cual
limitd parcialmente el potencial de alcance cruzado en la plataforma.

TikTok:

En la plataforma TikTok se evidencid que los contenidos de caracter directo,
coyuntural y de alto impacto publico fueron los que mayor alcance e interaccion
generaron durante el periodo analizado. Entre los contenidos mas destacados se
encuentran las publicaciones relacionadas con la denuncia sobre presunto
espionaje mediante el software Pegasus, las acciones institucionales para el
bloqueo de celulares en centros penitenciarios y la denuncia publica frente a
actuaciones de congresistas, temas que concentraron altos niveles de visualizacion
y circulacidn en la plataforma.
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Contenidos institucionales con mayor impacto en TikTok

£ Estadisticas
Rest Contenido

= < Andiisis del video < Anlisis del video < Andlisis dol video

b » (“

Tus mejores publicaciones "0 605

Mayor nimero de visualizaciones Aayor nume
b . " 4 1608 e ne
L #ATENCION | {J El ministro de Rosumen Resumen Resumen

Justicia (e), #Andrésidarraga d...

Ak ; . Descarps ls apticacisn TWTok Studio Descarys la aplicacksn TikTok Studio Descargs Ia aplicaciin TikTok Studio
5K visuakzaciones en los Gltimas
=~ = peseerger 4 pescargar

60 dias

) _ Métricas clave Métricas clave Métricas clave
El ministro de Justicia (e), Andrés
Idédrraga, ordend el bloqueo in...
g Veusizacianes 3 Themgn wotal de Veaaizaciunes 86 Tlempa total s Vasstzacianes 36 Thampa total de
10K visualizaciones en los Ultimos vatwon . ior videse visvelloncién vadows il
60 dlas 15399 13 h:27 min:68 s 14780 80h:2min:0s 10566 66 h:24 min:31s
Tiompo procsio as Vo sl oo complets . Vio ol videa complets ompo promadio 0o 10 ol video complets
HATENCION | @ El ministro de —— S— et (| Ymeaasvs || Mg

Justicia (e), Andrés Idarraga Fra... 26.1s a4a.2% 246s 3.76%
10K visualizaciones en los Ultimos

60 dias Nubvat sogdins [NOp— Macwss zegudores

129 52 128

10.73%

Fuente: Métricas digitales institucionales — Oficina de Prensa y Comunicaciones, 2026

Si bien el crecimiento de audiencias presentd un comportamiento de estancamiento
durante parte del periodo, entre diciembre y los primeros dias de febrero se registrd
un leve incremento, lo que indica una recuperacidn progresiva del alcance en esta
red social. A pesar de que TikTok cuenta mayoritariamente con una poblacién
joven, los contenidos lograron impactar de manera significativa en audiencias
mayores de 34 anos, ampliando el espectro de recepcidn del mensaje institucional.
El analisis de desemperio también evidencié que el uso de descripciones breves,
acompanadas de apoyos visuales y textos en pantalla, contribuyd positivamente al
desempefio de los contenidos, facilitando la comprensidn del mensaje y mejorando
los niveles de retencidn e interaccion en la plataforma.

Volumen de menciones en ecosistema digital

Durante el periodo se registraron:

e 146.456 menciones totales
e 38.900 autores unicos
e 246,22 millones de alcance potencial

Los picos de conversacion digital coincidieron con coyunturas mediaticas relacionadas
con seguridad penitenciaria, cooperacion internacional y decisiones institucionales.

Nuevas Narrativas
Un resultado central del periodo fue el avance en la implementacion de una

comunicacion institucional con enfoque ciudadano, que permitié posicionar contenidos
de alto valor publico orientados a explicar de manera clara la gestion del sector justicia
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y acercar el Ministerio a la ciudadania. En este marco, algunos de los contenidos
desarrollados fueron:

1. ;En qué se parece un billete a alguien que ha estado en la carcel?
https://www.instagram.com/reel/DT3lwtrEnBp/?utm_source=ig_web_copy_Llin
k&igsh=MzRIODBINWFIZA==

2. Decreto de Atencidn al Posegreso y la apertura del Tercer Centro de
Oportunidades en Libertad en Cali.
https://www.instagram.com/reel/DTyuVMH910/?utm_source=ig_web_copy_lin
k&igsh=MzRIODBINWFIZA==

3. ElMin justicia le cumple a los lideres del paro civico en Buenaventura.
https://www.instagram.com/reel/DUHZT _riBy9/?utm_source=ig_web_copy_lin
k&igsh=MzRIODBINWFIZA==

Esta forma de contar historias contribuye a mejorar la comprension publica de la gestion
institucional y fortalecer la conexidén con las audiencias a través de plataformas
digitales.

Tramites y Servicios a los Ciudadanos

Como complemento a esta estrategia, se fortalecié la comunicacidn orientada al servicio
al ciudadano, facilitando la comprension de los servicios que presta el Ministerio, cdmo
acceder a ellos y cudles tienen costo o no. En coherencia con este enfoque, se inicid el
proceso de revision, actualizacion y reorganizacidn del portal web institucional, con el
objetivo de avanzar hacia una plataforma mas clara, organizada y enfocada en el
servicio al ciudadano, reconociendo que se trata de un proceso estructural que
continuara desarrollandose para consolidar el nuevo enfoque comunicacional del
Ministerio. A continuacioén, se comparte una muestra de la campana:

(Sabias que muchos tramites del Ministerio de Justicia son gratuitos y los puedes hacer
directamente, sin intermediarios?

e https://www.instagram.com/p/DUWwkIHCvwS/?utm_source=ig_web_copy._Llin
k&igsh=MzRIODBINWFIZA==
e https://x.com/i/status/2019187469942718948

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

A partir del andlisis de la gestién desarrollada durante el periodo evaluado, se
identifican una serie de aspectos estratégicos que requieren continuidad,
fortalecimiento y seguimiento por parte de la administracion entrante, con el fin de
consolidar los avances logrados y garantizar la sostenibilidad del proceso
comunicacional del Ministerio.


https://www.instagram.com/reel/DT3lwtrEnBp/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DT3lwtrEnBp/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DTyuVMHj9l0/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DTyuVMHj9l0/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DUHZT_rjBy9/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DUHZT_rjBy9/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DUWwkIHCvwS/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DUWwkIHCvwS/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://x.com/i/status/2019187469942718948
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Consolidacién del enfoque de comunicacion ciudadana

Se identifica la necesidad de dar continuidad y profundizar la transicion hacia un
enfoque de comunicacion mas orientado al ciudadano, centrado en la pedagogia
institucional, la claridad del mensaje y la cercania con la poblacion. Durante el periodo
evaluado se avanzd en la incorporacidn de nuevas narrativas, formatos explicativos y
contenidos de servicio; no obstante, este proceso requiere consolidacién metodoldgica,
continuidad estratégica y fortalecimiento como eje permanente de la comunicacion
institucional del Ministerio.

Continuidad del proceso de actualizacion del portal web institucional

Se encuentra en curso el proceso de revisidn, reorganizacion y fortalecimiento del portal
web institucional, orientado a transformarlo en una herramienta mas clara, accesible y
enfocada en el servicio al ciudadano. Este proceso implica depuracion de contenidos,
reorganizacion de la arquitectura de informacién, actualizacion permanente de datos
institucionales y consolidacion del portal como canal pedagdgico y de acceso efectivo
a los servicios del Ministerio, por lo que su culminacién requiere continuidad técnica y
estratégica.

Fortalecimiento de la comunicacidn orientada al servicio al ciudadano

Se identifica como prioridad mantener y robustecer la estrategia de comunicacidn
dirigida a informar de manera clara y accesible sobre los servicios que presta el
Ministerio, sus rutas de acceso, condiciones y mecanismos de atencion. Esta linea
constituye un componente clave para fortalecer el rol pedagdgico institucional, mejorar
la comprensién ciudadana y consolidar la percepcién del Ministerio como entidad
orientada al servicio publico.

Sostenibilidad del posicionamiento mediatico institucional

Si bien durante el periodo se fortalecié la visibilidad del Ministerio en medios
tradicionales y digitales, se considera necesario mantener una estrategia sostenida que
permita consolidar la presencia institucional en la agenda publica, especialmente frente
a coyunturas del sector justicia, garantizando coherencia discursiva, oportunidad
informativa y adecuada articulacién con las dependencias misionales.

Capacidad operativa y sostenibilidad del equipo de la Oficina de Prensa

La Oficina de Prensa y Comunicaciones actualmente no cuenta con recursos propios y
cuya operacion se financia mediante el apoyo de diferentes dependencias del Ministerio.
A pesar de ello, cuenta con un equipo humano reducido que ha logrado responder de
manera efectiva a las necesidades comunicacionales institucionales, tanto internas
como externas. Para la vigencia 2026, uno de los principales retos se relaciona con la
sostenibilidad del equipo. Debido a la disponibilidad de recursos, la mayoria de los
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contratos de prestacion de servicios tienen vigencia hasta los meses de agosto y
septiembre, previéndose la continuidad de un minimo operativo hasta el 31 de
diciembre de 2026. Si bien este esquema permite garantizar el funcionamiento basico
del area, se recomienda evaluar alternativas de fortalecimiento presupuestal y
operativo que permitan, de ser posible, mantener la totalidad del equipo hasta finalizar
la vigencia, con el fin de asegurar la capacidad de respuesta frente a los requerimientos
institucionales y la continuidad de los procesos comunicacionales del Ministerio.

La sostenibilidad del equipo resulta clave para dar continuidad a los avances logrados
y evitar la interrupcion del proceso de transformacién comunicacional del Ministerio.

2.4.8. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

PRINCIPALES GESTIONES

Plan Estratégico Sectorial e Institucional

Durante el mes de noviembre se recopilo la informacion para la actualizacion del Plan
Estratégico Sectorial por parte de las entidades del Sector Justicia, proceso que finalizé

con la actualizacién del Plan, el cual fue sometido a aprobacion del Comité Sectorial de
Gestidn y Desempefio el 18 de diciembre, quedado de la siguiente manera:

Indicadores
Entidad Actualizacion
2025 -2026
USPEC 3 3
INPEC 7 7
SNR 3 3
ANDJE 3 3
MJD 48 20
TOTAL 64 36

El Plan Estratégico Institucional - PElI 2023-2026 del Ministerio de Justicia y del
Derecho cuenta con 40 indicadores asociados a los objetivos estratégicos
institucionales y metas con periodicidad anual, los cuales, presentaron a diciembre
2025 un avance agregado del 99,53% frente a las metas anuales y un avance del
84,27% frente al cuatrienio, el proceso de seguimiento posibilitd la retroalimentacidn
para la mejora de la gestidn institucional y la toma de decisiones basadas en datos.

Plan de Accidn Institucional

El Plan Accidn Institucional 2025 — PAI del Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta
con 252 productos, con sus respectivos indicadores, asociados a los objetivos

126



Jusficia

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

estratégicos institucionales y metas con periodicidad anual, los cuales a corte a
diciembre de 2025, presentaron un avance y cumplimiento acumulado del 99,5%. Este
proceso de seguimiento posibilita la retroalimentacion para la mejora de la gestidn
institucional y la toma de decisiones basadas en datos.

Durante el dltimo trimestre de 2025 todas las dependencias cumplieron las metas que
se plantearon para la vigencia, lo cual se refleja en el cumplimiento de la programacion
establecida que es del 100%. Producto de lo anterior, se publicé en la pagina del
Ministerio de Justicia del Derecho el informe de seguimiento del cuarto trimestre y el
informe de gestidn del Plan de Accidn correspondiente a la vigencia 2025.

A través de una metodologia de co-creacion y acompafiamiento con las dependencias
del Ministerio se estructurd, definid y consolidd la primera versidn del Plan de Accidon
Institucional — PAI de la vigencia 2026, con sus respectivos indicadores asociados a los
objetivos estratégicos institucionales y metas con periodicidad anual. En cumplimiento
de la normativa vigente esta version fue publicada en la pagina Web con el fin de recibir
observaciones y sugerencias de la ciudadania. Una vez finalizado el proceso de consulta
ciudadana, se consolidd la version final del PAI 2026, el cual fue presentado ante el
Comité Institucional de Gestidn Desempeno el dia 29 de enero de la presente vigencia,
instancia en donde fue aprobado con sus 254 productos, y posteriormente publicado
en la pagina web, cumpliendo asi lo definido en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

Programa de Transparencia y Etica Publica

Posterior a la socializacidn ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeno (CIGD)
de la actualizacidn del Plan de Ejecucion y Seguimiento del Programa de Transparencia
y Etica Publica (PTEP) 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho continué con la
ejecucion de las acciones programadas por las dependencias responsables, conforme a
la versidn ajustada del Plan. En el periodo de gestidén se mantuvo el seguimiento a la
implementacion de las actividades definidas, en el marco del caracter continuo del
Programa y de los procesos institucionales de planeacion y mejora continua.

Durante el mes de enero de 2026, en el marco de la construccidon del Plan de Ejecucidn
y Seguimiento del PTEP 2026, se adelantd la consulta ciudadana del mismo, mediante
un formulario dispuesto para la participacion de la ciudadania, conforme a los
lineamientos emitidos por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica y lo establecido en el Decreto 1122 de 2024. Como resultado, se recibieron
396 participaciones a través del formulario de forms dispuesto para este ejercicio de
participacion. De igual manera, ser recibieron consultas adicionales a través del SGDA,
las cuales estdn en proceso de consolidacion y andlisis como insumo para el
fortalecimiento del instrumento.

Finalmente, el Plan de Ejecucion y Seguimiento del PTEP fue presentado al Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio para su aprobacion el 29 de enero de 2026.
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Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 - SINERGIA

Se continud realizando articulacion efectiva con dependencias internas del Ministerio y
con el DNP para el registro y aprobacién mensual de los 9 indicadores de producto del
PND en Sistema Nacional de Evaluacion de Gestidon y Resultados - SINERGIA, dentro
de los plazos establecidos (antes del 10 de cada mes). La informacion es registrada
mensualmente directamente por cada Gerente de meta, con los siguientes resultados
a enero de 2026.

Indicador Avance Meta

cuatrienio Cuatrienio

116. Servicios y capacidades 58,63% 76,90% | 76,90% 46,5% 100,0%
digitales de la gestion
jurisdiccional de la rama ejecutiva
desarrollados (EFJE)

271. Porcentaje de avance del N/A 20,00% 80,00% 100,0% 100,0%
capitulo indigena Amazdnico del
Plan Estratégico de fortalecimiento
de la Jurisdiccién Especial Indigena
construido de manera concertada
con la MRA

272- Porcentaje de iniciativas de 43,00% 58,00% 25,00% 100,0% 25,0%
fortalecimiento de la JEI del total
nacional destinados a los pueblos
indigenas de la Amazonia
colombiana

353- Plan estratégico para el 10,00% 30,50% 0,00% 40,5% 100,0%
fortalecimiento de la Jurisdiccién
Especial Indigena, formulado e

implementado

11. Tasa de solucién de N/A 35,2% 0,00% 101,2% 34,8%

problemas, conflictos y disputas

117. Porcentaje de N/A 58,30% | 42,00% 100,0% 100,0%
establecimientos de reclusién del
orden nacional -ERON -
priorizados con practicas
restaurativas implementadas

394- Porcentaje de centros de N/A 0,00% 0,00% 0,0% 100,0%
armonizacion o sus equivalentes
construidos, adecuados y dotados
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Indicador Avance Avance Avance Avance Meta

ployic) 2024 2025 cuatrienio Cuatrienio

118. Sanciones propias de la JEP N/A N/A N/A 0,0% 100,0%
en proceso de ejecucion

454-Porcentaje de avance en la N/A 75,00% | 100,00% 100,0% 100,0%
implementacién de la estrategia
para el acceso a la justicia y
fortaleciendo las capacidades de
sus organizaciones para el
acompafamiento y seguimiento de
casos con enfoque diferencial de
género y étnico para las mujeres y
personas LGTBIQ++ negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras victimas de violencia
sexual del conflicto armado

Por otro lado, se realizé seguimiento y registro trimestral de trece (13) indicadores de
gestion étnica del PND, garantizando la trazabilidad de los compromisos adquiridos con
las comunidades indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y el pueblo
Rrom. Al 10 de enero, seis (6) de los trece (13) indicadores presentan un cumplimiento
del 100 %.

Nombre del indicador de gestién Clasificacion Estado

Porcentaje de avance en la radicacion e impulso con mensaje de Etnico - MPC Cumplido
urgencia ante el Congreso de la Republica del proyecto de ley de
coordinacién entre el Sistema Judicial Nacional y la Jurisdiccion
Especial Indigena

Porcentaje de acciones del componente indigena del Plan Etnico - MPC En ejecucion
Decenal del Sistema de Justicia, a cargo de Min justicia,
implementadas

Porcentaje de acciones del componente indigena del Plan Etnico - MPC En ejecucion
Decenal del Sistema de Justicia implementadas

Porcentaje de actividades desarrolladas para la consulta previa Etnico - MPC Cumplido
del proyecto de ley de coordinacidn interinstitucional del articulo
246 de la CP

Porcentaje de avance en la elaboracion del Estudio de Etnico - Rrom Cumplido
caracterizacién de la Kriss Romani construido de manera
participativa con el pueblo Rrom
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Nombre del indicador de gestién Clasificacion

Porcentaje de avance en la construccidon y concertacion del
Capitulo de justicia propia del pueblo Rrom en el decreto
modificatorio del 2957 de 2010

Etnico - Rrom

Cumplido

Porcentaje de formulacién de la politica de drogas y sus
instrumentos reglamentarios con la participacién plena y efectiva
de los pueblos y organizaciones indigenas, a través de las
instancias correspondientes

Etnico - MPC

Cumplido

Porcentaje de construccidn de estudio conjunto con la MRA
sobre los usos adecuados de las plantas rituales que se
encuentren en el marco de los usos ancestrales de los Pueblos
indigenas de la Amazonia colombiana para la promocién del uso
adecuado y el cambio de narrativas estigmatizantes

Etnico - MRA

Cumplido

Documento de caracterizacion de la justicia propia y ancestral de
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y

Etnico -
Comunidades

En ejecucion

instancias correspondientes, sobre la creacién de la Jurisdiccién
Especial Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera

Comunidades

Negras

palenqueras, elaborado a partir de lo dispuesto en la Mesa Negras

Técnica Interinstitucional con la participacion de la Comision

Sexta del Espacio Nacional de Consulta Previa (ENCP).

Ruta juridica elaborada que serd insumo para la discusién en las | Etnico - En ejecucion

Porcentaje de avance en el documento de revision del
componente de Pluralismo y Justicia del Plan Decenal del
Sistema de Justicia 2017 - 2027.

Etnico -
Comunidades

Negras

En ejecucion

Consulta previa para la reformulacién del Plan Decenal del
Sistema de Justicia, realizada

Etnico -
Comunidades
Negras

En ejecucion

Decreto de la reglamentacién de las condiciones especiales de
reclusion para la poblacion privada de la libertad a cargo del
Instituto Nacional Penitenciario o Carcelario, con principio de
enfoque diferencial de comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras, concertado con la comisién sexta del
ENCP.

Etnico -
Comunidades
Negras

En ejecucion

Plan Decenal del Sistema de Justicia (PDSJ 2017-2027)

El 16 de diciembre de 2025 el Ministerio de Justicia y del Derecho presentd ante de
Congreso de la Republica el Informe al Congreso del Plan Decenal de Sistema de
Justicia 2017 - 2027, para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30

de junio de 2025.



Jusficia

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la
Republica.

Se realizd acompafiamiento metodolégico al proceso de reformulacion vy
reprogramacion de acciones de mejora, asi como seguimiento a corte de 31 de
diciembre de 2025 del Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con ocasién de los
hallazgos establecidos por la Contraloria General de la Republica en el desarrollo de
su proceso auditor.

En ese sentido, del total de los 49 hallazgos vigentes a dicho corte, se realizé el
seguimiento de 47, toda vez que las acciones asociadas a los dos nuevos hallazgos
derivados de la Auditoria de Cumplimiento referente al “Seguimiento a lo
Implementado de lo pactado en el acuerdo final de Paz desde las recomendaciones
dejadas por la Comision de la Verdad, a la Jurisdiccion Especial para la Paz - JEP, Unidad
de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas - UBPD, Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién - ARN, Ministerio de Justicia y del Derecho - MJD,
Defensoria del Pueblo - DP, Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses —
INMLCF”, tenian previsto un inicio de ejecucion a partir de la vigencia 2026.

En ese sentido y luego de la evaluacidn realizada por la Oficina de Control Interno, se
establecieron los siguientes estados: 34 hallazgos en término, 3 hallazgos tuvieron la
connotacién de cumplidos / efectivos, 10 fueron declarados cumplidos, mas no
efectivos, los cuales deben ser reformulados y reprogramados. Donde vale la pena
resaltar que no se tienen hallazgos vencidos.

Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz

En el periodo de gestidon del presente informe se realizaron los reportes de seguimiento
a los 11 indicadores del Ministerio de Justicia y del Derecho en el Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo de Paz, que se encuentran en estado activo.

Durante este periodo se adelantaron gestiones con el Departamento Nacional de
Planeaciéon que llevaron la aprobacion exitosa de seguimientos antiguos que
presentaban rechazos; logrando una sinergia con el grupo encargado de las revisiones
en el DNP; lo cual ha facilitado el ejercicio de revisidon y posterior aprobacion de los
seguimientos.

A la fecha, se tienen 3 fichas técnicas de los indicadores A.G.22.N - Mujeres rurales
formadas sobre derechos y acceso a la justicia, D.304 - Porcentaje de instancias de
investigacion, supervision o control financiero creadas, redisefiadas o fortalecidas vy
D.E.12 - Personas de pueblos y comunidades étnicas que accedan de forma voluntaria
al tratamiento penal diferencial para pequefnios cultivadores teniendo en cuenta la
articulacidn entre la Jurisdiccion Especial Indigena y la Justicia Ordinaria, en desarrollo
del Articulo 246° de la Constitucion Politica de Colombia, que estan en proceso de

131



Informe de Gestion
19 de noviembre

Justicia al 11 de fahrarn de 2024

132

cargue y/o revision por parte del DNP, con el fin de iniciar los reportes efectivos en la
plataforma SIIPO.

Seguimiento a Conpes a cargo del Sector de Justicia y del Derecho.

A febrero de 2026, el sector de Justicia y del Derecho tiene a cargo 121 acciones,
asociadas a los Planes de Accion y Seguimiento — PAS de 16 Conpes, en los que tanto
el Ministerio de Justicia y del Derecho, como sus entidades adscritas tienen
responsabilidad. La tasa de aprobacion en el reporte de acciones es de 95,04 %, la cual
corresponde a 115 de 121 acciones aprobadas.

En el periodo del presente informe se realizd un ejercicio de saneamiento global de las
acciones que tenian rechazos multiples en vigencias anteriores, a través de
capacitaciones, reuniones de acompafiamiento y gestiones con funcionarios del DNP,
para aclarar algunas dudas especificas Este ejercicio permitio que los niveles de
aprobacion pasaran del 72% al 95%.

Actualmente el Ministerio de Justicia y del Derecho y sus entidades adscritas se
encuentran al dia con el reporte en la plataforma de seguimiento a las acciones en los
documentos Conpes en el sistema SisConpes. En este sentido, se esta a la espera de
gue el Departamento Nacional de Planeacidon habilite todo el proceso de seguimiento y
reporte del segundo semestre de 2025.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Realizar acompafiamiento metodoldgico y asistencia técnica a las dependencias en
el proceso del diligenciamiento del FURAG para la vigencia 2025

e Asesorary apoyar los seguimientos de SISCONPES, SIIPO, SINERGIA e informacion
de planes que se requieran.

e Consolidacion del reporte mensual con destino a la Consejeria Presidencial para las
Regiones de:

= Matriz de programas y proyectos

=  Matriz de obras del Sector administrativo y de Justicia y del Derecho

= Seguimiento de los compromisos asociados a los Pactos Territoriales, entre
otras, el del Catatumbo.

e Realizar el Comités Sectoriales e Institucionales de Gestidn y Desempefio
programado en cumplimiento de sus funciones para la vigencia 2026.

e Realizar el acompanamiento metodoldgico y asistencia técnica a las dependencias
con relacion al seguimiento del primer trimestre del Plan de Mejoramiento
Institucional respecto de los hallazgos de la Contraloria General de la Republica.

e Elaborar Informes de entrega, informes al Congreso e informes de empalme.

e Registro periddico en el aplicativo SIGOB-CIPRAT de los avances correspondientes
a las recomendaciones de Alertas Tempranas a cargo del sector administrativo de
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Justicia y del Derecho, asi como realizar el acompafiamiento en los demas
requerimientos en virtud de lo establecido en el Decreto 2124 de 2017.

Realizar seguimientos 2026 a los Planes de Accidén Institucional, Estratégico
Institucional, Estratégico Sectorial y Seguimiento al PTEP.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Realizar las gestiones con la Secretaria General para lograr la aprobacion de la
Resolucion que pretende articular el Sistema Integrado de Gestién — SIG con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y el Modelo Estandar de Control
Interno -MECI.

Continuar con las gestiones necesarias para el cumplimiento del Plan de
Seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Plblica-PTEP del Ministerio de
Justicia y del Derecho, en especifico los diagndsticos que se requieren desde la
Secretaria de Transparencia.

Realizar el seguimiento a los compromisos en el Comité Institucional de Gestidn y
Desempeio respecto del cumplimiento de las metas del PND.

Emitir lineamientos desde la alta direccion con el fin de posicionar el MIPG

articulado con los sistemas de gestion del Ministerio.

CALIDAD Y TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL

PRINCIPALES GESTIONES

Indicadores de Gestidn por Proceso.

Al cierre del segundo semestre de 2025, se reportaron 77 indicadores de gestidn, los
cuales alcanzaron un nivel de cumplimiento global del 93%, resultado que refleja la
consolidacidn de los cuatro procesos institucionales: apoyo, estratégico, misional y de
seguimiento y evaluacidn.

En comparacidn con el mismo corte del afio anterior, se registra una mejora de 4 puntos
porcentuales, evidenciando un avance en la gestidn que fortalece el desempefio
institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Reportes indicadores de gestion por procesos
Segundo Semestre 2024

Segundo Semestre 2025

Procesos No. Promedio de Procesos No. Promedio de
Indicadores reporte (%) Indicadores reporte (%)
Apoyo 33 97% Apoyo 34 95,4%
Estratégico 18 87% Estratégico 13 80,7%
Misional 37 73% Misional 29 95,3%
Evaluacién 4 100% Evaluacién 1 100%
Total 92 89% Total 77 93%

Fuente: Reporte DARUMA — Comparativo Indicadores |l semestre 2024 vs Il semestre
2025, por tipo y cumplimiento.
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El informe completo de indicadores por procesos esta disponible en la pagina web del
Ministerio: Indicadores de Proceso — Primer Semestre 2025.

El informe consolidado del segundo semestre de 2025 se encuentra en proceso de
construccion y consolidacidn de resultados, por lo que su publicacidn se realizara una

vez finalizado este proceso.

Auditoria de Calidad

El 26 de diciembre de 2025, el ministerio recibié Recertificacion ISO 9001:2015:
Renovacién exitosa de la certificacidn institucional, reafirmando el compromiso con
procesos de calidad, la mejora continua y la satisfaccion de las partes interesadas.

Estrategia de Rendicion de Cuentas MJD 2025

En el marco de la Estrategia de rendicion de cuentas 2025, la cual estaba alineada con
el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) y el Plan de Ejecucién y
Seguimiento 2025, con el objetivo de fortalecer el enfoque participativo mediante
espacios de didlogo ciudadano, se realizd en el periodo comprendido en el presente
informe la siguiente actividad:

Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas — Bogotd (diciembre 2025)

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2025 fue un espacio deliberativo y
participativo en el que el Ministerio presentd a la ciudadania los avances, resultados y
desafios de su gestion, en coherencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026. Este ejercicio facilitd el control social y promovid la transparencia y la
responsabilidad en la gestion publica.

Asi mismo, se elabord la Guia de Rendicidén de Cuentas del Ministerio de Justicia y del
Derecho, cuyo objetivo fue establecer los lineamientos metodoldgicos, operativos y
documentales para la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la Estrategia
de Rendicién de Cuentas del Ministerio de Justicia y del Derecho, en concordancia con
el Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC), el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG) y la normatividad vigente en materia de transparencia y participacion
ciudadana.
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Foto: Rendicién de cuentas.

Racionalizacién de Tramites

Durante el periodo comprendido entre el 19 de noviembre de 2025y el 11 de febrero
de 2026 se brinddé asesoria y acompafiamiento técnico para la formulacion de la
Estrategia de Racionalizacion de Tramites 2026, mediante la cual se desarrollaron
acciones orientadas a implementar mejoras internas que optimicen los tiempos de
respuesta al ciudadano, en consideracion al diagndstico realizado para identificar
cuellos de botella en el desarrollo de los tramites de licencia para semillas destinadas
a la siembra de grano, licencias de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivas y
licencias de cultivo de plantas de cannabis psicoactivas, asi mismo, de Identificar las
etapas del tramite y modificar en la plataforma SICOQ para que el ciudadano tenga
informacién detallada y en tiempo real del estado y avance del tramite de su interés a
los tramites de certificado de carencia por informe de trafico de estupefacientes vy
autorizaciones extraordinarias para el manejo de sustancias quimicas controladas.

De igual manera, se efectudé el monitoreo del tercer cuatrimestre de la estrategia de
racionalizacion de tramites y se efectuaron los reportes del cuarto trimestre
correspondientes a los once (11) tramites del Ministerio de Justicia y del Derecho en el
aplicativo SUIT, en cumplimiento de los lineamientos y disposiciones vigentes.

Sistema Integrado de Gestion

Para el periodo comprendido entre el 19 de noviembre de 2025 y el 11 de febrero de
2026, y en cumplimiento de las acciones de mejora continua institucional, se adelantd

135



Jusficia

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

la actualizacion de los documentos del Sistema Integrado de Gestidn, conforme a los
estandares establecidos para la entidad. La informacién que se presenta a continuacion
se encuentra soportada en el listado maestro emitido en DARUMA.

Gestion Documental en el Sistema Integrado de Gestion (SIG)
Periodo: 19 de noviembre de 2025 al 11 de febrero de 2026

Estado ‘ Cantidad ‘
Documentos activos 21
Documentos nuevos (version 1) 4
Documentos actualizados (versionados) 17

Fuente: listado maestro de documentos — DARUMA. Corte: 11/02/2026
Plan de Mejoramiento por Procesos y de Calidad

En el marco del plan de mejoramiento por procesos se realizé en el mes de enero de
2026 el seguimiento trimestral con corte a diciembre de 2025, el cual consistié en la
revision de los avances reportados por los procesos en los 79 planes de mejoramiento
activos. Este ejercicio incluyéd la emision de retroalimentacion técnica vy
recomendaciones orientadas a asegurar el cumplimiento de los compromisos
establecidos, la mitigacion de riesgos y el logro de los objetivos institucionales.

En relacidon con el Plan de Mejoramiento de Calidad, y como resultado de las Auditorias
Interna y Externa del Sistema de Gestidn de la Calidad, se formularon seis (6) nuevos
planes de mejoramiento, los cuales iniciaron su ejecucion en enero de 2026. Dichos
planes se desarrollan durante la vigencia bajo un enfoque de mejora continua, con el
propdsito de atender las no conformidades y oportunidades de mejora identificadas, y
propender por su cierre efectivo a través de las evaluaciones previstas en auditorias
posteriores.

Los resultados y aprendizajes derivados de este ciclo constituyen un insumo estratégico
para el fortalecimiento de la gestidn institucional, el incremento del nivel de madurez
del Sistema de Gestidén de la Calidad y la consolidacidon de practicas sostenibles de
mejoramiento continuo para el siguiente periodo.

Gestion de Riesgos Institucionales

Se implementaron acciones clave para fortalecer la gestion de riesgos institucionales,
entre las cuales se destacan:

e Capacitacion a Enlaces de Procesos: Se realizaron sesiones de retroalimentacidn
sobre administracion de riesgos, ajustando los riesgos, controles y planes de
tratamiento segun las recomendaciones de la Oficina de Control Interno.

e Asistencia técnica: Se llevaron a cabo dos sesiones con la Subdireccion de Control
y Fiscalizacidon de Sustancias Quimicas y Estupefacientes respecto a la posible
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materializacion de un riesgo. Estas sesiones culminaron con resultado favorable,
dado que el evento no se presentd, y fueron clave para la identificacion de un nuevo
riesgo y la definicidn de controles preventivos.

e Monitoreo y ajustes: Se consolidaron y monitorearon los riesgos de gestion y de
corrupcion durante el cuatrimestre correspondiente, remitiendo oportunamente los
informes a la Oficina de Control Interno, en cumplimiento de la Politica de
Planeacidn Institucional y de Control Interno.

e Materializacion: Durante el periodo de seguimiento no se evidencid la
materializacion de ningun riesgo, lo cual refleja la efectividad de los controles
establecidos y su adecuada aplicacidn, contribuyendo a la mitigacion del nivel de
exposicion del riesgo y al cumplimiento de los objetivos de los procesos, en
concordancia con los lineamientos de la administracion del riesgo institucional.

e Mapa de riesgos 2026: Se realizd la consolidacion y verificacidon de los riesgos de
gestion y de corrupcidn, garantizando su correcta publicacion en la pagina web del
Ministerio, en cumplimiento de los lineamientos establecidos.

e Manual del Riesgo: Se realizé un avance en el Manual del Riesgo, especificamente
en la primera seccidn correspondiente a la Politica del Riesgo, mediante su revision.

Estas acciones contribuyeron a la racionalizacidn de los riesgos, mejorando la precision
en la identificacién de causas y controles. Esto fortalecid la eficacia del sistema de
gestion de riesgos, alineandolo con los principios de mejora continua, con miras a seguir
optimizando la gestidén en 2026.

Gestién del Conocimiento

En el periodo establecido, se llevd a cabo un diagndstico del proceso de la politica de
Gestion del Conocimiento vy la innovacidon en el Ministerio, a través de la aplicacién de
un instrumento de encuesta a un numero representativo de funcionarios vy
colaboradores. Como resultado de este andlisis, se elaboré una estrategia que
incorpora las lineas de accidon que se deben abordar para mejorar de manera sistematica
la gestion del conocimiento en el Ministerio y la incorporacién de practicas de
innovacién. De igual forma, se formuld una politica de gestion del conocimiento, se
actualizo la caracterizacion del proceso y procedimientos con sus formatos, los cuales
deberan ser formalizados y socializados en la vigencia 2026. Es importante resaltar,
que el trabajo adelantado se abordd a través de un plan de trabajo, que se alined con
las bases del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG) y las buenas practicas
de gestion.

Este esfuerzo sentd las bases para que, en 2026, se avance en la puesta en marcha de
la estrategia, con el objetivo de fortalecer la implementacion de la politica, mejorando
asi, la gestidn del conocimiento y contribuyendo al cumplimiento de las funciones de la
Entidad.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Planificacidn y ejecucion de la auditoria interna conforme a los estandares de la
norma ISO 9001, con el objetivo de evaluar la eficacia del Sistema de Gestion de
Calidad.

e Preparacién y coordinacion para la realizacion de la auditoria externa, con el fin de
verificar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001 y asegurar la
mejora continua del sistema de calidad.

e Formulacion e implementacién de la estrategia para la rendicidn de cuentas del
proximo periodo, alineada con los principios de transparencia y participacion
ciudadana.

e Seguimiento de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites 2026, en
cumplimiento de Llos lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pdblica (DAFP).

e Actualizacion y formulacidn de la oferta institucional para 2026, asegurando que
se mantenga alineada con los objetivos estratégicos y las necesidades del entorno
institucional.

e Continuacidn de la actualizacion del SIG, con el objetivo de mantener la coherencia
y alineacidn de los procesos institucionales con las mejores practicas de gestion y
control. Y alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG.

e Continuacién del proceso de optimizacion de la gestion de riesgos, alineando los
mismos con los lineamientos del DAFP y el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP), para garantizar la identificacidn, evaluacidn y mitigacion adecuada
de riesgos.

e  Monitoreo continuo del Plan de Mejoramiento por Procesos, como parte de la
segunda linea de defensa, para asegurar la implementacion efectiva de las acciones
correctivas y la mejora continua.

e Digitalizacion y Modelado de Proceso Clave (BPMN): Se continuard con el
levantamiento y modelado de los diagramas de flujo pendientes, bajo la
metodologia BPMN 2.0, como insumo para el posterior acompafamiento a la
Subdireccion en la priorizacién e implementacion de los desarrollos que se definan.
Esta actividad se desarrolla de manera articulada con la Subdireccién de Control y
Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes, con el fin de asegurar la
trazabilidad del flujo, la claridad de roles y reglas de negocio, asi como la
identificacion de oportunidades de mejora orientadas a la eficiencia operativa y la
mejora continua de la gestion publica.

e Aprobacién por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
politica de gestion del conocimiento e innovacion del Ministerio, continuar en el
proceso de actualizacion y formalizacién de los documentos del proceso de la
actualizacién del proceso y su socializacién.

e Realizar la verificacidn del uso y apropiacidon del sistema de informacion DARUMA
en ambito de produccion cumpliendo con los estandares de calidad exigidos que
permitan cumplir con la normatividad respectiva para el Ministerio de Justicia.
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RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Continuar fortaleciendo el seguimiento de acciones correctivas, asegurando un
control riguroso del seguimiento por parte de la primera y segunda linea de
defensa, con el objetivo de cerrar efectivamente las acciones derivadas de los
hallazgos no conformes y las oportunidades de mejora identificadas en las
auditorias internas. Esto permitird lograr la implementacion completa de las
acciones correctivas y la mejora continua.

e  Optimizar el control de la informaciéon documentada, reforzando los mecanismos
de control sobre la informacién documentada de cada uno de los procesos, de tal
forma que se garantice que se mantenga informacién idénea y accesible cuando y
donde se necesite. Estos controles deben enfocarse en asegurar la actualizacion
adecuada, eliminacién de duplicidad de documentos, divulgacion oportuna de la
documentacion, y la racionalizacion de tramites, con el fin de mejorar la eficiencia y
efectividad del sistema.

e Mejorar la gestién de riesgos, fortaleciendo la cultura de gestidn integral de
riesgos, evaluando y aplicando controles mas eficaces y eficientes. Se debe prestar
especial atencidn a la mejora en el disefio, eficacia y efectividad de los controles
preventivos y correctivos, adaptados al nuevo modelo de operacién por procesos,
asi como avanzar en la implementacidn de la nueva guia de riesgos.

e Actualizar y mantener los documentos del Sistema de Gestion de Calidad (SGC)
asegurando la actualizacidn continua de la documentacion clave del SGC y del
arbol documental, garantizando su alineacion con las mejores practicas y
estandares aplicables.

e Gestionar el conocimiento institucional: desarrollar estrategias para capturar,
compartir y aplicar el conocimiento dentro de la institucion, asegurando que el
personal tenga acceso a la informacion clave para mejorar la toma de decisiones y
la eficiencia organizacional. La gestion del conocimiento debe ser vista como una
herramienta para fortalecer las capacidades institucionales y potenciar la
innovacion.

e Fortalecer la oferta institucional: a través de la actualizacion continua de la oferta
institucional, alineandola con los objetivos estratégicos y las necesidades del
entorno. Es fundamental que la oferta esté claramente definida y sea flexible para
adaptarse a los cambios y retos institucionales.

e Realizar un diagndstico de los indicadores de proceso actuales: Realizar una
revision de los indicadores de proceso en el marco de calidad, coherencia, redaccion
y medicidn, con el fin de establecer dentro de la mejora continua la oportunidad de
reformulacidn de estos.

e Reforzar la estrategia de rendicidn de cuentas y sus mecanismos, garantizando que
las actividades se desarrollen en alineacidén con los principios de transparencia y
participacion ciudadana. Estableciendo espacios para el didlogo abierto y la
rendicion de resultados con los grupos de interés, asegurando que la gestion
publica sea evaluada y validada por la sociedad.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y PRESUPUESTO
PRINCIPALES GESTIONES

e Se realiza mensualmente la revision y analisis de la informacidn registrada en el
sistema liderado por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), generando
informes trimestrales con recomendaciones y alertas sobre la ejecucion de los
proyectos de inversidn.

e Se mantienen reuniones periddicas de seguimiento con los ejecutores de recursos,
la Secretaria General y el Grupo de Contratos, lo que permite un monitoreo
constante y la generacion de alertas. Adicionalmente, se elaboran informes
mensuales sobre la ejecucion presupuestal sectorial y el avance de los proyectos
de inversion.

e Se han emitido respuestas oportunas y con calidad técnica sobre temas
presupuestales y de proyectos de inversion, dirigidas al Congreso de la Republica 'y
a las entidades de control, durante el periodo evaluado.

e Se ha brindado acompafamiento en los procesos de concertacidn, seguimiento
presupuestal, definicidn de metas e indicadores de los acuerdos étnicos
establecidos por el Ministerio de Justicia y del Derecho.

e Se actualizé el procedimiento institucional y formatos vinculados para los
programas misionales de funcionamiento.

e Se realizé la actualizacion de la informacion de regionalizacion y focalizacidn de los
proyectos de inversién mediante la implementacion de un plan de choque.

Ejecucion presupuestal vigencia 2025

Mediante el Decreto No. 1523 del 18 de diciembre de 2024 se asignoé el Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital, asi como el Presupuesto de Gastos para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, el cual fue
posteriormente liquidado mediante el Decreto No. 1621 del 30 de diciembre de 2024.
La cuota de inversidn del sector para la vigencia 2025 ascendia inicialmente a $807.291
millones, de los cuales al Ministerio le fueron asignados $73.125 millones, para un
presupuesto total inicial de $237.301 millones. No obstante, dichos valores fueron
ajustados como resultado del proceso de reduccion presupuestal establecido en el
Decreto No. 1484 de 2025, “por el cual se reducen unas apropiaciones en el
Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal de 2025 y se dictan otras
disposiciones”. En consecuencia, la apropiacion vigente del Ministerio ascendidé a
$218.545 millones, distribuida en $152.886 millones para Funcionamiento y $65.659
millones para Inversidn, los cuales tienen la siguiente ejecucion:
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Ejecucion Presupuestal - MJD

% %

Descripcién | Apropiacién vigente Compromisos  Comp/Apr | Obligaciones Obl/Apr

vigente Vigente

3 98% ? 91%
Funcionamiento | $152.886.017.054| 149.468.340.506 139.430.412.518
$

[0) [0)
Inversion $ 65.659.801.360 | $65.372.093.074 100% 43.841.790.801 67%

$218.545.818.414 3 98% 3

214.840.433.579 183.272.203.318
Fuente: SIIF Nacidn corte 31 de diciembre de 2025

La ejecucion presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2025 registra un avance del
84 % en obligaciones frente a la apropiacion vigente. No obstante, este nivel de
ejecucion no alcanza el 100 % debido a la no disponibilidad de PAC a partir del mes de
noviembre, circunstancia que impidié efectuar el pago de cuentas radicadas durante los
meses de noviembre y diciembre. En consecuencia, se procedid a la constitucion de
reservas presupuestales inducidas por falta de PAC, las cuales seran atendidas en la
vigencia siguiente, conforme a la normativa presupuestal vigente. A nivel desagregado,
el componente de Funcionamiento presenta una ejecucidon del 91 % en obligaciones,
mientras que el componente de Inversion alcanza un 67 %.

El seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacidn se ha venido
fortaleciendo mediante la articulacion con los comités de seguimiento mensuales
liderados por la Secretaria General del Ministerio, asi como con la emisién de informes
de ejecucion presupuestal que incluyen alertas tempranas enviadas a los correos
electrdnicos de los directivos. Adicionalmente, se implementaron reuniones periddicas
de seguimiento con los ejecutores de recursos, con el acompafiamiento de la Secretaria
General y el Grupo de Gestion Contractual, con el fin de realizar un monitoreo
permanente y generar alertas oportunas sobre el avance de la ejecucion.

Como complemento a estas acciones, se elaboran informes mensuales de seguimiento
a la ejecucion presupuestal sectorial. Asimismo, se brinda acompafiamiento técnico en
los procesos de concertacion, seguimiento presupuestal, y evaluacion de metas e
indicadores relacionados con los diferentes acuerdos étnicos establecidos por el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Ejecucion Fisica Proyectos de Inversion MJD 2025

Meta Avance Porcentaje
Nombre Proyecto Fisica Fisico de avance

Vigencia Vigencia fisico

Desarrollo integral de los métodos de resolucion de conflictos a
nivel Nacional

Fortalecimiento de capacidades de las comunidades y territorios
en el conocimiento del ordenamiento juridico y de la politica de 200114 200612 100%
mejora normativa Nacional

211 111 53%
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Meta Avance Porcentaje

Nombre Proyecto Fisica Fisico de avance
Vigencia Vigencia fisico

Fortalecimiento de la gestidn tecnoldgica con enfoque de
investigacion, desarrollo e innovacion para el mejoramiento del 89 43,83 49%
acceso a la Justicia a nivel Nacional

Fortalecimiento de la prevencién del delito en el marco de la

A . . . 13 19 146%
politica criminal a nivel Nacional
Fortalecimiento de l_as capa.cida.d.es ins'Fi’Fuciona_les y ciudadanas 521 938 180%
para el acceso efectivo a la justicia familiar Nacional
Hurr.1anizacién de la politica criminal y penitenciaria a nivel 16 16 100%
Nacional
Impl.ementaaonlde estrategllas de_ prlo.mouor? deJust!uas 155 155 100%
propias y garantia del pluralismo juridico a nivel Nacional
Implementacién de estrategias para el acceso a la justicia con 2090 200 100%

enfoque de género, diferencial e interseccional a nivel Nacional
implementacion del expediente digital de los servicios de
justicia ofrecidos por las entidades con funciones 27,5 18,33 67%
jurisdiccionales de la Rama Ejecutiva Nacional

Mejoramiento del acceso a la justicia a través de los Sistemas
Locales de Justicia y de los modelos de atencién del Programa

[0)
Nacional de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana a nivel . o L
Nacional
MeJoramle.ntq del acceso a la JUSTCICIE.l translluonal restaurativa 34 51 150%
para contribuir a la paz en el territorio Nacional
Mej iento del sist: d tion institucional del Ministeri
ejoramiento del sistema de gestion institucional del Ministerio 4 4 100%

de Justicia y del Derecho a nivel Nacional
Optimizacién de mecanismos técnicos y de innovacién para
mejorar el acceso a la justicia formal a nivel Nacional

Fuente: Plataforma Integrada de Inversién Publica - PIIP

7166241 | 7166241 100%

Presupuesto vigencia 2026 y ejecucion

El 16 de octubre de 2025, el Congreso de la Republica aprobé el Presupuesto General
de la Nacion (PGN) para la vigencia fiscal 2026, una vez surtido el tramite legislativo y
aprobado el articulado del proyecto por la plenaria del Senado. Posteriormente,
mediante el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, el Gobierno nacional liquidé el
PGN 2026, detallando las apropiaciones y clasificando los gastos, con lo cual se
autorizé formalmente la ejecucion de los recursos asignados. En este marco, al Sector
Justicia y del Derecho se le asignaron recursos por $5.502.627 millones, mediante
resolucién 0192 del 2026 se modificé el decreto para apropiar recursos a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado por $148.869 Millones para una apropiacidn
final del sector por $5.651.496 millones de los cuales al Ministerio de Justicia y del
Derecho se le aprobaron $166.399 millones para gastos de funcionamiento, sin incluir
el servicio de la deuda, y $64.975 millones para inversién. La desagregacién de estos
recursos se presenta a continuacién, precisando que la distribucidon detallada del
presupuesto se encuentra definida en el anexo del citado decreto de liquidacidn.
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Justicia

Entidad

Ministerio de
Justicia y del
Derecho

Superintenden
cia de
Notariado y
Registro

Instituto
Nacional
Penitenciario y
Carcelario -
INPEC
Agencia
Nacional de
Defensa
Juridica del
Estado
Unidad de
Servicios
Penitenciarios

y Carcelarios -
USPEC TOTAL 2.049.309 35.854 2.049.309 925.347 ‘ 29.602 ‘ 2%

TOTAL
SECTOR

Rubros

Funcionamie

Apropiaci
6n Inicial

Apropiaci

Informe de Gestion

19 de noviembre

al 11 de fahrarn de 2024

Distribucion de Presupuesto Sector Justicia y del Derecho

Cifras en millones de pesos

Apropiaci

6n én
Bloq:ead Vigente os

Compromis | Obligacion

%

es
(o]

Bloque

o 166.399| 32.607| 166.399 36.788 3.125| 20%

Inversién 64.975 5001 64975 25.453 177] 8%
231.375 231.375

F“”dni';amie 709.752| 26781 709.752 81.927|  22.675| 4%

Inversién | 194.474 0| 194.474 55.177 162] 0%

Funcionamie

904.227

904.227 137.104

o 2.202.168| 55.617|2202.168| 285920| 139.535| 3%

Inversién 6.433 1.500 6.433 2.033 0| 23%
2.208.601 2.208601  287.953 \ 139.535

F“”dni';amie 86.850| 30.117| 235.719| 105.657 4.439| 35%

Inversién 22.266 671| 22.266 2.013 o] 3%

Funcionamie
nto

109.116

1.632.154

257.986 107.670

35.854| 1.632.154 785.848

2%

Inversion

Funcionamie
nto

417.155

4.797.324

0| 417.155 139.499

180.976| 4.946.193 | 1.296.139

27| 0%

199.350| 4%

Inversion
TOTAL

705.304
5.502.627

7.173| 705.304 224.175
188.149 5.651.497 1.520.315‘

Nota: El valor total no incluye Servicio a la deuda.

366| 1%

199.716 \ 3%

Es importante senalar que, con corte al 11 de febrero de 2026, el Sector Justicia registra
recursos bloqueados por un total de $188.149 millones, equivalentes al 3% de la
apropiacion inicial sectorial. No obstante, dichos bloqueos aun no cuentan con un acto
administrativo que los respalde, pese a que en el aplicativo SIIF Nacién aparecen
registrados para esta fecha.

Con el mismo corte, la ejecucidn sectorial alcanza un 28% en compromisos y un 4% en
obligaciones, mientras que, en el caso del Ministerio de Justicia y del Derecho, la
ejecucion se ubica en 27% en compromisos y 1% en obligaciones.
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Distribucion Presupuesto de Inversion del Ministerio de Justicia y del Derecho

Dependencias Decreto de Presupuesto
Despacho del Ministro $9.488.155.250
Direccidn de Tecnologias y Gestién de Informacion en $ 4.988.155.250
Justicia
Oficina Asesora de Planeacién $ 4.500.000.000
Despacho del Viceministerio de Promocién de la Justicia $ 36.676.962.364
Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento $ 1.036.000.000
Juridico
Direccion de Justicia Formal $25.351.673.201
Direccién de Métodos Alternativos de Solucion de $10.289.289.163
Conflictos
Despacho Viceministerio de Politica Criminal y Justicia
Restaurativa $18.810.323.143
Direccién de Justicia Transicional $5.726.625.555
Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria $ 13.083.697.588
Total $ 64.975.440.757

Fuente: Decreto 1477 de 2025

Distribuciéon de Presupuesto Inversion 2026

= DESPACHO DEL MINISTRO
= DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA
= DESPACHO VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Se encuentra en curso la revision y modificacion de los procedimientos
institucionales, con el objetivo de fortalecer el seguimiento y la planeacidn
estratégica.

e Se encuentra en curso la formulacidén del anteproyecto de presupuesto 2027 y del
Marco de Gasto de Mediano Plazo, incluyendo la socializacidn de lineamientos vy el
desarrollo del cronograma institucional para su elaboracion.

e Modificacion resolucion de desagregacion del presupuesto de inversion para
modificar rubro del proyecto de expediente digital y distribucidn presupuestal del
entre productos de proyecto de casas de justicia.
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e Reuniones de seguimiento presupuestal con entidades adscritas y Ministerio cierre
2025 y enero 2026.

e |Iniciar el tramite de coordinacidon con el DNP para sacar adelante CONPES de
importancia estratégica de infraestructura penitenciaria de la USPEC

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Realizar una revision integral de los procedimientos institucionales, con el fin de
optimizar los procesos de programacion y ejecucidon presupuestal.

e Mantener el seguimiento articulado de la ejecucion presupuestal del Ministerio y de
las entidades del sector, promoviendo la mejora continua y la toma de decisiones
informadas.

e FEjecutar el cierre administrativo y financiero de los proyectos de inversidn
finalizados, verificando el cumplimiento de metas, productos y el adecuado cierre
presupuestal.

e Revisar los proyectos de inversion del Ministerio y de las entidades del sector cuya
finalizacidn esta prevista para las vigencias 2026 y 2027, con el fin de anticipar su
planeacidn y asegurar la sostenibilidad de los resultados.

GESTION DE RECURTSOS Y PROYECTOS DE REGALIAS
PRINCIPALES GESTIONES

Ampliacion de la Oferta Institucional con Nuevas Tipologias de Proyectos
Financiables con Recursos del SGR.

Inclusion en el Acuerdo 15 del 2025 “Por el cual se adicionan unos anexos al Acuerdo
Unico del Sistema General de Regalias y se adoptan requisitos sectoriales para la
viabilizacion de los proyectos de inversidn susceptibles de ser financiados con recursos
del Sistema General de Regalias", de nuevas 3 tipologias para el sector justicia y del
derecho por lo cual se amplia la oferta institucional para la presentacion de proyectos
por este sector.

8.4 Proyectos orientados a la construccion y/o ampliacion de comisarias de
familia.

8.5 Proyectos orientados a la implementaciéon de la estrategia modvil de
comisarias de familia.

8.6 Proyectos orientados a la implementacion de la estrategia mévil de casas de
justicia y centros de convivencia ciudadana.

Difusién institucional

Construccién de documentacion de estrategias y formatos, con articulacién con las
areas misionales, en el micrositio de regalias, en el cual se explica de manera clara los
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requisitos para la presentacion y viabilizacién de proyectos financiados con recursos de
regalias del sector justicia y del derecho.
Micrositio: https://www.minjusticia.gov.co/Sede-Electronica/Paginas/Sistema-General-

Regalias.aspx

Asistencias técnicas territoriales a entidades territoriales, socializando la oferta
institucional del Ministerio de Justicia y del derecho a través del Sistema General de
Regalias

Asistencias técnicas territoriales a entidades territoriales, socializando la oferta
institucional del Ministerio de Justicia y del derecho a través del Sistema General de
Regalias. Durante el periodo 19 de noviembre 2025 al 11 de febrero de 2026, se brindd
apoyo técnico a las siguientes entidades territoriales:

e Municipio de San Francisco Putumayo: Comisaria de familia Mévil

e Municipio de Pasto Narifio: Comisaria de familia Mdvil y/o casa de justicia Mévil

e Departamento de Vichada: Construccion y/o adecuacion Comisaria de Familia

e Municipio de Florida, Departamento del Valle del Cauca: revisiones técnicas con
equipo del Ministerio de justicia para la asistencia técnica para el proyecto de
adecuacion y/o dotacidn de carceles para Sindicados en el municipio de Florida.

e Municipio de Paz de Ariporo, Departamento del Casanare: Casa de justicia y centros
de convivencia ciudadana Mavil.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Actualizacidon del catdlogo de productos del DNP para la inclusidn de las Comisarias
de Familia Mdviles y Casas de Justicia Mdviles.

e Recibir respuesta de correo o programar reunion con la DMASC para efectuar la
articulacidn con las entidades territoriales que han mostrado interés en el Programa
Nacional de Casas de Justicia en el mantenimiento y/o dotacién de Casas de Justicia
y Centros de Convivencia Ciudadana, para que los equipos técnicos de OAP vy la
DMASC puedan articularse para clasificar y focalizar los esfuerzos en proyectos que
puedan ser financiados con recursos del SGR para los municipios que ya tiene
implementadas casas y centros de convivencia.

e Recibir respuesta por parte de la DPCP sobre las gestiones para la suscripcion del
Convenio MJD-USPEC-INPEC.

e Enelmarco de las nuevas tipologias Comisarias Mdviles y Casas de Justicia Mdviles
que se expidieron en el Anexo 8 del Acuerdo Unico del SGR (Articulo 2 del Acuerdo
15 del SGR), se presentd a las dreas misionales DMASC y DJF, un borrador de la
nueva Resolucidn para delegar unas funciones en el marco del Sistema General de
Regalias. Se recomienda continuar con las gestiones para la suscripcion de la nueva
Resolucidon de delegacidn de funciones para las DMASC y la DJF.

e Cargue la informacidn al micrositio de la pagina web del ministerio, la cual tiene un
avance y validacion por parte de las areas misionales, lo cual facilitara la


https://www.minjusticia.gov.co/Sede-Electronica/Paginas/Sistema-General-Regalias.aspx
https://www.minjusticia.gov.co/Sede-Electronica/Paginas/Sistema-General-Regalias.aspx
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comprension de las entidades territoriales en la presentacién de proyectos del
sector justicia y del derecho.

e SIRECI Regalias: Reporte mensual, antes del 15 de cada mes y reportarlo a través
de la plataforma SIRECI de la Contraloria General de la Republica.

e Informe Comisidn rectora. De acuerdo con la Circular 0029-4 expedida por la
Comision Rectora del SGR, los informes de gestion técnica de los recursos de
funcionamiento deben realizarse trimestralmente dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la finalizacidon del trimestre, por lo cual se mantendra los reportes en
los plazos establecidos por la circular.

e Continuar con las gestiones para la suscripcidn del convenio interadministrativo
entre el Ministerio de Justicia, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -
USPEC vy en el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, como entidades
adscritas, con el fin de Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para la emision
de conceptos de viabilidad, concepto técnico Unico sectorial o concepto integrado
de viabilidad de los proyectos de: (i) Construccion de Carceles para Sindicados v; (ii)
Adecuacién, Mejoramiento y/o Dotacién de Carceles para Sindicados descritos en
los numerales 8.2 y 8.3 del Anexo 8 del Acuerdo 12 del 21 de octubre de 2024,
expedido por la Comisién Rectora, el cual adicioné la Seccidn 2 del Capitulo 1 del
Titulo 4 del Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Fortalecer la gestion para apalancar proyectos de regalias con otras fuentes de
financiacidn tanto del gobierno nacional, como de las entidades territoriales y sector
privado, con el fin de hacer mas atractivo la formulacién vy viabilizacién de proyectos
del sector justicia y de derecho.

e Participar en las mesas técnicas convocadas por la Comisién Rectora del Sistema
General de Regalias para culminar los tramites de aprobacidn de las tipologias
propuestas por el Sector Justicia y del Derecho.

e Articular a la DPCP, la USPEC vy la SAE para realizar en 2026 visitas a posibles
predios con extincidon de dominio en Santa Marta, Cucuta, Valle del Guamuez y El
Tambo.

e Reforzamiento de la estrategia de difusidon y promocion del esquema de regalias
para el desarrollo de proyectos estratégicos y de alto impacto en el sector justicia.

e Fortalecimiento de los sistemas de informacidn, seguimiento y monitoreo de las
iniciativas susceptible de financiarse con recursos del sistema general de regalias.

e Organizacidn y articulacion con las dreas misionales del Ministerio y las entidades
adscritas con la expedicion de competencias, lineamientos y procedimientos para el
tramite de los proyectos del sector justicia a financiarse con recursos del SGR.

e Continuar fortaleciendo la prestacion de asistencias técnicas a las entidades
territoriales, de manera articulada entre las Areas Misionales y la Oficina Asesora
de Planeacion, con especial énfasis en los municipios vinculados al OCAD Paz, con
el propdsito de garantizar un acompafiamiento integral en cada una de las
convocatorias que se adelanten en el marco de dicho mecanismo. Este apoyo
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incluird la orientacién en la formulacién de proyectos, la revision de los términos de
referencia de las convocatorias.

e Continuar la articulacidon con la DJF para acompafiar a los municipios del alto
Putumayo (Santiago, Coldn, Sibundoy y San Francisco) en la presentacion de un
proyecto de inversion para una Comisaria de Familia Mévil que atienda de manera
conjunta el Valle de Sibundoy.

e Fortalecer la asistencia técnica a las entidades territoriales vinculadas al OCAD Paz,
asegurando acompafiamiento integral en la formulacidn de proyectos vy la revisidn
de términos de referencia de las convocatorias.

e Formular el proyecto tipo de Comisarias y Casas de Justicia Mdviles del SGR para
el Sector Justicia y del Derecho.

e Gestionar la actualizacion del catdlogo de productos del DNP para incluir las
Comisarias de Familia Mdviles y las Casas de Justicia Mdviles, en articulacion con la
Direccidén de Justicia Formal y la Direccién de Métodos Alternativos

2.5 ENTIDADES ADSCRITAS

2.5.1. AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO - ANDIJE

PRINCIPALES GESTIONES
Defensa Nacional

En el periodo comprendido entre 19 de noviembre de 2025y 11 de febrero de 2026 se
terminaron 33 procesos judiciales con una tasa de éxito del 79%>3, la cual estd por
encima de la tasa de éxito de todas las entidades publicas del orden nacional, que es
del 45,7%* Los 26 procesos que tuvieron resultados ejecutoriados favorables en
instancias definitivas registraban en el sistema eKOGUI pretensiones indexadas por
valor aproximado de S 12° Billones de pesos, equivalentes a sus pretensiones
econdmicas.

Defensa Internacional

Al 11 de febrero de 2026, Colombia enfrenta 16 controversias internacionales de
arbitraje de inversidn con pretensiones aproximadas por $57,99 billones de pesos®y 18
controversias en etapa prearbitral con pretensiones por valor de $5,3 billones de pesos.
Durante el periodo comprendido entre 19 de noviembre de 2025 y 11 de febrero de
2026, la Agencia no recibié decisiones sustantivas relacionadas con alguno de los casos
en etapa arbitral.

3 Este valor corresponde a los procesos terminados en el periodo del presente documento, que fueron intervenidos por la Direccion de Defensa Juridica Nacional,
independientemente de si estdn o no registrados en el sistema eKOGUI.

4Tasa de éxito general del sector publico nacional a 31 de diciembre de 2025 (incluyendo Colpensiones).

5 Sumatoria de las pretensiones indexadas de procesos con fallo favorable ejecutoriado.

6La TRM utilizada para el calculo fue de $3697,84, tasa promedio enero 2026.
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En cuanto al Sistema Interamericano de Derechos Humanos, a corte de 11 de febrero
de 2026, Colombia tiene un portafolio de 1374 peticiones y casos, de los cuales 918
se encuentran en etapa de admisibilidad, 327 en etapa de fondo, 59 en etapas
acumuladas (admisibilidad y fondo), 32 casos en etapa de cumplimiento de
recomendaciones (articulo 50 CIDH), 3 en solucidén amistosa, 4 ante la Corte IDH.
Ademas, la Agencia realiza el seguimiento de 61 peticiones y casos, en donde la CIDH
ha homologado el acuerdo de solucién amistosa, de conformidad con el articulo 49 de
la CIDH.

Entre 19 noviembre de 2025y el 11 febrero de 2026, se logrd la suscripcion de 3 actas
de entendimiento para la busqueda de una solucién amistosa’, se celebraron 2
acuerdos de solucidon amistosa y 2 acuerdos de cumplimiento de recomendaciones y se
presentaron 2 solicitudes de homologacion ante la CIDH. De igual manera se llevé a
cabo 1 acto de reconocimiento de responsabilidad internacional.

Finalmente, la Agencia representd al Estado colombiano en el caso Cafios y otros vs.
Colombia ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos, relacionado con la
masacre del 16 de mayo de 1998 en Barrancabermeja, en la que reconocié su
responsabilidad internacional en los hechos. La audiencia tuvo lugar el 28 de enero de
2026 en San José de Costa Rica.

Mecanismos Alternativos de Resolucidon de Conflictos

En desarrollo de la funcidn de mediacion, durante el periodo comprendido entre 19 de
noviembre de 2025 y 11 de febrero de 2026 la Agencia atendié un total de 75
mediaciones. Se logrd la terminacion de 64 de estos tramites, 4 de estos de forma
exitosa. El valor de las mediaciones exitosas asciende a la suma de $21.352.325.371.
Al 11 de febrero, se acumulan 33 casos de mediacidn vigentes, entre los que se
adelantan reuniones exploratorias y mesas formales de negociacidn.

Asesoria Legal para Entidades Publicas del Orden Nacional y Territorial

Con el fin de promover la prevencidn del litigio, la Agencia presta el servicio de asesoria
legal a las entidades publicas del orden nacional y territorial, conforme al Decreto 4085
del 2011, modificado por los Decretos 2269 de 2019 y 1244 del 2021. En el periodo
comprendido entre 19 de noviembre de 2025y 11 de febrero de 2026 se tramitaron 87
solicitudes relacionadas con la funcidn de asesoria de la Agencia, de las cuales 36 casos
corresponden a EPON y 51 a EPOT. De este total, 63 fueron atendidas en la modalidad
de asesoria y 24 en la de asistencia.

7 Instrumento mediante el cual el Estado y la representacion de las victimas manifiestan su voluntad de llegar a un
acuerdo de solucion amistosa. Con este acto inicia la fase de concertacion para lograr una solucién amistosa en el caso
concreto.
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Evolucién y Posicionamiento del Sistema EKOGUI

Como parte del proceso de evolucidn y posicionamiento del sistema eKOGUI, durante
el ultimo bimestre del ano, se puso en produccidn un conjunto de mejoras en el sistema
que incluyen nuevos médulos y funcionalidades, dentro de las cuales se destaca el
nuevo Mddulo de Conciliaciones extrajudiciales y las mejoras en el sistema tales como:
Textos cortos, nuevo usuario apoyo a la gestion, visualizacion del abogado, pre-registro,
inicio del proceso y Seleccion masiva. Adicionalmente, culminé el desarrollo del nuevo
Mddulo de Gestidon Financiera, cuya habilitacion para los usuarios se estima para el
primer trimestre de 2026, y se realizd el despliegue del mddulo de comités de
conciliacion con ajustes en su rendimiento.

Con el fin de promover la prevencidn del litigio, la Agencia presta el servicio de asesoria
legal a las entidades publicas del orden nacional y territorial, conforme al Decreto 4085
del 2011, modificado por los Decretos 2269 de 2019 y 1244 del 2021. En el periodo
comprendido entre 19 de noviembre de 2025y 11 de febrero de 2026 se tramitaron 87
solicitudes relacionadas con la funcidn de asesoria de la Agencia, de las cuales 36 casos
corresponden a EPON y 51 a EPOT. De este total, 63 fueron atendidas en la modalidad
de asesoria y 24 en la de asistencia.

Comunidad Juridica del Conocimiento (CJC)

A través de la Comunidad Juridica del Conocimiento (CJC), la ANDJE fortalecid las
competencias de los actores que intervienen en el ciclo de defensa juridica del Estado
mediante 26 jornadas pedagdgicas desarrolladas entre el 19 de noviembre de 2025 y
11 de febrero de 2026, que registraron 3.557 asistencias por parte de entidades
nacionales y territoriales a los ciclos de oferta y demanda. Por otra parte, se expidieron
10.700 certificaciones por la realizacién de cursos virtuales y masterclass en la
plataforma; y a la fecha se encuentran inscritos 803 participantes para el primer ciclo
de formacién del Diplomado en Gerencia Juridica Publica desarrollado en alianza con la
Escuela Superior de Administracion Publica.

Implementacion del Sistema de Defensa Juridica del Estado (SDJE)

Entre el 19 de noviembre de 2025 y11 de febrero de 2026 se realizd la primera sesion
del Consejo del Sistema de Defensa Juridica del Estado, en donde se aprobd el
reglamento del Consejo, se presentaron los avances de las metas del Plan Estratégico
Sectorial, se socializé el informe anual del SDJE 2025 vy se reviso el enfoque del plan
de gestidn para 2026, en donde uno de los grandes desafios que tendra la ANDIJE es la
consolidacion de la politica publica del ciclo de Defensa Juridica del Estado, insumo
principal para la construccion del Plan de Prevencién, Gestion y Defensa Juridica del
Estado.
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Crédito BID - “Fortalecimiento de la defensa juridica a nivel territorial y nacional”

La Agencia se encuentra trabajando de la mano del DNP, MHCP y BID en el nuevo
empréstito externo con la banca multilateral BID por USD 20 millones, destinado a
financiar el programa de fortalecimiento de la defensa juridica del estado a nivel
territorial. Entre el 19 de noviembre de 2025 y 11 de febrero de 2026 se llevé a cabo
la primera sesion de la Comision Interparlamentaria de Crédito Publico (CICP), en la
cual se dio concepto favorable para negociar con el BID las condiciones del contrato,
negociacion que ya fue surtida en este periodo. Actualmente se adelanta la revision de
las minutas para envio al BID y posterior citacion a la segunda sesion con la CICP.

2.5.2. INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

La gestion principal del periodo se concentrd en i) consolidar la planeacidon estratégica
para el cuatrienio, implementando acciones para dar cumplimiento a los compromisos
establecidos de la entidad en el plan de desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia de
la Vida”, mediante el desarrollo de diferentes estrategias al fortalecimiento institucional
ii) el seguimiento a la implementacidon del Plan de Domino dirigido a la reduccion y
control de la extorsidn carcelaria, iii) la articulacion para la puesta en marcha del Plan
Integral de Programas y Actividades de Resocializaciéon PIPAR — RENACER iv) el
fortalecimiento de la gestidon misional, administrativa y transversal al interior de los
establecimientos de reclusion a superar el Estado de Cosas Inconstitucional

Finalmente, este documento ilustra los principales logros de la entidad en términos de
la apuesta de valor que se viene implementando para el cuatrienio, asuntos en tramite

de gestidn y pendientes, y recomendaciones para la nueva administracion.

Poblacién Privada de la Libertad

Poblacién de Interno Intramural INPEC 102.976
Domiciliaria INPEC 61.467
Dispositivo electrénico INPEC 5.031

Total INPEC 169.474

Podemos determinar que el Instituto, para la vigencia 2026,cuenta con una poblacion
intramural de (103.445) recluidos en los (125) establecimientos de reclusion, con un
total de (84.023) condenados y sindicados (19.422), asi mismo se suma una poblacion
con medida de aseguramiento en domiciliaria de los cuales son condenados (20.180) y
son sindicados (34.788) y con dispositivo electronico (6.548), poblacidn que se les
brinda una atencidn social y tratamiento penitenciario, siguiendo normas nacionales e
internacionales, que busca modificar la conducta de las personas privadas de la libertad
mediante un enfoque gradual y voluntario, promoviendo su desarrollo personal y
adaptacion social.
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Rendicidn de Cuentas 2024

Se trataron cuatro ejes clave —seguridad y justicia penitenciaria, fortalecimiento
institucional, tratamiento penitenciario y derechos humanos— con foco en la
humanizacion y la resocializacién, y se analizaron los principales retos del Sistema
Penitenciario colombiano en el periodo evaluado.

CONPES
El Director del INPEC Participé en la socializacién del CONPES que establece la

Humanizacion del Sistema Penitenciario y Carcelario, un documento que orientara la
transformacion del sistema durante los préoximos 10 afios.
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Justicia al 11 de fahrarn de 2024

Prima de Riesgo para servidores y guardianes

El Gobierno amplid la prima de riesgo para servidores penitenciarios del INPEC. Decreto
1264 del 2025.
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Dia Internacional de los Derechos Humanos
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Conmemoramos el Dia Internacional de los Derechos Humanos con una ceremonia
dedicada a reconocer a los funcionarios, personalidades y entidades que lideran
procesos de proteccion, atencidon y acompafiamiento dentro del sistema penitenciario.
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Libera — Artesanias de Colombia

Libera Colombia y las personas privadas de la libertad recibieron un reconocimiento
por parte de Artesanias de Colombia, destacando el trabajo, el talento y los procesos
que transforman.

Mega Operativo

El mayor mega operativo contra el crimen realizado en el pais, se intervinieron 124
carceles y mas de 22 mil personas privadas de la libertad. El operativo dejé como
resultado la incautacion de 1.320 celulares, 1.700 SIM, 427 kilos de estupefacientes,
ademas de dinero en efectivo, licor y armas artesanales.

ipefacientes
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

e Presentacion de ampliacidon de planta ante la necesidad una vez entren los nuevos
ERON (Riohacha, Sabanas de San Angel y Pereira).

e Convocatoria 11, proceso de seleccidn para el Cuerpo de Custodia y Vigilancia de
la comision Nacional de Servicio Civil, se ofrecen de 1.200 vacantes en total, 300
para ascender dentro del INPEC y 900 para ingresar como dragoneantes.

e Adecuacion y normatividad para el nuevo pabelldon de Alta para privados de la
libertad alto riesgo.

e Actualizaciéon Resolucion 6349 del 2016, reglamento general de los
establecimientos de reclusién. Avance 85%.

e Cumplimiento auto 1096, recepcion privados de la libertad condenados en centros
de detencidn transitoria.

e (Continuidad en la estrategia de trabajo comunitario en los diferentes
establecimientos de reclusién “Buena Esa”.

e Implementacion PIPAR, Plan Integral Programas y Actividades de Resocializacion,
como modelo en dos establecimientos de reclusidn. (Yopal, y Colonia Agricola).

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Impulsar la implementacién de la Ley 2446 de 2025, que establece la politica
publica de carceles productivas, como mecanismo para fortalecer los procesos de
resocializacion y generacion de oportunidades para las Personas Privadas de la
Libertad (PPL).

e Dar continuidad y fortalecer la implementacion de la politica de humanizacién del
Sistema Nacional Penitenciario y Carcelario (SNPC), conforme a los lineamientos
establecidos en el CONPES vy a los estandares nacionales e internacionales en
materia de derechos humanos.

e Priorizar la ampliacidon de la planta de personal, tanto del Cuerpo de Custodia y
Vigilancia (CCV) como del personal administrativo, especialmente ante la entrada
en funcionamiento de nuevos establecimientos de reclusidn.

e Consolidar progresivamente la implementacion del PIPAR como modelo
institucional de resocializacién, ampliando su cobertura y fortaleciendo los
mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados.

e Acelerar los procesos de actualizacidon normativa, en particular la culminacién vy
adopcion del reglamento general de los establecimientos de reclusion, con el fin de
armonizar la gestidn operativa con la normatividad vigente.

2.5.3. UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS — USPEC
PRINCIPALES GESTIONES
En el marco del ordenamiento juridico que regula la prestacidon de servicios y el

suministro de bienes al Sistema Penitenciario y Carcelario, asi como las disposiciones
que establecen los estandares minimos para garantizar condiciones de subsistencia
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dignas y humanas en los establecimientos de reclusiéon —incluyendo el Articulo 5° de
la Ley 65 de 1993, el Articulo 8° de la Ley 1709 de 2014, la Sentencia T-388 de 2013
y la Sentencia T-762 de 2015—, el Estado, a través de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y en coordinacidon con el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario (INPEC), tiene la responsabilidad de implementar y garantizar
los lineamientos técnicos en materia de infraestructura penitenciaria.

No Logro Descripcién

Entrega Alojamiento de Guardia
ERON - Ipiales

En el mes de noviembre se realizd la entrega y puesta en
funcionamiento del alojamiento de guardia de Ipiales para
243 funcionarios de vigilancia y custodia. Se inicia proceso
de dotacion

Terminacién obra civii ERON EL
Bosque - Barranquilla

En el mes enero de 2026 termind la fase de construccién y
cierre de obra, pasando a la fase de entrega del Pabellon de
mujeres en el establecimiento de Barranquilla para 104 PPL

Terminacién finalizacion
infraestructura para Alojamiento
de Guardia de Barranquilla

En el mes de septiembre se realizd la entrega y puesta en
funcionamiento del alojamiento de guardia de Barranquilla
para 122 Funcionarios de vigilancia y custodia

Inicio de las obras de la
Construccién Unidad Operativa
Canina - Carcel Y Penitenciaria De
Media Seguridad De Espinal

En el periodo se realizaron Estudio geotécnico y de
cimentacién, - Disefo arquitecténico y Bioclimatico, -
Disefio Estructural - Calculo estructural, - Disefio eléctrico
y sistemas de, iluminacidn se tiene prevista entrega en el
mes de mayo de 2026

Inicio de las obras de la
construccion, adecuacion y
optimizacion de espacios de la
zona de expendio, y construccion
y adecuacién de instalaciones
para alojamiento de ejemplares
caninos en Girén

En el mes de diciembre de 2025 finalizaron las obras de
construccion de la Unidad Canina en Girén

Entrega de Obras de
Mantenimiento General

Se entrego la adecuacion y mejoramiento un rancho, al igual
que la construcciéon y mantenimiento de garitas, adecuacion
de talleres y espacios para la atencién al ciudadano,
contribuyendo al fortalecimiento de las condiciones de
seguridad, operacién y prestacion del servicio en los
establecimientos penitenciarios:

ERON COJAM Jamundi: Adecuacién y mantenimiento del
rancho 3.

ERON CPAMS Girén: Mantenimiento de las garitas No. 3 y
5.

ERON COPED Pedregal: Construccion de garita,
fortaleciendo la seguridad perimetral del establecimiento.

Entrega de Mantenimientos de
plantas eléctricas,
calderas y lavanderias

Se finalizé con el mantenimiento preventivo y correctivo a
los equipos eléctricos de potencia en 32 establecimientos
pertenecientes a la regional central. Se atendié un total de
47 plantas eléctricas, 50 transformadores vy se
suministraron 4 plantas eléctricas nuevas.

Se culmind la rehabilitacion de 11 calderas que se dieron al
servicio que estaban sin funcionar, al igual que el
mantenimiento correctivo de 10 calderas y la rehabilitacién
de 2 lavanderias que entraron en funcionamiento
nuevamente.
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No Logro Descripcién

e Adquisicién de 34.500 elementos de proteccién balistica
(Chalecos, camisetas, guante canillera y protectora, bastén
tipo Tonfa, escudos, mdscaras antigas, restricciones
metalicas para manos y pies) con destino a los funcionarios
del Cuerpo de custodia y vigilancia - CCV del INPEC para
fortalecer la seguridad al interior de los establecimientos de
reclusion - ERON

e Continuidad en la prestacién del suministro de alimentacién
en los centros de detencidn transitorios a nivel nacional. En

Contratacion Servicio de cumplimiento a lo ordenado dentro del Auto 897 de 2025

Alimentacién PPL de la Corte Constitucional, se continua suministrando la
alimentacién en los centros de detencidn transitorios que
presentan dificultades para asumir esta competencia.

e Fue adjudicado mediante contrato 298 de 2025 la
prestacion del servicio de salud hasta el 31 de julio de
2026.

Adquisicién de bienes para el
INPEC

Implementacion sistema de Salud

10 para las PPL

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC se encuentra adelantado
las siguientes gestiones, con el animo de continuar fortaleciendo el sistema
penitenciario y carcelario del pais.

Desfinanciacion del presupuesto de inversion por operacion de liquido cero del
Ministerio de Hacienda

En atencidn a la circular emitida por el CONFIS en el mes de enero, la entidad ha venido
solicitando en reiteradas ocasiones mesas de trabajo para lograr el retorno de los
recursos que se encontraban en la modalidad Liquido Cero de las obras de Inversién. A
la fecha estd pendiente reunidon del Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y la USPEC para lograr superar la desfinanciacién de mas
de 118 mil millones de pesos de contratos en ejecucion y que por disposiciones del
Ministerio de Hacienda, quedaron desfinanciados y forzados a una posible paralisis en
el mes de junio del presente afio.

Solicitud Importancia Estrategia para el Nuevo Proyecto de Inversiéon 2026-2033
con el Objetivo de Construir el Nuevo Conpes de Infraestructura Penitenciaria.

Se encuentra en revisidn y aprobacion la solicitud para elevar el nuevo proyecto de
construccidn para la creacion de 16.126 nuevos cupos penitenciarios integrales en las
regionales mas hacinadas del pais. Se debe apoyar la aprobacion desde el Ministerio
Justicia y del Derecho la solicitud al DNP para iniciar la construccion del Nuevo Conpes
de Infraestructura que reemplazara el 4082 del 2022
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Acuerdo Mesa del Paro de Buenaventura

De acuerdo a los compromisos pactados en la MESA DEL PARO DE BUENAVENTURA
de 29/01/2025, adquiridos por el Ministerio de Justicia y del Derecho en articulacién con
el INPEC y la USPEC, se deben redistribuir los valores asignados para realizar
mantenimiento a la infraestructura con fin de financiar el mantenimiento integral del
establecimiento de buenaventura (redistribucién de $3.885.672.601), recursos que
posteriormente el Ministerio ayudaria a gestionar con fin de no impactar en la presente
vigencia a los demas ERONES.

Otros en Gestién

e Desarrollo y culminacion de los procesos de consulta previa en los proyectos de San
Andrés y Buenaventura, los cuales resultan determinantes para la viabilidad
juridica, social y ambiental de las intervenciones

e Reprogramacidn de Recursos de Vigencias Futuras de los proyectos de los nuevos
ERON en Barrancabermeja, Silvia y Pereira Il

o La entrega del establecimiento de Riohacha constituye un reto prioritario para la
vigencia 2026, lo anterior permitira avanzar en la generacion efectiva de cupos y en
el fortalecimiento de la capacidad instalada del sistema

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Coadyuvar a la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios para continuar con el
mejoramiento del sistema penitenciario del pais y apoyar el desarrollo de las siguientes
acciones:

e Apovyar ala USPEC para superar la desfinanciacion de los proyectos de inversion
por efecto de la constitucion de vigencias expiradas y la no aprobacion del
liquido Cero 2024 a 2025.

e Adelantar las acciones pertinentes para la gestion de los recursos para los
compromisos adquiridos en la mesa del paro de Buenaventura.

e Elevar a proyecto de importancia estratégica nacional el nuevo proyecto de
generacion de cupos, al igual que acompanar el proceso de formulacion del
nuevo conpes para iniciar obras como ERON San Andrés, Buenaventura,
Yarumal, Acacias y Villa Garzén en la vigencia 2026 como legado del presente
gobierno en la generacion de cupos penitenciarios integrales.

o Apoyar el seguimiento a los entes territoriales que no han realizado ninguna
gestion para asumir definitivamente la obligacidon de suministro de alimentacion
en los centros de detencidn transitorios

e Gestionar recursos que permitan atender las deficiencias a nivel de bienes que
presenta el sistema penitenciario y carcelario a nivel nacional.
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2.5.4. SUPERINTENDENCIA DE NOTARIA'Y REGISTRO - SNR

PRINCIPALES GESTIONES

Durante la vigencia 2025 y enero 2026, la Superintendencia de Notariado y Registro
consolidd una gestion orientada a fortalecer la seguridad juridica de la propiedad,
modernizar el servicio registral y contribuir de manera efectiva a los objetivos
estratégicos del Estado colombiano, particularmente aquellos asociados a la Reforma
Rural Integral, la justicia social, la formalizacidn de la tierra, el Catastro Multipropdsito
y la transformacion digital del Estado.

De esta manera, y en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, la
Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), se registra un total de 21.706 libros
del Antiguo Sistema conservados, digitalizados e indexados, lo que equivale a un
avance del 21% frente al 100 % del universo total de libros a intervenir (101.513
unidades). Asimismo, respecto de la meta cuatrienal establecida de 32.485 unidades,
el avance alcanzado corresponde al 63% de cumplimiento.

Adicionalmente, se establecié como meta para el cuatrienio 2023-2026 la intervencion
de 22.867 metros lineales, de un total de 95.279. Es importante mencionar, que se
cuenta con 15.443 metros lineales antecedentes registrales intervenidos en el periodo
de Gobierno, lo cual representa un 16% de avance respecto del 100% del universo total
de antecedentes a intervenir. En relacion con la meta cuatrienal establecida, el avance
corresponde al 67% de cumplimiento.

Actualmente, la SNR cuenta con 195 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, de
las cuales 180 poseen libros del Antiguo Sistema, durante la vigencia 2025 y enero de
2026, se culmind la revision de los libros de antiguo sistema de 19 ORIP, las cuales
cuentan con acta de cierre final. De igual manera a 31 de enero de 2026 la Entidad
registra un avance significativo de 3.285.374 registros revisados de un aproximado de
5.849.250 registros de matricula en Libros de Antiguo Sistema; lo que equivale al
56.17% del total estimado.

En el marco de la formalizacidén de la propiedad con enfoque de género y territorial, la
Superintendencia de Notariado y Registro contribuyé de manera directa a la
formalizacion de la propiedad mediante la entrega de 12.223 titulos de propiedad
urbana, beneficiando a 20.028 personas en distintos territorios del pais. De estos
titulos, 64.13% fueron otorgados a mujeres, en respuesta a la incorporacion del
enfoque de género en la gestion registral.

En el marco de la aplicacién de la Ley de Victimas en los procesos de saneamiento y
formalizacion de la propiedad, la Superintendencia de Notariado y Registro realizd
didlogos con la ciudadania en municipios priorizados, con énfasis en territorios PDET.
Se resaltan eventos en los municipios de Tumaco (Narino) y Puerto Concordia (Meta),
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Dibulla (La Guajira), Florida (Valle del Cauca), Valledupar (Cesar), Ciénaga (Magdalena)
y Florencia (Caqueta).

Con el propdsito de facilitar el acceso a la justicia y apoyar los procesos de atencién y
reparacion integral a las victimas, en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, en 2025 se realizaron 197 jornadas de asesoria juridica gratuita en los 32
departamentos del pais y 552 municipios, logrando beneficiar a 32.833 personas.
Igualmente, se han desarrollado 86 jornadas a través de ventanillas informativas en 16
departamentos y 80 municipios, atendiendo a mas de 30.000 ciudadanos.

Igualmente, acorde con la estrategia de modernizacion del Estado, la SNR fortalecio la
interoperabilidad y amplid la cobertura de la Radicacion Electrdnica (REL), integrando
sus servicios con gobernaciones y entidades nacionales estratégicas, entre ellas la
Agencia Nacional de Tierras y el Fondo de Reparacion para las Victimas. Hoy, el REL
opera en 195 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP) y 920 notarias
ubicadas en los departamentos como; Cundinamarca, Valle del Cauca, Bolivar, Meta,
Risaralda, Caldas, Atlantico y Narino.

Frente al Avance de Migracion de Sistema Misional que aporta al Catastro
Multipropdsito, ya se encuentran migradas el 100% de las 40 ORIP planeadas,
cumpliendo asi la meta estipulada, para un total de 14.538.338 folios de matricula
inmobiliaria - FMI. las cuales son: Cali, Bogota Zona Norte, Bogota Zona Sur, Medellin
Zona Norte, Medellin Zona Sur, Barrancabermeja, Yarumal, Calarca, Cachira, Caqueza,
Cartago, Chocontd, Ciénaga, Facatativd, Fusagasuga, Guateque, Ipiales, La Dorada,
Maicao, Pamplona, Pitalito, Roldanillo, Sabanalarga, San Gil, San Vicente del Caguan,
Socorro, Tulua, Tuquerres, Turbo, Ubaté, Velez, Yopal y Zipaquird, Bogota Zona Centro,
Buga, Gacheta, Garzdn, Girardota, Melgar y Rionegro.

En materia de Inspeccidn, Vigilancia y Control, se alcanzaron los siguientes resultados:
en el componente de IVC Registral se practicaron 208 visitas de inspeccidn a las Oficina
de Registro de Instrumentos Pubicos de las cuales 147 fueron virtuales y 61
presenciales y en el marco de la gestion disciplinaria en fase de instruccidn se
profirieron 430 autos, 5 de ellos con pliegos de cargos; de esta forma se dio impulso
procesal a 560 procesos disciplinarios, se finalizaron 179 expedientes, quedando un
total de 381 expedientes activos. Respecto a la IVC Notarial, se practicaron 135 visitas
especiales y 258 visitas generales, para un total de 393 visitas, logrando una reduccién
general del 58.1% en el numero de afios a intervenir en los expedientes disciplinarios,
considerando que existian procesos activos desde 2014, de manera que actualmente
solo se mantienen expedientes correspondientes a vigencias mas recientes;
adicionalmente, se incrementd el nimero de decisiones proferidas tanto de impulso
procesal como de tramite. Finalmente, en el componente de IVC a Curadores Urbanos,
se realizaron 34 visitas, se auditaron 168 expedientes y se identificaron 422 hallazgos
con incidencia disciplinaria.
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3. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA / INFORMACION CONTABLE -

Ejecucion Presupuestal 2025:

Concepto Apropiacion Compromiso Obligaciones
Funcionamiento 156.533 153.043 142.738

Servicio a la deuda - - _

Inversién 62.013 61.803 40.540
Total 218.546 214.846 183.278
Nivel ejecucion 98% 84%

Ejecucion presupuestal del 01 de enero al 11 de febrero de 2026:

Concepto Apropiacion Compromiso Obligaciones

Funcionamiento 166.399 36.786 3.106

Servicio a la deuda - - _

Inversién 64.975 25.453 165
Total 231.375 62.239 3.271
Nivel ejecucion 27% 1,4%

Reservas Presupuestales Constituidas en 2024 y Ejecutadas en 2025:
Cifras en millones

TIPO DE GASTO C OR'\IIE :‘Iﬁ?ﬁﬁ)sA S PAGOS LIBERACIONES E JI;Z:?JI%RD o GE SZ?I ON
FUNCIONAMIENTO 3.007 2.849 158 3.007 100%
INVERSION 8.505 8.145 359 8.505 100%
TOTAL GENERAL 11.512 10.994 517 11.512 100%

Reservas Presupuestales Constituidas en 2025 y Ejecutadas en 2026: Cifras en
millones

RESERVAS VALOR %
TIPO DE GASTO CONSTITUIDAS N EJECUTADO GESTION
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FUNCIONAMIENTO 10.038 136 0,5 137 1,36%
INVERSION 21.530 0 14 14 0,01%
TOTAL GENERAL 31.568 136 2 138 0,44%
Vigencias Futuras Vigentes Cifras en millones
Ano
Servicio de correspondencia, Combustible, Seguridad y 11.058
Funcionamiento vigilancia, Aseo y cafeteria, Mantenimiento parque
Adquisiciones de Bienes y automotor, conectividad a internet, Licencia de Software,
Servicios Infraestructura tecnoldgica y encuesta nacional sobre el
consumo de Sustancias Psicoactivas.
., ; Servicios de fabrica de software para la actualizacién de 1.255
Inversién Tecnologia .
los Portales y Sistemas.
12.314

N

4. PLANTA DE PERSONAL

La planta actual del Ministerio, de acuerdo con la naturaleza del empleo, los niveles
jerdrquicos y su estado de provisidn al 09 de febrero de 2026, presenta la siguiente

composicion:

Directivo 1
Asesor 23 5 1 0
Profesional 9 0 150 13 42
Técnico 4 0 15 2 4
Asistencial 22 1 13 25 4
TOTAL 77 7 179 40 51

Provisto
" Vacante
(*)
19

CARRERA

— Vacante
0 0

0
1

20
30
214
25
65
354

Nota: Cuatro (3) directivos se encuentran en encargo de las funciones, debido a que
el empleo se encuentra en de vacancia LNR.

Planta de personal Ministerio por niveles y naturaleza del empleo -corte 09 de

febrero de 2026
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"PROCESO DE SELECCION NO. 1535 DE 2020” - CNSC

e

Vacantes Ofertadas Ascenso 16
Posesién y Finalizacién PP 16
Nombramiento por orden judicial 1

Vacantes Ofertadas Abierto 45
Posesién y Finalizacién PP 43
Renuncias en Periodo de Prueba 3

Derogatorias por no aceptacion 34

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Para la vigencia 2026 el Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con 13 proyectos
de inversidn con un presupuesto total de $ 64.975 millones.

Proyectos Inversion Plataforma PIIP vigencia 2026

Proyecto Apropiacién Vigente

Desarrollo integral de los métodos de resolucidn de conflictos a nivel Nacional $4.025.824.092
Fortalecimiento de capacidades de las comunidades y territorios en el

conocimiento del ordenamiento juridico y de la politica de mejora normativa $1.036.000.000
nacional

Fortalecimiento de la gestidn tecnoldgica con enfoque de investigacidn, desarrollo
e innovacidn para el mejoramiento del acceso a la Justicia a nivel Nacional
Fortalecimiento de la prevencion del delito en el marco de la politica criminal a

$4.988.155.250

. . $5.368.759.240
nivel Nacional
Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la prevencion y atencién $4.200.000.000
de la violencia en el contexto familiar a nivel nacional
Humanizacién de la politica criminal y penitenciaria a nivel nacional $7.714.938.348

Implementaciéon de estrategias de promocién de justicias propias y garantia del

11.103.812.559
pluralismo juridico a nivel nacional ?

Implementacidn de estrategias para el acceso a la justicia con enfoque de género,
diferencial e interseccional a nivel nacional

Implementacién del expediente digital de los servicios de justicia ofrecidos por las
entidades con funciones jurisdiccionales de la Rama Ejecutiva Nacional
Mejoramiento del acceso a la justicia a través de los sistemas locales de justicia y
de los modelos de atencién del programa nacional de casas de justicia y $6.263.465.071
convivencia ciudadana a nivel nacional

Mejoramiento del acceso a la justicia transicional restaurativa para contribuir a la
paz en el territorio nacional

$4.166.630.778

$2.381.229.864

$5.726.625.555

Mejoramiento del sistema de gestidn institucional del ministerio de justicia y del

. . $ 4.500.000.000
derecho a nivel nacional

Optimizacién de mecanismos técnicos y de innovacién para mejorar el acceso a la

justicia formal a nivel nacional 33.500.000.000

Total Inversidn $ 64.975.440.757

Fuente: Plataforma Integrada de Informacién Publica - PIIP
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Marco de Gasto de Mediano Plazo

En el ejercicio de formulacién del Marco de Gasto de Mediano Plazo — MGMP, el
Ministerio de Justicia y del Derecho, en su calidad de cabeza del sector, consolidd y
remitié a la Direcciéon Nacional de Planeacion los insumos para el Comité MGMP
2026-2029, el cual se llevd a cabo el 22 de mayo de 2025. En dicho Comité se
destacaron los principales compromisos del Ministerio, entre ellos la aplicacién de la
Ley 2446 de 2025 sobre carceles productivas, asi como el cumplimiento de los
compromisos del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan de Gobierno a través de los
proyectos de inversion. EL MGMP resultante de este ejercicio se encuentra actualmente
vigente y constituye el marco de referencia para la programacion presupuestal del
sector; no obstante, se tiene previsto que sea actualizado durante el primer semestre
de 2026, proceso para el cual ya se cuenta con un cronograma establecido. La
informacidn presupuestal derivada de este ejercicio se resume en el siguiente cuadro:

MGMP 2026 - 2029 Sector Justicia

9.000.000
» 8.000.000
o 7.000.000
N 6.000.000
2 5.000.000
® 4.000.000
o] 3.000.000
o 2.000.000
o 1.000.000
2 i 2026 2027 2028 2029
€ m Solicitud Funcionamiento 6.091.258 6.275.260 6.464.848 6.660.193
C
g m Solicitud Inversién 1.054.224 1.156.302 1.178.955 1.196.172
@© . . ..
£ m Solicitud Total Solicitud MGMP
5 2026-2029 7.145.482 7.431.562 7.643.804 7.856.365

Fuente: MGMP 2026-2029
Anteproyecto de presupuesto 2027

El anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2027 y el Marco de Gasto de Mediano
Plazo - MGMP se encuentran actualmente en proceso de formulacién. En este contexto,
el 29 de enero, en sesion del Comité Institucional de Gestién y Desemperio, se realizd
la socializacidn de los principales lineamientos, recomendaciones generales y aspectos
clave para la programacion presupuestal y la gestidon de los proyectos de inversion,
conforme a la informacion presentada. Asi mismo, se dio a conocer el cronograma del
proceso de formulacion, el cual contempla las diferentes etapas de articulacién
institucional, revisidn, ajuste y envio de la informacidn a las instancias competentes,
siendo este el cronograma que orientara el desarrollo del anteproyecto de presupuesto
2027 y del MGMP.
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Contratos Suscritos periodo a reportar del 19 de noviembre de 2025 al 11 de
febrero del 2026

B. CONTRATACION

MODALIDAD DE CONTRATACION

NUMERO DE CONTRATOS

VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 19 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

Seleccidn Abreviada Acuerdo Marco De Precios 10
Contratacién Directa 6
Seleccidén Abreviada Subasta Inversa 5
Minima Cuantia 3
FISCAL 2026 HASTA EL 9 DE FEBRERO DEL 2026
Contratacién Directa 640
Régimen Especial 5
Contratacién Directa (Con Ofertas) 4
Minima Cuantia 1
Total 674
OBJETOS N° DE N° DE VALOR
ConTRATACION | CONTRACTUALES | Corrr o | CoNTRATOS |-l
(TIPO DE CONTRATO) SECOP EJECUTADOS Pesos)

VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 19 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

Seleccion Abreviada

Acuerdo Marco De Orden De Compra 10 10 $1.272
Precios
Prestacion IF)e Servicios 3 3 $27
Profesionales
Prestacion De Servicios
., 1 1 $2
Contratacién Directa | De Apoyo A La Gestion
Compraventa 1 1 $26
Convenio 1 1 $700
Interadministrativo
Seleccidn Abreviada Prestacion De Servicios 3 3 $2.481
Subasta Inversa Compraventa 2 2 $1.230
Minima Cuantia Prestacion De Servicios 2 2 $21
Compraventa 1 1 $62
FISCAL 2026 HASTA EL 9 DE FEBRERO DEL 2026
Prestacion De Servicios
Profesionales 548 548 $33.174
Prestacion De Servicios
De Apoyo A La Gestién 83 83 $2.508
Contratacién Directa Prestacion De Servicios 6 6 $1.794
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Convenio
Interadministrativo 1 1 S0
Contrato De
Arrendamiento 1 1 S14
Compraventa 1 1 S 56
Régimen Especial Consultoria Individual 5 5 $ 364
Contrato
Interadministrativo 2 2 $7.986
Contratacién Directa Convenio De Asociacion 1 1 $1.150
(Con Ofertas) Compraventa 1 1 $ 399
Minima Cuantia Contrato de Obra 1 1 $10
TOTAL 674 674 $53.275

El Ministerio de Justicia y del Derecho en el periodo comprendido entre el 19 de
Noviembre del 2025 al 09 de febrero del 2026 adjudico un total de 674 contratos por
un valor de $ 53.275 millones de pesos, de estos, 19 contratos fueron por proceso de
seleccion y 655 por contratacidn directa o de régimen especial.
Se adjunta base de datos como anexo con el objeto contractual, valor y enlace a la
plataforma de consulta (SECOP, Tienda Virtual u Otro)

7. REGLAMENTOS Y MANUALES

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES DEL MINISTERIO

Resolucién Interna

194

17 de marzo de

ADMINISTRATIVO QUE RESUELVE INDULTO

DE JUSTICIA Y DEL DERECHO 2015
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE

., 21 de agosto de
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL | Resolucién Interna | 643 5015
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE

L, 12 de octubre de
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL | Resolucion Interna | 752 5016
MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE .

., 11 de noviembre de
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL | Resolucién Interna | 897 5016
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE 6d iembre d
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL | Resolucion Interna | 1145 5 OfS”OV'em recde
MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE

., 14 de agosto de
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL | Resolucién Interna | 1259 2020
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
ACTUALIZACION Y UNIFICACION AL MANUAL
ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS L, L
LABORALES DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y Resolucién Interna | 784 04 de junio de 2024
DEL DERECHO
MODELO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y Resolucidn Int 1987 03 de octubre de
CONTROL DE COMISARIAS DE FAMILIA esotucion interna 2024
T e GO Resolucién Interna | 1940/2019 24 de abril de 2023
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Jusficia

FECHA DE

MECANISMO DE ADOPCION

ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO - ACTO DE POSTULACION DE

VIGENCIA

14 de diciembre de

DESMOVILIZACION AL PROCESO DE LA LEY DE | Resolucién Interna | 1940/2019 5090

JUSTICIA Y PAZ

CARACTERIZACION - ACCESO A LA JUSTICIA Resolucién Interna | 1940/2019 ;; zdg' septiembre de
MANUAL-IMPLEMENTACION Y SOSTENIBILIDAD 15 de diciembre de
DEL PROGRAMA NACIONAL DE CASAS DE Resolucién Interna | 1940/2019 o0

JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA

PROCEDIMIENTO - AUTORIZACION PARA LA 26 de noviembre deL
CREACION DE CENTROS DE CONCILIACION Y/O | Resolucién Interna | 1940/2019 —

ARBITRAJE

PROCEDIMIENTO - OTORGAMIENTO DE AVAL

PARA IMPARTIR FORMACION EN 03 de diciembre de
CONCILIACION EXTRAJUDICIAL EN DERECHO Resolucién Interna | 1940/2019 2020

Y/O EN INSOLVENCIA DE PERSONA NATURAL

NO COMERCIANTE

PROCEDIMIENTO - IMPLEMENTACION DE

CASAS DE JUSTICIA Y CONVIVENCIA Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2021
CIUDADANA

PROCEDIMIENTO - IMPLEMENTACION DE LA B ]
CONCILIACION EN EQUIDAD Resolucién Interna | 1940/2019 6 de junio de 2018
PROCEDIMIENTO - AUTORIZACION PARA

CONOCER LOS PROCEDIMIENTOS DE . 10 de agosto del
INSOLVENCIA DE LA PERSONA NATURAL NO Reseluern e | 1A DRTE 2022
COMERCIANTE

PROCEDIMIENTO - REPATRIACIONES Resolucién Interna | 1940/2019 ;g zdze agosto de
PROCEDIMIENTO - ASISTENCIA JUDICIAL . 30 de septiembre de
INTERNACIONAL EN MATERIA PENAL Reseluern e | 1A DRTE 2020
PROCEDIMIENTO - TRAMITAR SOLICITUDES DE . o
EXTRADICION PASIVA Resolucién Interna | 1940/2019 20 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - TRAMITAR SOLICITUDES DE - .
EXTRADICION ACTIVA Resolucidn Interna | 1940/2019 29 de abril de 2025
PROCEDIMIENTO - COORDINACION Y

ASESORIA A LAS ENTIDADES TERRITORIALES | Resolucién Interna | 1940/2019 29 de abril de 2016
EN ASUNTOS DE POLITICAS DE DROGAS

PROCEDIMIENTO -ACTUALIZACION Y

PUBLICACION DE INFORMACION OFICIAL . 10 de septiembre
SOBRE DROGAS EN EL PORTAL DEL R el R 2 del 2021
OBSERVATORIO DE DROGAS DE COLOMBIA

PROCEDIMIENTO - DESARROLLO DE ESTUDIOS 10 de sentiombre

E INVESTIGACIONES SOBRE DROGAS Y Resolucién Interna | 1940/2019 del 2021p
ACTIVIDADES RELACIONADAS

CARACTERIZACION - FORTALECIMIENTO DEL - 17 de octubre de
PRINCIPIO DE SEGURIDAD JURIDICA R el R 2 2023
PROCEDIMIENTO - DIVULGACION DE -~ o
INEORMACION NORMATIVA SUIN-JURISCOL Resolucién Interna | 1940/2019 29 de junio de 2023
INSTRUCTIVO-ELABORACION DOCUMENTOS - -

INSUMO EORMATO WORD Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022
INSTRUCTIVO-REGISTRO DE ENLACES DE

AFECTACIONES NORMATIVOS Y . 31 de marzo de
JURISPRUDENCIALES EXPRESAS EN CICLOPE Resolucidn Interna | 1940/2019 2020

CMS EDITOR

INSTRUCTIVO-REGISTRO DE NORMAS Y - 31 de marzo de
PROVIDENCIAS EN CICLOPE CMS EDITOR. R el R 2 2020
PROCEDIMIENTO - DEFENSA DEL Resolucidn Interna | 1940/2019 29 de junio de 2023

ORDENAMIENTO JURIDICO




Jusficia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

PROCEDIMIENTO-DEPURACION NORMATIVA Resolucién Interna | 1940/2019 29 de junio de 2023
CARACTERIZACION -FORMULACION DE L, 12 de febrero de
PROYECTOS NORMATIVOS Resolucién Interna | 1940/2019 5024
PROCEDIMIENTO-FORMULACION DE NORMAS -, .

DE CARACTER GENERAL Resolucién Interna | 1940/2019 23 de junio de 2017
PROCEDIMIENTO-SEGUIMIENTO A LOS L, -
PROYECTOS DE LEY O ACTOS LEGISLATIVOS Resolucién Interna | 1940/2019 23 dejunio de 2017
PROCEDIMIENTO-SEGUIMIENTO A CONCEPTOS

DE PROYECTOS DE LEY O ACTOS L, .
LEGISLATIVOS, CUESTIONARIOS DE CONTROL Resolucidn Interna | 1940/2019 23 de junio de 2017
POLITICO Y SOLICITUDES CONGRESISTAS

CARACTERIZACION-FORMULACION Y L, 07 de diciembre de
ADOPCION DE POLITICAS Resolucién Interna | 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO-FORMULACION DE POLITICAS -, 07 de diciembre de
PUBLICAS Resolucién Interna | 1940/2019 5020
CARACTERIZACION - DIRECCIONAMIENTO Y L, 12 de febrero de
PLANEACION INSTITUCIONAL Resolucidn Interna | 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO - FORMULACION Y

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO L,

SECTORIAL —PES- Y DEL PLAN ESTRATEGICO Resolucién Interna | 1940/2019 8 de mayo de 2020
INSTITUCIONAL -PEI

PROCEDIMIENTO - FORMULACION Y 16 de octubre de
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION Resolucién Interna | 1940/2019 5024
INSTITUCIONAL-PAI

PROCEDIMIENTO - FORMULACION, 18 de septiembre de
ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE Resolucién Interna | 1940/2019 5025 .
PROYECTOS DE INVERSION

PROCEDIMIENTO DE FORMULACION,

IMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y Resolucién Interna | 1940/2019 01 de julio de 2022
SEGUIMIENTO ACTUAL-PETI

PROCEDIMIENTO- GESTION DE LOS

PROYECTOS DEL SECTOR JUSTICIA Y DEL -, -
DERECHO DENTRO DEL SISTEMA GENERAL DE Resolucién Interna | 1940/2019 08 de julio de 2022
REGALIAS

VISITAS DE CONTROL, INSPECCION Y

VIGILANCIA A CENTROS DE CONCILIACION, Resolucién Interna | 1940/2019 8 de mayo de 2025
ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION

PROCEDIMIENTO - CONTROL ADMINISTRATIVO -, 20 de noviembre de
AL MANEJO DE SUSTANCIAS QUIMICAS e e 2024
PROCEDIMIENTO - TRAMITE DE AUTORIZACION

EXTRAORDINARIA PARA EL MANEJO DE Resolucién Interna | 1940/2019 2 de mayo de 2025
SUSTANCIAS QUIMICAS

REVISION Y EMISION DE CONCEPTO TECNICO

DE LAS SOLICITUDES DE LICENCIA PREVIA A LA 26 de noviembre de
IMPORTACION Y REGISTROS DE LIBRE Resolucién Interna | 1940/2019 5024
IMPORTACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS

QUIMICOS CONTROLADOS.

REVISION Y EMISION DE CONCEPTO TECNICO

SOLICITUDES DE LAS AUTORIZACIONES L, 27 de noviembre de
PREVIAS DE EXPORTACION DE SUSTANCIAS Y | Reselucidn Interna | 1940/2019 2024
PRODUCTOS QUIMICOS CONTROLADOS

PROCEDIMIENTO - DEVOLUCION DE RECURSOS

- CONTROL ADMINISTRATIVO DE SUSTANCIAS Resolucién Interna | 1940/2019 02 de junio de 2021

QUIMICAS
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Jusficia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO - SEGUIMIENTO AL SISTEMA
DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA
ADOLESCENTES - SRPA

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

MECANISMO DE  N° DE ACTO DE
ADOPCION ADOPCION

30 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 2020

ANALISIS Y ESTUDIO PARA EL TRAMITE DE
LICENCIAS Y MODIFICACIONES PARA EL USO
MEDICO Y CIENTIFICO DEL CANNABIS

1 de agosto de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024

CARACTERIZACION - GESTION
ADMINISTRATIVA

Resolucién Interna | 1940/2019 9 de mayo de 2020

PROCEDIMIENTO - GESTION DE BIENES

31d d
Resolucién Interna | 1940/2019 ¢ marzo e

2025

GUIA- GESTION DE SERVICIOS . 31 de agosto de
ADMINISTRATIVOS Resolucién Interna | 1940/2019 2022

. L, 12 de febrero de
GUIA- MANEJO DE RESIDUOS Resolucién Interna | 1940/2019 5025
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION PARQUE L, 6 de diciembre de
AUTOMOTOR Resolucién Interna | 1940/2019 5024
CARACTERIZACION - GESTION DEL TALENTO -, 16 de octubre de
HUMANO Resolucién Interna | 1940/2019 5024

, < L, 30 de septiembre de
GUIA COMISION DE SERVICIOS AL EXTERIOR Resolucién Interna | 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO- INGRESO Y RETIRO DE -, 29 de septiembre de
FUNCIONARIOS Resolucién Interna | 1940/2019 5023
PROCEDIMIENTO-RECONOCIMIENTO DE PRIMA L, 30 de septiembre de
TECNICA Resolucién Interna | 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO NOVEDADES DE PERSONAL Y -, 26 de septiembre de
ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS FespllietinlInierme | TRt 2023
GUIA - GESTION DE ENCARGOS Resolucién Interna | 1940/2019 ;g;; marzo de
GUIA DE GESTION DE INCAPACIDADES Resolucién Interna | 1940/2019 ;g Zd; septiembre de
PROCEDIMIENTO ELABORACION Y PAGO DE L, 3 de septiembre de
NOMINA Resolucién Interna | 1940/2019 5024

. ., 30 de septiembre de
GUIA CERTIFICACIONES LABORALES Resolucién Interna | 1940/2019 5020
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE L, 30 de septiembre de
HISTORIAS LABORALES Resolucién Interna | 1940/2019 5020

GUIA LIQUIDACION Y PAGO DE HORAS
EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS, RECARGOS
NOCTURNOS Y DESCANSO COMPENSATORIO

3 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024

GUIA PRESTACION SERVICIO AUXILIARES

Resolucién Interna | 1940/2019 30 de septiembre de

JURIDICOS AD HONOREM Y/O PASANTE 2020
ELLJJLA&E)ENIL\ISEZCIO'N Y REINDUCCION DE N 38;5’ septiembre de
zigiﬁﬂréfgxo PLAN INSTITUCIONAL DE Resolucién Intera | 194072019 ;g Zd: septiembre de
PROCEDIMIENTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL | Resolucién Interna | 1940/2019 ;8 Zd:' diciembre de
GUIA DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS Resolucién Interna | 1940/2019 ;8 zdg septiembre de
:ﬁ:ﬁlgxgsmo DE SEGURIDAD Y SALUDEN | o\ o | 1940/2019 ;gzdle noviembre de
Eig;;g;%‘;i;%g\éﬁtUAaéN DEL Resolucién Interna | 1940/2019 igzdg septiembre de

PROCEDIMIENTO CONCERTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACUERDOS
DE GESTION

30 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 2020

169



Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

Jusficia

FECHA DE

MECANISMO DE ADOPCION

ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

VIGENCIA
30 de septiembre de

INDIVIDUAL Resolucién Interna | 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO- INCENTIVOS PARA BICI- ., 10 de marzo de
USUARIOS Resolucién Interna | 1940/2019 5025
- L, 30 de septiembre de
PROCEDIMIENTO GESTION DISCIPLINARIA Resolucién Interna | 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO VERBAL Resolucién Interna | 1940/2019 28 ;g septiembre de
CARACTERIZACION -GESTION DE LAS L 13 de octubre de
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Resolucidn Interna | 1940/2019 2022
GUIA-POLITICA Y OBJETIVOS DE SEGURIDAD ., 26 de diciembre de
DE LA INFORMACION Resolucién Interna | 1940/2019 5024
PROCEDIMIENTO CONTROL DE CAMBIOS Y L, L
DESARROLLO DE SOETWARE Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO SOPORTE A USUARIOS Resolucién Interna | 1940/2019 g 5’; 439°St° de
PROCEDIMIENTO GESTION DE ACCESO A L, 01 de febrero de
RECURSOS INFORMATICOS Resolucién Interna | 1940/2019 5024
PROCEDIMIENTO PUESTA EN PRODUCCION DE .,
SOFTWARE Resolucién Interna | 1940/2019 4 de marzo de 2025
PROCEDIMIENTO RESPALDO Y RESTAURACION L, 24 de octubre de
DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Resolucién Interna | 1940/2019 2025
AFINAMIENTO DE MOTOR Y BASES DE DATOS | Resolucién Interna | 1940/2019 ;g 20'59‘ febrero de
PROCEDIMIENTO-CONTROL DE CAMBIOS Y L, 23 de octubre de
DESARROLLO DE SOETWARE Resolucién Interna | 1940/2019 5025
CARACTERIZACION - PROCESO DE ., -
SEGUIMIENTO Y EVALUACION Resolucién Interna | 1940/2019 22 de julio de 2025
L, 08 de noviembre de
AUDITORIA INTERNA Resolucién Interna | 1940/2019 2022
- < ., 16 de agosto de
CARACTERIZACION - GESTION CONTRACTUAL Resolucién Interna | 1940/2019 5024
MANUAL DE CONTRATACION Resolucién Interna | 1940/2019 % zdze agosto de
PROCEDIMIENTO- SOLICITUD, TRAMITE Y 19 de septiembre de
SUSCRIPCION DE MODIFICACIONES Resolucién Interna | 1940/2019 2022 .
CONTRACTUALES
PROCEDIMIENTO IMPOSICION DE MULTAS,
N L, 20 de marzo de
CLAUSULA PENAL Y DECLARATORIA DE Resolucién Interna | 1940/2019 5024
CADUCIDAD
PROCEDIMIENTO - SOLICITUD Y TRAMITE DE ., 23 de febrero de
PROCESOS DE CONTRATACION Resolucién Interna | 1940/2019 5024
PROCEDIMIENTO DE TERMINACION
ANTICIPADA Y/O LIQUIDACIéN DE MUTUO 11 de septiembre de
ACUERDO DE CONTRATOS DE PRESTACION DE Resolucién Interna | 1940/2019 2023 P
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A
LA GESTION
PROCEDIMIENTO - REGISTRO DEL CONTRATO Y
, L, 04 de octubre de
PAGOS EN EL SISTEMA DE INFORMACION Resolucién Interna | 1940/2019 5023
CONTRACTUAL
CARACTERIZACION - GESTION JURIDICA Resolucién Interna | 1940/2019 28 de abril de 2025
GUIA DE COBRO ADMINISTRATIVO ., .
PERSUASIVO Y COACTIVO Resolucién Interna | 1940/2019 25 de abril de 2025
GUIA DE EXTINSION DE DOMINIO Resolucién Interna | 1940/2019 26 de enero de

2022
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Jusficia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO ELABORACION, REVISION

Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

MECANISMO DE  N° DE ACTO DE
ADOPCION ADOPCION

JURIDICA Y APROBACION DE ACTUACIONES Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2020
ADMINISTRATIVAS

PROCEDIMIENTO - ATENCION A LOS L -
DERECHOS DE PETICION Resolucién Interna | 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - TRAMITE DE CONSULTAS A

LA SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL DEL Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2020
CONSEJO DE ESTADO

PROCEDIMIENTO - PARA CONTESTAR ACCION L -

DE TUTELA Resolucién Interna | 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - PUBLICACION DE LOS

ACTOS ADMINISTRATIVOS DE CONTENIDO Resolucién Interna | 1940/2019 28 de junio de 2022
GENERAL Y ABSTRACTO

PROCEDIMIENTO-DETERMINACION DEL RIESGO L -
PROCESAL Resolucién Interna | 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - SOLICITUDES DE L, Lo
CONCILIACION Y MASC Resolucién Interna | 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO -PAGO DE SENTENCIAS Y L -
CONCILIACIONES Resolucién Interna | 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO -ACCION DE REPETICION Resolucién Interna | 1940/2019 28 de junio de 2022
CARACTERIZACION - GESTION FINANCIERA Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2020
MANUAL - POLITICAS CONTABLES Resolucién Interna | 1940/2019 3(1) Zd: diciembre de
GUIA-EVALUACIONES FINANCIERAS PARA L, 30 de diciembre de
PROCESOS CONTRACTUALES Resolucién Interna | 1940/2019 5015
GUIA-SEGUIMIENTO Y LEGALIZACION DE 9 .
ANTICIPOS Resolucién Interna | 1940/2019 24 de julio de 2020
GUIA -ELABORACION DE INFORMES, REPORTES B o

Y ESTADOS CONTABLES Resolucién Interna | 1940/2019 20 de junio de 2024
GUIA - REQUERIMIENTOS PARA USO DEL SIIF Resolucién Interna | 1940/2019 9 de abril de 2025
PROCEDIMIENTO ~GESTION PRESUPUESTAL Resolucién Interna | 1940/2019 38 zdf octubre de
INSTRUCTIVO-ELABORAR CERTIFICACIONES -, 01 de agosto de
TRIBUTARIAS Y/O DE PAGOS Resolucién Interna | 1940/2019 5022
INSTRUCTIVO - CONSTRUIR CUENTAS POR Resolucién Interna | 1940/2019 28 de julio de 2022

PAGAR

INSTRUCTIVO- REALIZAR APERTURA,
SUSTITUCION, TERMINACION DE CUENTAS
CORRIENTES Y/O AHORROS

01 de agosto de

Resolucién Interna | 1940/2019 5022

INSTRUCTIVO-MONETIZAR LOS RECURSOS EN
MONEDA EXTRANJERA

Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2020

PROCEDIMIENTO -GESTION PAGOS Y

14 d d
Resolucién Interna | 1940/2019 ¢ enero de

REINTEGROS 2025
PROCEDIMIENTO - ANALISIS, DEPURACION Y ., 02 de septiembre de
CONCILIACION DE CUENTAS. Resolucidn Interna | 1940/2019 2022
atitors Sl IS nieloly SIS il s ot Resolucién Interna | 1940/2019 19 de junio de 2025

MENORES

PROCEDIMIENTO - COMISION DE SERVICIOS Y
AUTORIZACION DE VIAJE AL INTERIOR DEL
PAIS Y EXPEDICION DE TIQUETES

29 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5025

GUIA EXPEDICION DE TIQUETES AEREOS

10d d
Resolucién Interna | 1940/2019 SR e

NACIONALES E INTERNACIONALES 2023
PROCEDIMIENTO-GESTION CONTABLE Resolucién Interna | 1940/2019 ;8 Zd: diciembre de

CARACTERIZACION - GESTION DOCUMENTAL

03 de marzo de

Resolucién Interna | 1940/2019 5023

Rt
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FECHA DE

MECANISMO DE ADOPCION

ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

GUIA - ORGANIZACION DE ARCHIVOS DE

VIGENCIA

GESTION Resolucién Interna | 1940/2019 27 de junio de 2018
MANUAL - DEL SISTEMA INTEGRADO DE - 14 de diciembre de
CONSERVACION Resolucidn Interna | 1940/2019 2022
PROCEDIMIENTO- RECEPCION Y DISTRIBUCION - 15 de diciembre de
DE LA CORRESPONDENCIA EXTERNA Resolucidn Interna | 1940/2019 2021
PROCEDIMIENTO - GESTION DE LA - 15 de diciembre de
CORRESPONDENCIA CON DESTINO EXTERNO R el R 2 2021
PROCEDIMIENTO-GESTION DE B ]
TRANSEERENCIAS DOCUMENTALES Resolucidn Interna | 1940/2019 30 de junio de 2020
PROCEDIMIENTO- SOLICITUD, PRESTAMO Y 16 de sentiombre de
CONSULTA S DE EXPEDIENTES Y Resolucidn Interna | 1940/2019 5022 P
DOCUMENTOS

2 ., 15 de diciembre de
PROCEDIMIENTO- ELIMINACION DOCUMENTAL | Resolucién Interna | 1940/2019 o1
PROCEDIMIENTO-DISPOSICION FINAL Resolucién Interna | 1940/2019 ;g;le diciembre de
CARACTERIZACION - GESTION DE LA . 15 de octubre de
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES Resolucién Interna | 1940/2019 2024
MANUAL DE COMUNICACIONES Resolucién Interna | 1940/2019 ;g 20'39‘ septiembre de
MANUAL-METODOLOGIA DEL PROCESO 11 de diciembre d
ESTADISTICO DE LA CONCILIACION Resolucién Interna | 1940/2019 Sos Oe icilembre de
EXTRAJUDICIAL EN DERECHO
PROCEDIMIENTO — GESTION DE DATOS Resolucién Interna | 1940/2019 ;8 Zd: diciembre de
GUIA — POLITICA DE TRATAMIENTO Y - 26 de diciembre de
PROTECCION DE DATOS PERSONALES Resolucidn Interna | 1940/2019 2024
GUIA - USO DE REDES SOCIALES Resolucién Interna | 1940/2019 ;i Zd; septiembre de
GUIA- POLITICA CONTENIDO WEB Resolucién Interna | 1940/2019 ;g 20'36 septiembre de
CARACTERIZACION - GESTION DE LA . 20 de agosto de
RELACION CON GRUPOS DE INTERES R el R 2 2024
GUIA-LINEAMIENTOS PARA LA IDENTIFICACION | . 1940/2019 22 de mayo de
Y CARACTERIZACION DE GRUPOS DE INTERES esotucioninterna 2020
MANUAL-SERVICIO AL CIUDADANO Resolucién Interna | 1940/2019 gg zdle diciembre de
MANUAL-PARTICIPACION CIUDADANA EN - 18 de agosto de
GESTION INSTITUCIONAL Resolucidn Interna | 1940/2019 5020
PROCEDIMIENTO — GESTION DE - 06 de diciembre de
REQUERIMIENTOS DE LOS GRUPOS DE INTERES | esolucion Interma | 1940/2019 2021
CARACTERIZACION - MEJORA INTEGRAL DE LA 3 o
GESTION INSTITUCIONAL Resolucién Interna | 1940/2019 30 de julio de 2024

- ., 10 de octubre de

MANUAL-SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Resolucidn Interna | 1940/2019 5022
PROCEDIMIENTO-ACCIONES CORRECTIVAS, - o
PREVENTIVAS, DE MEJORA DE CORRECCIONES Resolucidn Interna | 1940/2019 16 de junio de 2020
GUIA-ADMINISTRACION DE RIESGOS Resolucién Interna | 1940/2019 29 de julio de 2024
PROCEDIMIENTO- ADMINISTRACION Y
CONTROL DE LA DOCUMENTACION DEL Resolucién Interna | 1940/2019 17 dejulio de 2024
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
PROCEDIMIENTO- CONTROL DEPRODUCTOO [ -~ 7 - 27 de marzo de

SERVICIO NO CONFORME

2023
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DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

GUIA-FORMULACION Y SEGUIMIENTO A

MECANISMO DE
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N° DE ACTO DE
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Informe de Gestion
19 de noviembre
al 11 de fehrarn de 202A

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

16 de octubre de

INDICADORES DEL SISTEMA INTEGRADO DE Resolucién Interna | 1940/2019

. 2024
GESTION
PROCEDIMIENTO-GESTION DE CAMBIOS Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022
CARACTERIZACION PROCESO GESTION DEL . o
CONOCIMIENTO Resolucidn Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022
CARACTERIZACION GESTION CONTRA LA ) 16 de agosto de
CIRIMINALIDAD Y LA REINCIDENCIA R el R 2 2022
CARACTERIZACION DE FORMULACION Y ) 15 de diciembre de
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS NORMATIVOS Resolucidn Interna | 1940/2019 2020
CARACTERIZACION DE GESTION DE LA . 13 de octubre de
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES R el R 2 2022
GUIA INSTAURACION Y MANEJO DE QUEJAS 20 de diciembre de
POR PRESUNTAS CONDUCTAS DE ACOSO Resolucidn Interna | 1940/2019 5024
LABORAL
GUIA EXPEDICION DE CONCEPTO DE
VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS DE
AMPLIACION, MANTENIMIENTO Y/O DOTACION
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS Resolucién Interna | 1940/2019 18 de julio de 2023
MODELOS DE ATENCION DEL PROGRAMA
NACIONAL DE CASAS DE JUSTICIA Y
CONVIVENCIA CIUDADANA
GUIA AUTORIZACION PARA LA CREACION Y
FUNCIONAMIENTO DE CENTROS DE . 24 de noviembre de
CONCILIACION, ARBITRAJE Y AMIGABLE Resolucidn Interna | 1940/2019 2020
COMPOSICION
GUIA PARA LA GESTION DEL BANCO DE
INICIATIVAS Y PROYECTOS PARA PUEBLOS Resolucién Interna | 1940/2019 16 de abril de 2025
INDIGENAS EN MATERIA DE JUSTICIA
GUIA PARA LA IDENTIFICACION Y
CARACTERIZACION DE SISTEMAS Y . o
MECANISMOS DE JUSTICIA PROPIA DE LOS Resolucidn Interna | 1940/2019 24 de junio de 2022
PUEBLOS ETNICOS
GUIA PARA EL DESARROLLO DE ENCUENTROS . o
CON COMUNIDADES ETNICAS Resolucidn Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022
GUIA GESTION Y USO DE LA HERRAMIENTA . o
LEGALAPP Resolucidn Interna | 1940/2019 24 de junio de 2022
GUIA GESTION Y EDICION DE CONTENIDOS e
PARA LA HERRAMIENTA WEB - CONEXION Resolucién Interna | 1940/2019 .

2024
JUSTICIA
GUIA PARA LA GESTION DE LA RED Y EL . o
SUBSITIO "TEJIENDO JUSTICIA" Resolucidn Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022
GUIA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
NACIONAL DE CASAS DE JUSTICIA Y
L, 30 de marzo de

CONVIVENCIA CIUDADANA EN CASOS Resolucidn Interna | 1940/2019 5021
ESPECIALES: RECONSTRUCCION, REUBICACION
O MODELO DE ATENCION ADICIONAL
GUIA ACOMPANAMIENTO CASAS DE JUSTICIA . .
Y CONVIVENCIA CIUDADANA Resolucidn Interna | 1940/2019 28 de julio de 2022
GUIA PROTOCOLO DE VISITA CONSULTORIOS ) 10 de mayo de
JURIDICOS Resolucidn Interna | 1940/2019 2023
GUIA OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO CON . 28 de febrero de
LA BANCA MULTILATERAL Resolucidn Interna | 1940/2019 5020
GUIA COOPERACION INTERNACIONAL Resolucién Interna | 1940/2019 ;g zdg‘ febrero de
GUIA PLANEACION Y SEGUIMIENTO . 16 de octubre de
ESTRATEGICO Resolucidn Interna | 1940/2019 5024
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26 de noviembre de

GUIA SOBRE EL CONFLICTO DE INTERESES Resolucién Interna | 1940/2019 2024

. . ., 17 de marzo de
GUIA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA Resolucién Interna | 1940/2019 5025
GUIA VOCEROS Resolucién Interna | 1940/2019 ;i Zd; septiembre de
GUIA DATOS ABIERTOS Resolucién Interna | 1940/2019 ;8 Zd: diciembre de
GUIA DESARROLLO DE ETL Resolucién Interna | 1940/2019 26 de junio de 2025
GUIA VERIFICACION DE LA CALIDAD DE L, 21 de febrero de
INEORMACION Resolucién Interna | 1940/2019 5025

. - ., 20 de diciembre de
GUIA ANONIMIZACION DE DATOS Resolucién Interna | 1940/2019 5024
GUIA POSTULACION DE INICIATIVAS DE B i
GOBIERNO DIGITAL EN SELLO DE EXCELENCIA Resolucién Interna | 1940/2019 1 de abril de 2025
GUIA ATRIBUTOS DE CALIDAD Resolucién Interna | 1940/2019 ;(1) ;g diciembre de
GUIA PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA L 11 de diciembre de
INFORMACION Resolucién Interna | 1940/2019 2020

. L, 10 de febrero de
GUIA PARA DOCUMENTAR METADATOS Resolucién Interna | 1940/2019 2025
GUIA LINEAMIENTOS DE GOBIERNO DE DATOS L 25 de febrero de
MAESTROS Resolucién Interna | 1940/2019 2025
GUIA POLITICA DE SEGURIDAD DE LA -, 26 de diciembre de
INFORMACION Resolucién Interna | 1940/2019 5023
GUIA REGIMEN SANCIONATORIO Resolucién Interna | 1940/2019 % zdoe diciembre de
GUIA POLITICA DE TECNOLOGIAS Y GESTION L 26 de diciembre de
DE LA INFORMACION Resolucién Interna | 1940/2019 5024
GUIA PARA LA PRESENTACION Y TRAMITE DE .

L, 9 de diciembre de
DENUNCIAS POR PRESUNTAS CONDUCTAS DE Resolucién Interna | 1940/2019 5020
ACOSO SEXUAL LABORAL
GUIA TRAMITE DE LIBRANZAS Resolucién Interna | 1940/2019 5 de marzo de 2025
GUIA ESTRATEGIAS DE RESPALDO Y L
RESTAURACION Resolucién Interna | 1940/2019 4 de marzo de 2025
MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA Resolucién Interna | 1940/2019 28 de julio de 2022
MANUAL DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA | Resolucién Interna | 1940/2019 ;g zdoe diciembre de
e ., 12 de mayo de
MANUAL EXTINCION DE DOMINIO Resolucién Interna | 1940/2019 5014
MANUAL DE INDUCCION - REINDUCCION Resolucién Interna | 1940/2019 ;gzdze febrero de
PROCEDIMIENTO ANALISIS Y DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA EL L, .
FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA CON Resolucién Interna | 1940/2019 29 de junio de 2022
ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO
PROCEDIMIENTO ARTICULACION Y
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022
SECTORIALES DE ACCESO A LA JUSTICIA
FORMAL
PROCEDIMIENTO DISENO E IMPLEMENTACION
DE INSTRUMENTOS TECNICOS Y ESTRATEGIAS
Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022

PARA EL ACCESO A LA JUSTICIA INCLUSIVA
CON ENFOQUE DE GENERO Y DISCAPACIDAD
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INFORMACION PARA EL ACCESO A LA JUSTICIA | Resolucién Interna | 1940/2019 24 de junio de 2022
- LEGALAPP

PROCEDIMIENTO CREACION DE USUARIO EN EL

SR 2t Sl e a2 Resolucién Interna | 1940/2019 27 de abril de 2021

CONCILIACION, EL ARBITRAJE Y LA AMIGABLE
COMPOSICION (SICAAC)

PROCEDIMIENTO APROBACION DE

Resolucién Interna | 1940/2019 10 de mayo de

FUNCIONAMIENTO CONSULTORIOS JURIDICOS 2023
PROCEDIMIENTO CONTROL Y VIGILANCIA L, 10 de mayo de
CONSULTORIOS JURIDICOS Resolucién Interna | 1940/2019 5023
PROCEDIMIENTO GESTION DEL CONOCIMIENTO | Resolucién Interna | 1940/2019 30 de junio de 2022

PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO A LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL
ORDEN NACIONAL

30 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5020

PROCEDIMIENTO GESTION DE LA SECRETARIA
TECNICA DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA
CRIMINAL PARA LA EMISION DE CONCEPTOS
SOBRE PROYECTOS DE LEY O ACTOS
LEGISLATIVOS EN MATERIA DE POLITICA
CRIMINAL

30 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 2020

PROCEDIMIENTO GESTION DE LA

30d tiembre d
Resolucién Interna | 1940/2019 SRSl A

INFORMACION PARA EL OPC 2020
PROCEDIMIENTO CONTROL EN EL ACCESO

SEGURO E INFORMADO AL USO MEDICO Resolucién Interna | 1940/2019 30 de julio de 2022
Y CIENTIFICO DEL CANNABIS

PROCEDIMIENTO CONTROL DE CUPOS AL

CULTIVO DE PLANTAS DE Resolucién Interna | 1940/2019 27 de julio de 2022

CANNABIS PSICOACTIVO

PROCEDIMIENTO ACTO DE POSTULACION DE
DESMOVILIZADOS AL PROCESO DE LA LEY DE
JUSTICIAY PAZ

14 de diciembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5020

PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO DE PAGOS Y
CUENTAS POR COBRAR- LICENCIAS CANNABIS
CON FINES MEDICOS Y CIENTIFICOS

9 de diciembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024

PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO Y CONTROL

Resolucién Interna | 1940/2019 15 de junio de 2022

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO APLICABLE A LAS LICENCIAS
DE CANNABIS

14 de noviembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024

PROCEDIMIENTO PROGRAMACION Y
SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO

Resolucién Interna | 1940/2019 2 de febrero de

DE JUSTICIA Y DEL DERECHO Y DEL SECTOR 2024

JUSTICIA

PROCEDIMIENTO GESTION DE LOS PROYECTOS

DEL SECTOR JUSTICIA Y DEL DERECHO Resolucién Interna | 1940/2019 8 de julio de 2022

DENTRO DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

PROCEDIMIENTO MONITOREO DE PROGRAMAS

Resolucién Interna | 1940/2019 23 de febrero de

MISIONALES DE FUNCIONAMIENTO 2022

GUIA DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION -, 15 de septiembre de
CONTRACTUAL Resolucién Interna | 1940/2019 5023

GUIA USO DEL MODULO PLAN DE PAGOS EN EL B 26 de enero de
SECOP Il Resolucién Interna | 1940/2019 5024

PROCEDIMIENTO ELABORACION,
APROBACION, MODIFICACION Y SEGUIMIENTO
DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

28 de noviembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024
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Resolucién Interna | 1940/2019 6 de febrero de

CONVENIOS DE COOPERACION 2024
INTERNACIONAL
itog deilIeela a3 el 15 Resolucién Interna | 1940/2019 28 de julio de 2022

CONTRATOS Y CONVENIOS

PROCEDIMIENTO CELEBRACION DE
CONVENIOS DE ASOCIACION PARA LA
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1 de noviembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5023

PROCEDIMIENTO SOLICITUD Y CIERRE DE
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION
EN SECOP Il

15 de noviembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024

PROCEDIMIENTO TERMINACION ANTICIPADA
Y/O LIQUIDACION DE MUTUO ACUERDO DE
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

11 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 2023

PROCEDIMIENTO MODIFICACION
CONTRACTUAL LIBERACION DE RECURSOS
CONTRATOS Y CONVENIOS

13 de septiembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 2023

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y
FIRMA DE DOCUMENTOS EN EL SISTEMA DE
GESTION DOCUMENTAL

1 de diciembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5020

PROCEDIMIENTO REPORTES DE INFORMACION

23 de octubre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5025

PROCEDIMIENTO PARA EL INTERCAMBIO DE
INFORMACION

Resolucién Interna | 1940/2019 13 de junio de 2025

PROCEDIMIENTO GESTION DE INCIDENTES

5d iembre d
Resolucién Interna | 1940/2019 ¢ noviembre e

2020

PROCEDIMIENTO GESTION DE L, 5 de noviembre de
VULNERABILIDADES TECNICAS Resolucidn Interna | 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO GESTION DE ACTIVOS DE - 17 de diciembre de
INEORMACION Resolucidn Interna | 1940/2019 5020
PROCEDIMIENTO TELETRABAJO Resolucién Interna | 1940/2019 ;é Zd; septiembre de
PROCEDIMIENTO CETIL Resolucién Interna | 1940/2019 ;g Zd; septiembre de

< L, 13 de septiembre de
PROCEDIMIENTO DIVULGACION DE BECAS Resolucién Interna | 1940/2019 5023
AL IS E S (o1 5 2el oo Resolucién Interna | 1940/2019 29 de julio de 2024

PARA EQUIPOS DE COMPUTO

GUIA MODELO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y

Resolucién Interna | 1940/2019 1 de agosto de

CONTROL DE COMISARIAS 2024

:::ﬁﬁ_lleMlENTO CONTROL DE COMISARIAS DE Resolucién Interna | 1940/2019 ;gzefgosto de
zg?/I?::IIQI\IAAZNJSFZF:zmgq()N Y PREVENCION Resolucién Interna | 1940/2019 ;Odze‘lagosto de
FROCEDMETo WP EHENTACONNOOFOS | s | oo | L5007

INSTRUCTIVO CARGUE DE SOPORTES DE PAGO
AL APLICATIVO MICC MODULO "CONSULTA DE
CUOTAS"

9 de diciembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024

GUIA POLITICA DE INTEGRIDAD, ETICA Y
TRANSPARENCIA DEL MINISTERIO DE JUSTICIA
Y EL DERECHO

13 de diciembre de

Resolucién Interna | 1940/2019 5024

GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION
DE TABLEROS DE CONTROL

13 de febrero de

Resolucién Interna | 1940/2019 5025
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PROCEDIMIENTO RECONSTRUCCION DE T . 26 de agosto de

EXPEDIENTES DOCUMENTALES esotucion interna 2024

PROCEDIMIENTO TRAMITE CUENTAS Y ., 25 de septiembre de

FACTURAS GGFC- CENTRAL DE CUENTAS Resolucidn Interna | 1940/2019 2024

PROCEDIMIENTO EXPEDICION DE CONCEPTOS 18 de sentiombre de

TECNICOS SOBRE MEZCLAS Y/O PRODUCTOS Resolucién Interna | 1940/2019 5024 P

QuiMICOS

PROCEDIMIENTO ACOMPARNAMIENTO,

ASESORIA TECNICA Y OPERATIVA PARA LA ., 30 de septiembre de

IMPLEMENTACION DE LA CONCILIACION EN Resolucidn Interna | 1940/2019 2024

EQUIDAD

CARACTERIZACION CONTROL DISCIPLINARIO B 23 de octubre de

INTERNO Resolucidn Interna | 1940/2019 5024

PROCEDIMIENTO DE INSTRUCCION Resolucién Interna | 1940/2019 %2‘"56 agosto de

PROCEDIMIENTO ORDINARIO Y VERBAL Resolucién Interna | 1940/2019 ;g 20':' octubre de

PROCEDIMIENTO IMPLEMENTACION DE 7 de marso de

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PREVENTIVAS- Resolucién Interna | 1940/2019 2025

SUSTANCIAS QUIMICAS

PROCEDIMIENTO COMERCIO EXTERIOR - B 29 de noviembre de

CANNABIS PARA USO MEDICINAL Y CIENTiFIco | Resolucion Intema | 1940/2019 2024

PROCEDIMIENTO INSPECCION Y VIGILANCIA ., 30 de agosto de

COMISARIAS DE FAMILIA Resolucidn Interna | 1940/2019 5024

GUIA COMISION DE SERVICIOS O . 1 de noviembre de

AUTORIZACION DE VIAJES INTERNACIONALES | ResolucionInterna | 1940/2019 2024

PROCEDIMIENTO MONITOREO DE LA

GARANTIA DE DDHH DE LOS ADOLESCENTES Y 19 de mave de

JOVENES PRIVADOS DE LA LIBERTAD EN EL Resolucién Interna | 1940/2019 2025 Y

SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA

ADOLESCENTES- SRPA

GUIA EXPEDICION DEL CONCEPTO DE

VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS DE

AMPLIACION, MANTENIMIENTO Y/O DOTACION . _

DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE CASAS DE Resolucidn Interna | 1940/2019 27 de junio de 2025

JUSTICIA Y CENTROS DE CONVIVENCIA

CIUDADANA

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA INTERNA Resolucién Interna | 1940/2019 22 de julio de 2025

PROCEDIMIENTO EVALUACION DE NOTICIAS B 28 de agosto de

DISCIPLINARIAS Resolucién Interna | 1940/2019 5025

GUIA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE

COMISARIAS DE FAMILIA MOVILES CON . 12 de septiembre de

RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE Resolucidn Interna | 1940/2019 2025

REGALIAS

PROCEDIMIENTO ACTUALIZACION DEL B 8 de octubre de

NORMOGRAMA Resolucidn Interna | 1940/2019 2025

GUIA DE IMPLEMENTACION DE . 23 de octubre de

OBSERVATORIOS Resolucidn Interna | 1940/2019 2025

FORMATO - ORDEN DE SERVICIO PARA 19 de noviembre de

MANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR Resolucién Interna | 1940/2019 2025

ADMINISTRACION PARQUE AUTOMOTOR 19 de noviembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

SOLICITUD DE ACUERDO DE FACILIDAD DE
PAGO

Resolucién Interna

1940/2019

20 de noviembre de
2025
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20 de noviembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

GUIA PARA LA IDENTIFICACION Y
DECLARACION DEL CONFLICTO DE INTERES

5 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

DECLARACION DE IMPEDIMENTO SERVIDORES
PUBLICOS Y/O CONTRATISTAS

9 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

9 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

POLITICA DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA
INFORMACION

9 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

CARACTERIZACION GESTION FINANCIERA

9 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

PROCEDIMIENTO GESTION DE ACTIVOS DE
INFORMACION

9 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

CARACTERIZACION - GESTION DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

16 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

DOCUMENTO ACTUALIZACION DE PROYECTOS
DE INVERSION

17 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

INFORME AVANCE MENSUAL DEL PROYECTO

17 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

FORMULACION, ACTUALIZACION Y
SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS MISIONALES DE
FUNCIONAMIENTO

18 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

MONITOREO DE PROGRAMAS MISIONALES DE
FUNCIONAMIENTO

18 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

OTORGAMIENTO DE AVAL PARA IMPARTIR
FORMACION EN CONCILIACION EXTRAJUDICIAL
EN DERECHO O EN INSOLVENCIA DE LA
PERSONA NATURAL NO COMERCIANTE Y DE LA
PEQUENA COMERCIANTE

23 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

MANUAL DE PARTICIPACION CIUDADANA

31 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

GUIA DE RENDICION DE CUENTAS

31 de diciembre de
Resolucién Interna | 1940/2019 2025

MANUAL DE POLITICAS CONTABLES

20 de enero de
Resolucién Interna | 1940/2019 2026

CARACTERIZACION - DIRECCIONAMIENTO Y
PLANEACION INSTITUCIONAL

23 de enero de
Resolucién Interna | 1940/2019 2026

FORMATO DECLARACION JURAMENTADA

26 de enero de
Resolucién Interna | 1940/2019 2026
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Nota: Los documentos referentes al Sistema Integrado de Gestidn Institucional tienen como acto administrativo
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DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MECANISMO DE N° DE ACTO DE

MANUAL ADOPCION ADOPCION

Fuente: Listado maestro de documentos — Sistema DARUMA

8. CONCEPTO GENERAL

Desde el 19 de noviembre de 2025, el enfoque y linea de accidén con el cual se orientd
el Ministerio de Justicia y del Derecho fue el acceso a la justicia como un derecho
humano fundamental y una responsabilidad del Estado, en tal sentido el compromiso
del ministerio estuvo orientado al disefio e implementacién de politicas publicas que
promuevan el acceso a la justicia formal y alternativa, combatan la delincuencia,
prevengan y medien los delitos, y fortalezcan la politica de drogas. Estas politicas
debian ser transversales y considerar la diversidad de los territorios del pais,
incorporando una perspectiva de derechos humanos y abordando la institucionalizacion
de estos derechos.

Fueron 84 dias dedicados a concentrar esfuerzos en aquellas tematicas que
prioritariamente se requieren en el servicio publico de justicia, entre las que se destacan
“pequenas reformas” que generaron el mayor consenso entre los diferentes sectores
del poder publico y privado.

Lograr presentar resultados de gestion, implicé un mejoramiento institucional interno y
una articulacién con las entidades adscritas y del sector Justicia, entre las que se
destacan:

e Se logré la motivacion de trabajo en equipo y la comunicacidn asertiva, que
permitieron la interaccidn y la generacion de ambientes de trabajo saludables al
interior del ministerio y del sector.

e Se conformd un equipo encargado de coordinar, tanto en el Ministerio como con las
entidades adscritas, el seguimiento del presupuesto de manera tal que se
optimizara recursos y se logre ejecutar de manera 6ptima el presupuesto anual.

e Al Sector Justicia y del Derecho se le asignaron $5.651.496 millones para la
vigencia 2026, de los cuales al Ministerio de Justicia y del Derecho se le aprobaron
$166.399 millones para funcionamiento sin incluir servicio de la deuda y $64.975
millones para inversion.

e A la entidad, para la vigencia fiscal 2025, le fue asignado un monto de $218.546
millones, de los cuales el 69,86% corresponde a gastos de funcionamiento y el
30,14% a inversion. Con corte a 31 de diciembre de 2025, el Ministerio ha
comprometido un valor de total de $214.840 millones correspondiente al 98% del
presupuesto total; y se ha obligado un valor total de $183.272 millones,
equivalentes al 84% del presupuesto total.
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En relacion con las reservas presupuestales constituidas en la vigencia 2024 y que

fueron atendidas en la vigencia 2025, cuyo montd definitivo ascendié a

$11.512.297.158, estas se ejecutaron al 100%.

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2025, cuya apropiacion ascendid a

$218.545.8 millones de pesos, se comprometié $214.845.8millones de pesos,

que corresponde al 98.31%. De estos compromisos se logrd pagos por $182.578.7

que corresponde al 83.54%.

Producto de los compromisos pendientes por pagar, se constituyd las reservas

presupuestales vigencia 2025, para ser atendidas en la vigencia 2026, el monto

ascendid a $31.568 millones de pesos, de los cuales se han obligado el 85%. A la

fecha los pagos realizados de estas reservas ascienden al 46%., del total

constituido.

En lo relacionado con la gestion contable, se presentaron los estados financieros

con corte a 31 de diciembre del 2025, con las respectivas notas a los estados

financieros, dando cumplimiento a lo establecido por las normas contables de la

nacion.

Durante enero de 2026 se suscribieron 647 contratos por valor de $47.319.146.591;
15 con personas juridicas por $ 11.525.457.022 y 632 con personas naturales por
$35.783.589.569

Se actualizé la base de liquidaciones de contratos y convenios, la cual permite
generar alertas sobre radicaciones en el Grupo de Gestion Contractual, y pérdidas
de competencia.

La entidad se ha enfocado en actualizar y mejorar la implementacion de los
instrumentos archivisticos exigidos por ley, al igual que el Sistema integrado de
conservacion documental, por lo cual se actualizaron el Programa de Gestidn
Documental, las Tablas de Valoracién Documental y se formulé el Plan Institucional
de Archivo.

Igualmente, durante la vigencia del afno 2025 se han realizado reuniones y mesas de
trabajo para mejorar la calidad de la informacion y reportes de las PQRDS, asi como
reforzar los controles al procedimiento de gestidn de requerimientos conforme a las
observaciones y auditorias realizadas por las Oficina de Control Interno y Control
Disciplinario Interno.

El logro mas importante en la gestion se encuentra en el cumplimiento del indicador
de oportunidad de respuesta en la gestion de PQRSD de los periodos reportados,
los cuales muestran un comportamiento superior al 90% de cumplimiento, sobre los
términos de respuesta.

En la vigencia 2025 se formuld y aprobd el Plan Institucional de Capacitacion-PIC,
mediante el contrato 637 de 2025 con TIINDUX S.A.S, esta en desarrollo de 4
diplomados, para mejorar las habilidades y competencias de los funcionarios:
Diplomado en Derecho Humanos y Acceso a la Justicia Transicional, Métodos
Alternos de Solucion de Conflictos; con extensién a diplomado en conciliacién
extrajudicial en Derecho, en Derecho Administrativo, Disciplinario y Probatorio y en
Transformacién Digital (14 inscritos) finalizd 19 de noviembre 2025.
Para la vigencia 2025 fue disenado y se aprobd el Plan de Bienestar con el propdsito
de fortalecer la calidad de vida y el desarrollo integral de los colaboradores,
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publicado en la pagina del Ministerio, a través del cual dentro del periodo se
realizaron las siguientes actividades.

e Respecto del Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo, fundamentado

en el Decreto No. 1072 de 2015 y las modificaciones de la resolucién No. 312 de
2019 del Ministerio de Trabajo, para el 2024 se realizaron actividades enfocadas en
campafas de promocion y prevencion, brigada de emergencias, simulacro de
evacuacion, plan de formacidn vy capacitacion, Programa de Vigilancia
Epidemioldgica Osteomuscular, Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV),
Programa de Vigilancia Epidemioldgica en Riesgo Psicosocial, evaluaciones médicas
ocupacionales, afiliaciones a ARL, Se actualizé de manera permanente la matriz legal
del SG-SST, profesiograma, Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, Politica de prevencidén de consumo de
tabaco y/o vapeadores o cigarrillos electrénicos, alcohol y sustancias psicoactivas y
Politica para el control de emergencias.

Para finalizar, se resalta el informe ejecutivo, el mejoramiento del clima organizacional,
el aprovechamiento de mejores practicas, la racionalizacion de tramites, la aprobacion
de proyectos, la obtencion de mejor calificacion en el desempefio; una mayor
planeacidn, ejecucion y control en la contratacion y en la delegacién del gasto, mayor
eficiencia en la ejecucion presupuestal, utilizacion de tecnologias de las comunicaciones
y de la informacidn para dichas actividades, incluso para organizar los archivos y el
apoyo documental y para la consolidacidn y actualizacidon de inventarios en general.

Con el fin de consolidar los anteriores logros, el Ministerio de Justicia y del Derecho se
comprometid a trabajar incansablemente en el diseno e implementacion de politicas
publicas efectivas que promuevan el acceso a la justicia, combatan la delincuencia y
contribuyan a la construccion de una sociedad mas justa y pacifica, cumpliendo con los
lineamientos establecidos por el sefior Presidente de la Republica.

Se adjunta documentos financieros de acuerdo con los lineamientos expedidos por la
CGN mediante Resoluciéon 172 de 2023, como parte de la entrega.

9. FIRMA

ROBERTO ANDRES IDARRAGA FRANCO
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10. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el
articulo 8° de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA

FUNCIONARIO DE JERARQUIA

INMEDIATA INFERIOR

(Autorizado)

Relacidn de la Autorizacidn previa del jefe Inmediato: No.______ Fecha. _____
NOMBRE Y FIRMA

JEFE DE CONTROL INTERNO

O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucidén organica.
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Ministro

JORGE IVAN CUERVO RESTREPO

Ministro de Justicia y del Derecho Clave:
Ministerio de Justicia y del Derecho utFK40G;<Pk

Carrera 13 No. 52 - 95
Bogota, D.C. Bogotd, D.C.
jorge.cuervo@minjusticia.gov.co

Asunto: Entrega Informe de gestidn ley 951 de 2005. Encargo Ministerio de
Justicia y del Derecho

Respetado Ministro Cuervo.

Cordial saludo.

Por medio del presente realizo entrega del informe gestién y sus adjuntos, en
mi calidad de Ministro de Justicia y del Derecho (e) en el periodo comprendido

entre el 19 de noviembre de 2025 y el 11 de febrero de 2026.

Lo anterior para su conocimiento y el de las autoridades competentes, en
cumplimiento de la ley 951 de 2005.

Sin otro particular.

Cordialmente,

ROBERTO ANDRES IDARRAGA FRANCO
Secretario de Transparencia
SECRETARIA DE TRANSPARENCIA
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