cn La justicia
@z es de todos

Secretaria General
Grupo de Gestion Humana

INFORME CONSOLIDADO

Acuerdos de Gestion Gerentes Piblicos del Ministerio de Justicia
y del Derecho

80% Ponderacién de Compromisos
gerenciales.

5% Porcentaje adicional para el
desempeno sobresaliente.

20% Valoracidén de competencias
comunes y directivas.

Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019




La justicia Minjusticia

es de todos

Grupo de Gestion Humana
Acvuerdos de Gestion Gerentes PUblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho
INFORME
Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019

Contenido

Presentacion.

Resultados de los Acuerdos de Gestion.

Informe detallado por cada drea o dependencia: Valoracion de Competencias comunes y
Directivas.

Direccidn Juridica

Direccidon de Tecnologias y Gestidn de Informacién en Justicia
Subdireccién de Gestidn de Informacién en Justicia

Direccion de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos
Direccién de Justicia Formal

Direccion de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico
Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria

\7A Conclusiones y recomendaciones.

"l Anexos.

» Escdner de los Acuerdos de Gestidn.



La justicia Minjusticia

es de todos

Grupo de Gestion Humana
Acuerdos de Gestion Gerentes PUblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho
INFORME
Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019

|. Presentacion

El presente informe tiene como propésito principal dar a conocer los resultados consolidados de los Acuerdos de Gestidn
suscritos por los Gerentes PUblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho, para el periodo comprendido entre el 1 de
febrero de 2018 al 31 de enero de 2019, en concordancia con los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP -, a fravés de la "Guia metodoldgica para la Gestién del Rendimiento de los
Gerentes Publicos".

Asi las cosas, el informe se desarrolld aplicando la siguiente metodologia:

Consolidacién de los resultados de los Acuerdos de Gestion, teniendo en cuenta la calificacion obtenida en el
Anexo No. 3 del formato establecido por el DAFP, de cada uno de los Gerentes PUblicos del Ministerio de Justicia
y del Derecho.

Esta actividad se llevd a cabo considerando los porcentajes definidos por el DAFP para el proceso de evaluacién,
asi:

fini rel
% definido por e Detalle
DAFP
80% Corresponde a los compromisos gerenciales, de acuerdo a la sumatoria de los seguimientos semestrales
° y al avance obtenido al final de la vigencia.
Corresponde a la valoracién de competencias comunes y directivas realizada al final de la vigencia
por subalternos, pares y superiores jerdrquicos.
20%
De este 20%, el 60% corresponde a la valoracion de las competencias por parte del superior jerdrquico;
el 20% de un pary el 20% restante serd el resultado del promedio de la valoracién de los subalternos.
5% Para los gerentes publicos que concerten el 5% adicional en su gestion, el superior jerdrquico
° determinard los incentivos a los que podrd acceder.

Calificacién total: De la sumatoria de los anteriores resultados, se obtiene una calificacién enmarcada dentro de los
siguientes rangos:

a. Desempeno sobresaliente: de 101% a 105%.

b. Desempeno satisfactorio: de 90% a 100%.

c. Desempeno suficiente: del 76% al 89%.

Valoracion de competencias comunes y directivas, mediante dos actividades:

a. Identificacion y seleccion de pares, a través del MEM19-0003253-DMJ-1000 del 25 de abril de 2019:

Gerente publico evaluado Par seleccionado
Jairo Fernando Maya Benavides
Direccion de Tecnologias y Gestiéon de Informacion en
Justicia

Ximena Poveda Bernal
Secretaria General
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Mauricio Enrique Smith Mejia Francisco Sotomayor Garcia
Subdireccion de Gestion de Informacién en Justicia Subdireccién de Estratégica y Andlisis
Evelyn Julio Estrada Ximena Poveda Bernal

Direccién Juridica Secretaria General

Néstor Santiago Arévalo Barrero

Carlos José Gonzdlez Herndndez N 2
Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento

Direccién de Métodos Alternativos de Solucidn de Conflictos

Juridico
Esteban Jaramillo Aramburo Carlos José Gonzdlez Herndndez
Direccién de Justicia Formal Direccion de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos

Néstor Santiago Arévalo Barrero

Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Esteban Jaramillo Aramburo

Direccién de Justicia Formal

Juridico
Leonardo Calvete Merchan Ana Maria Rueda Rodriguez
Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas

b. Generacién de herramienta tipo formulario electrénico, con el detalle de las competencias a ser evaluadas,
de acuerdo con el Anexo No. 2 del formato de Acuerdos de Gestion. Este formulario se aplicé al Par
seleccionado y a los Subalternos de cada drea o dependencia.

@ httpsi//docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdalbyGIhPBDBC]WXo
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2018 -2019

Valoracién de competencias (Pares*)

*Se entiende como Par un Gerente Publico que interactia de manera directa con la actividad
misional del drea del Gerente evaluado (Fuente: Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento
de los Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion - 2017)

Periodo de evaluacion: Del 1 de febrero de 2018 al 31 de enero de 2019,

*Obligatorio

Direccion de correo electrénico *

CRITERIOS DE VALORACION DE COMPETENCIAS

Este formulario contiene las competencias a ser evaladas para cada Gerente
PUblico del Ministerio de Justicia y del Derecho, tenlendo en cuenta los sigulentes
criferios de evaluacién. Las competencias se valorarén en una escala de 1 @ §.

Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e Influye en otros, @s un
referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion,

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los
entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar

Pantallazo del formulario electrénico
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Consolidaciéon de los resultados de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes PUblicos que fueron evaluados del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

En este aspecto, es importante tener en cuenta que la presentacién de los datos obtenidos se realizd
considerando cifras decimales, ya que permiten evidenciar de forma mds clara y exacta las fortalezas y los

aspectos a mejorar de cada gerente publico, con el fin de incentivar la gestidn eficiente y/o capacitar para
fortalecer las deficiencias identificadas.

Asi las cosas, a contfinuaciéon se dan a conocer los resultados consolidados de los Acuerdos de Gestidn de los Gerentes

PUblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho, como insumo para promover la adecuada gestién del talento humano
gerencial en todos sus componentes:

Planificaciéon Gestidn del Gestion del
del empleo empleo desarrollo

——

Y

Gestién de las
relaciones

humanas

o, Gestion del
Organizacion rendimiento
del frabajo

|
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ll. Resultados

Acuerdos de Gestion de los Gerentes Pitblicos evaluados

Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019
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Resultados de los Acuerdos de Gestion

Calificacion

Amorocho

Sustancias Quimicas y Estupefacientes.

AREA Superior jerarquico Gerente Publico evaluado 80% 20% 5% _— Rango
definitiva
. Jai i i6 i i Desempeno
Dr. Jairo Femqndo Maya D\reccmnﬂ de Te(_:r?ologms y Gestion de 80% 20% 5% 105% p
Benavides Informacién en Justicia Sobresaliente
Dro.‘Groce Andrea Subdlrecgon de Tecnologias y Sistemas de Mo cvelueEs, fenunsio an &l s 6 feize Gis 209
. . Quintana Ortega Informacién
Dra. Gloria Maria Borrero
DESPACHO DEL Restrepo Dr. Mauricio Enrique  [Subdireccién de Gestion de la Informacién en 80% 19% 0% 99% Desempeno
MINISTRO Ministra de Justicia y del Smith Mejia Justicia. ° ° ° ° Satisfactorio
Derecho —
IDiet NOjO“O A ejgndro Direccién de Asuntos Internacionales No evaluado en razén al tiempo laborado en el MJD
Munoz Labajos
- ) - - Desempeno
Dra. Evelin Julio Estrada |Direccién Juridica 80% 19% 0% 99% . P q
Satisfactorio
. < 5 ireccié 5 i i Desempeiio
Dr. Carlos Jqse Gonzdlez D\recaorj de Métodos Alternativos de Solucion 80% 20% 5% 105% p
) o Hernéndez de Conflictos Sobresaliente
VICEMINISTERIO DE Dra. Juanita Maria Lépez
Z Patron Dr. Esteban Jaramillo . .. . Desempeﬁo
PROMOCION DE LA q ]
(o) JCJ;Z"C():IA i S Aramburo Direccién de Justicia Formal 80% 20% 5% 105% Sobresaliente
Promocidn de la Justicia Dr. Néstor Santi Di i6 d D Il del D h Desempeio
r. Néstor Santiago reccién de Desarrollo  de erecho y 80% 20% 0% 100% : P [
Arévalo Barrero Ordenamiento Juridico Satisfactorio
Direccién de Justicia Transicional Vacante a 31 de enero de 2019
Desempen
5 . ) Dr. LeoMnceu:(stéiolvefe Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria 80% 20% 5% 105% s ise 'i,.e fo
VICEMINISTERIO DE Eg‘p irfg:g ;‘;Tg'cslg‘s’ obresaliente
POLITICA CRIMINAL Viceministro de Politica Dra. Ana Mono Rueda D|recp|on de Politica de Drogas y actividades No evaluado en razén al tiempo laborado en el MJD
Y JUSTICIA Criminal y Justicia Rodriguez relacionadas
RESTAURATIVA Resm:'mﬁvu —— —— ———
Dra. Gloria Crispin Subdireccion de Confrol y Fiscalizacion de 47% Evaluado a julio de 2018, renuncié en el mes de enero de 2019

Dr. Francisco Sotomayor
Garcia

Subdireccioén Estratégica y de Andlisis

No evaluado en razén al tiempo laborado en el MJD

De acuerdo con los resultados obtenidos en los Acuerdos de Gestidn de los Gerentes PUblicos que fueron evaluados del Ministerio de Justicia y del Derecho, se puede observar que

la calificacion total se encuentra en el rango sobresaliente, lo cual refleja un buen nivel en términos de rendimiento gerencial.
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Debido al cambio de Administraciéon en el mes de Agosto de 2018, los siguientes Gerentes PUblicos fueron

evaluados en los Compromisos Gerenciales por el periodo Febrero a Julio de 2018:

AREA Superior jerdrquico Gerente PUblico evaluado 80%
Dr. Carlos Eduardo Direccion de Tecnologias y Gestién de
T . ., - 55%
Pimienta Tatis Informacién en Justicia
Dr. Flavio Augusto Subdireccién de Tecnologias y Sistemas de
. - =, 59%
Rodriguez Gutierrez Informacioén
DESPACHO DEL I.Dr.. Enrique Gl! B.otero Dr. Carlos Andrés Subdireccién de Gestion de la Informaciéon en
Ministro de Justicia y del ! - o 78%
MINISTRO Gonzdlez Sarmiento Justicia.
Derecho
Dr. Donu?l Andrés Cruz Direccidon de Asuntos Internacionales 55%
Cdardenas
Dr. Oscar JU“(.:m Valencia Direccién Juridica 105%
Loaiza
Dra. Marcela Zuluaga Dra. Johana Gisselle  |Direccién de Métodos Alternativos de Solucion
VICEMINISTERIO DE Vélez Vega Arenas de Conflictos 60%
PROMOCION DE LA . g
JUSTICIA Viceministra de
Promocién de la Justicia | Dr. Ramiro Vargas Diaz |Direccién de Justicia Formal 27%
Dra. Dlgn'\jﬁﬁsel Duran Direcciéon de Justicia Transicional 52%
VICEMINISTERIO DE Dr. Carlos Medina — — ” —
P Ramirez Dr. Renzo Fabricio Direccién de Politica de Drogas y actividades
PSR CLAbL L Viceministro de Politica Rodri z Padill relacionadas 44%
JUSTICIA RESTAURATIVA i O odngvez Fadifla  |relac
Criminal y Justicia Dra. Martha del C
Restaurativa ra. Martha ael .armen I, i, direccion Estratégica y de Andlisis 36%

Paredes Rosero
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ll. Informe detallado por cada drea o

dependencia

Valoracion de competencias comunes y directivas de los Gerentes Piiblicos del Ministerio
de Justicia y del Derecho

Direccién de Asuntos
Internacionales

DESPACHO DEL MINISTRO - -
e L Pireccion Juridica J Subdirecciéon de Gestion
DERECHO de Informacién en Justicia
L Direccién de Tecnologias y Gestién J
de Informacién en Justicia
Subdireccion de
Direccién de Métodos Tecnologias y Sls'f,emos de
Alternativos de Solucién de Informacion )

Conflictos )
7
VICEMINISIERIO e Direccién de Justicia ‘

PROMOCION DE LA r—
JUSTICIA J
Direccion de Desarrollo del '
Derecho y del
Ordenamiento Juridico |
J
I Direccién de Justicia
Transicional

J

VICEMINISTERIO DE = —— ‘ Subdireccién E§T_rgtégico y

POLITICA CRIMINAL Y - freccion de Foliiica de Andilisis

PENITENCIARIA Criminal y Penitenciaria ) / " |
! Subdireccién de Control y

Direccién de Politica de
S Drogas y actividades Fiscalizacion de Sustancias
relacionadas Quimicas y Estupefacientes

J J

Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019




GERENTE PUBLICO

Informe detallado Grupo de Gestion Humana
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Consolidado: Superior, Par y Subalternos
Periodo: 18 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

Evelyn Julio Estrada

EVALUADO
1322\ \[e/ N Direccién Juridica
PAR Dra. Ximena Poveda Bernal - Secretaria General
Del 100% de los servidores habilitados de la dependencia (21 funcionarios), el 95% realizd la valoracién de competencias del
gerente publico, es decir, 19 funcionarios, de los cuales 6 son de carrera administrativa, 11 son provisionales y 2 son de libre
SUBALTERNOS . - . . . - N . .
nombramiento y remocion. 1 funcionaria no diligencié el formulario por encontrarse en comision de servicios fuera de la ciudad.
*1 funcionaria se encuentra en vacaciones, razén por la cual no aplicé el diligenciamiento del formulario.
SUPERIOR . o o -0
JERARQUICO Dra. Gloria Maria Borrero Restrepo - Ministra de Justicia y del Derecho
Competencias Superior| Par | Subalternos
comunes Conductas asociadas Promedio
y directivas 60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcidn de estdndares, objetivos y metas establecidas por
" " N 50 50 4,7 4,9
la entidad, las funciones que le son asignadas
L Asume responsabilidad por sus resultados 50 50 4,8 4,9
Orientacién a - - — -
1 resultados |Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad tomando las medidas 50 50 47 49
necesarias para minimizar [os riesgos. ’ ’ . 4
Realiza fodas las acciones necesarias para alcanzar los objefivos propuestos
. 5,0 4,0 4.8 4,6
enfrentando los obstdculos que se presenta
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0 4,9
Atfiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos en 50 50 48 49
general
Considera las necesidades de los usuarios al disefar proyectos o servicios. 4,0 4,0 4,8 4,3
2 Ori.entacién al |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con el servicio 50 50 47 49
civdadano  |que ofrece la entidad. ! ! ! ’
Establece diferentes canales de comunicacién con el usuario para conocer sus
) - 50 4,0 4.8 4,6
necesidades y propuestas y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su frabaijo y el de otros 50 50 48 49
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 1.0 48
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos. 5.0 5.0 4,8 4.9
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus responsabilidades y con el
- y 50 50 4,7 49
servicio a cargo de la enfidad en que labora.
3 | Transparencia | pemyestra imparcialidad en sus decisiones. 4,0 5,0 4,8 4,6
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5,0 5.0 4,8 4.9
UfI\IZ'CI' los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestacion del 40 40 47 42
servicio.
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 1,0 4,7
. Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas. 5,0 5,0 4,7 4,9
Compromiso " — " "
4 &l Antepone |las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades 5,0 5,0 4,7 4,9
organizacién Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5,0 5,0 4.6 4,9
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5,0 5,0 4,5 4,8
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 0,9 4,9
Mantiene a sus colaboradores motivados 4,0 4,0 4,5 42
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 4,0 5,0 4,6 4,5
Liderazgo Cor}shfuye y mantiene g'rupo's de fropo]o con un desempeno conforme a los 50 50 46 49
5 estdndares. Promueve la eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5,0 4,0 4,6 4,5
Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivos y metas
R, 5,0 50 4,7 4,9
institucionales.
Total Puntaje Evaluador 28 0,9 0,9 4,6
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 4,0 5.0 4,7 4,6
Establece objetfivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas 50 40 47 46
o L, organizacionales. ’ . ! !
é aneacion 5 guce los objetivos estratégicos en planes prdcticos y factibles. 5,0 5.0 4,8 4,9
Busca soluciones a los problemas. 5,0 5.0 4,6 4,9
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4,0 4,0 4,7 4,2
Establece planes alternativos de accion. 5,0 4,0 4,6 4,5
Total Puntaje Evaluador 2,8 0,9 0,9 4,6
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5,0 5.0 4,7 4,9
Toma de Efectia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que
) . o R 4,0 3.0 4,7 3.9
7 Decisiones |tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
Decide bajo presion. 4,0 5,0 4,8 4,6
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5,0 5,0 4,6 4,9
Total Puntaje Evaluador 2,7 0,9 0,9 4,5




Ide_nhﬂco necesidades de formacion y capacitacion y propone acciones para 40 50 46 45
safisfacerlas.
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del 50 50 46 49
5 ., empleado
Direcciony |pejegq de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 50 5,0 47 49
D ollo de — =
8 = . Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de frabajo para alcanzar las metas | 40 40 48 43
Srsone los estdndares de productividad. ! ! | ’
Establece espacios regulares de retfroalimentacién y reconocimiento del desemperfio y
. o ) - 50 4,0 4,6 4,5
sabe maneiar hdbilmente el baio desempeno.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5.0 4,0 4,6 4,5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5,0 5,0 4,7 4,9
Total Puntaje Evaluador 2,8 0,9 0,9 4,7
Es conciente de las condiciones especificas del entorno organizacional. 5,0 5.0 4,8 4.9
L Estd al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5,0 5,0 4,8 4,9
Conocimiento — "y
9 del Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 5,0 5.0 4,8 4.9
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles alianzas para 50 50 48 49
cumplir con los propdsitos organizacionales. ! ! ! ’
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
TOTAL 9 0 0 4
OBSERVACIONES
PAR Sin observaciones.
Una (1) observacién:
SUBALTERNOS (1) 'Tiene sentido de pertenencia invaluable. Gran compromiso. Es conocedora, respetuosa, amable y permite

aportar'.

VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO

Evelyn Julio Estrada - Direccién Juridica
Periodo: 18 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

2,9

0,9

0,9

95% de los servidores
habilitados de la

Superior Par Subalternos

Servidores PUblicos que participaron en la valoracién

de competencias
Direccién Juridica

Libre
Nombramiento
20%

Carrera
Administrativa
32%

Provisionales

- 58%
dependencia




No. Competencias comunes y directivas Superior| Par | Subalterno | Promedio
1 Orientacién a resultados 5 4.8 4,8 4,9
2 Orientacién al civdadano 4.8 4.6 4.8 4,8
3 Transparencia 4,6 4.8 4,8 4,7
4 Compromiso con la organizacién 5 5 4,6 4,9
5 Liderazgo 4,6 4,6 4,6 4,6
3 Planeacién 4,7 4,5 4,7 4,6
7 Toma de Decisiones 4,5 4,5 4,7 4,5
8 Direccién y Desarrollo de Personal 4,7 4,6 4,7 4,7
9 Conocimiento del Entorno 5 5 4,8 5

NOTA PROMEDIO 438 47 47 4.7
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Evelyn Julio Estrada - Direccion Juridica
Periodo: 18 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019
Orientacién a resultados 4,9
Orientacién al civdadano | 48
Transparencia | 4,7
Compromiso con la organizacién 4,9
Liderazgo | 4,6
Planeacién | 4,6
Toma de Decisiones | 4,5
Direccién y Desarrollo de Personal 4,7
Conocimiento del Entorno 5

OBSERVACIONES PARA LA RETROALIMENTACION DEL GERENTE PUBLICO EVALUADO

Valoracién PAR y SUBALTERNOS: De un total de 5 puntos, el gerente puUblico evaluado obtuvo en promedio una valoracion de
competencias de 4,7 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

VALORACION TOTAL: De un total de 5 puntos, el gerente pUblico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de competencias de 4,7
puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el superior jerarquico, por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.




FORTALEZAS. Es importante reconocer los resultados obtenidos en la valoracidn de competencias comunes y directivas del gerente
publico evaluado, principalmente en aquellas variables en las que obtuvo una calificacién igual o superior a 4,70 puntos: orientacién a
resultados, orientacién al ciudadano, transparencia, compromiso con la organizacion, direccién y desarrollo de personal y conocimiento
del entorno.

DEBILIDADES: Teniendo en cuenta los resultados de las competencias comunes y directivas que fueron valoradas por el Superior
Jerdrquico, por el Par y por los Subalternos, se recomienda retroalimentar al gerente publico evaluado en el fortalecimiento de las
variables en las que obtuvo una calificacién inferior a 4,70 puntos: Liderazgo, planeacion y toma de decisiones.

Liderazgo
(Promedio 4,8)

Fomenta la participacion de todos en los que unifica
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.

| a9

Genera un clima positivo y de seguridad en sus

colaboradores. l 45

Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempenio conforme a los estdndares. Promueve la I 4,9
eficacia del equipo.

Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta I 4,5

Mantiene a sus colaboradores motivados I 4,2

Planeacion
(Promedio 4,6)

Establece planes alternativos de accién. I 4,5

Distribuye el tiempo con eficiencia. I 4,2

Busca soluciones a los problemas. I 4,9
Traduce los objetivos estratégicos en planes précticos y 49
factibles. .
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 46
coherentes con las metas organizacionales. 4

Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. l 4,6




Toma de decisiones

(Promedio 4,5)
Decide en situaciones de alta complejidad e I 4.9
incertidumbre. 4
Decide bajo presion. I 4,6

Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas I 39

cuando detecta problemas o dificultades para su 4
realizacion.

Elige con oportunidad, entre muchas alterativas, los I 49
proyectos a realizar. 4




GERENTE PUBLICO

Informe detallado Grupo de Gestion Humana
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Consolidado: Superior, Par y Subalternos
Periodo: 3 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

Jairo Fernando Maya Benavides

EVALUADO
b137:11)- e/ Nl Direccion de Tecnologias y Gestion de Informacion en Justicia
PAR Dra. Ximena Poveda Bernal - Secretaria General
Del 100% de los servidores habilitados de la dependencia (2 funcionarios), el 50% realizé la valoraciéon de competencias del
SUBALTERNOS P . . - : ) - = .
gerente publico, es decir, 1 funcionario de carrera. 1 funcionaria no diligencié el formulario.
SUPERIOR

JERARQUICO

Dra. Gloria Maria Borrero Restrepo - Ministra de Justicia y del Derecho

Competencias Superior| Par | Subalternos
comunes Conductas asociadas Promedio
directivas 60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estdndares, objetivos y metas establecidas
: ) ) 50 50 5,0 50
por la entidad, las funciones que le son asignadas
2 Asume responsabilidad por sus resultados 50 50 5.0 5,0
1 Orientacion a - - —
resultados Compromefe re<':ursos y f|gmpos porq mejorar la productividad tomando las 50 40 40 43
medidas necesarias para minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos
. 4,0 50 50 4,7
enfrentando los obstdculos que se presenta
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 4,8
. . . . . . NO
Atfiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos en 50 evalu 50 5.0
general S
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos o servicios. 50 5,0 5,0 5,0
Orientacién al |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con el
2 . e . 50 5,0 50 5,0
ciudadano |servicio que ofrece la entidad.
Establece diferentes canales de comunicaciéon con el usuario para conocer sus
) : 50 50 50 5,0
necesidades y propuestas y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su frabajo y el de otros 50 5.0 5.0 5,0
Total Puntaje Evaluador 3.0 0.8 1,0 4.8
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos. 50 50 50 5,0
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus responsabilidades y con el
- . 50 50 50 5,0
servicio a cargo de la enfidad en que labora.
3 Transparencia |Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5,0 5,0 5,0 5,0
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5,0 5,0 5,0 5,0
U1|I|z'o‘los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestacion del 50 50 50 50
servicio.
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 1,0 5,0
. Promueve las metas de la organizacién y respeta sus normas. 5,0 5,0 5,0 5,0
Compromiso - — " -
4 conla Antepone |las necesidades de la organizacion a sus propias hecesidades 4,0 5,0 5,0 4,7
organizacién |APoya a la organizacion en situaciones dificiles. 50 4,0 5,0 4,7
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5,0 5,0 5,0 5,0
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 4,8
Mantiene a sus colaboradores motivados 5.0 5,0 5.0 5,0
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5.0 4,0 5,0 4,7
Liderazgo Cor’wshfuye y mantiene grupos de Trobgjo con un desempeio conforme a los 40 40 50 43
5 estdndares. Promueve la eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5,0 5,0 5.0 5,0
Fomenta la participaciéon de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivos |
P 5,0 50 5,0 50
metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 1,0 4,8
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5,0 4,0 5,0 4,7
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas 50 50 50 50
., organizacionales. ! ! ! ’
I3 Rlop=ncion Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles. 5,0 5,0 5,0 5,0
Busca soluciones a los problemas. 5,0 5,0 5,0 5,0
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4,0 50 50 47
Establece planes alternativos de accion. 5,0 5,0 5,0 5,0
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 4,9




Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5,0 5.0 5.0 5,0
Toma de EfectUa cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones
P . . i o 50 4,0 50 4,7
7 Decisiones |que tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
Decide bajo presion. 4,0 5,0 5,0 4,7
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5,0 5,0 5,0 5,0
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 4,8
Id§n1|f|co necesidades de formacién y capacitacién y propone acciones para 40 40 40 40
satisfacerlas.
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del 50 50 50 50
. ., empleado.
Direcciony |pejega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 50 4,0 50 4,7
Desarrollo de — -
8 Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de frabajo para alcanzar las
Personal ) . 50 50 50 5,0
metas y los estdndares de productividad.
Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento del
~ > s X - 5,0 4,0 4,0 43
desempeno y sabe manejar habilmente el bajo desempeno.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5.0 5.0 5.0 5,0
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5,0 5,0 5,0 5,0
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 0,9 4,8
Es conciente de las condiciones especificas del entorno organizacional. 5.0 5.0 5.0 5.0
. Estd al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5.0 5.0 5.0 5,0
Conocimiento — —

9 del Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 5,0 5.0 5.0 5,0
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizaciéon y las posibles alianzas 50 50 50 5.0
para cumplir con los propdsitos organizacionales. ! ! ! ’

Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 1,0 5,0
TOTAL 9 0,9 0 4,8
OBSERVACIONES
PAR Sin observaciones.
SUBALTERNOS Sin observaciones.

VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Jairo Fernando Maya Benavides- Direccion de Tecnologias y Gestion

de Informacioén en Justicia
Periodo: 3 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

2,9

0,9

1.0

50% de los servidores
habilitados de la
dependencia

Superior Par Subalternos

Servidores PUblicos que participaron en la valoracion de

competencias

Direccién de Tecnologias y Gestion de Informacién en Justicia

Carrera Administrativa

100%




No. Competencias comunes y directivas Superior [ Par | Subalterno | Promedio
1 Orientacién a resultados 4,8 4,8 4,8 4,8
2 Orientacién al civdadano 5 5 5 5
3 Transparencia 5 5 5 5
4 Compromiso con la organizacioén 4,8 4,8 5 4,8
5 Liderazgo 4,8 4,6 5 4,8
6 Planeacion 4.8 4,8 5 4,9
7 Toma de Decisiones 4.8 4,8 5 4,8
8 Direccién y Desarrollo de Personal 4,9 4,6 4,7 4,8
9 Conocimiento del Entorno 5 5 5 5

NOTA PROMEDIO 4,9 4,8 4,9 4,8
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Jairo Fernando Maya Benavides - Direccion de Tecnologias y Gestion de
Informacién en Justicia
Periodo: 3 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019
Orientacién a resultados I 4,8
Orientacién al ciudadano | 5
Transparencia 5
Compromiso con la organizacién | 4,8
Liderazgo | 4,8
Planeacién 4,9
Toma de Decisiones I 4,8
Direccién y Desarrollo de Personal I 4,8
Conocimiento del Entorno 5

OBSERVACIONES PARA LA RETROALIMENTACION DEL GERENTE PUBLICO EVALUADO

Valoraciéon PAR y SUBALTERNOS: De un total de 5 puntos, el gerente pUblico evaluado obfuvo en promedio una valoraciéon de
competencias de 4,9 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

VALORACION TOTAL: De un total de 5 puntos, el gerente publico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de competencias de
4,9 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el superior jerdrquico, por el par seleccionado y por los subalternos
de la dependencia.

FORTALEZAS. Es importante reconocer los resultados obtenidos en la valoracién de competencias comunes y directivas del gerente
publico evaluado, ya que en todas las variables obtuvo una calificacion igual o superior a 4,8 puntos.

DEBILIDADES: No presenta variables con puntajes inferiores a 4,70.




Informe detallado Grupo de Gestion Humana
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Consolidado: Superior, Par y Subalternos
Periodo: 21 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

GERENTE PUBLICO

Mauricio Enrique Smith Mejia

EVALUADO
D1323110)\[el/. N Subdireccion de Gestion de Informacion en Justicia
PAR Dr. Francisco Sotomayor Garcia - Subdirector de Estratégica y Andlisis.
El 100% de los servidores habilitados de la dependencia realizaron la valoracidon de competencias del gerente publico, es decir, 2
SUBALTERNOS . X . P .
funcionarios, de los cuales 1 estd en periodo de pruebay 1 es provisional.
SURERIOR Dr. Jairo Fernando Maya Benavides - Director de Tecnologias y Gestion de Informacién en Justicia
JERARQUICO : u GrBY
Competencias Superior | Par | subalternos
comunes Conductas asociadas P di
y directivas 60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estdndares, objetivos y metas establecidas por|
. X . 5 5 4,5 4,8
la entidad, las funciones que le son asignadas
. nz Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 4 4,7
] Orientacién a - - — -
resultados Compro.mete recursos y Tlempos para mejorar la productividad fomando las medidas| 5 5 5 50
necesarias para minimizar 1os riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos
) 5 5 5 5,0
enfrentando los obstéculos que se presenta
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
. . . e . . NO
Afiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos en 4 evalu 45 43
general L
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos o servicios. 5 5 4,5 4,8
2 Orifeniacién al |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con el servicio 4 5 5 47
civdadano  |que ofrece la entidad. i
Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario para conocer sus
N N 5 5 4,5 48
necesidades y propuestas y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabaijo v el de otros 4 S 4.5 45
Total Puntaje Evaluador 2,6 0,8 0,9 4,4
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos. 5 5 5 5,0
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus responsabilidades y con el
L. . 5 5 5 5,0
servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 | Transparencia | pemyestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5 48
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5 5 5 5,0
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestacion del 5 5 5 50
servicio. ’
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 1,0 5,0
. Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas. 5 5 4,5 4,8
Compromiso " s — " "
4 I Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias necesidades 4 5 4,5 4,5
organizacién Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 4,5 5 5 4,8
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 4,5 5 5 4,8
Total Puntaje Evaluador 2,7 1,0 1,0 4,7
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 4.5 4,8
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 4 5 4 4,3
Liderazgo COstlfuye y mantiene grupgs de fropcuo con un desempeno conforme a los 45 5 4 45
5 estdndares. Promueve la eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 4,5 5 4 4,5
Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivos y metas
s 4,5 5 45 4,7
institucionales.
Total Puntaje Evaluador 2,7 1,0 0,8 4,5
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5 5 5 5,0
Establece objetfivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas 5 45 48
I " organizacionales. ! ’
3 AR Traduce los objetivos estratégicos en planes prdcticos y factibles. 4 5 4,5 4,5
Busca soluciones a los problemas. 4 5 4,5 4,5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4 5 5 4,7
Establece planes alternativos de accion. 5 5 4,5 4,8
Total Puntaje Evaluador 2,7 1,0 0,9 4,6
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5 5 5 5,0
Toma de Efectla cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que
- . s A 5 5 5 50
7 Decisiones |fiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
Decide bajo presion. 4,5 5 5 48
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 4,5 5 4,5 4,7
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 4,8




Identifica necesidades de formacién y capacitaciéon y propone acciones para 5 5 45 48
satisfacerlas. i .
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del empleado. 5 5 5 5,0
Direcciény  [pejega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 4 5 3.5 4,2
8 Desarrollo de Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las metas y
Rersonal los estandares de productividad. 45 > > -
Establece espacios regulares de retroalimentacién y reconocimiento del desempefo y
: e ) ~ 4,5 5 3.5 43
sabe manejar hdbilmente el bajo desempeno.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 4,5 5 4,5 4,7
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5 5,0
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 0,9 4,7
Es conciente de las condiciones especificas del entorno organizacional. 5 5 5 5,0
c A Estd al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5 5 5 5,0
onocimiento — —

9 del Entorno  |Sonoce vy hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 5 5 5 5,0
Idenﬂﬁco las fuerzoslp.oh’ficos que qfecton la organizacién vy las posibles alianzas para 5 5 5 50
cumplir con los propdsitos organizacionales. !

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
TOTAL 8 0 0,9 4

OBSERVACIONES

PAR Sin observaciones.

SUBALTERNOS Sin observaciones.

VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Mauricio Enrique Smith Mejia - Subdireccién de Gestion de Informacién
en Justicia
Periodo: 21 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

28

Superior Par Subalternos

Servidores PUblicos que participaron en la valoraciéon

de competencias
Subdireccion de Gestidon de Informacidn en Justicia

Periodo de PruebcProvisionales

50% 50%

100 % de los
servidores habilitados
de la dependencia




No. Competencias comunes y directivas Superior | Par | Subalterno | Promedio
1 Orientacién a resultados 5 5 4,6 4,9
2 Orientacién al civdadano 4,4 5 4,6 4,4
3 Transparencia 5 5 4,9 5
4 Compromiso con la organizacién 4,5 5 4,8 4,7
5 Liderazgo 4,5 5 4,2 4,5
6 Planeacioén 4,5 5 4,7 4,6
7 Toma de Decisiones 4.8 5 49 4,8
8 Direccién y Desarrollo de Personal 4,6 5 4,4 4,7
9 Conocimiento del Entorno 5 5 5 5

NOTA PROMEDIO 4,7 5,0 4,7 4,7
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Mauricio Enrique Smith Mejia - Subdireccion de Gestién de Informacion en
Justicia
Periodo: 21 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019
Orientacién a resultados 4,9
Orientacién al civdadano 4,4
Transparencia 5
Compromiso con la organizacién | 4,7
Liderazgo | 4,5
Planeacién l 4,6
Toma de Decisiones I 4,8

Direccién y Desarrollo de Personal I 4,7

Conocimiento del Entorno 5

OBSERVACIONES PARA LA RETROALIMENTACION DEL GERENTE PUBLICO EVALUADO

Valoracién PAR y SUBALTERNOS: De un total de 5 puntos, el gerente puUblico evaluado obtuvo en promedio una valoracion de
competencias de 4,8 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

VALORACION TOTAL: De un total de 5 puntos, el gerente pUblico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de competencias de 4,8
puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el superior jerdrquico, por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.




FORTALEZAS. Es importante reconocer los resultados obtenidos en la valoracién de competencias comunes y directivas del gerente
publico evaluado, principalmente en aquellas variables en las que obtuvo una calificacién igual o superior a 4,70 puntos: Orientacién a
resultados, transparencia, compromiso con la organizacién, toma de decisiones, direccién y desarrollo de personal, conocimiento del
entorno.

DEBILIDADES: Teniendo en cuenta los resultados de las competencias comunes y directivas que fueron valoradas por el Superior|
Jerdrquico, por el Par y por los Subalternos, se recomienda retroalimentar al gerente publico evaluado en el fortalecimiento de las
variables en las que obtuvo una calificacién inferior a 4,70 puntos: Orientacion al ciudadano, liderazgo y planeacion.

Orientacion al ciudadano
(Promedio 4,6)

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de ' 45
otros 4

Establece diferentes canales de comunicacién con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y l 4,8
responde a las mismas.

Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios
de conformidad con el servicio que ofrece la entidad.

| 47

Considera las necesidades de los usuarios al disefiar l 48
proyectos o servicios. ’

Atiende y valora las necesidades y peticiones de los | 43
usuarios y de ciudadanos en general 4

Liderazgo
(Promedio 4,5)
Fomenta la participacién de todos en los que unifica l 47
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales. .
Genera un clima positivo y de seguridad en sus l 45
colaboradores. 4
Constituye y mantiene grupos de trabajo con un 1
desempefio conforme a los estdndares. Promueve la 1 4,5
eficacia del equipo. |
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta ' 4,3
Mantiene a sus colaboradores motivados | 4,8
Planeacion
(Promedio 4,6)
Establece planes alternativos de accion. I 4,8
Distribuye el tiempo con eficiencia. l 4,7
Busca soluciones a los problemas. I 4,5
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y l 45
factibles. k .
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y l 48
coherentes con las metas organizacionales. ’
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. { 5,0




GERENTE PUBLICO

Informe detallado Grupo de Gestidn Humana
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Consolidado: Superior, Par y Subalternos
Periodo: 14 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

Carlos José Gonzdlez Herndndez

EVALUADO
DEPENDENCIA Direccion de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos
PAR Dr. Néstor Santiago Arévalo Barrero - Director de Desarrollo del Derecho y Ordenamiento Juridico
Del 100% de los servidores habilitados de la dependencia (24 funcionarios), el 92% realizd la valoracién de competencias del
SUBALTERNOS gerente publico, es decir, 22 funcionarios, de los cuales 14 son de carrera administrativa, 3 son provisionales, 2 son de libre
nombramiento y remocién y 3 estén en periodo de prueba. * 2 funcionarios no diligenciaron el formulario.
SUPERIOR q PSR . o i s G
JERARQUICO Dra. Juanita Maria Lopez Patron- Viceministra de Promocion de la Justicia.
Competencias Superior | Par | Subalternos
comunes Conductas asociadas Promedio
y directivas 60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estdndares, objetivos y metas establecidas por la
" ! . 5 5 4,4 4.8
entidad, las funciones que le son asignadas
. ” Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 4,4 4,8
Orientacion a - - — -
1 resultados Compro_mefe recu_rs_os_y Tlempos para mejorar la productividad tomando las medidas 5 5 43 48
necesarias para minimizar |os riesgos. ’
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos enfrentando 5 5 43 48
los obstdculos que se presenta ! ’
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos en general 5 5 4,1 4,7
Considera las necesidades de los usuarios al disefar proyectos o servicios. 5 5 4,1 4,7
Orientacién al |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con el servicio
2 N - 5 5 4,0 4,7
ciudadano |que ofrece la enfidad.
Establece diferentes canales de comunicacién con el usuario para conocer sus 5 5 40 47
necesidades y propuestas y responde a las mismas. ’ ’
Reconoce la interdependencia entre su frabajo y el de ofros 5 5 4,3 4,8
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 [VX:] 48
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos. 5 5 4,6 4,9
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus responsabilidades y con el
L . 5 5 4,5 48
servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 | Transparencia |pemuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 4,6 4,9
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5 5 4,7 4,9
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestacion del servicio. 5 5 4,7 4.9
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
) Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas. 5 5 4,6 4,9
Compromiso - — - n
4 conla Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias hecesidades 5 5 4,5 4,8
organizacién |AROYa ala organizacion en situaciones dificiles. 5 5 4,6 4,9
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5 5 4,4 4,8
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 0,9 4,9
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 3.8 4,6
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 5 4,0 4,7
Liderazgo Constituye y m‘onhe‘ne grupos‘de trabajo con un desempeno conforme a los estandares. 5 5 4 47
5 Promueve la eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5 5 3.9 4,6
Fomenta la participacién de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivos y metas 5 5 39 m
institucionales. | ’
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 4,8
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5 5 4,3 4,8
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas 5 5 44 48
L, organizacionales. ! !
é Rlaneacion Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles. 5 5 4.4 4.8
Busca soluciones a los problemas. 5 5 4,4 4,8
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 4,1 4,7
Establece planes alternativos de accion. 5 5 4,2 4,7
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5 5 4.3 4.8
Toma de Efectia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que
N . e R 5 5 4.3 48
7 Decisiones |[tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
Decide bajo presion. 5 5 4,2 4,7
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5 5 4,3 4,8
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9




Identifica necesidades de formacién y capacitacion y propone acciones para 5 5 37 46
satisfacerlas. | !
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del empleado. 5 5 4,1 4,7
Direcciény Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 5 5 4,2 4,7
8 Desarrollo de Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las metas vy
hetsondl los estdndares de productividad. 5 5 4 d
Establece espacios regulares de retroalimentaciéon y reconocimiento del desempeno |
sabe manejar hdbiimente el bajo desempenio. 5 5 40 d
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 4,1 4,7
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 4,6 4,9
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 0,8 4,8
Es conciente de las condiciones especificas del enforno organizacional. 5 5 4,4 4,8
c . Estd al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5 5 4,6 4,9
onocimiento — -

9 del Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 5 5 4,7 4,9
Identifica las fuerzosl politicas que afectan la organizacién y las posibles alianzas para 5 5 46 49
cumplir con los propdsitos organizacionales. ! ’

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
TOTAL 0 0 0,9 49
OBSERVACIONES
PAR "El manejo de los asuntos prioritarios y la organizacion para el desarrollo de los proyectos a cargo ha sido
destacable".
Dos (2) observaciones:
(1) "Buen Jefe".
(2) "El doctor Carlos José estd muy comprometido con las metas de la organizacién, no obstante la mayor parte del
tiempo estd ausente de la Oficina atendiendo varios compromisos de la dependencia, lo cual ha afectado los
SUBALTERNOS canales de comunicacion con el equipo de trabajo. En este sentido, es dificil entablar algun didlogo o hacer una

pregunta con el doctor, dado que tiene poco tiempo para atenderlo a uno y a veces parece enojado, razén por lo
cual uno se limita a cumplir con su trabajo sin hacer ningdn comentario. Por lo tanto, se espera que mejore un poco
el clima laboral en la dependencia y los canales de comunicacién con el equipo de trabajo, ya que es muy
importante tener un ambiente organizacional agradable”.

VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Carlos José Gonzdlez Herndndez - Direccion de Métodos Alternativos

de Solucion de Conflictos
Periodo: 14 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

3,0

1.0 09

92% de los servidores
habilitados de la

Superior Par Subalternos

Servidores PUblicos que participaron en la valoracién de

competencias
Direccién de Politica de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos

Periodo de Prueba

Libre
Nombramiento
9%

Carrera
dministrativa
63%

Provisionales

dependencia




No. Competencias comunes y directivas Superior [ Par | Subalterno | Promedio
1 Orientacién a resultados 5 5 4,3 4,9
2 Orientacién al civdadano 5 5 4,1 4,8
3 Transparencia 5 5 4,6 4,9
4 Compromiso con la organizacién 5 5 4,5 4,9
5 Liderazgo 5 5 3.9 4,8
6 Planeacién 5 5 4,3 4,9
7 Toma de Decisiones 5 5 4,3 4,9
8 Direccién y Desarrollo de Personal 5 5 4,1 4,8
9 Conocimiento del Entorno 5 5 4,5 4,9

NOTA PROMEDIO 5,0 5,0 43 4,9
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Carlos José Gonzdlez Herndndez - Direccion de Métodos Alternativos de Solucién
de Conflictos
Periodo: 14 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019
Orientacién a resultados 4,9
Orientacién al civdadano 48
Transparencia | 4,9
Compromiso con la organizacién | 4,9
Liderazgo 4,8
Planeacién I 4,9
Toma de Decisiones | 4,9
Direccién y Desarrollo de Personal 4,8
Conocimiento del Entorno 49

OBSERVACIONES PARA LA RETROALIMENTACION DEL GERENTE PUBLICO EVALUADO

Valoracién PAR y SUBALTERNOS: De un total de 5 puntos, el gerente publico evaluado obtuvo en promedio una valoraciéon de
competencias de 4,6 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

VALORACION TOTAL: De un fotal de 5 puntos, el gerente pUblico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de competencias de 4,9
puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el superior jerdrquico, por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

FORTALEZAS. Es importante reconocer los resultados obtenidos en la valoracién de competencias comunes y directivas del gerente publico
evaluado, ya que en todas las variables obtuvo una calificacién igual o superior a 4,8 puntos.

DEBILIDADES: No presenta variables con puntajes inferiores a 4,70.




Informe detallado Grupo de Gestion Humana
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO
Consolidado: Superior, Par y Subalternos
Periodo: 14 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

GERENTE PUBLICO

Dr. Esteban Jaramillo Aramburo

EVALUADO
Ll1L] (o.M Direccién de Justicia Formal
PAR Dr. Carlos José Gonzdlez Herndndez - Director de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos
El 100% de los servidores habilitados de la dependencia realizaron la valoracidon de competencias del gerente publico, es decir, 9
SUBALTERNOS N N e N . - .
funcionarios, de los cuales 3 son de carrera administrativa, 5 son provisionales y 1 estd en periodo de prueba.
SUPERIOR q a5 ) 0 -0 iz 50
JERARQUICO Dra. Juanita Maria Lopez Patrén - Viceministra de Promocion de la Justicia.
(STTPE T8 S . Superior | Par | Subalternos
comunes Conductas asociadas di
jirecti 60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estadndares, objetivos y metas establecidas por 5 5 44 48
la entidad, las funciones que le son asignadas ' !
. 0z Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 4,8 4,9
Orientacion a - - — n
1 resultados Comprolmeie recursos y Tlempos para mejorar la productividad fomando las medidas| 5 5 43 48
necesarias para minimizar 1os riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos
. 5 5 4,3 4,8
enfrentando los obstéculos que se presenta
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos en 5 5 45 48
general ! .
Considera las necesidades de los usuarios al disefar proyectos o servicios. 5 5 4,4 4,8
Orientacién al |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con el servicio
2 " . 5 5 4,4 4,8
ciudadano |que ofrece la entidad.
Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario para conocer sus 5 5 43 48
necesidades v propuestas v responde a las mismas. i .
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 5 5 4,5 4,8
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 49
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos. 5 5 4,5 4,8
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus responsabilidades y con el
. . 5 5 4,4 4.8
servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 | Transparencia |Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 4,4 4,8
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5 5 43 4,8
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestacion del 5 5 44 48
servicio. ! ’
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 0,9 4,9
. Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas. 5 5 4,5 4,8
Compromiso " — y -
4 e Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias necesidades 5 5 4,5 4,8
organizacién Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 4,5 4,8
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5 5 4,6 4,9
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0.9 49
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 4,3 4,8
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 5 4,1 4,7
Liderazgo Cor)shfuye y mantiene grupos de Tro_bojo con un desempeio conforme a los 5 5 41 47
5 estandares. Promueve la eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5 5 4,4 4,8
Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivos y metas 5 5 i 48
institucionales. i .
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 0,9 4,9
Anficipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5 5 4,1 4,7
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas 5 5 41 47
., organizacionales. i g
6 Flaneacion Traduce los objetivos estratégicos en planes prdcticos y factibles. 5 5 4.3 4,8
Busca soluciones a los problemas. 5 5 4,4 4,8
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 4,1 4,7
Establece planes alternativos de accion. 5 5 4,1 4,7
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 4,8
Elige con oporfunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5 5 4,1 4,7
Toma de Efectia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que
P ; . e A 5 5 4,4 48
7 Decisiones |tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
Decide bajo presion. 5 5 4.3 4,8
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5 5 4,3 4,8
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9




Identifica necesidades de formacién y capacitaciéon y propone acciones para 5 5 4 47
satisfacerlas. ! ’
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del empleado. 5 5 4,4 4,8
Direcciony  [5cjega de manera efectiva sabiendo cuando infervenir y cuando no hacerlo. 5 5 43 48
8 De:arrollo Ide Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las metas y 5 5 4 47
] los estandares de productividad. ! ’
Establece espacios regulares de retroalimentacién y reconocimiento del desempefo y
. o N - 5 5 4,1 4,7
sabe manejar hdbilmente el bajo desempeno.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 4.3 4,8
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 4,8 4,9
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
Es conciente de las condiciones especificas del entorno organizacional. 5 5 4,4 4,8
- Estd al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5 5 4,6 4,9
Conocimiento — —

9 del Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 5 5 4,6 4,9
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles alianzas para 5 5 46 49
cumplir con los propdsitos organizacionales. ! ’

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
TOTAL 0 0 0,9 4,9
OBSERVACIONES
PAR "El doctor Jaramilo ha sido un gran companero de trabajo y aliado estratégico en el cumplimiento de la misién a
cargo del Viceministerio de Promocidn de la Justicia y sus direcciones".
Una (1) observacion:
SUBALTERNOS (1) "No realiza reuniones con el equipo de trabajo, no hay comunicacién son sus colaboradores, denota poca

confianza en su equipo".

VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO

Esteban Jaramillo Aramburo - Direccién de Justicia Formal
Periodo: 14 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

3,0

1,0 0.9

89% de los servidores
habilitados de la

Superior Par Subalternos

Servidores PUblicos que participaron en la valoracion

de competencias
Direccién de Justicia Formal

Periodo de Prueba
13%

dministrativa

Provisionales

dependencia
62%




No. Competencias comunes y directivas Superior | Par | Subalterno | Promedio
1 Orientacién a resultados 5 5 4,4 4,9
2 Orientacién al civdadano 5 5 4,4 4,9
3 Transparencia 5 5 4,4 4,9
4 Compromiso con la organizacién 5 5 4,5 4,9
5 Liderazgo 5 5 4,3 4,9
6 Planeacioén 5 5 4,2 4.8
7 Toma de Decisiones 5 5 43 4,9
8 Direccién y Desarrollo de Personal 5 5 4,3 4,9
9 Conocimiento del Entorno 5 5 4,6 4,9

NOTA PROMEDIO 5,0 5,0 4,4 4,9
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Esteban Jaramillo Aramburo - Direcciéon de Justicia Formal
Periodo: 14 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019
Orientacién a resultados I 4,9
Orientacién al civdadano | 4,9
Transparencia | 4,9
Compromiso con la organizacién 4.9
Liderazgo | 4,9
Planeacién | 4,8
Toma de Decisiones | 4,9
Direccién y Desarrollo de Personal | 4,9
Conocimiento del Entorno 4,9

OBSERVACIONES PARA LA RETROALIMENTACION DEL GERENTE PUBLICO EVALUADO

Valoracién PAR y SUBALTERNOS: De un total de 5 puntos, el gerente puUblico evaluado obtuvo en promedio una valoracion de
competencias de 4,7 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron oforgados por el par selecionado y por los subalternos de la
dependencia.

VALORACION TOTAL: De un total de 5 puntos, el gerente publico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de competencias de 4,9
puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el superior jerdrquico, por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

FORTALEZAS. Es importante reconocer los resultados obtenidos en la valoracién de competencias comunes y directivas del gerente
publico evaluado, ya que en todas las variables obtuvo una calificacién igual o superior a 4,8 puntos.

DEBILIDADES: No presenta variables con puntajes inferiores a 4,70.




Informe detallado Grupo de Gestion Humana
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Consolidado: Superior, Par y Subalternos
Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019

GERENTE PUBLICO . q .
EVALUADO Néstor Santiago Arévalo Barrero
DEPENDENCIA Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico
PAR Dr. Esteban Jaramillo Aramburo - Director de Justicia Formal.
El 100% de los servidores habilitados de la dependencia realizaron la valoracion de competencias del gerente publico, es decir,
SUBALTERNOS 14 funcionarios, de los cuales 8 son de carrera administrativa, 1 es provisional, 1 es de libre nombramiento y remocién y 4 estan en
periodo de prueba.
SUPERIOR

JERARQUICO

Dra. Juanita Maria Lépez Patrén - Viceministra de Promocién de la Justicia.

Competencias Superior | Par | subalternos
comunes Conductas asociadas Promedio
y directivas 60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estdndares, objetivos y metas establecidas por
. X . 5 5 4.9 5,0
la entidad, las funciones que le son asignadas
. W Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 50 5,0
1 | Orientaciona f— ; i jorar Ia productividad fomando | aid
resultados ompromete recursos y tiempos para mejorar la productividad tomando las medidas 5 5 49 50
necesarias para minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos
. 5 5 4,8 4,9
enfrentando los obstéculos que se presenta
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
Atfiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos en 5 5 49 50
general / e
Considera las necesidades de los usuarios al disefar proyectos o servicios. 5 5 4,9 5,0
Orientacién al |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con el servicio
2 . y 5 5 4.9 50
civdadano |que ofrece |a entidad.
Esfoblgce diferentes canales de comumcgcién con el usuario para conocer sus 5 5 49 50
necesidades y propuestas y responde a las mismas. i ’
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 5 5 4,9 5,0
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 1.0 5,0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en hechos. 5 5 4,9 5,0
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus responsabilidades y con el
- N 5 5 4.9 5,0
servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 | Transparencia |Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 4,9 5,0
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5 5 5.0 5,0
Uﬁliz.clA los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestacién del 5 5 49 50
servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
. Promueve las metas de la organizacién y respeta sus normas. 5 5 4,9 5,0
4 COTE::TSO Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades 5 5 4,9 5,0
OO o Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 4,9 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5 5 4,9 5,0
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 1,0 5,0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 4,8 4,9
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 5 4,7 4,9
Liderazgo Constituye y mqnfiepe grupos'de frabajo con un desempefo conforme a los estdndares. 5 5 49 50
5 Promueve la eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5 5 4,9 5,0
Fomenfo la participacién de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivos y metas 5 5 48 49
institucionales. ! ’
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5 5 4,8 4,9
Esfoblgce. objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas 5 5 48 49
. organizacionales. ! ’
é Rensocion Traduce los objetivos estratégicos en planes prdcticos y factibles. 5 5 4,8 4,9
Busca soluciones a los problemas. 5 5 4,9 5,0
Distribuye el tfiempo con eficiencia. 5 5 4,9 5,0
Establece planes alternativos de accion. 5 5 4,9 5,0
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
Elige con oportunidad, enfre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5 5 4,9 5,0
Toma de Efectia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que
- . . i L 5 5 4,9 5,0
7 Decisiones fiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
Decide bajo presion. 5 5 5,0 5,0
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5 5 4,8 4,9
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0




Identifica necesidades de formacién y capacitacidén y propone acciones para 5 5 50 50
satisfacerlas. ! ’
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del empleado. 5 5 4,9 5,0
Direccién y Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 5 5 4.8 4.9
8 Desarrollo de Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las metas y 5 5 49 50
Personal los estGndares de productividad. ! !
Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento del desempefio y
. e : ~ 5 5 4,8 49
sabe manejar hdbilmente el bajo desempeno.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 4,9 5,0
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5,0 5,0
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
Es conciente de las condiciones especificas del entorno organizacional. 5 5 5.0 5,0
Estd al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5 5 5.0 5,0
Conocimiento — —

9 del Entorno | Sonoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 5 5 5.0 5,0
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles alianzas para 5 5 50 50
cumplir con los propositos organizacionales. ! ’

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 5,0
TOTAL 0 0 0 0
OBSERVACIONES
PAR Sin observaciones.
Siete (7) observaciones:
(1) "Excelente Lider. Respetuoso, amable, estratega, prudente, integrador”.
(2) "Es un ejemplo de honestidad y profesionalismo".
(3) "Un funcionario integro y sobre todo un buen ser humano".
SUBALTERNOS " o . . P "
(4) "Equilibra adecuadamente una vision global con acciones individuales".
(5) "Es un Profesional muy organizado en todo".
(é) "Es una gran persona responsable y comprometida con sus colaboradores y la Endidad".
(7) "Dr. Néstor Santiago es una persona inteligente, respetuosa y cordial'.
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Néstor Santiago Arévalo Barrero - Direccion de Desarrollo del Derecho
y del Ordenamiento Juridico
Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019
3,0
1.0 1.0
Superior Par Subalternos
Servidores PUblicos que participaron en la valoracién de competencias
Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico
Carrera
100% de los Administrativa
servidores habilitados Libre 57%

de la dependencia  Nombramients

Provisiona
7%




No. Competencias comunes y directivas Superior | Par | Subalterno | Promedio
1 Orientacién a resultados 5 5 4,9 5,0
2 Orientacién al civdadano 5 5 4.9 5,0
3 Transparencia 5 5 4,9 5,0
4 Compromiso con la organizacién 5 5 4.9 5,0
5 Liderazgo 5 5 4,8 5,0
6 Planeacién 5 5 4,8 5,0
7 Toma de Decisiones 5 5 4,9 5,0
8 Direccién y Desarrollo de Personal 5 5 4.9 5,0
9 Conocimiento del Entorno 5 5 5,0 5,0

NOTA PROMEDIO 5,0 5,0 4,9 5,0
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Néstor Santiago Arévalo Barrero - Direccion de Desarrollo y del Ordenamiento
Juridico
Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019
Orientacién a resultados l 5,0
Orientacién al ciudadano | 5,0
Transparencia | 50
Compromiso con la organizacién | 50
Liderazgo | 5,0
Planeacién I 50
Toma de Decisiones | 50
Direccién y Desarrollo de Personal | 5,0
Conocimiento del Entorno 5,0

OBSERVACIONES PARA LA RETROALIMENTACION DEL GERENTE PUBLICO EVALUADO

Valoraciéon PAR y SUBALTERNOS: De un total de 5 puntos, el gerente publico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de
competencias de 4,9 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

VALORACION TOTAL: De un total de 5 puntos, el gerente publico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de competencias de 5
puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el superior jerdrquico, por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

FORTALEZAS. Es importante reconocer los resultados obtenidos en la valoraciéon de competencias comunes y directivas del gerente
publico evaluado, ya que en todas las variables obtuvo una calificaciéon de 5 puntos.

DEBILIDADES: No presenta variables con puntajes inferiores a 4,70.




Informe detallado Grupo de Gestion Humana
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Consolidado: Superior, Par y Subalternos
Periodo: 21de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

GERENTE PUBLICO pe
EVALUADO Leonardo Calvete Merchan
DEPENDENCIA Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria
PAR Dra. Ana Maria Rueda Rodriguez - Directora de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas.
Del 100% de los servidores habilitados de la dependencia (16 funcionarios), el 81% realizd la valoracion de competencias del
SUBALTERNOS gerente publico, es decir, 13 funcionarios, de los cuales 3 son de carrera administrativa, 5 son provisionales, 1 es de libre
nombramiento y remocion y 4 estan en periodo de prueba. *3 funcionarios no diligenciaron el formulario.
SURERIOR Dr. Juan Francisco Espinosa Palacios - Viceministro de Politica Criminal y Justicia Restaurativa
JERARQUICO : . v :
Competencias Superior | Par | Subalternos
comunes Conductas asociadas Promedio
y directivas 60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estdndares, objetivos y metas establecidas por|
. 3 . 50 5,0 4,3 4,8
la entidad, las funciones que le son asignadas
. o r Asume responsabilidad por sus resultados 50 5,0 4,4 4,8
] Orientacién a N " — "
resultados Comprgmefe recgr§O§ y hempos para mejorar la productividad tomando las medidas 50 50 43 48
necesarias para minimizar 10s riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos
. 50 5,0 4,3 4,8
enfrentando los obstéculos que se presenta
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
Atfiende y valora las necesidades y petficiones de los usuarios y de ciudadanos en 50 50 46 49
general
Considera las necesidades de los usuarios al disefar proyectos o servicios. 5,0 5.0 4,5 4,8
Orientacién al |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con el servicio
2 n . 50 50 4,5 48
ciudadano |que ofrece la entidad.
Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario para conocer sus
. N 5.0 5.0 4,4 48
necesidades y propuestas y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 50 50 4,4 4,8
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 0,9 4,9
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en hechos. 50 50 4,6 4,9
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus responsabilidades y con el
- N 50 50 4,5 48
servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 Transparencia |Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 50 5.0 4,8 4,9
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5,0 5.0 4,7 4,9
Uhl\zlo' los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestaciéon del 50 50 45 48
servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
c ) Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas. 5,0 5.0 4,6 4,9
4 OTS:)ITSO Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades 5.0 5.0 4,8 4,9
organizacién Apoya ala orgqmzomon en snuoqones dificiles. : 5,0 5,0 4.8 4,9
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5.0 5.0 4,8 4,9
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
Mantiene a sus colaboradores motivados 5.0 5,0 3.8 4,6
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5,0 5.0 3.8 4,6
Liderazgo Constituye y mgn1\er1e gruposAde frabajo con un desempenio conforme a los estédndares. 50 50 40 47
5 Promueve la eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5,0 5,0 3.9 4,6
Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia objefivos y metas
T 50 50 3.9 4,6
institucionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 4,8
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5.0 5.0 4,2 4,7
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas 50 50 43 48
I ., organizacionales. ! ! ! ’
é ez Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles. 5,0 5,0 4,2 4,7
Busca soluciones a los problemas. 5.0 5.0 4,4 4,8
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5,0 5.0 3.9 4,6
Establece planes alternativos de accion. 5.0 5.0 4,2 4,7
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 4,8
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5.0 5.0 4,1 4,7
Toma de EfectUa cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que
- N . e A 50 5,0 3.9 4,6
7 Decisiones |tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacién.
Decide bajo presion. 5,0 5,0 4,4 4,8
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5.0 5.0 4,2 4,7
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 4,8




Ide_nhﬂco necesidades de formacion y capacitacidon y propone acciones para 50 50 3.9 46
satisfacerlas.
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del empleado. 5.0 5.0 4,3 4,8
Direccién y Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 5.0 5.0 3.9 4,6
8 Desarrollo de Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las metas y
Personal . - 50 5,0 4,2 4,7
los estandares de productividad.
Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento del desempefio y
. e : - 50 5,0 3.9 4,6
sabe manejar hdbilmente el bajo desempeno.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5,0 50 4,0 4,7
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5,0 5,0 4,8 4,9
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 4,8
Es conciente de las condiciones especificas del entorno organizacional. 5.0 5.0 4,4 4,8
Estd al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5,0 5,0 4,5 4,8
Conocimiento — —

9 del Entorno  |S2N0ce y hace seguimiento alas politicas gubernamentales. 5.0 5.0 4,5 4,8
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles alianzas para 50 50 45 48
cumplir con los propdsitos organizacionales. ! ! ! !

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9 4,9
TOTAL 0 0 0,9 4,9
OBSERVACIONES
PAR Sin observaciones.
Cuatro (4) observaciones:
(1) 'Es diligente a la hora de tomar decisiones y realizar cambios en las actividades o en las responsabilidades que
tienen asignadas los funcionarios de la direccién, en el momento de detectar problemas o dificultades para la
realizacién de las metas. Realiza acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos por la Administracién a
la hor nfrentar tdculos".
SUBALTERNOS a hora de enfrentar obstdculos

(2) "Revisar manuales de funciones y estructuras organizacionales".

(3) "Ademds de ser buen Gerente, es un gran ser humano y se preocupa por las situaciones de cada funcionario a su
cargo".

(4) "Es un gran lider con vocacion de servicio y receptividad que podria aumentar redundando en mayor liderazgo y
frabajo de ambiente laboral'.

VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Leonardo Calvete Merchan - Direccién de Politica Criminal y

Penitenciaria
Periodo: 21 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019

3,0

09

81% de los servidores
habilitados de la

Superior Par Subalternos

Servidores PUblicos que participaron en la valoracién de competencias
Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria

Libre
Nombramiento
1M1%

Carrera

Administrativa
33%

Provisionales

dependencia
56%




No. Competencias comunes y directivas Superior | Par | Subalterno | Promedio
1 Orientacién a resultados 5 5 4,3 4,9
2 Orientacién al civdadano 5 5 4,5 4,9
3 Transparencia 5 5 4,6 4,9
4 Compromiso con la organizacién 5 5 4,7 4,9
5 Liderazgo 5 5 3.8 4,8
6 Planeacién 5 5 4,2 4,8
7 Toma de Decisiones 5 5 4,2 4,8
8 Direccién y Desarrollo de Personal 5 5 4,1 4,8
9 Conocimiento del Entorno 5 5 4,5 4,9

NOTA PROMEDIO 5,0 5,0 4,3 4,9
VALORACION DE COMPETENCIAS GERENTE PUBLICO
Leonardo Calvete Merchdn - Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria
Periodo: 21 de septiembre de 2018 a 31 de enero de 2019
Orientacién a resultados | 4,9
Orientacién al civdadano | 4,9
Transparencia | 4,9
Compromiso con la organizacién | 4,9
Liderazgo 4,8
Planeacién I 4,8
Toma de Decisiones | 4.8
Direccién y Desarrollo de Personal | 4,8
Conocimiento del Entorno 4,9

OBSERVACIONES PARA LA RETROALIMENTACION DEL GERENTE PUBLICO EVALUADO

Valoraciéon PAR y SUBALTERNOS: De un total de 5 puntos, el gerente publico evaluado obtuvo en promedio una valoracién de
competencias de 4,7 puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

VALORACION TOTAL: De un total de 5 puntos, el gerente publico evaluado obtuvo en promedio una valoracion de competencias de 4,9
puntos, de acuerdo a los resultados que fueron otorgados por el superior jerdrquico, por el par seleccionado y por los subalternos de la
dependencia.

FORTALEZAS. Es importante reconocer los resultados obtenidos en la valoracién de competencias comunes y directivas del gerente
publico evaluado, ya que en todas las variables obtuvo una calificacién igual o superior a 4,8 puntos.

DEBILIDADES: No presenta variables con puntajes inferiores a 4,70.
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V. Conclusiones y recomendaciones

Mediante MEM18-0004513-GGH-4005 del 6 de julio de 2018, el Grupo de Gestion Humana solicité seguimiento y
retroalimentacién semestral de los Acuerdos de Gestién concertados y formalizados entre los Superiores Jerdrquicos
y los Gerentes PUblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho. Este requerimiento fue recepcionado
satisfactoriamente por cada una de las dreas, lo cual permitid evidenciar el nivel de avance en cada uno de los
compromisos gerenciales que fueron suscritos.

Se hace un reconocimiento a la excelente participacién de los Servidores PUblicos de cada una de las dreas, los
Pares seleccionados y los Superiores Jerdrquicos, en el proceso de valoraciéon de competencias comunes vy
directivas de los Gerentes PUblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho. Esta labor se realizé mediante el uso de
las TIC’s (formulario electrénico) lo cual posibilitd registrar cada una de las opiniones que fueron suministradas y
posteriormente consolidarlas en el presente informe, con el fin de fortalecer el desempefo gerencial e institucional.

Se resalta la importancia de la valoracidon de competencias comunes y directivas como un elemento que
contribuye al mejoramiento del clima organizacional en la Entidad, asi como en el fortalecimiento de los lazos de
confianza y de respeto enfre en los Servidores PuUblicos, los Jefes Inmediatos de cada drea y los Superiores
Jerdrquicos del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los Acuerdos de Gestién de cada uno de los Gerentes PUblicos del
Ministerio de Justicia y del Derecho, se hace necesario mejorar las debilidades identificadas, mediante:
-Fortalecimiento de competencias comunes y directivas orientadas a la gerencia publica.

-Entrenamientos, talleres y cursos con la finalidad de desarrollar y perfeccionar las habilidades gerenciales.

Los Gerentes Publicos que fueron evaluados del Ministerio de Justicia y del Derecho, obtuvieron calificaciones que
oscilaron entfre 99% y 105%, lo cual indica que ninguno obtuvo puntajes iguales o inferiores a 75%, caso en el cual
habria que establecerse un plan de mejoramiento. Asi mismo, ninguno obfuvo una calificacién inferior a 50%, caso
en el cual seria potestad del nominador su permanencia.

La Administracion determind hacer un reconocimiento publico a los 4 mejores Gerentes PUblicos que obtuvieron la
mayor evaluacién de los Acuerdos de Gestion (Dr. Jairo Fernando Maya Benavides, Dr. Carlos José Gonzdlez
Herndndez, Dr. Esteban Jaramillo Aramburo y Dr. Leonardo Calvete Merchdn), destacando su gestion a través de la
Infranet y en la celebracién del dia del Servidor PUblico.
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V. AnNexos

Acuerdos de Gestion de los Gerentes Piblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho

(Ver archivos adjuntos)

. Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019
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INFORME CONSOLIDADO

Acuerdos de Gestion de los Gerentes Piblicos del Ministerio de Justicia y del Derecho

Periodo: 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de 2019

El Grupo de Gestién Humana agradece a los Servidores Publicos de cada una de las Areas, los Gerentes
Publicos, los Pares y los Superioves Jerdrquicos que participaron en el proceso de evaluacién de los Acuerdos

de Gestién del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Elaborado por: Claudia Milena Bonilla Martin

Profesional Grupo de Gestién Humana

Lelis Francisco Forero Sanchez

Revisado y aprobado por Coordinador Grupo de Gestion Humana

Calle 53 No. 13 - 27

gestionhumana@minjusticia.gov.co
Bogotd D.C., Colombia




