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Presentacion

El Grupo Gestion de Humana de |la Secretaria General del Ministerio de Justicia y del
Derecho presenta el informe sobre los resultados obtenidos en el proceso de
Evaluacién de Desempefio Laboral de los empleados publicos para la vigencia 2016,
de conformidad a lo establecido en el Acuerdo 137 del 14 de enero de 2010 por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
servidores de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba expedido por la
Comision Nacional del servicio Civil — CNSC y adoptado por la entidad mediante
Resolucion No. 0291 de 2012, mientras desarrolla su sistema propio,

El informe presenta la relacién de las calificaciones obtenidas en la Evaluacién de
Desempefio Laboral por los empleados publicos del Ministerio de Justicia y del
Derecho, especificando su cargo, nivel, dependencia, calificacion y valoracion;
presentando adicionalmente las estadisticas de conformacion de la planta de personal
con el numero de funcionarios sujetos de evaluacion, de acuerdo a su calificacion,
nivel jerarquico y su ubicacion en la organizacion.




Marco Normativo

La Constitucion Politica de 1991 consagré en su articulo 125, como principio
prevalente que debe regir el ingreso y la permanencia en el empleo publico del pais, el
mérito.

La Ley 909 de 2004 establecié en sus articulos 11 y 12 las responsabilidades que
atafen a la Comision Nacional del Servicio Civil en la administracién y vigilancia de la
carrera administrativa, sefialando que le corresponde entre otras la de establecer los
instrumentos necesarios para la aplicacion de las normas sobre evaluacion del
desempefio de los empleados de carrera administrativa y velar por la aplicaciéon
correcta de los procedimientos de evaluacion del desempefio de los empleados de
carrera.

Asi mismo, dicha disposicion legal en su articulo 40° dispone que de acuerdo con los
criterios establecidos y las directrices de la Comision Nacional del Servicio Civil, las
entidades desarrollaran sus sistemas de evaluacién del desempefio y los presentaran
para aprobacion de esa Comisién.

lgualmente el reconocimiento de las disposiciones que recoge el Decreto 1083 de
2015 en el Titulo Octavo Evaluacion del Desempefio y Calificacion de Servicios,
Capitulo 1 Evaluacién del Desempefio Laboral Capitulo 2 Evaluacién y Calificacién del
Periodo de Prueba (Decreto 1227 de 2005).

El Acuerdo 137 de 2010 proferido por [a Comisién Nacional del Servicio Civil, por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los
Servidores de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, fue adoptado por el
Ministerio de Justicia y del Derecho a través de la Resolucion No. 0291 de 2012,
mientras desarrolla su sistema propio, el mencionado Acuerdo reitera la evaluacién del
desempefio laboral como una herramienta con la que cuentan las entidades para
establecer el grado de aporte del funcionario a la gestién institucional y determinar su
permanencia en el servicio, basada en el mérito. A su vez, el Acuerdo establece los
formatos que deben ser aplicados en desarrollo de las evaluaciones del desempenio
laboral. (Formato Cédigo EDL — FT 07).

Para mayor comprensién de la dinamica de la evaluacién de desempefio laboral, es
importante dar una revisién a los instrumentos de la evaluacién, los cuales consideré
el Acuerdo 137 en su articulado.

Instrumentos de la Evaluacion

Los instrumentos son los Niveles de Cumplimiento, las escalas de calificacion y los
formatos definidos para el Sistema Tipo.

1. Niveles de Cumplimiento. El cumplimiento en la evaluacién del desempefio
laboral se enmarca dentro de los siguientes niveles:

a. Sobresaliente b. Destacado

c. Satisfactorio d. No satisfactorio




2. Escalas de Calificacion. La calificacion de la evaluacion del desempenio laboral del
Sistema Tipo se adopta mediante dos escalas:

a) Escala de cumplimiento de los compromisos laborales. Esta se encuentra
definida en relacion con los compromisos laborales fijados y con los siguientes
intervalos a los cuales se les asigna un valor porcentual:

1. Nivel Destacado de 90% a 100%.

2. Nivel Satisfactorio de 66% a 89%.

3. Nivel no Satisfactorio menor o igual al 65%.

b) Escala para acceder al Nivel Sobresaliente. El evaluado podra acceder al
nivel sobresaliente siempre y cuando haya alcanzado el 95% o mas de la
escala de cumplimiento de los compromisos laborales y demuestre que genera
un valor agregado a través del logro de algunos de los siguientes factores, los
cuales se evaluaran como cumple o no cumple:

1. Evaluacion de la gestion por dependencias.

2. Por calidad y oportunidad.

3. Por aportes, propuestas o iniciativas adicionales.

4. Por iniciativas tendientes a acciones proactivas en las actividades que
cumpla.

5. Por participacion y aprovechamiento de capacitacion relacionada con las
actividades propias del empleo y que genere un valor agregado para la
entidad o |a dependencia.

6. Por participacién en grupos o en actividades que requieren disposicion
voluntaria.

Cumplimiento de los factores. Para cada periodo anual de evaluacién y antes del 1°
de abril de cada afo, la entidad debera definir como minimo la utilizaciéon de tres
factores de los antes enumerados para el acceso al nivel sobresaliente.

Cuando el evaluado alcance entre el 95% y el 99% de cumplimiento de los
compromisos [aborales fijados, para acceder al nivel sobresaliente debera cumplir por
lo menos dos de los factores definidos por la entidad.

Cuando el evaluado alcance el 100% de cumplimiento de los compromisos laborales
fijados, para acceder al nivel sobresaliente debera cumplir por lo menos uno de los
factores definidos por la entidad.



En todo caso los evaluados podran agregar valor a la gestion y resultados
institucionales, mediante el cumplimiento de factores diferentes a los sefialados para el
periodo por la entidad; sin embargo, para acceder al nivel sobresaliente deberan
hallarse dentro de lo previsto en los dos incisos anteriores.

3. Formatos definidos para el sistema tipo. Seran los aprobados por la Comisidn
Nacional del Servicio Civil para el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral, los cuales hacen parte integral de este acuerdo y su aplicacién debe
efectuarse en cumplimiento a las direcirices y mecanismos adoptades por esta
Comision.

Atendiendo a esta base normativa, la consolidacion de las evaluaciones de
desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa del Ministerio
correspondientes a la vigencia que inicia el 1 de febrero de 2015 al 31 de enero de
2016, arrojo los siguientes resultados:

Analisis y resultados Evaluacion del Desempefio Funcionarios de Carrera
Administrativa

Resultados Generales:

, : X Nivel de Cumplimiento
Nlmero de Funcionarios N
. . ; S imero
Nivel Funcionarios | En Comisién funcionarios
jerarquico en Carrera en Cargo de
Administrativa|  LNYR ayaluatos ‘ g ; No
a - Sobresaliente | Destacado | Satisfactorio Satisfactorio
Asesor 1 1 1 0 0 0
Profesional 78 2 78 76 1 1 0
Técnico 16 16 16 0 0 a
Asistencial 15 1 15 15 0 Q 0
Total 110 3 110 108 1 1 0

Tabla 1. Resultados evaluacién de desempefio por nivel jerarquico

Fuente: Datos consolidados por el Grupo de Gestion Humana. Mayo de 2017.




NUMERO DE FUNCIONARIOS EN CARRERA ADMINISTRATIVA- MINJUSTICIA

Asesor; 1

Grafica 1. Tabla 1. Resultados evaluacion de desempefio por nivel jerarquico
Fuente: Datos consalidados por ef Grupo de Gestién Humana. Mayo de 2017.

En la planta de personal del Ministerio de Justicia y del Derecho a la fecha se registran
ciento doce (112) funcionarios escalafonados en carrera administrativa de los cuales
fueron evaluados ciento diez (110) funcionarios asi:

Del 100% correspondiente a los ciento diez (110) funcionarios escalafonados en
carrera administrativa evaluados en la vigencia correspondiente al periodo
comprendido entre el (01 de febrero de 2016 hasta el 31 de enero de 2017), el 1%
con un funcionario se encuentra prestando sus servicios en el nivel asesor, mientras
que el 71% lo hace en el nivel profesional y el 14% presta sus servicios en el nivel
técnico, mientras que el 14% restante lo hace en el nivel asistencial.

Funcionarios que al pasar por el proceso de evaluacién obtuvieron los siguientes
resultados:

De los ciento diez (110) funcionarios evaluados, ciento ocho (108) fueron calificados
en el nivel sobresaliente para el cumplimiento de un 98% y un (1) funcionario fue
calificado en el nivel destacado y un funcionario obtuvo el nivel satisfactorio para el
cumplimiento del 1%.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
Nivel Sobresaliente | Destacado | Satisfactorio No
Numero de Ohtenido satisfactorio
Funcionarios
Evaluados Total
Funcionarios- 108 1 1 0
110

Tabla 1. Resultados evaluacidn de desempefio por nivel cumplimiento.
Fuente: Datos consoclidados por el Grupo de Gestién Humana. Mayo de 2017.
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Grafica 2.Tabla 2. Resultados evaluacion de desempefio por nivel cumplimiento.
Fuente: datos consolidados por el Grupo de Gestion Humana. Mayo de 2017.

En la planta de personal del Ministerio de Justicia y del Derecho a la fecha se registran
ciento doce (112) funcionarios escalafonados en carrera administrativa, de los cuales
se presentaron al Grupo de Gestion Humana ciento diez (110) evaluaciones de
desempefio laboral, correspondientes al periodo entre el primero de (1) de febrero de
2016 al freinta y uno (31) de enero de 2017.

A continuacién se exponen las razones por las cuales no fueron evaluados los dos
funcionarios restantes:

e Ricardo Castillo: Se encuentra en comision desempefiando un cargo de libre
nombramiento y remocién en otra entidad (Superintendencia de Sociedades).
{Profesional Especializado).

e Carolina Roncancio Giraldo: Se encentra en comisidn desempefiando un cargo
de libre Nombramiento y Remocion dentro de la entidad. (Nivel Asistencial).

Nota: Ricardo Castillo y Carolina Roncancio Giraldo no estan incluidos en el
nimero de funcionarios en carrera administrativa el cual tiene un total de 110
funcionarios, porque al sr. Castillo lo evalla la Superintendencia de Sociedades
a través de los acuerdos de gestion como gerente publico y la funcionaria
Carolina Roncancio fue evaluada por el Ministerio de Justicia y del Derecho
como funcionaria de libre Nombramiento y Remocion.

A continuacion revisaremos los datos hallados por nivel jerarquico, iniciando
por el Nivel Asesor:

NUMERO .
NIVEL FUNCIONARIOS FUNNé:?)nsgglos NIVEL DE CUMPLIMIENTO
JERARQUICO EN CARRERA EVALUADOS - - - No
ADMINISTRATIVA Sobresaliente Destacado Satisfactorio satisfactorio
Asesor 1 1 1 0 0 0

Tabla 1. 1. Resultados evaluacion de desempefio por nivel jerarquico (Nivel Asesor)
Fuente: Datos consolidados por el Grupo de Gestion Humana, Mayo de 2017.
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Grafica 1. 1. Tabla 1. 1. Resultados evaluacion de desempefo por nivel jerérguico (Nivel Asesor)
Fuente: Datos consolidados por el Grupo de Gestién Humana. Mayo de 2017.

El nivel asesor cuenta con un funcionario de carrera administrativa, el cual fue
evaluado en el nivel sobresaliente.

A continuacion el Nivel Profesional

NUMERO g
NIVEL FUNCIONARIOS | '?é:gszgms NIVEL DE CUMPLIMIENTO
JERARQUICO | EN CARRERA
ADMINISTRATIVA | EVALUADOS " No
Sobhresaliente Destacado Satisfactorio satisfactorio
Profesional 78 78 76 1 1 0

Tabla 1. 2 Resultados evaluacién de desempefio por nivel jerdrquico (Nivel Profesional)
Fuente: Datos consoclidados por el Grupo de Gestion Humana. Mayo de 2017.
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Grafica 1.2 Tabla 1. 2 Resultados evaluacién de desempenfo por nivel jerarquico (Nivel Profesional)
Fuente: Datos consolidados por el Grupo de Gestion Humana. Mayo de 2017.



De los setenta y ocho (78) empleados escalafonados en el nivel profesional se
realizaron setenta y ocho(78) evaluaciones de desempefio, de las cuales setenta y
seis (76) funcionarios fueron evaluados en el nivel sobresaliente y uno (1) en el nivel
destacado y uno (1} en el nivel satisfactorio.

Es importante enunciar que no se realizaron las evaluaciones correspondientes a los
siguientes funcionaros argumentado lo siguiente:
e Ricardo Castillo: Se encuentra en comisién desempefiando un cargo de libre

nombramiento y remocién en otra entidad (Superintendencia de Sociedades).

Nivel Técnico:

NUMERO NUMERO NIVEL DE CUMPLIMIENTO
NIVEL FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS
JERARQUICO | EN CARRERA EVALUADOS
ADMINISTRATIVA No
Sobresaliente Destacado Satisfactorio satisfactorio
Técnico 16 16 16 0 0 0

Tabla 1. 3 Resultados evaluacién de desempefio por nivel jerarquico (Nivel Técnico)
Fuente: Datos consolidados por el Grupo de Gestion Humana. Marzo de 2016.
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Grafica .1.3 Tabla 1. 3 Resultados evaluacion de desempefio por nivel jerarquico (Nivel Técnico)
Fuente: Datos consolidados por el Grupe de Gestidén Humana. Mayo de 2016.



En el Nivel Técnico se realizaron diecisiete (17) evaluaciones de desempefic en las
cuales todos los funcionarios obtuvieron el nivel sobresaliente, lo que permite
establecer en teoria, una gran eficiencia y eficacia en la prestaciéon de servicios en
este nivel por parte de los funcionarios de este Ministerio.

Y por qltimo analizamos el nivel Asistencial

NUMERO
NIVEL FUNCIONARIOS

JERARQUICO | EN CARRERA

ADMINISTRATIVA

NUMERO
FUNCIONARIOS
EVALUADOS 1

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Sobresaliente

Destacado Satisfactorio

No
satisfactorio

Asistencial 19

17

16

Tabla 1. 4 Resultados evaluacion de desempefo por nivel jerarquico (Nivel Asistencial)

Fuente: Datos consolidados por el Grupo de Gestion Humana. Mayo de 2016.

Asistencial - Minjusticia

16 16

20 A
16
g
15 -
10 A
5 7 8
0

PLoE it e SR,

7o

Sobresaliente

Destacado

1
M

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Satisfactorio ‘%D
No satisfactorio 5'%—9

Grafica 1.4 Tabla 1. 4 Resultados evaluacion de desempenfio por nivel jerarquico (Nivel Asistencial)

Fuente: Datos consolidados por el Grupe de Gestion Humana. Marzo de 2016.

En el nivel asistencial se encuentran dieciséis (16) funcionarios en carrera
administrativa, de los cuales fueron evaluados diecisiete (17) de ellos, arrojando el

siguiente resultado:
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Dieciséis (16)

funcionarios obtuvieron en su evaluacion el nivel sobresaliente Es

importante anotar que la evaluacion correspondiente a la sefiora Carolina Roncancio
Giraldo, no se realizd en este formato, toda vez que la funcionaria se encuentra

desempefiando un cargo de libre nombramiento y remocién dentro de la entidad.

La informacién de las ciento diez (110) evaluaciones de desempefio permitié realizar
un analisis a las calificaciones teniendo en cuenta los siete factores de cumplimiento
antes mencionados, para los respectivos niveles jerarquicos como lo son: Asesor,
profesional, técnico y asistencial, concluyendo lo siguiente:

FUNCIONARIOS PLANTA - EN CARRERA ADMINISTRATIVA MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Namero de
Funcionarios | FACTORES DE CUMPLIMIENTO PARA AGCEDER AL NIVEL SOBRESALIENTE
Nivel que
Jerarquico | Obtuvieron - -
gooFactor | siete (7) | Sei ) | Cincol) | cuatrora) | Tres 3) | PO @ | unn) | G°
obresaliente
Factores Factores | Factores | Factores | Factores Factores Factor Factor
Asesor 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Profesional 78 13 17 18 17 g 1 1 2
Técnico 16 3 3 4 0 4 1 1 0
Asistencial 15 2 2 2 2 2 1 4 0
Total 110 18 23 24 19 15 3 6 2

Tabla 2. Resultados evaluacion de desempefio por nivel Jerarguico y nimero de factores de cumplimiento
Fuente: Datos consclidados por el Grupo de Gestion Humana. Mayo de 2017.
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Grafica 2. Tabla 2. Resultados evaluacidn de desempefio por nivel Jerarquico y numero de factores de cumplimiento
Fuente: Datos conselidados por el Grupo de Gestion Humana. Mayo de 2017.
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Se pudo observar entonces, que de los ciento catorce (114) funcionarios
escalafonados en carrera administrativa, quienes fueron evaluados para el periodo
2015-2018, ciento doce (112) funcionarios obtuvieron el nivel sobresaliente reflejando
el siguiente porcentaje de acuerdo a los factores de cumplimiento, obtenidos asi:

El 16% de los funcionarios obtuvo siete (7) factores del cumplimiento, mientras que
del 30% de los funcionarios; el 15% fue calificado con seis (6) factores de
cumplimiento y el otro 15% obtuvo cinco (5) factores, seguido el 17% de los
funcionarios evaluados obtuvo cuatro(4) factores de cumplimiento, mientras que el
15% de los evaluados fueron calificados con tres (3) factores de cumplimiento, el 16%
obtuvo dos factores de cumplimiento y finalmente el 7% obtuvo solo un factor de
cumplimiento; lo anterior permite percibir en teoria la prestacion de un excelente
servicio por parte de los funcionarios del Ministerio de Justicia y del Derecho.
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Conclusiones

Se concluye en primer término, gue no existe dentro de las partes que componen
el proceso de evaluacién del desempefio laboral una conciencia real de la
importancia que la herramienta evaluadora representa, tanto para los evaluadores
y evaluados, como para la entidad publica a la que pertenecen. Es necesario
advertir, que la evaluacion del desempefio es el fundamento para la permanencia
de los funcionarios de carrera administrativa en el empleo al que accedieron por
mérito, ademas de los planes de capacitacién e incentivos y de los planes de
mejoramiento individual e institucional. Se puede observar entonces, que se
convierten en herramientas inocuas para la formulacién de las actividades
referidas.

En ninguna institucion existen funcionarios perfectos por excelentes que sean en
el desarrollo de sus labores, siempre habra o existiran mejores formas y maneras
diferentes de desarrollar las actividades encargadas, actividades que se pueden
perfeccionar, actualizar, tecnificar etc.,, por lo tanto es pertinente que los
evaluadores implementen en sus areas planes de mejora que serviran para
consolidar, grupos de trabajo mas eficientes, eficaces y efectivos en el logro de
las metas institucionales.

A pesar de los esfuerzos del Grupo de Gestion Humana por concertar
capacitaciones dictadas por la Comisién Nacional del Servicio Civil- CNSC, cuya
finalidad principal fue brindar un aprendizaje constante crientado a evaluadores
como evaluados para mejorar la produccion de este proceso evaluativo; es
cuestionable que los resultados de las mismas, no permitan definir cursos de
accion orientados a la mejora institucional y a la mejora personal los funcionarios.

Igualmente podemos afirmar que a pesar de ser manifiesto un gran interés por
parte de los funcionarios para el diligenciamiento de la evaluacién del desempefio
y cumplir con los tiempos estipulados, aun no se refleja un proceso ecuanime, y
riguroso en la calificacién de los funcionarios de la entidad a lo largo del periodo
que se pretende evaluar, una muestra concluyente de esta afirmacion se refleja en
el mal manejo que los evaluados y evaluadores le dan a las evidencias en este
proceso evaluativo, toda vez que en [a mayoria de los casos, estas no se elaboran
ni se presentan, desconociendo que estas se constituyen en el fundamento factico
de la evaluacién del desempefic laboral, gue dan sustento objetivo e imparcial al
cumplimiento de los compromisos laborales, y permiten establecer de manera
objetiva, el avance, cumplimiento o incumplimiento de los resultados de cada uno
de los compromisos pactados.

Teniendo en cuenta la aplicacion de los factores de cumplimiento gue otorgan el
acceso al nivel sobresaliente en esta evaluacion como lo son: Evaluacion de la
gestion por dependencias, calidad y oportunidad; aportes, propuestas o iniciativas
adicionales; iniciativas tendientes a acciones proactivas en las actividades que
cumpla, la participacién y el aprovechamiento de capacitaciones relacionadas con
las actividades propias del empleo que generen un valor agregado para la entidad
o la dependencia, la participacion en grupos o en actividades que requieren
disposicion voluntaria y por dltimo el cumplimiento de competencias
comportamentales, es pertinente afirmar que de conformidad con el analisis de los
resultados de las evaluaciones, se refleja un alto de nivel de competencia,
eficiencia y eficacia alcanzado por los funcionarios escalafonados en carrera
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administrativa en este Ministerio. Sin embarge, finalmente no se logra evidenciar la
realidad de las competencias y contribuciones adicionales que desarrollan los
funcionarics a favor de la entidad.

e Para la vigencia 2016, un (1) funcionario de carrera administrativa obtuvo
calificacion de noventa y cuatro (94) puntos, Nivel Destacado, y otro funcionario
obtuvo una calificacion de ochenta y ocho (88) puntos, Nivel Satisfactorio.

e Para la vigencia 2016 ningun empleado publico del Ministerio de Justicia y del
Derecho que remitidé su calificacion al Grupo de Gestién Humana obtuvo
calificacion No satisfactoria, lo cual implica que no se declararon nombramientos
insubsistentes, por evaluacion de desempefio.

Atentamente,

TV 8L

Coordinador Grupo Gestidon Humana
Lelis Francisco Forero Sanchez

Elaborado por: Jenny Liliana Serna Villa
Revisado y Aprobado: Lelis Francisco forero

Copia: Gestién Humana {Area de Bienestar)

Anexo; Pianilla de Registro en Excel Calificaciones de los funcionarios
de carrera Administrativa folios cinco (5)
Jenny L. Serna V. Javier Guevara T.
Numero de folios informe Quince (15)
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FUNCIONARICS EN CARRERA ADMINISTRATIVA MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO MINJUSTICIA

DATOS DEL FUNCIONARIO DATOS DEL EVALUADOR CALIFICACION FACTORES DE CUMPLIMIENTO DEL NIVEL SOBRESALIENTE FALFRRECH
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4210-|  Secrolatio 51778071 | BRINEZGOWEZ P 0 Hech i o 40787 | carrera | oA | gupgictar s0% 0% SR
22 Ejecutivo CARMEN GLORIA SUSTANCIAS SUSTANCIAS Ao | Tecnico 0150-23 ° L4 gy
QUIMICAS ¥ QUIMICAS ¥
ESTUPEFACIENTES | ESTUPEFAGIENTES
SUBDIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
4210-|  secsetario 51900675 | TRIANAPINZON, R OO Rl O1-sep-11 | carrera| ComaratER | supdirector 500% Ko —_—
18 Ejecutivo 5006 BLANCA ENRIQUETA|  SUSTANCIAS SUSTANCIAS Sep: A | Tecnico 0150-23 % Sobresaonie
QUIMICAS Y QUIMICAS Y
ESTUPEFACIENTES | ESTUPEFACIENTES
2028-  Profesional MORALES ORTIz, | _SUBDIRECCION | SUBDIRECCION Martha Paredes | Subdirector
18 | Especiizade | 79945291 | Tauge anpmes | ESTRATEGICAYDE [ESTRATEGICAYOE| 01-sep-11 | carRera | VAR Poeces | Subdiondr 50% 50% 100% Scbreatenis
ANALISIS ANALISIS
3124-|  Teenco MEDINA CANaL, Luz| _ SUBDIRECCION [  SUBDIRECCION Martha Paredes | Subdirector " =
16 | Aduintawe | 51811482 45y ESTRATEGICA Y OF | ESTRATEGICA Y OR| D1-nov-11 | cakina | Mmimsdes | . Siienst 50% 50% 100% S
GRUPO DE APOYO | GRUPO DE APOYO
- HERNANDEz | DF LASECRETARIA | DE LA SECRETARIA
= Profesional TECNICA DEL TECNICA DEL Martha Paredes Subdirector
‘8 Especializads 60281429 | DELGADO, MARTHA CONSEID NAGIONAL EONSEID (M-nov-11 | CARRERA el Faraiae D160.23 50% 50% 100% Sobresaliente
CHPETH DE NACIONAL DE
ESTUPEFACIENTES | ESTUPEFACIENTES
DESPACHO
4210-|  Secretario GONZALEZ SECRETARIA | VICEMINISTRO DE Carlos Medina -
24 Ejeculivo 38671353 | TA, MARLENY GENERAL _uoc.u_._n,W mMN_zz. 01-sep-11 | CARRERA el Viceministro 47% 49% 96% Sovresatients
RESTAURATIVA
DESPACHO
4210-|  Secretario SAENZ PARRA, SECRETARA | VICEMINISTRO DE Carlos Medina )
24 Ejecutivo 51812460 |\ oiam aNDREA GENERAL vomﬂ‘hn._.pmmwn_%z.p_. 01-sep-11 | CARRERA | = 0 res Vicehilatro 48% 50% 99% Eeetthacke
RESTAURATIVA
- GRUPO DE GRUPO DE
. Prefesional GUAUTA RINCON, CONTROL CONTRCL : Alvaro Gomez o
22 Espocializado 3017476 LIBARDO DISCIPLINARIC DISCIPLINARID 16-jul-12 | CARRERA Trujilo Secretaro General 50% 50% 100% Sobrasalionta
INTERNG INTERNG
- GRUPO DE GRUPO DE
-l Teenico ALONSO VEGA, CONTROL CONTROL Alvaro Gomez . ;
17 | adminswatve | 8OTE1191 o ion alexanoer|  oiscpLNARIO pisciLNagio | 189U12 | CARRERA | TS SFTEE | Secretaro General 50% 50% 100% Sobrosalante
INTERNO INTERNO
2028-|  profesianal SANCHEZ TORRES, |GRUPO DE GESTION| ~ CRUPODE Jisan Pable
20 Especializado 79698864 | "\ci coN ENRIQUE | CONTRAGTUAL nom“.mjoz 01-sep-11 | CARRERA | Abril | Secretaro General 50% 50% 100% Sobrasalionts
GRUPO DE
GRUPO DE GESTION
2028-|  profesional ROILANCD ADMINISTRATIVA, siarion Olga Patricia | Asesor 1020- 15 -
22 Especializado 19385757 ZAMBRAND, JUAN FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA, | 01-sep-11 | CARRERA st Sy Conidhadine 50% 50% 100% Sobretakienta
CARLOS A FINANCIERA ¥
CONTABLE
pas cRUPODE GEsTION|  GRUPODE *
| Profesional LASSO BERNAL, | ADMINISTRATIVA, GEE Olga Patricia | Asesor 1020- 15 -
22 | Especlalzaco | 51099555 | ConuenwMariA | FINANGIERAY ADMINISTRATIVA: | O1-sap-11 | GARRERA | ol Mo || Gaoretinacora 50% 50% 100% Bchiusaiaiea
CONTABLE CONTABLE
o GRUPODE GesTIoN|  STUPC DE
N Profesional RAMIREZ ALGECIRA,| ADMINISTRATIVA, Clga Patricia | Aseser 1020- 15 -
22 | Especializado 3109333 URIEL FINANCIERAY | ATMINGTRATIVA, 01-88p-11 | GARRERA | oo bircia | Goerdinadera 50% 50% 100%
CONTABLE
CONTABLE
2028-|  profesional CiFUENTES | GRUPODEGESTION|  GRUPG DE Olga Patricia | Asesor 1020- 15 -
22 Eapecinlizade bl GALEAND, ADELA )_um._,\_aﬁ%zm_mhm.a,mmm«? Al M:Ommwﬂﬂwﬂgﬂ Di-88P<11 | CARRERA Serna Murcia Goordinadora 50% 50% 100% Retreiaye
2028-| - pratesicnal 54257703 | CORDOBA, INDIRA | ADMINISTRATIVA mm,mqn_uoﬂm 01-sep-11 | cARRERA | 9@ Patricia | Asesor 1020- 15« 50% 50% 100%
21 Especializado e ; _mMmjn..z soumicrein, ~58p- SemaMurcia | Coordinadora W Formalae
2028-  Profesional BASTIDAS PANTCUA, L0 Olga Patricia | Asesor 1020- 15 -
3187 ADMINISTRATIV, oN 4 R g . .
18 | Especisizado 5329 |” pimi GasRIELA TRANA: | et | Obeep1t | GARGERA | ol i | Gooteadons g 0% 100% Shertatice

TS ———————




4210-|  Secratario TORRES HERRERA, [SRUFC DE GESTION} — GRUPO DE Olga Patrici
S 3084995 "| ADMINISTRATIVA, GESTION -sep- o Fatice: | Aseroe 10018k
22 Ejecutivo MANUEL JOAQUIN mmmws,m il Wi 01-sep-11 [ CARRERA | o 2 0t o 50% 50% 100% Sobresalienze
2028-|  Profesional GONZALEZ DIAZ, SR RESTION]| . SapRe DS Olga Patri
fgc 5776590 ADMINISTRATIVA, GESTION -nov- TgERalicsy | Asenor 1090-:15:
22 Especializado JOHN ANGEL EINANGIERAY | aniinisTRATIVA 21-n0v-12. | CARRERA Y g o) Murcia Coordinadara 50% 50% 100% RS
3124- Técnico BAUTISTA MUNOZ, |GRUPG DE GESTION| ~ SRUPODE Sandra Patricja | Co0rdinadora
“ tricia )
17 RO 51826918 CLAUDIA B RN AL GESTION 01-sep-11 | CARRERA T thoe Grupo Gestion 50% 50% 100% Sobresabenta
DOCUMENTAL Huimana
3124- Thericn CASABIANCA GRUPO DE GESTION GRUPQ DE — Coordinadora
15 | Acmineativa | 55696224 HERNANDEZ, it Pt GESTION 16:n0v-11 | CARRERA | ST PANER | Grups Gatitn 50% 50% 100% Sohassionte
A0 PATRICIA DOCUMENTAL Huimana,
= RAMIREZ ROJAS, |GRUPO OE GESTION|  DESPACHO Jorge Eduardo | Ministra da
12 | A 79249075 | caRiOSALBERTO | DOCUMENTAL MinsTRODE | O1-8Dr-15 | CARRERA ulioa Justicia S0% 50% 100% biiniscuiiy
4210-|  secretarie MUNOZ PULIDO, |GRUPO DE GESTION| ~ SRUPODE Sandra Patricia | Seordinadors
29 Ejecutiva 19286437 HUGO IGNACIO DOCUMENTAL CESTION 01-58p-11 | CARRERA | ™0 o Rigs | Grupe Gestien 50% 50% 100% ol
DOCUMENTAL Huimana
2028-|  Profesional GALINDO GARCIA, |GRUPO DE GESTION|  GRUPO DE Stella Rej Coorfinadae
jas i
23 | Especializado 760308 VICTCR HUGO HUMANA GesTIon Humana | 01-S2P-17 | CARRERA | = 0 m:.T__u__wan.._g 50% 50% 100% Sabeae
2028-|  Profasional MARIN CASTRILLON, | GRUPO DE GESTION|  GRUPO DE Stellz Ra Contyinadury
: s
21 | Especializade 3382900 | csus FERNANDO HUMANA GesTION Humana | 01-88p-11 | CARRERA | “p 0 ) Slipotain 50% 50% 100% B
2028-|  Profesional FORERO SANCHEZ, |GRUPO DE GESTION|  GRUPO DE Stella Roj oy dinadiry
3 jas
18 | Especialzado 770477 '\ Ells FranciSCO HUMANA GESTION Humana | 1BTIOV-11 | CARRERA | o 0 SgpeCesit 50% 50% 100% Sonesalient
2028-|  Profesional eRlz GRUPC DE GESTION|  GRUPG OE . Stella R, fepiinador
jas 5
8 Especlalizada 79987115 mmwﬂmnq_m_m_.o»u%m,mx HUMANA GESTION HUmana | 07-dic-12 | CARRERA Baghern mﬁuzua._mmm“aa 50% 50% 100% Sobresaliente
2044-|  Prafesional 51007254 | LOZANOTALERC, |GRUPC DEGESTION|  GRUPGDE - StelidRojas | Coordinadara
07 | universitario ELVIRA HUMANA GESTION Humana | O1-S8P-11 | CARRERA | Zp o 0 mﬁu,“qmmmw_% 50% 50% 100% Sebrasaliente
3124-|  Teenieo CEBALLOS  |GRUPODEGESTION|  GRUPODE Stella Roj fooeladoe
jias 3 5
17 | Administrative 91857834 | gaiamon, cLAUDIA HUMANA GESTICN Humana | 01-58P-11 [CARRERA | Tg | L oﬁu_“qmuﬂ_o: 50% S0% 100% Sobmsabiante
3124- Técnico SIERRAARIZA, |GRUFC DEGESTION|  GRUPG DE Stella Roj Sagrdipadaia
jas 7
10 et atiun 51659501 MARIA NHORA HUMANA GESTION Humana | 01-58p-11 | CARRERA Sidusro Qﬂuo. Gestion 50% 50% 100% Sebrasalienta
uimana
2028-|  Profesional GOMEZ HIGUERA. | 51 jBDIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
¢ 19425143 ERANCISCO . = Hectar Henrry Subdirector
25 | Espediditaads ALBERTO SISTEMAS SISTEMAS 01-58p-11 | CARRERA | Lo Pifieros | Tecnico 0150-23 50% 50% 100% Sabeesalito
2028- Protasional ROJAS PONTCN, | SUBDIRECCION DE | SUBDIRECCION DE Hectar H
J lanrry Subdirector
20 | Especiaizade | 19390981 EPIMENIO SISTEMAS SISTEMAS 01-56p-11 | CARRERA | Loios piferos | Téenice 015023 50% 50% 100% Sebrusationts
2028-|  profesional RODRIGUEZ | & )BDIRECCICN DE | SUBDIRECGION DE Heetor H i
4 lenmy Subdirector
20 | Especiaicade | 51907489 | sancHEz MERY SISTEMAS SISTEMAS 01-sep-11 | CARRERA | & jia Pifteres | Téenico 015023 50% 50% 160% Sebresatienta
2028-|  Profesional RODRIGUEZ | BDIREGGION DE | SUBDIRECCION DE i
2sio 52117296 BARRERC. MARTHA = = Hecter Henrry Subdirector
18 | Especializado 72 ERO. M2 SISTEMAS SISTEMAS 01-58p-11 | CARRERA | poqrazg pieros | Teenies 015023 S0 s Al Sebivsbarie
2028- Piofesional PINTO CASTILLC, | SUBDIRECCION DE | SUBDIRECCION DE Hecter Henr
o : 2 o Ty Subdlrector
18 | Especiatizade | 01654532 YOLANDA SISTEMAS SISTEMAS D1-sep-11 | CARRERA | oz pisercs | Toenico 0150-23 50% 50% 100% Sebresalanta
2028- Profesicnal TORRES RIOS, Alvarc Gémez. S i
A i ccretario
meqm Eeseciall 52018446 SANDRA PATRICIA | Seoretatia General Secretria General 01-sep-11 | CARRERA n General 0035-24 50% 44% 94% Dostacado
| Profesional CERON BARON, | SUBDIRECGION DE | SUBDIRECCION DE Hectar H Subdi
2310 wmmmamw = o ectar Henrry ubdirector
15 | Especializado GONZALO OMAR SISTEMAS SISTEMAS 01-58p-11 | CARRERA | iy ova pineros | Téenios 0150-23 50% 50% 100% Sobresatienta
3124- Técnico LOPEZ CASTANO, | SUBDIRECGION DE | SUBDIRECCION DE H i
, ector Henrry Subdirector
15 | Adminstotvo | 51741786 | olinvs consueto|  sistemas SISTEMAS 01-f8b-12 | CARRERA | 5| pieres | Teenics 0160-23 50% 50% 100% Sebresclana
3124- Técnico RAMIREZ DUARTE, | SUBDIRECCION DE | SUBDIRECCION DE Hector Henr i
4 ) 4 Ty Subdirector
13 | Administtvo | 58157280 CESAR DAVID SISTEMAS SISTEMAS 01-sep-11 | CARRERA | o) o2 bineras | Téonics 0150-23 50% 50% 100% Sctresibunto
4210- Secretario SAAVEDRA VESGA, | SUBDIRECGION DE | SUBDIRECCION DE Hector Henr i
s v % 2 Subdirector
24 Ejecutivo 376886853 CONSUELO SISTEMAS SISTEMAS 01-sep-11 | CARRERA Pedraza Pifieros | Téenice 0150-23 50% 50% 100% Sobrezalisnts
2028-|  Protesional ORTEGA ARDILA. " 0 )NA ASESORA | OFICINA ASESORA i
2si0 52749515 YEIMMY & £ Heetar Henrry Subdirector
18 | Especializado e DEPLANEACION | DE PLANEAGION | 18-10v-11 | CARRERA | b o bincios | Teenivo 0150-23 0% an% 100% dhion
AUAE-| Auxiiar ACOSTA JIMENEZ, GFIGINA OE CFICINADE RANTRG TIRECTOR
4 nistrath 51560753 ANA DA CONTROI INTERNG | GONTROL INTERNG CARRERA | yageasniaz | TEcNico 50% 50% 100% Sobrosalen




