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MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CGR.

CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Oficina de Control Interno.
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SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DE AVANCE DEL PLAN DE i
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL SUSCRITO CON LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA, CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025.

Objetivo:

Verificar el grado de avance de las acciones de mejora del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) vigente del Ministerio de Justicia y del Derecho, con corte al 31 de diciembre de 2025, de
acuerdo a las atribuciones otorgadas por la normatividad a la OCI para efectuar seguimiento,
gue sera incorporado semestralmente en el SIRECI segun lo ordenado por la CGR.

Objetivos Especificos:

Verificar los documentos que soportan el grado de cumplimiento de las acciones de mejora que
conforman el Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la
Republica, con corte al 31 de diciembre de 2025.

Presentar el estado de avance del Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria
General de la Republica, con corte al 31 de diciembre de 2025.

Evaluar la efectividad de los hallazgos, cuyos planes de mejoramiento se encontraban cumplidos,
conforme a lo dispuesto en el numeral 2° de la Circular 015 de septiembre de 2020, emitida por
la Contraloria General de la Republica.

Alcance:

En el marco de los objetivos propuestos, el seguimiento se realizard abarcando el periodo
comprendido entre el 1° de julio y el 31 de diciembre de 2025, sin perjuicio de valorar la
integridad del plan, estableciendo los porcentajes de cumplimiento y avance.

Criterios:

- Inciso primero del articulo 267 de la Constituciéon Politica, modificado por el Acto
Legislativo niumero 04 del 18 de septiembre de 2019, establece que la vigilancia y el
control fiscal son una funcion publica que ejercera la Contraloria General de la Republica,
la cual vigila la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades que
manejen fondos o bienes publicos, en todos los niveles administrativos y respecto de
todo tipo de recursos publicos.Ley 87 de 1993.

- Articulo 38 de la Resolucidn Reglamentaria 066 de 2024 Contraloria General de la
Republica define el Plan de Mejoramiento: “Como el instrumento que contiene la
informacidn del conjunto de las acciones correctivas y/o preventivas que debe adelantar
un sujeto de vigilancia y control fiscal o entidad territorial, en un periodo determinado,


https://compilacionjuridica.antioquia.gov.co/compilacion/compilacion/docs/constitucion_politica_1991.htm#267
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para dar cumplimiento a la obligacion de subsanar y corregir las causas administrativas
que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica,
como resultado del ejercicio de una actuacion fiscal.”

- Articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de 2017 Informes de seguimiento al plan de
mejoramiento de las contralorias.

Metodologia:

Se tendra en cuenta el reporte de informacién de las areas responsables del PMI suscrito con la
Contraloria General de la Republica, remitido a través de la Oficina Asesora de Planeacion.

Con relacién a la evaluacion de efectividad de las acciones de mejora cumplidas, la Oficina de
Control Interno implementé el formulario “Analisis de efectividad del Plan de Mejoramiento”, el
cual es diligenciado por las areas responsables, validado por la OAP, y analizado por la Oficina
de Control Interno.

1. Antecedentes:

La Oficina de Control Interno (en adelante OCI) participa en la construccion efectiva de planes
de mejoramiento surgidos a raiz de la deteccion de hallazgos por parte de la Contraloria General
de la Republica (en adelante CGR) y realiza el seguimiento y control de dichos planes. En este
sentido, el Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con un Plan de Mejoramiento Institucional,
consolidado y formalizado en el Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes
SIRECI de la CGR, el cual contiene las acciones preventivas y/o correctivas formuladas para un
total de cuarenta y siete (47) hallazgos, vigentes identificados por ese Organismo de Control,
con corte al 31 de diciembre de 2025, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 1
No No. TOTAL,
No. . ACTIVIDADES
TOTAL TOTAL, DE
AUDITOR ! ACCION
IA HALLAZ ES DE LAS
(c{o] MEJORA ACCIONESDE
MEJORA
1 Auditoria Financiera Ministerio de 3 3 17
Justiciay de Derecho - vigencia 2017
2 Auditoria Financiera Ministerio de 1 1 4

Justiciay de Derecho - vigencia 2018.
3 Auditoria Financiera Ministerio de

Justicia y del Derecho, vigencia 2022. 4 4 26
CGR-CDJ Noviembre de 2023

4 Auditoria de Cumplimiento
Mecanismos Alternativos de Solucion 5 5 15

de Conflictos -MASC- y Manejo de las
Casas de Justicia CGR-CDSJ] No. 17
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Noviembre de 2024.

5 Auditoria especial de fiscalizacion.
Salas de audiencia, los niveles de
hacinamiento de los CDT vy las 6 6 18
condiciones de las PPL para atender las
audiencias virtuales. CGR-CDSJ] No.
018 Noviembre de 2024

/Actuacion CGR por denuncia aplicativo
6 Daruma 2024 2 2 19

7 Auditoria Financiera Ministerio de
Justicia y del Derecho CGR- CDJ No. 04 6 6 30
Mayo de 2025

8 Auditoria de cumplimiento Estados de
Cosas Inconstitucionales ECI del
Sistema Penitenciario y Carcelario a 20 20 50
2024. CGR-CDSJ No. 007
CAT_085_2025 Junio de 2025

TOTALES 47 47 179

Fuente: Analisis realizado por el equipo Auditor OCI, con la Informaciéon suministrada por la OAP

2. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE.

Con base en las condiciones definidas en la Circular No. 015 de 2020 de la CGR, la Oficina de
Control Interno realizd la evaluacion con corte a 31 de diciembre de 2025, implementando el
formulario “Andlisis de efectividad” el cual fue diligenciado por las areas responsables de los
hallazgos cuyo plan de mejoramiento presentaba cumplimiento del 100%, con el fin de justificar
su efectividad (técnica, juridica, financiera u otra).

La Oficina de Control Interno valord, con evidencias, la declaracidon de efectividad emitida por
las areas responsables y los resultados se muestran en la siguiente tabla:

Tabla No. 2

Hallazgos Hallazgos Hallazgos

vencidos

Hallazgos en

HErmino Cumplidos / Cumplidos / No

Efectivos Efectivos

Total,
Hallazgos

vigentes

Fuente: Analisis realizado por el equipo Auditor OCI, con la Informacion suministrada por la OAP

En este sentido, encontramos que el porcentaje de participacién de acuerdo con el estado de los
hallazgos es el siguiente: cuarenta y siete (47) planes de mejoramiento asociados a hallazgos
en el inventario total, de los cuales treinta y cuatro (34) se encuentran en término, para un
72,34%, tres (3) cumplidos/efectivos con el 6,38% y diez (10) cumplidos/no efectivos con el
21,28% .

Vale la pena afirmar que los hallazgos cumplidos son aquellos planes derivados, en los que se
llevaron a cabo la totalidad de sus metas dentro del cronograma propuesto; los hallazgos
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efectivos son los planes que, habiéndose cumplido, superan la causa que dio origen al hallazgo,
propiciando prevencidn y correccion de la amenaza, a juicio de la Oficina de Control Interno; los
hallazgos en término son los planes que se encuentran en curso, dentro del cronograma
formulado, pero aun no han cumplido la totalidad de las metas trazadas, y finalmente, los
hallazgos cumplidos pero no efectivos representa el plan de mejoramiento cuyas actividades se
cumplieron, sin embargo, no subsanaron integralmente las causas que dieron origen al hallazgo
evaluado.

Por otra parte, es necesario aclarar que buena parte de los planes en término, es decir, 34,
corresponden a la Ultimas actuaciones de auditoria financiera, de cumplimiento y otras
actuaciones realizadas por la CGR en las vigencia 2024 y 2025, especialmente relacionadas
con las atribuciones de la DMASC y con la DPCP, hacinamiento carcelario y condiciones asociadas
de la Poblacion Privada de la Libertad (PPL), que tienen origen con el Estado de Cosas
Inconstitucional. Circunstancia por la cual es razonable que esos planes aun se encuentren
sujetos a cronograma vigente, y a los que se les solicité ampliar el cronograma de ejecucién.

Los hallazgos de las vigencias 2017 y 2018 corresponden a problemas en la gestién, custodia y
conservacion de expedientes de cobro derivados de Ley 30 de 1986, cuyos avances no han
permitido lograr los resultados esperados, es decir, no se ha culminado con la gestion de
blsqueda de expedientes y su reconstruccion, y no se continuo con la gestién de cobro debido
a que prescribieron.

Los hallazgos pendientes de superacion del 2022, corresponden a la fiducia del proyecto
ministerios, por cifras y notas de los EEFF a aclarar, respecto a los derechos fiduciarios del
Ministerio, y a las cifras registradas en los Estados Finacieros por las cifras de la provision
contable por litigios y demandas en contra de la entidad, y su correspondencia con el Sistema
EKOGUI y el formato F9.

4, CONCLUSIONES.

El presente informe muestra el grado de cumplimiento y efectividad de las acciones de mejora
contenidas en el PMI del MID suscrito con la CGR, el cual contiene un total de cuarenta y siete
(47) hallazgos vigentes, al corte de 31 de diciembre de 2025; una vez realizado el analisis por
la OCI a los soportes allegados por la OAP, se concluyd que treinta y cuatro (34) se encuentran
dentro del término previsto para su ejecucion, tres (3) cumplidos/efectivos y diez (10)
cumplidos/no efectivos.

En relacién con los treinta y cuatro (34) planes asociados a hallazgos en término, las
dependencias avanzan en la consecucion de las metas, presentandose en algunos casos alertas
tempranas que las dependencias deberan atender (Ver matriz adjunta a este informe, columna
X, donde se podra identificar el seguimiento y control de la OCI que, a su turno, define los
niveles de avance con el analisis respectivo).

En relaciéon a los planes asociados a los hallazgos que se encuentran cumplidos/no efectivos, es

necesario que las dependencias responsables lleven a cabo la reformulacion y/o reprogramacion
de dicho plan, dentro de los diez (10) dias siguientes al registro de este seguimiento, con el
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animo de provocar esfuerzos que contribuyan a la superacion de la problematica detectada por
la CGR. Veamos cuales son:

H-04-2022:
H-05-2022:
H-01-2023:
H-03-2023:

Derecho de Fideicomiso

Notas a los EEFF - Revelacién

Reservas presupuestales

Inspeccidon y vigilancia Centros de Conciliacion, Arbitraje y

amigable Composicion

H-02-2024:
H-04-2024:
H-05-2024:
H-06-2024:
H-08-2024:
H-10-2024:

Coordinacion y seguimiento a los Centros de Detencién Transitoria
Coordinacién y seguimiento a los Centros de Detencién Transitoria
Coordinacion y seguimiento a los Centros de Detencidon Transitoria
Coordinacion y seguimiento a los Centros de Detencidn Transitoria
Coordinacion y seguimiento a los Centros de Detencién Transitoria
Coordinacion y seguimiento a los Centros de Detencion Transitoria

Asi las cosas, el Plan de Mejoramiento Institucional quedara conformado por los treinta y cuatro
(34) hallazgos en término y diez (10) hallazgos cumplidos/no efectivos, que una vez sean
reformulados se sumaran a los que estan en término, para un total de cuarenta y cuatro (44)

hallazgos.

Cordialmente,

Angiolina Bautista Camelo Elder Herney Villar Castro
Profesional OCI Jefe Oficina Control Interno (E)



