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PRESENTACION

El actual Gobierno Nacional ha empezado a trazar los objetivos para construir un pais con mayor
justicia social en la que la defensa de los derechos de todos los ciudadanos tuviera prioridad y el
Ministerio de Justicia y del Derecho como actor fundamental y garante de las politicas de defensa
y seguridad juridica y de acceso a la justicia, ha estimulado a través de estos ultimos afios la
vocacion de servicio de sus servidores publicos y su compromiso para lograr su propia
transformacion y la de su entorno laboral y familiar.

Es asi como el Grupo de Gestion Humana ha decidido dar inicio a la construccion del Plan de
Desarrollo del Talento Humano vigencia 2019, integrando el Plan Institucional de Capacitacion,
el Programa de Bienestar e Incentivos y el de Seguridad y Salud en el Trabajo, formulado a
partir de los lineamientos que en estas materias ha establecido el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, con el propdsito de continuar fortaleciendo los conocimientos, las
habilidades y especialmente los valores que los servidores publicos requieren para liderar el
cambio requerido para la construcciéon de la sociedad del posconflicto, a través de las actividades
previstas para el 2019.




COMPONENTE®EL PLAN

El Plan de Desarrollo Humano del Ministerio de Justicia y del Derecho para la vigencia 2019,
comprende el Plan Institucional de Capacitacion, el Sistema de Estimulos y el Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo, integrados con un solo proposito: Consolidar en el
Ministerio de Justicia y del Derecho el compromiso de los servidores publicos y sus familias como
actores principales en la promocion, respeto y proteccion de los derechos humanos y en la
consolidacién de un pais en paz, afianzando comportamientos y actitudes fundamentados en
valores como el respeto y la tolerancia para trascender su vida familiar y laboral.

<
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONPIC

Sistema Nacional de Capacitacién [Decreto Ley 1567/98)

Recursos

$

Subsistema
de Recursos
Humanos

pryg.
i « |— VOS5
« Definiciones

Fuente: Funcién Publica, 2017, tomando como base el Decreto Ley 1567 de 1998

De acuerdo al decreto 1567 de 1998, por el cual se establece el Sistema Nacional de
Capacitacion y en concordancia con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el
desarrollo y la profesionalizacién del servidor publico 20172, se constituye el Plan institucional de
capacitacion, formacion y entrenamiento de los servidores publicos del Ministerio de Justicia y del
Derecho. El programa es la respuesta a un diagndstico organizacional de la entidad en funcién
de la profesionalizacion y eficiencia de la gestion publica, a través de sus funcionarios que
coadyuven al cumplimiento de los objetivos misionales del Ministerio de Justicia y del Derecho.

El Plan Institucional de Capacitacién, Formaciéon y Entrenamiento del Ministerio de Justicia y del
Derecho busca desarrollar habilidades, actitudes y competencias laborales que propendan por
cualificar al servidor publico en una cultura organizacional de paz, eficiencia administrativa,
optimizacion de recursos, desarrollo personal y colectivo en el marco de una ética del servicio
publico. Este programa esta dirigido a los servidores publicos de todos los niveles del Ministerio
de Justicia y del Derecho, vinculados en carrera administrativa, libore nombramiento y remocion,
provisionales y temporales de acuerdo con la Circular externa N0.100-10 proferida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

OBJETIVO GENERAL B

Fortalecer en los servidores publicos del Ministerio de
Justicia y del Derecho, las habilidades y competencias que
se traduzcan en eficiencia administrativa, a través de su

1 Decreto 1567 de 1998 por el cual @ea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados (
Estado, recuperado el dia 7 de febrero del 2018tgg/www.alcaldiabogota.gov.cisjur/normas/Normal.jsp?i=1246

2 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. (20R/En Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y
la Profesionalizacion del Servidor Publiddogota, D.C. Colombia: Funcién Publica
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participacion activa en las actividades del Plan Institucional
de Capacitacion elaborado a partir de la normatividad
vigente, las directrices gubernamentales sobre formacién
y capacitacion, los diagnosticos internos de la entidad y las
propuestas de los funcionarios a través de sus
Representantes en la Comision de Personal.

ALCANCE -

.-

El Plan Institucional de Capacitacion esta dirigido a los
servidores publicos de todos los niveles del Ministerio de
Justicia y del Derecho, vinculados en carrera
administrativa, libore  nombramiento 'y remocion,
provisionales de acuerdo con las directrices proferidas por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
mediante la cual se orienta en materia de capacitacion,
formacion y entrenamiento de los empleados publicos en
el puesto de trabajo y la posibilidad de participar en la
instruccién que debe impartirse a toda persona vinculada
en la Entidad.

MARCO NORMATIVO -

.-

1 Decreto No. 1083 de 2015, Titulo 9
1 Ley 489 de 1998
1 Ley 1567 de 199

Y las que apliquen.

INSUMOS PARA LA FORMULACI.

Resultados de encuesta aplicada por Caja de
Compensacion Familiar

Formato de diagndstico enviadas por Jefes de
Dependencias.

Asi mismo requerimientos de entes externos como
Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
Secretaria de Transparencia, Departamento Nacional de
Planeacion, entre otros.

LINEAMIENTOS GENERALES
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1.1.2
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1.14

Misional: contenido tematico relacionado directamente con los objetivos y funciones
del Ministerio.

Eficiencia administrativa: Lucha contra la corrupcion, transparencia y rendicién de
cuentas; optimizacion de los recursos publicos.

Capacitaciones transversales: Son capacitaciones programadas a lo largo del afio en
temas como Codigo Disciplinario Unico, SIGOB, Evaluacion de Desempefio, Servicio
al Ciudadano, Ley de Transparencia, Ley de Acoso Laboral, Acuerdos de Gestion,
SIGEP, entre otros.

Fortalecimiento de capacidades para la convivencia (Habilidades blandas):
Necesarios para promover una cultura de paz: Dialogo, concertacion, resolucion
positiva de conflictos, entre otros.

. ESTRATEGIAS PARA LA EJ ECUCI"

La ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion se realizara a través de las siguientes
estrategias:

1 Capacitaciones sin costo con Multiplicadores Internos, ESAP, DAFP, SENA y otras
entidades del Sector Administrativo.

9 Apertura de procesos contractuales de acuerdo con la normatividad vigente en la materia,
manual de contratacion de la Entidad y los lineamientos de la Secretaria General.

Observacion: Las fechas definidas en el cronograma del Plan de Desarrollo de Talento Humano,
estan sujetas a modificaciones.

l INVERSION .

Para la vigencia 2019, el Ministerio de Justicia y del Derecho ha destinado $40.000.000 para
ejecutar las diferentes actividades que contribuyan al bienestar de los funcionarios y sus familias.

.| ACTIVIDADES PROGRAMADAS .

El objetivo del plan es fortalecer en los servidores publicos del Ministerio de Justicia y del
Derecho, las habilidades y competencias que se traduzcan en eficiencia administrativa y
en capacidad para la construccién de relaciones de confianza, inclusién y equidad a
través de su participacion activa en las actividades del Plan Institucional de Capacitacion.




Durante la vigencia 2019 se establecen los siguientes ejes de capacitacion, creacion del
valor publico, gestion del conocimiento y gobernanza para la paz.

Por otro lado, temas como ttransparencia, participacion ciudadana y servicio al
ciudadano, gestion publica efectiva y vocacion de servicio, estaran presentes a lo largo
del afio en curso acompafiadas de capacitaciones transversales programadas bajo los
PAE en temas como cdédigo disciplinario unico, evaluacién de desempefo, ley de acoso
laboral, acuerdos de Gestion, SIGEP, entre otros.

En relacion al fortalecimiento de capacidades para la convivencia (Habilidades blandas):
seran necesarias para promover una cultura de paz temas como: Dialogo, concertacion,
comunicacién asertiva, resolucion positiva de conflictos, redes sociales e institucionales,
entre otros

Para el afio 2019 el Ministerio de Justicia y del Derecho invertira el presupuesto de
$40.000.000 para Capacitacion:

Cronograma Capacitacion

En relacion al Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico, toda accion dirigida a fomentar conocimientos y
fortalecer el proceso de capacitacion debe orientarse bajo el esquema de aprendizaje
organizacional orientado a responder los 3 ejes tematicos priorizados por la funcién
publica para el 2019;

0 Creacion de Valor
: » publico
: Gestion del
O Conocimiento
Gobernanza
para la Paz
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PLAN DE CAPACITACION 2019

Participacion Ciudadana

Internosc¢ Servicio al Ciudadano

Gestion Presupuestal

Internos- Planeacion

Gestion Publica Efectiva

Internosc¢ Servicio al Ciudadano

Vocacion de Servicio y
Servicio al Ciudadano

Internos Servicio al Ciudadano

Transparencia y acceso a la
informacion publica

Internos Informacién en Justicia

Cddigo Disciplinarie
Derechos de Peticion

Internos- Grupo de Control Disciplinario
Interno

Acoso Laboral

Internos- Oficina Asesora de Planeacio

Formulacién de Proyectos ¢
DesarrolloSocial

LICITACION

Evaluacion y formulacion d
Politicas Publicas

LICITACION

Acuerdos de Gestidn

Dirigido a jefes y directivos de cada
dependencia PAE Gestion Humana

Evaluacién del Desempefi(

PAE Gestion Humana

Taller de Neurolinggfica

Otras
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PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Los programas de induccién y de reinduccién son procesos de formacién y capacitacion dirigidos
a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en
éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacién necesaria para el
mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el
desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral, practico y
participativo.

PROGRAMA DE INDUCCION

Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura organizacional durante
los cuatro meses siguientes a su vinculacién. El aprovechamiento del programa por el empleado
vinculado en periodo de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo,
sin embargo, para el presente afio el Ministerio de Justicia decidio llevar a cabo la implementacion
de una nueva herramienta virtual de induccién para fortalecer el desarrollo organizacional, elevar
el trabajo individual y maximizar los recursos tecnologicos.

12




. OBJETIVOS: .

Familiarizar al nuevo funcionario con el servicio
publico, con la organizacién y con las funciones
generales del Estado.

Instruirlo acerca de la misién de la entidad y de las
funciones de su dependencia, al igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes vy
derechos.

Informarlo acerca de las normas y las decisiones
tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion, asi
como sobre las inhabilidades e incompatibilidades
relativas a los servidores publicos.

Crear identidad y sentido de pertenencia respecto
de la entidad.

Integrar procesos, sistemas, estructura
organizacional y funcionarios desde la metodologia
virtual.

Maximizar el recurso tecnologico al interior del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

l CONTENIDO: , ‘

El programa virtual de induccion del Ministerio de Justicia
y del Derecho tendra los siguientes contenidos por
dependencias:

13

1.

2.

© o~

Estructura del Sector Justicia y del Derecho y del
Ministerio de Justicia y del Derecho
Direccionamiento estratégico y Sistema Integrado
de Gestion

Administracion de Talento Humano i Seguridad y
Salud en el Trabajo

Roles de la Oficina de Control Interno

Derechos y deberes de los servidores publicos
Participacion ciudadana, Servicio al Ciudadano y
Ley de Transparencia

Seguridad Informatica

Gestion de Correspondencia y Archivo documental
Imagen corporativa y protocolo




1 La Oficina de Planeacibn dard a conocer la
Estructura del Estado, del Sector Justicia y del
Derecho, la Planeacién Estratégica del Ministerio
de Justicia y del Derecho, su Mision y Vision,
Principios y Valores, Estructura-Organigrama
Objetivos Institucionales. Asi como el Sistema
Integrado de Gestion, que incluye temas como los
procesos y procedimientos, Manual de calidad,
Direccionamiento  Estratégico, Reportes de
Mejoramiento y Auditorias de Calidad.

1 La Oficina de Control Interno abordara sus roles y
responsabilidades.

1 ElI Grupo de Comunicaciones hablar4d sobre
imagen corporativa, protocolos, pagina WEB,
intranet

1 La Oficina de Informacion en Justicia dara a
conocer las politicas de transparencia, atencion,
productos y servicios al ciudadano.

1 El Grupo de Control Disciplinario Interno: derechos
y deberes de los servidores publicos y divulgacion
de la Ley 1010 de 2009 y Acoso Laboral.

1 La Subdireccion de Sistemas informara a los
funcionarios acerca de la Politica de Tecnologias
de la Informacion, Sistemas de Informacién
Institucional y seguridad informatica.

1 Por ultimo las Organizaciones Sindicales y la Caja
de Compensacion tendran un espacio para
socializar sus servicios.

Para el 2019 tanto en el programa virtual de
induccién y reinduccién se dard cumplimiento a la
circular 100.04 de 2018, donde se integrara el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion i MIPG
como marco de referencia para orientar la gestion
institucional.

. CRONOGRAMA: .

Durante la vigencia 2019 el programa de Induccion, se realizara mes a mes segun la vinculacion
de personal al Ministerio de Justicia y del Derecho, se asignara un usuario y contrasefia y el
funcionario o contratista contara con 15 dias habiles para el desarrollo del mismo.

14




- PRESENTACION DEL PROYECTO .

El proyecto del Plan Institucional de Capacitacion sera la Comision de Personal del Ministerio de
Justicia y del Derecho, en sesién ordinaria, segun lo estipulado en el articulo 2.2.18.8.1 del
Decreto 1083 de 2015.

PROGRAMA DE REINDUCCION

El programa de reinduccion esté dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se
refieren sus obijetivos.

Los programas de reinduccién se impartirdn a todos los empleados por lo menos cada dos afos,
o0 antes; el Ministerio de Justicia y del Derecho ha realizado procesos de reinduccion en los afios
2013, 2015, 2017 y para el 2019 se llevaran a cabo en los meses de mayo y octubre.

Para la vigencia 2019 se tienen proyectadas dos jornadas de trabajo en temas de reinduccion
para los meses de mayo y octubre

. OBJETIVOS: .

1. Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacion del estado y de sus
funciones.

2. Informar a los empleados sobre la
reorientacion de la  misién
institucional, lo mismo que sobre
los cambios en las funciones de
las dependencias y de su puesto
de trabajo.

3. Fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad de los
empleados con respecto a la

entidad.
4. A través de procesos de
actualizacion, poner en

conocimiento de los empleados
las normas y las decisiones para
la prevencion y supresion de la

corrupcion, asi como informarlos
de las modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los servicios
publicos.

5. Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de administracion
de recursos humanos

15




SISTEMA DE ESTIMULOS

OBJETIVO GENERAL

P
.

Consolidar y afianzar espacios en los que se fortalezca la identidad y el sentido de pertenencia,
se promuevan habitos de vida saludable, se logre la integracion de los funcionarios con sus
comparfieros de trabajo y con su familia a través de actividades recreativas, de promocién y
prevencion de la salud, culturales y deportivas entre otras, con el propdsito de mantener y mejorar
la calidad de vida de los servidores publicos y de su nucleo familiar lo que se reflejard en
comportamientos de respeto, tolerancia, compromiso y servicios de calidad al ciudadano.

:
h

ALCANCE

Los planes y programas del Sistema de Estimulos estan
dirigidos a los servidores publicos de todos los niveles
jerarquicos del Ministerio de Justicia y del Derecho y/o su
nuacleo familiar.

MARCO NORMATIVO

p

Decreto 1083 de 2014, Titulo 10

DIAGNOSTICOS INTERNOS

:
i

Resultados de intervencién de clima laboral 2018.

METODOLOGIA DE CONSTRUCCIO

:
:

De acuerdo con la normatividad vigente del Sistema de
Estimulos y los resultados de los diagnoésticos internos
efectuados por los Organismos de Seguridad y Prevision
Social, se estructura el Sistema de Estimulos para la
entidad, asi:




Programas de Bienestar Social:
actividades dirigidas a la calidad de vida
laboral y Proteccion y Servicios Sociales.

Plan de Incentivos: actividades dirigidas al
reconocimiento de los mejores servidores
publicos de Carrera Administrativa, Libre
Nombramiento y Remocion y los Mejores
Equipos de Trabajo.

Tanto los Programas de Bienestar Social
como el Plan de Incentivos son procesos
permanentes con el fin de re-crear,
mantener y fortalecer el desarrollo integral
del funcionario, el mejoramiento de la calidad
de vida en su entorno familiar y laboral, asi
mismo permiten afianzar la identidad,
satisfaccion y sentido de pertenencia con el
proposito de prestar un servicio de calidad y
calidez humana a nuestros usuarios.

Anualmente el Ministro de Justicia y del
Derecho adopta el Plan de Incentivos del
Ministerio de Justicia y del Derecho para la
vigencia, con el proposito de reconocer y
premiar el desempefio laboral en el nivel

Los planes, programas y actividades del
Sistema de Estimulos, se desarrollaran con
la intervencion activa de los Organismos de
Seguridad y Prevision Social.

Cada una de las actividades disefiadas para
el desarrollo de los Programas de Bienestar
Social durante la vigencia 2019, se han
estructurado con el proposito de continuar
fortaleciendo los valores institucionales y
promoviendo la sana convivencia, las
relaciones interpersonales armoénicas vy
respetuosas, el sentido de pertenencia y en
general un ambiente y clima laboral sano. La
participacion de las familias de los
funcionarios en algunas de las actividades,
estimula en ellos comportamientos de

17

sobresaliente, fundamentado en los
resultados obtenidos a partir de la evaluacion
del desempefio laboral.

Con la expedicion de esta resolucion se
reconocera y premiara al mejor funcionario
de carrera, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico, al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién
y a los mejores equipos de trabajo.

Para reconocer y premiar el desempefio
laboral en niveles sobresalientes podran
otorgarse incentivos pecuniarios y no
pecuniarios, los cuales se determinan en el
presente Plan de Incentivos.

Asi mismo, mediante esta resolucion se
otorgan estimulos a través de ayudas
econdbmicas para educacion a los
funcionarios de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocion que hayan
obtenido evaluacién de desempefio laboral o
calificacion sobresaliente y que cumplan los
requisitos definidos en la resolucion
expedida anualmente.

. ESTRATEGIAS PARA LA EJECUCION .

respeto por la familia, por el uso adecuado
de los recursos, por la entidad donde laboran
sus padres, el medio ambiente, entre otros.

El Programa de Bienestar Social busca la
participacion activa de los funcionarios y sus
familias en un ambiente de sana
competencia y armonia que les permita
fortalecer su compromiso con la entidad y
gue le ayude a satisfacer sus necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje
para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.




. ACTIVIDADES PROGRAMADAS .

Las actividades fueron programadas obedeciendo criterios de equidad, eficiencia, mayor
cubrimiento institucional

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A REALIZAR SIN COSTO

Poblacién Actividades

Eucaristia

Dia de la Mujer

Dia de la Secretaria

(%2}

2 Dia del Nifio

@

c

2 Dia del Conductor

=

: « . . s . -

L. Acondicionamiento Fisico (Diario)
Ferias de Servicios: Financieros, educativos, 0
salud, de vivienda, taller de maalidades y
productos elaborados por funcionarios o sus
familiares.

Familias Novenas Navidefias
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A REALIZAR CON COSTO

Poblacion Actividades

Dia Servidor Publico

Funcionarios | jornada para Pre pensionados

Jornada de Fortalecimiento Institucional

Actividad para la Familia

Familia-Hijos | jjeres de Manualidades

Vacaciones recreativas:1% anos




SECRETARIA GENERAL - GRUPO GESTION HUMANA
ACTIVIDADES PROPUESTAS
COMITE DE BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACION, ESTIMULOS E INCENTIVOS
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Nifio UBSI
DIO
Dia del MJD-
8 Servidor Sggls
v | Pablico DIO
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10 E conductor | g,
- DIO
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Adicionalmente, el articulo 2.210.7 del Decreto 1083 de 2015, establece que con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar la
Medicion del clima laboral, por lo menos cada dos afios.

El Ministerio de Justicia y del Derecho realizé la intervencion en clima laboral durante la vigencia
2018 y sus resultados fueron considerados para la construccion del Plan de Desarrollo de Talento
Humano 2019.

Observaciones: Las fechas definidas en el cronograma del Plan de Desarrollo de Talento
Humano, estan sujetas a modificaciones.

l INVERSION .

El presupuesto destinado para desarrollar el Sistema de Estimulos durante la vigencia 2018 es:

Sistema de estimulos y plan 36.000.000

de incentivos
Total 36.000.000

I PRESENTACION DEL PROYECTO .

El proyecto del Sistema de Estimulos fue presentado al Comité de Bienestar Social, Capacitacion,
Estimulos e Incentivos del Ministerio de Justicia y del Derecho, de acuerdo con lo establecido en
la Resolucion 0223 del 23 de marzo de 2012.
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PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Ministerio de Justicia'y del Derecho estad comprometido en la aplicacién de los Decretos No.
1072 del 26 de mayo de 2015 y No. 52 del 12 de enero de 2017, por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo en el cual defini6 las directrices y tiempo de
transicion para los empleadores publicos, con el fin de implementar el sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo con cobertura sobre los trabajadores dependientes y contratistas.

El sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo a implementar en el Ministerio de
Justicia y del Derecho debe ser el producto de un proceso légico y por etapas de acuerdo con el
ciclo PHVA (planificar, hacer, verificar y actuar) y debe estar fundamentado en el cumplimiento
de las obligaciones legales, la promocion de la salud, la prevencion de los riesgos laborales y la
mejora continua del sistema, para lo cual se debera seguir las fases de implementacion.

= del SG-SST - e ana o "del SG-SST

O o O
' ) ]
' I I
1 ' |
] - 1 " |}
GE o. .01 (44 o 02 &k & o 03 G& o 04
Estado actual nen Priorizacién Aprobacién
| Diagnéstico inicial Obiativa y metas SST Plan anual de SST Reportes e indicadores
Poltica de SST | Seleccion proveedores Flanes y pregramas Ageobacién da la ARL 0
Mainz tegal Capacitacién Tareas @ mspecciones del Inspector laboral

| Matrz ¢o riesgos Plan do emorgencias Presupuesto SST ded Ministeno de Trabajo

llustracion No. 1 Fases de la Implementacion del SG-SST

El sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo debe incluir los siguientes elementos
principales:

Planeacion estratégica en seguridad y salud en el trabajo
Estructura y organizacion de la seguridad y salud en el trabajo
Planificacion y ejecucion del sistema

Auditoria y revision de la alta direccion

Aplicacion de las acciones de mejora
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